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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้งสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนศูนย์เครือข่ายโรงเรียน
นครหมากแข้ง จ านวน 147 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.90 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยอันดับที่ 1 
คือ ทักษะด้านการบริหารและการปรับตัว รองลงมา คือ ทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ และ
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อันดับสุดท้ายคือทักษะด้านความรู้และความรับผิดชอบ 2) ประสิทธิผลในการบริหาร โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก โดยอันดับที่ 1 คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และอันดับสุดท้ายคือด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา
สถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหาร เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (r=0.55) เท่ากับ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (r=0.55) เท่ากับด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา (r=0.55) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา (r=0.54) ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ประสิทธิผล การบริหาร 
 
Abstract  
The purposes of this research were to study 1) the level of administrative skills in the 
21st century 2) the level of effectiveness in school administration 3) the relationship 
between administrative skills in the 21st century and the effectiveness in school 
administration of the Nakhon Mak Khaeng School Network Center under the Udon 
Thani Primary Educational Service Area Office 1. The sample were 147 personnel 
from the Nakhon Mak Khaeng School Network Center. The instrument used was a 
questionnaire. Data were analyzed using percentages, mean, and standard deviations 
and find the relationship using Pearson's product moment correlation coefficient. 
The results showed that: 1) Overall, management skills in the 21st century were at a 
high level.  Considering each aspect, it was found that number 1 was management 
and adaptation skills, followed by communication and cooperation skills and the last 
ranking is knowledge skills and responsibility.  2) Overall, management effectiveness 
was at a high level. Considering each item, it was found that number 1 was the 
ability to solve problems within the educational institution, followed by the ability 
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to develop students to have higher academic achievement, ability to develop 
students to have positive attitudes, and the last ranking was the ability to change 
and develop educational institutions.  3) Relationship of administrative skills in the 
21st century with effectiveness in school administration of the Nakhon Mak Khaeng 
School Network Center Under the jurisdiction of the Udon Thani Primary Educational 
Service Area Office 1, overall, there was a positive relationship at the moderate level, 
with statistical significance at the .01 level. And when considering each aspect, it was 
found that. Management skills in the 21st century were positively correlated with 
management effectiveness, sorted by correlation coefficient. The first place was the 
ability to develop students to have higher academic achievement (r=0.55). Equal to 
the ability to develop students to have a positive attitude (r=0.55) It was equal to 
the ability to modify and develop educational institutions (r=0.55), followed by the 
ability to solve problems within the educational institutions (r=0.54), respectively. 
 
Keywords: administrative skills in 21st century, effectiveness, administration 
 
บทน า 

โลกปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วอันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ เชื่อมโยง
ข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกันกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้น ในศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ผู้บริหารจึงต้องมีความตื่นตัวและมี การเตรียมความพร้อมใน
การจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนที่มีทักษะส าหรับการ ด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ที่
เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้
ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะที่จ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตลอดจน การ
เตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้รวมทั้งเป็นยุคแห่งการ
แข่งขันทางสังคมค่อนข้างสูงในปัจจุบันส่งผลต่อการปรับตัวให้ทัดเทียมและเท่าทันกับความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในบริบททางสังคมในทุกมิติรอบด้าน ดังนั้นการเสริมสร้างองค์ความรู้ทักษะเฉพาะทางความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านและสมรรถนะของการรู้เท่าทัน จึงเป็นตัวแปรส าคัญที่ต้องเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนใน
การเรียนรู้ยุคสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 นี้อย่างมีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนทาง
สังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ที่ได้เกิดวิวัฒนาการความก้าวหน้าใน
ทุก ๆ มิติเป็นไปอย่างรวดเร็วและรุนแรงส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ดังนั้นการก าหนด
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ยุทธศาสตร์และการสร้างความพร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นสิ่งที่ท้าทายศักยภาพ
และความสามารถของมนุษย์ที่จะสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 เพราะผู้บริหารเป็น 
ผู้ขับเคลื่อนองค์การไปในทิศทางที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะผู้น าที่เอ้ือต่อการบริหารงาน มีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ มีวิสัยทัศน์และต้องมี
ความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ อันจะท าให้ทักษะผู้น าในการบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จได้ คือมี
ทักษะด้านการบริหารและการปรับตัว มีทักษะด้านการสื่อสาร และความร่วมมือ มีทักษะด้านความรู้ 
ความรับผิดชอบ มีทักษะด้านการเปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยี และมีทักษะด้านการสร้างสรรค์ ผลิต
นวัตกรรม เพ่ือให้การปฏิบัติงานของตนเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ในการบริหารหรือแนวคิดใหม่ ๆ ทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญที่
ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้ใช้ความรู้ความสามารถตลอดจนประสบการณ์ทั้งหลายมาด าเนินการ
บริหารงานในโรงเรียน ให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหารและบุคลากรของ
โรงเรียนเนื่องจาก ได้ชี้ให้เห็นว่า การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใด พิจารณาได้จาก 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 4) ความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ดังนั้นประสิทธิผลของการบริหารงานของโรงเรียนจึง
เป็นเรื่องที่ส าคัญที่ผู้บริหารต้องค านึงถึงและน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียดเพ่ือ
ประเมินตนเอง วางแผนพัฒนาโรงเรียนและประเมินประสิทธิผลของการบริหารงานของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง (ฐิตา วิหครัตน์, 2558: 56) 

จากการประเมินผลการทดสอบระดับชาติของโรงเรียนในเครือข่ายนครหมากแข้ง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ในปีการศึกษา 2563 พบว่า มีปัญหาด้านผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 50.00 ทุกวิชา ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 45.42 คะแนน วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 29.21 คะแนน วิชา
วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 32.68 คะแนน วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 28.87 คะแนน ส าหรับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 49.56 คะแนน วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 
21.79 คะแนน วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 27.84 คะแนน วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 28.19 
คะแนน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 1, 2564: 25) 
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญที่ผู้บริหาร
โรงเรียนจะได้ใช้ความรู้ความสามารถตลอดจนประสบการณ์ทั้งหลายมาด าเนินการบริหารงานในโรงเรียน 
ให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการศึกษา การบริหารงานวิชาการจะดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและบุคลากร
ของโรงเรียนเนื่องจาก ได้ชี้ให้เห็นว่า การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใด พิจารณาได้จาก 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 4) ความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ดังนั้นประสิทธิผลของการบริหารงานของโรงเรียนจึงเป็น
เรื่องที่ส าคัญที่ผู้บริหารต้องค านึงถึงและน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียดเพ่ือ
ประเมินตนเอง วางแผนพัฒนาโรงเรียนและประเมินประสิทธิผลของการบริหารงานของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง (ฐิตา วิหครัตน์, 2558: 56) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนคร
หมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 1  

 
สมมติฐานการวิจัย 

ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 กับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 เป็นไปในทางบวก  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนคร

หมากแข้งสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 จ านวน 7 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนชุมชนบ้านเดื่อวิทยา 7 คน โรงเรียนบ้านหนองเหล็ก 8 คน โรงเรียนบ้านหนองตุ 15 คน โรงเรียน
บ้านม่วงสว่างสามัคคี 20 คน โรงเรียนบ้านหมากแข้ง 155 คน โรงเรียนบ้านดอนอุดม (เนยอุปถัมภ์) 7คน 
และโรงเรียนบ้านหนองบัว 22 คน รวมจ านวน 234 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 1 จ านวน 234 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 1ปี พ.ศ.2564, 2565: 12) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายโรงเรียน
นครหมากแข้ง จ านวน 7 โรงเรียน ได้แก ่โรงเรียนชุมชนบ้านเดื่อวิทยา 7 คน โรงเรียนบ้านหนองเหล็ก 5 คน 
โรงเรียนบ้านหนองตุ 9 คน โรงเรียนบ้านม่วงสว่างสามัคคี 13 โรงเรียนบ้านหมากแข้ง 97 คน โรงเรียนบ้าน
ดอนอุดม (เนยอุปถัมภ์) 4 คน และโรงเรียนบ้านหนองบัว 14 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ปีการศึกษา 2564 โดยการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970 
อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559: 38) แล้วก าหนดสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษาแต่ละโรงเรียนโดย
การสุ่มอย่างง่าย ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 147 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน รายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนคร

หมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยแต่ละข้อเป็นการให้

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์
เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 1 

1. ทักษะด้านการบริหารและการปรับตัว 
2. ทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ 
3. ทักษะด้านความรู้และความรับผิดชอบ 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของ
ศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 
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ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของ 
Likert (1989: 213 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559: 28-29)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของศูนย์เครือข่าย
โรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยแต่ละ
ข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่อง ที่มีค าตอบให้เลือก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
ตามแนวความคิดของ Likert (1989: 213 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559: 28-29) 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
ขั้นตอนสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 และเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือสร้างแบบสอบถาม 
2. สร้างข้อค าถามในแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย จากนั้นน าแบบสอบถาม

ให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความถูกต้องเพ่ือปรับแก้และน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาต่อไป 
3. น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น

ผู้เชี่ยวชาญด้านทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา จ านวน 
3 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามในแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย (The Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้ภาษาในแบบสอบถาม ซึ่ง
ข้อค าถามมีค่า IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 โดยผู้วิจัยแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน 

4. น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่ม
ที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง กล่าวคือเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนแห่งหนึ่ง 
จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสมประสิทธิอัลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990: 204) โดยแบบสอบถามต้องมีค่า
ความเชื่อมั่นมากกว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามนี้มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.90 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 
3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร กรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่  

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
2. ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต1 ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปล
ความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ Best (1977: 47 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559: 28-29)  

3. ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของศูนย์
เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ทั้งนี้ผู้
ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์
ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ Best (1977: 47 อ้างถึงใน 
ในตะวัน ก าหอม, 2559: 28-29) 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) (ในตะวัน ก าหอม, 2559: 116) 

 
ผลการวิจัย 

1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์

เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวม 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21   ̅ SD ระดับทักษะ 21th อันดับที่ 

1 ทักษะด้านการบริหารและการปรับตัว  4.15 0.77 มาก 1 
2 ทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ 4.04 0.52 มาก 2 
3 ทักษะด้านความรู้และความรับผิดชอบ 4.00 0.60 มาก 3 

ผลเฉลี่ยรวม 4.06 0.57 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.06, 
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SD=0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ทักษะด้านการบริหารและการปรับตัว 
( ̅=4.15, SD=0.77) รองลงมา คือ ทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ ( ̅=4.04, SD=0.52) และ
อันดับสุดท้าย คือ ทักษะด้านความรู้และความรับผิดชอบ ( ̅=4.00, SD=0.60) ตามล าดับ 

 
2. ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของศูนย์ เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของศูนย์ 

เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา  ̅ SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 

อันดับ
ที ่

1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  4.00 0.57 มาก 2 
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  4.00 0.72 มาก 3 
3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา  3.99 0.95 มาก 4 
4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.01 0.81 มาก 1 

ผลเฉลี่ยรวม 4.00 0.75 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนคร

หมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก ( ̅=4.00, SD=0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ( ̅=4.01, SD=0.81) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ( ̅=4.00, SD=0.57) ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ( ̅=4.00, SD=0.72) และอันดับสุดท้ายคือด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา ( ̅=3.99, SD=0.95) ตามล าดับ 
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3. ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาของศูนย์ เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 
ตารางท่ี 3 ค่าความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาของศูนย์ เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ภาพรวม 

ทักษะในการบริหารศตวรรษท่ี 21 
ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ ์(r) ของเพียร์สัน  

ประสิทธิผลในการบริหาร YTotal 
Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 0.54** 
(0.000) 

0.43** 
(0.000) 

0.50** 
(0.000) 

0.51** 
(0.000) 

0.53** 
(0.000 

X2 0.55** 
(0.000) 

0.50** 
(0.000) 

0.44** 
(0.000) 

0.53** 
(0.000) 

0.53** 
(0.000) 

X3 0.51** 
(0.000) 

0.43** 
(0.000) 

0.52** 
(0.000) 

0.50** 
(0.000) 

0.55** 
(0.000) 

XTotal 0.55** 
(0.000) 

0.55** 
(0.000) 

0.55** 
(0.000) 

0.54** 
(0.000) 

0.55** 
(0.000 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง
(r=0.55) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการบริหาร
ในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารเรียงตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
อันดับที่ 1 คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (r=0.55) 
เท่ากับด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (r=0.55) เท่ากับด้านความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา (r=0.55) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา (r=0.54) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาของมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับบุคลากรในสถานศึกษาได้ และมีความ



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 

334 

เข้าใจ การวางแผน ด้านการสื่อสารและความร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด นาคขวัญ (2564: 
109-110) เรื่องทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย  พบว่า ทักษะการ
บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นทักษะด้านการใช้ดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า
ดังนี้ ทักษะทางมนุษย์ ทักษะทางเทคนิค ทักษะด้านความรู้ ความคิด ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะ
ทางความคิดรวบยอด ทักษะการสื่อสาร ทักษะการศึกษาและการสอน ทักษะด้านการใช้ดิจิทัล  

2. ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก อาจเป็น
เพราะว่า สถานศึกษามีการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษา การจัดกิจกรรม การเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล ศรียาเทพ (2560: 87) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ผู้บริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะ
ผู้บริหารมืออาชีพระดับประสิทธิผลของโรงเรียนและความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมือ
อาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพโดยรวมและ
รายด้านอยู่ ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 
3) คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน ระดับมาก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3. ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา
ของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 
โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาของศูนย์เครือข่ายโรงเรียนนครหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับบุคลากรในสถานศึกษาได้ มี
ความเข้าใจ การวางแผน ด้านการสื่อสารและความร่วมมือ และสถานศึกษา การจัดกิจกรรม การเรียนการ
สอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา ไมยวงค์ (2564: 86) เรื่องปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดนครพนม ผลวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม สัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหารทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ด้านทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการ
แนะน าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามค าสั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเข้าใจ
ลักษณะของงานและมีการวางแผน ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 

3. ด้านทักษะด้านความรู้และความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่วนรวม 

4. ด้านทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาให้มีทักษะ
ด้านการพูดที่มีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับความสัมพันธ์ ระหว่างทักษะการบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เพ่ือนาความรู้ที่ได้รับ มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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