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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) และ 2) ศึกษาแนวทาง
พัฒนาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 116 คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ 
คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC.Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก โดยด้านปัจจัยน าเข้า ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านผลผลิต และด้านกระบวนการ มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกด้านตามล าดับ 2) แนวทางพัฒนาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ด้าน
สภาวะแวดล้อม ควรสร้างความเข้าใจกับคณะครู นักเรียนและชุมชนให้มากขึ้น ด้านปัจจัยน าเข้า ควร
จัดสรรทรัพยากรที่จะน ามาใช้บริหารจัดการให้เพียงพอ ด้านกระบวนการ ควรเพ่ิมช่องทางในการ
ประสานงานกับ ครู นักเรียน และชุมชนแบบออนไลน์มากข้ึนและปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมของ
สถานการณ์ ด้านผลผลิต ควรมีการเพ่ิมกิจกรรมที่ช่วยสร้างทักษะ ด้านการเรียน การพัฒนาส่งเสริม
ให้นักเรียนเป็น คนดี มีจิตอาสามีน้ าใจ มีภูมิกันที่ดีต่อชุมชนและสังคมได้  
 
ค าส าคัญ: ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) การบริหารโรงเรียน โรงเรียนวัดเวฬุวัน  
 
Abstract 
This research aimed to study 1) the use of the OBEC Model and 2) the developing 
method of the use of the OBEC Model for administration in Watweruwan School, under 
Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 4, Saraphi District, Chiang Mai 
Province. The sample for this study was 116 administrators and educational personnel, 
5 key informants for interview. The research tools were a questionnaire and an interview. 
Then the data was analyzed using average, standard deviation, and content analysis. 
The research results found that: 1) The overall use of the OBEC Model for Administration 
in Watweruwan School was at a high level. While the average inputs, environment, 
products, and processes were all at high levels, and 2) According to the OBEC Model, for 
the environment, we should create more understanding among teachers, students, and 
the community. For inputs, we should allocate proper administration resources. For this 
process, we should increase the number of online cooperative channels among 
teachers, students, and the community, as well as adjust them according to the 
situation. For products, we should increase activities that create learning skills and 
develop and promote students to be good people, generous, volunteers, and 
immunized toward the community and society. 
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บทน า 
การจัดการศึกษาเป็นการสร้างประสบการณ์และทักษะแก่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ

ตามที่หลักสูตรต้องการสอดคล้องกับความก้าวหน้าของสังคมรอบข้าง ซึ่ง วิจารณ์ พานิช (2555: 16-21) 
ได้กล่าวถึง ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่าสาระวิชามีความส าคัญแต่ไม่เพียงพอส าหรับการ
เรียนรู้เพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ subject matter) 
ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของนักเรียน โดยครูช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้
นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ สาระวิชาหลัก (Core 
Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาส าคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่
พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจ ในเนื้อหา วิชาแกนหลัก 
และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้ 1) ทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นใน
ปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และ
การสื่อสารและการร่วมมือ 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดง
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ 
ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อและความรู้ด้านเทคโนโลยี 3) ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการ
ด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จนักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ได้แก่ 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้าม
วัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) ความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) และ
ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Responsibility) (เพชรา บุดสีทา, 2560) 

ปัจจุบันรัฐบาลไทยได้มีนโยบายให้การบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ให้
สอดคล้องกับแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ เรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 จึงประกาศนโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพใน
ทุกมิติ ทั้งผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจน
สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท และเป็นการศึกษาตลอดชีวิต บูรณาการการท างานร่วมกันระหว่าง
ส่วนราชการหลักในก ากับของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้มีความคล่องตัว รวมทั้ง
หน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่ภูมิภาคให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ เพ่ือด าเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตามนโยบายประชารัฐ ในแต่ละ
ระดับชั้น เช่น ระดับชั้นก่อนอนุบาล เน้นประสานงานกับส่วนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความ
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พร้อมผู้เรียนในด้านสุขภาพและโภชนาการ และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบ
โรงเรียนปกติ ระดับชั้นอนุบาล เน้นสร้างความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือออกแบบ
กิจกรรมการพัฒนาทักษะที่ส าคัญด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจ า ทักษะการ
ควบคุมอารมณ์ ทักษะการรู้จักและประเมินตนเอง ระดับชั้นประถมศึกษา มุ่งค านึงถึงพหุปัญญาของ
ผู้เรียนรายบุคคลที่หลากหลายตามศักยภาพ ด้วยจุดเน้น ในการปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ทัศนคติที่
ถูกต้องโดยใช้กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด เรียนภาษาไทยเน้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
วิชาอ่ืน เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพ้ืนถิ่น (ภาษาแม่) เน้นเพ่ือการสื่อสาร เรียนรู้ด้วยวิธีการ Active 
Learning เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงหรือจากสถานการณ์จ าลอง
ผ่านการลงมือปฏิบัติ และเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครูด้วยการจัดการเรียนการสอน
ในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือ
การเรียนรู้  จัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) พัฒนา
ครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) จัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อสร้างทักษะพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานท า เช่น ทักษะด้านกีฬาที่
สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาเพ่ือเป็นมัคคุเทศก์เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติในหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการ สอดรับแผนปฏิบัติราชการและ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลต่อไป (บัลลังก์ โรหิตเสถียร, 2562) 

โรงเรียนวัดเวฬุวัน เป็นโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 4 จัดการศึกษาภายใต้นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งนอกจากจะน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมแล้ว สถานศึกษาโดยฝ่ายงานบริหารการศึกษา ได้เห็นว่าวิธีการและกระบวนการ
จัดการศึกษาที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุสู่เป้าหมายหลักของการบริหารได้ สถานศึกษาควรน า
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาเป็นเครื่องมือในการบริหาร สถานศึกษาจึงได้น าแนวคิดการบริหารโดยใช้ทฤษฎี 
4 สร้าง (OBEC MODEL) ซึ่งมีกลไกในการบริหารที่มีเป้าหมายหลักอย่างชัดเจนมาด าเนินการ โดยมีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC.Model) ดังนี้ 1. การสร้างโอกาสทางการศึกษา 
(Opportunity) 2. การสร้างศรัทธาความเชื่อมั่น (Believe) 3. การสร้างสิ่งแวดล้อม (Environment) 
4. การสร้างสรรค์งานเพ่ือสร้างคน (Creative) มีการประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารจัดการของ
การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อมั่น ว่าการใช้ทฤษฎีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการสร้างนักเรียนในสถานศึกษาให้ตรงตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน คือ “โรงเรียนวัดเวฬุวัน
เป็นสถานศึกษาทางด้านวิชาการใช้หลักการบริหารและการจัดการศึกษา ตามมาตรฐานสากลบนรากฐาน
ความเป็นไทย โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนแกร่ง และคนเก่ง” นายจรัล ถาวร ผู้อ านวยการ
โรงเรียนวัดเวฬุวันได้มีแนวคิดในการพัฒนาภาพรวมของโรงเรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และฝ่ายบริหารโรงเรียนได้ด าเนินการตามแนวคิดดังกล่าวมาระยะ
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หนึ่ง พบว่า มีการตอบรับจากผู้เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี แต่ยังไม่มีการศึกษาวิจัยการด าเนินงานที่เป็นระบบ 
จึงยังไม่มีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทที่แท้จริง 

ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา กระบวนการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงาน
เขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 โดยการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการ
บริหาร โดยใช้กระบวนการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการ
ด าเนินงาน เนื่องจากทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) เป็นนวัตกรรมใหม่ มีความน่าสนใจ และยังไม่มี
งานวิจัยรองรับนวัตกรรมนี้ หากการวิจัยนี้มีผลเป็นที่ประจักษ์ ผู้วิจัยมีความเห็นว่าสถานศึกษาอ่ืนจะ
สามารถน าผลการวิจัย และองค์ความรู้ทีไ่ด้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและประยุกต์ใช้ในการจัดการ
บริหารการศึกษา ให้เหมาะสมกับบริบทของตน ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานสร้างโอกาสทางการศึกษาให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพในสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC.Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการ
บริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าทฤษฎี แนวคิดการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหาร
โรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ซึ่งมีโครงสร้าง ดังนี้ 
1. การสร้างโอกาสทางการศึกษา.2. การสร้างศรัทธาความเชื่อมั่น.3. การสร้างสิ่งแวดล้อม 4. การ
สร้างสรรค์งานเพ่ือสร้างคน โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ขอบเขตการศึกษา โดยใช้รูปแบบจ าลองซิป (CIPP 
Model) ตามกรอบการประเมินทั้ง 4 ด้าน คือ 1. จากการประเมินสภาวะแวดล้อม จากการศึกษานโยบาย
ของโรงเรียน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ความต้องการคาดหวังการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการ
บริหารโรงเรียน 2. จากการประเมินปัจจัยน าเข้า จากการประเมินผลการท างานของบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และรูปแบบของกิจกรรมที่น ามาใช้กับผู้เรียน 3. จากการประเมินกระบวนการ คือ จากการ
วางแผนการด าเนินงาน การด าเนินงานตามกิจกรรม การนิเทศตามผลการด าเนินงานและการปรับปรุง
แก้ไข 4. การประเมินผลผลิต ประเมินจากผลที่เกิดขึ้นหลังจากการใช้การใช้ ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC 
Model) ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้กับโรงเรียน นักเรียน ชุมชน เพ่ือหา
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดเวฬุวัน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ประกอบด้วยครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจ านวน 116 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 5 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจ านวน 111 คน ในการเก็บข้อมลูผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บจ านวนทั้งหมด 116 ฉบับ  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเวฬุวัน จ านวน 1 คน 
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการมา 4 ปี รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเวฬุวัน จ านวน 2 คน ด ารงต าแหน่งใน
โรงเรียน 10 ปี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเวฬุวัน จ านวน 1 คน ด ารงต าแหน่งในโรงเรียน 10 ปี 
และกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนวัดเวฬุวันจ านวน 1 คน ด ารงต าแหน่งในโรงเรียน 4 ปี รวม 5 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ ดังนี้ 
1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาโดยการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหาร
โรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบ 
ดังนี้ 

การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ใน
การบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 4 ด้วย CIPP Model 
1. ด้านสภาวะแวดล้อม (context) 
2. ด้านปัจจัยน าเข้า (input) 
3. ด้านกระบวนการ (process) 
4. ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 
(product) 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการ

บริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) โดยสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโดยการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ใน
การบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ด้วย CIPP 
Model มีจ านวนทั้งหมด 50 ข้อ พัฒนาขึ้นจากแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย C-Context 
ด้านบริบทที่เกี่ยวกับสภาวะแวดล้อม I-Input ด้านปัจจัยน าเข้า P-Process ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
P-Product ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน ในภาพรวมเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับ ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

โดยแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (The Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน เพ่ือ ได้ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ
กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน และวิเคราะห์ค่าความเที่ยง (Reliability) โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 
0.96  

2. แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหารตัวแทนครูและกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวันส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการ

บริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ผู้วิจัย
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 เพ่ือขอ
อนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการ
ประเมินความเชื่อมั่นแล้วไปมอบให้กับผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ด้วยตนเอง เพ่ือชี้แจงจุดประสงค์ในการศึกษา การใช้
ประโยชน์ข้อมูล และขอความอนุเคราะห์พร้อมทั้งก าหนดนัดวันเวลาส าหรับการเก็บแบบสอบถามคืน 
 1.3 เมื่อถึงก าหนดนัดผู้ วิจัยด าเนินการจัดเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองแล้วน า
แบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ 
 1.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด จ าแนกแบบสอบถามโดยการคัดแยกฉบับตาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามแล้ว น าคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์  เพ่ือเตรียมการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC 
Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล สัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องที่เลือกสรรไว้ เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการด าเนินงานให้สอดคล้องกับปัญหาที่พบและความต้องการให้แก้ปัญหา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปประมวลผลในการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
1. วิเคราะห์สภาพการบริหารงานโดยการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหาร

โรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ด้วย CIPP Model โดย
การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายด้าน เสนอในรูปแบบตาราง แล้วน าผลการ
วิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556: 121) 

4.51 – 5.00 แปลผลว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 แปลผลว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50 แปลผลว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 แปลผลว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 แปลผลว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
2. วิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปผลการวิจัยเป็นรายด้าน

เพ่ือน าไปอภิปรายผลต่อไป 
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ผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัด

เวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
การศึกษาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ แสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) 

ข้อ 

การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ใน
การบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 4 

ระดับความคิดเห็น 

   ระดับ 

1 ด้านสภาวะแวดล้อม (context) 4.31 0.51 มาก 
2 ด้านปัจจัยน าเข้า (input) 4.32 0.50 มาก 
3 ด้านกระบวนการ (process) 4.30 0.49 มาก 
4 ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 

(product) 
4.31 0.48 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.50 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ( =4.31, 

=0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี้ ด้านปัจจัยน าเข้า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( =4.32, =0.50) ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านผลผลิต/

ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยที่เท่ากันคือ ( =4.31) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () เท่ากับ 0.51, 

และ 0.48 ตามล าดับ และด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยล าดับต่ าที่สุด ( =4.30, =0.49) ตามล าดับ 
2. ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหาร

โรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการศึกษาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียน
วัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
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เพ่ือสร้างข้อค าถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการ
บริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน รายด้าน โดยเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของแต่ละด้าน ส าหรับ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน สรุปผลการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 

ด้านสภาวะแวดล้อม  
ควรสร้างความเข้าใจกับคณะครู นักเรียนและชุมชนในด้านวัตถุประสงค์ของโครงการ  การ

ดูแลรักษาสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก และเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้มากขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านปัจจัยน าเข้า  
ควรจัดสรรทรัพยากรที่จะน ามาใช้บริหารจัดการ ด้านงบประมาณที่จะน ามาพัฒนาส่งเสริมให้

ทั่วถึงและเพียงพอ รวมทั้งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถหรือเป็นปราชญ์ชาวบ้านที่โดดเด่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ มีการชี้แจงให้กับบุคลากรของสถานศึกษาได้ทราบถึง
ทฤษฎี 4 สร้างให้มากยิ่งขึ้น  

ด้านกระบวนการ  
เพ่ิมช่องทางในการประสานงานกับครู นักเรียน และชุมชนแบบออนไลน์มากขึ้นและ

ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมของสถานการณ์ 
ด้านผลผลิต  
ควรมีการเพ่ิมกิจกรรมที่ช่วยสร้างทักษะ ด้านการเรียน การพัฒนาส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดี 

มีจิตอาสามีน้ าใจ มีภูมิกันที่ดีต่อชุมชนและสังคมได้ 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย เรื่อง การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยมาอภิปรายดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเพราะว่า ผู้บริหาร ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 4 ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยท าให้สอดคล้อง
กับหลักการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการใน
ด้านต่าง ๆ อย่างสมบูรณ์ ให้ผู้เรียนรู้จัก เข้าใจ รัก และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน สามารถวาง
แผนการเรียน อาชีพ และการด าเนินชีวิต สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีความสุข เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหาร
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โรงเรียนวัดเวฬุวัน ด้านปัจจัยน าเข้า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านผลผลิต
มีค่าเฉลี่ยที่เท่ากัน และด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญนภา 
อุณหกานต์ (2553: 83-85) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี ของ
โรงเรียนต้นแบบคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดย
ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบจ าลองซิป (CIPP Model) ผลการวิจัย พบว่า การประเมินโครงการ
คุณธรรมน าความรู้สู่ความดีของโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม น าความรู้สู่ความดี ด้านบริบท พบว่า 
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานและของโรงเรียน 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน มีความชัดเจน ผู้เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญของโครงการคุณธรรม
น าความรู้สู่ความดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรที่
รับผิดชอบโครงการ บุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ และมีจ านวนเพียงพอ กิจกรรมมีความเหมาะสม มี
การประสานงาน ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการ 
พบว่า โรงเรียนด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ มีการวางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในวางแผนการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด มีการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงาน น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านผลผลิต ด้านผลการด าเนินงาน พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรม
ตามหลักคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชูชาติ ทองเย้า (2564: 107–114) ที่ศึกษา เรื่องการประเมินโครงการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านโรงเรียนบ้านคลองตะคร้อ อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 
2562 พบว่า ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ 1) กระบวนการด าเนินโครงการ 2) ด้านผลผลิตของโครงการ 3) ด้านปัจจัยน าเข้าของ
โครงการ 4) ด้านสภาพแวดล้อม 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
การใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ควรมีแนวทางการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง 
(OBEC Model) ในการบริหารดังนี้  

1. ด้านสภาวะแวดล้อม โรงเรียนควรมีการให้ความรู้ ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการใช้
ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) แก่บุคลากร นักเรียน และชุมชน ให้ชัดเจนและสามารถน ามาปฏิบัติ
ได้จริง 
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2. ด้านปัจจัยน าเข้า ควรปรับระยะเวลาในการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน เพ่ิมช่องทางในการประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านกระบวนการ ควรน าผลการด าเนินงานมาประเมินและปรับปรุงแก้ไข พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในระยะเวลาที่ก าหนด 

4. ด้านผลผลิต ผู้บริหาร และครูควรมีกิจกรรมที่กระตุ้นการเรียนให้นักเรียนขยันและตั้งใจ
เรียนเพ่ิมมากข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ทีป่รับใช้ในกลุ่มโรงเรียนอ่ืนในส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยการวิจัยเชิง
คุณภาพเพ่ือทราบข้อมูลเชิงลึกที่น าไปต่อยอดการพัฒนาได้ตามความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 

2. ควรศึกษาการใช้ทฤษฎี 4 สร้าง (OBEC Model) ในการบริหารโรงเรียนวัดเวฬุวัน จาก
กลุ่มประชากรที่มีความหลากหลาย เช่น จากผู้ปกครอง นักเรียน เป็นต้น 
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