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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู 2) เปรียบเทียบสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ในโรงเรียน จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของโรงเรียน 3) ศึกษาแนวทางการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน มีวิธีด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 318 คน ได้มาโดยสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.98 และสถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่า LSD และขั้นตอนที่ 2 
น าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ที่เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขั้นที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นการวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ ขั้นการด าเนินงานตามแผนการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ และขั้นที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ขั้นการสรุป พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2) ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีอายุ ประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรี ยน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่
มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน ไม่แตกต่าง
กัน 3) แนวทางการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ขั้นการวางแผนการจัดการ
แหล่งเรียนรู้  ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้  ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ ขั้นการสรุป พัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 
ค าส าคัญ: การจัดการแหล่งเรียนรู้ ศตวรรษท่ี 21 
 
Abstract 
The objectives of this research were to 1) study learning resource management in the 
21st century according to the opinions of school administrators and teachers, 2) compare 
learning resource management in the 21st century in schools classified by age, work 
experience, and the size of the school, and 3) study the guidelines for learning resource 
management in the 21st century in schools. The research procedure included two stages. 
The first stage was a study of learning resource management in the 21st century in 
schools. The sample consisted of 318 school administrations and teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi. The research instrument 
employed was a questionnaire. The reliability of the questionnaire was at 0.98. Statistical 
analysis was conducted using mean, standard deviation, One-way ANOVA, and LSD. The 
second stage was to present guidelines for developing learning resource management in 
the 21st century in schools. The key informants, obtained from purposive sampling, 
included 5 experts. The research instrument was a semi-structured interview and 
analyzed the data with content analysis techniques.  
The research results were as follows: 1) The overall learning resource management in 
the 21st century in schools was at a high level. The step with the highest average value 
was the learning center management planning step, followed by the implementation 
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step according to the learning center management plan, and the level with the lowest 
average was the conclusion and development of learning resources, 2) School 
administrators and teachers with different ages and work experience had different 
opinions on the learning resource management in the 21st century in schools overall at 
statistical significance at the .05 level, the different sizes of the schools had no different 
opinion, and 3) Guidelines for learning resource management in the 21st century consist 
of planning for learning resource management, implementing the learning resource 
management plan, inspecting, monitoring, evaluating, concluding, and developing the 
learning resources. 
 
Keywords: learning resources management, 21st Century 
 
บทน า 

แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญในการสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และสามารถสัมผัส
เพ่ือน าสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือประโยชน์ในกระบวนการเรียนการสอนในด้านความคิดสร้างสรรค์ และ
ทักษะเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ทั้งนี้ศตวรรษที่  21 ถือเป็นช่วงเวลาที่ท้าทาย
ความสามารถของคน เพราะเป็นยุคที่โลกต้องการความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (ดวงสมร 
พิชัยค า, 2562) นอกจากนี้ การพัฒนาทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เป็นความจ าเป็น เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการเรียนรู้ การด าเนินชีวิตมีลักษณะเป็นเครือข่ายเพ่ือ
สร้างชุมชน ท างานร่วมกัน ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และเผยแพร่สารสนเทศอยู่ใน
รูปแบบดิจิทัลทั้งสิ้น ดังนั้นการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการรู้สารสนเทศ สื่อ  และเทคโนโลยีที่อยู่ใน
รูปแบบดิจิทัลจึงมีความส าคัญต่อการอยู่รอดในยุคดิจิทัลที่ผู้เรียนสามารถใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้นการให้บริการสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนแบบเรียนร่วม จึงนับว่ามีความส าคัญมากกับการจัดการเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จ มีความ
เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษและผู้เรียนแบบปกติที่จะส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันได้ใน
ศตวรรษท่ี 21 (ฐิติยา เนตรวงษ์, 2562) 

การจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นงานหนึ่งในขอบข่ายงานบริหารวิชาการที่ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องจัดการให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งสามารถน าหลักการ
ของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มาใช้ได้ ซึ่งหลักการของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) คือ 
กระบวนการด าเนินงานเป็นขั้นตอนต่อเนื่องที่ส่งผลให้งานที่กระท าอยู่นั้ นมีคุณภาพดีขึ้น โดยการ
ด าเนินงานประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติ (Doing) 3) การ



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

 

245 

ตรวจสอบ (Checking) และ 4) การปรับปรุง (Action) เมื่อใช้หลักการดังกล่าวในการปรับปรุงงาน
อย่างต่อเนื่องแล้วจะส่งผลให้งานที่กระท าอยู่นั้นมีคุณภาพต่อไป หรือเกิดการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
(ชนมณี ศิลานุกิจ, 2561) เมื่อน ามาประยุกต์ใช้กับการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 
จึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
การวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan) 2) การด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Do) 
3) การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) และ 4) การสรุปและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Action) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัด โดยให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัยสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการ
เรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ดังนั้นโรงเรียนในสังกัดจึงตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยจัดแหล่งเรียนรู้ที่มีหลากหลาย ตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เช่น ห้องสมุดโรงเรียน ศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้อง
แหล่งเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ห้องศูนย์แหล่งเรียนรู้ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน สวนวรรณคดีไทย ห้องดนตรี สนามกีฬา ฯลฯ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี, 2565) แต่อย่างไรก็ตาม กลับพบว่า ครูและนักเรียนมีการใช้แหล่งเรียนรู้ไม่มาก
เท่าที่ควร อาจเนื่องมาจากโรงเรียนยังไม่ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน 
และภายนอกโรงเรียน ตลอดจนสื่อจากแหล่งเรียนรู้ในอินเทอร์เน็ตประเภทต่าง ๆ เช่น คลิปวิดีโอ 
คลิปการสอน ฯลฯ เท่าที่ควร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ไม่ครอบคลุมทุกระดับชั้นเรียน เช่น จอโทรทัศน์ 
จอโปรเจคเตอร์ เครื่องขยายเสียง และจุดรับสัญญาณอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้ผู้เรียนบางกลุ่มไม่สามารถ
เข้าถึงการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ และพบว่า ห้องเรียน
มีอุปกรณ์ที่ช ารุด ประกอบกับสถานศึกษาขาดเจ้าหน้าที่หลักในการซ่อมบ ารุง และใช้ระยะเวลานาน
ในการด าเนินการ ส่งผลให้ระบบการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังขาดการ
ประเมินผลและรายงานผลการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
อีกด้วย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2565)  

ความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  เพ่ือให้ได้
แนวทางการพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถน าไปสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน ทั้งในด้านความรู้
สาระวิชาหลัก และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ
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ชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของโรงเรียน
ที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู 

2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู
จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน  

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใช้หลักการของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
การจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน
การจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan) 2) การด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Do) 3) การ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) และ 4) การสรุป และพัฒนาการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ (Action) (Deming อ้างถึงใน ไพโรจน์ คะเชนทร์, 2558) แสดงดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

 

247 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยก าหนดวิธีการ
วิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 1,830 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี, 2565) 

สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ในโรงเรียน  

1. ขั้นการวางแผนการจดัการแหล่งเรยีนรู้ (Plan)  
2. ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจดัการแหล่ง
เรียนรู้ (Do)  
3. ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการแหล่งเรยีนรู้ (Check)  
4. ขั้นการสรุป และพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
(Action) 

ลักษณะท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
1. อายุ  
2. ประสบการณ์ในการท างาน  
3. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

แนวทางการจัดการแหล่งเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี 
1. ขั้นการวางแผนการจดัการแหล่งเรยีนรู้ (Plan)  
2. ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจดัการแหล่ง
เรียนรู้ (Do)  
3. ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการแหล่งเรยีนรู้ (Check)  
4. ขั้นการสรุป และพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
(Action) 
 (Action) 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี รวมทั้งสิ้น จ านวน 318 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 18 คน 
และครู จ านวน 300 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามตารางของ Krejcie and Morgan ที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% (ลัดดาวัลย์  เพชรโรจน์ และ อัจฉรา ช านิประศาสน์, 2562) โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น.(Stratified.Random.Sampling).ตามขนาดโรงเรียน จากโรงเรียน 18 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 221 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน จ านวน
กลุ่มตัวอย่าง 63 คน และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 5 โรงเรียน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 34 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง และพัฒนาขึ้น แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 3 ข้อ 

ได้แก่ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 2 สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู ซึ่งมีค าตอบให้เลือก 
5 ระดับ โดยมีข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ านวนข้อค าถาม
ทั้งสิ้น 26 ข้อ ข้อค าถามประกอบด้วย 1) การวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan) จ านวน 6 ข้อ 
2) การด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Do) จ านวน 8 ข้อ 3) การตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) จ านวน 6 ข้อ และ 4) การสรุป และพัฒนาการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ (Action) จ านวน 6 ข้อ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นค าตอบแบบปลายเปิด 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาเอกสาร หนังสือ ต ารา และวารสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ การจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางใน
การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้างแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likerts (1967)  

3. น าแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการประเมินผลตามสภาพจริง 
จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องของภาษา ความ
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สมบูรณ์ครบถ้วนตามนิยามของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หาค่า IOC (The Index of Item-
Objective Congruence) โดยค่า IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.67–1.00 

4. น าแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามกับครูในโรงเรียน 
โพธินิมิตวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตนนทบุรี จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง พบว่า ขั้นการวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.90 และมีค่า
อ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.67–0.81 ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 และมีค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.75–0.86 ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้  มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 และมีค่าอ านาจจ าแนก อยู่
ระหว่าง 0.78–0.87 และขั้นการสรุปและพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 และมีค่า
อ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.78–0.87 ซึ่งสามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ทุกข้อค าถาม ซึ่งถือว่า
มีคุณภาพเพราะมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงมากกว่า 0.70 และค่าอ านาจจ าแนกมีค่ามากกว่า 0.20 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล 2 วิธี คือ 1) ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล และแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และ 2) ส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลทางออนไลน์ และใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสร้าง
แบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Forms จนครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 

3. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม และแบบสอบถามออนไลน์โดยใช้ Google Forms มา
ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง ได้จ านวน 318 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นจึงน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และ

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ด้วยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) โดยก าหนดเกณฑ์ตามคะแนนเฉลี่ย
ดังนี้ 
 4.50 ขึ้นไป หมายถึง มีการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3.50-4.49 หมายถึง มีการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก 
 2.50-3.49 หมายถึง มีการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง มีการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับน้อย 
 ต่ ากว่า 1.50 หมายถึง มีการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในระดับน้อยที่สุด 

3. เปรียบเทียบสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน โดยวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยก าหนดมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และกรณี
ความแปรปรวนเท่ากันจึงเลือกใช้การเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD (The Least Significant Difference) 

4. วิเคราะห์ข้อเสนอแนะด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากผู้ที่มีคุณสมบัติ คือ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการสารสนเทศที่มีประสบการณ์ใน
การบริหารงาน 5 ปีขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 1 คน และ 2) ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารสถานศึกษา และการนิเทศการศึกษา ที่มีประสบการในการบริหารงาน 3 ปีขึ้นไป และ
มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 4 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นแบบสัมภาษณ์เรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
ขั้นตอนการสร้างและทดสอบเครื่องมือ 
น าผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน ในขั้นตอนที่ 1 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้ายของแต่ละขั้น มาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
แล้วน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา และภาษาที่ใช้ จากนั้น
จึงน ามาปรับปรุงตามค าแนะน า และข้อเสนอแนะ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ที่เลือกไว้ 
2. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยและแบบการ

สัมภาษณ์ ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
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3. ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลแล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน และครู ในภาพรวม 

(n=318) 

สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ในโรงเรียน 

 ̅ SD แปลผล ล าดับ 

1. ขั้นการวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan) 4.36 0.53 มาก 1 
2. ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ (Do) 

4.33 0.58 มาก 2 

3. ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) 

4.32 0.61 มาก 3 

4. ขั้นการสรุป และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Action) 4.27 0.65 มาก 4 

ภาพรวม 4.32 0.52 มาก - 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.32, SD=0.52) โดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นการวางแผนการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ ( ̅=4.36, SD=0.53) รองลงมา คือ ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ ( ̅=4.33, SD=0.58) ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ ( ̅=4.32, 
SD=0.61) และขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ขั้นการสรุป และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ( ̅=4.27, SD=0.65) 
ตามล าดับ  
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2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู 
จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน แสดงดังตารางที่ 2–4 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียน และครู จ าแนกตามอายุ 

(n=318) 

สภาพการจัดการ          
แหล่งเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  

อาย ุ

F p-value น้อยกว่า 30 ป ี 30-40 ปี 41-50 ปี มากกว่า 50 ปี 

 ̅ SD  ̅ SD  ̅ SD  ̅ SD 

1. ขั้นการวางแผน 
การจัดการแหล่งเรียนรู้  

4.39 0.55 4.36 0.54 4.44 0.47 4.03 0.50 3.824* .010 

2. ขั้นการด าเนินงานตาม
แผนการจดัการแหล่ง
เรียนรู้  

4.34 0.60 4.37 0.57 4.44 0.47 3.86 0.55 6.968* .000 

3. ขั้นการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผล
การจัดการ แหล่งเรียนรู้  

4.32 0.69 4.33 0.60 4.46 0.41 3.95 0.61 4.078* .007 

4. ขั้นการสรุป และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  

4.30 0.69 4.30 0.65 4.27 0.54 4.02 0.71 1.430 .234 

ภาพรวม 4.34 0.57 4.34 0.52 4.40 0.38 3.96 0.55 4.559* .004 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ

จัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า ขั้นการ
วางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ และขั้นการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผล การจัดการแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขั้น
การสรุป และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ไม่ต่างกัน 

 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

 

253 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน    

(n=318) 
สภาพการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ในการท างาน 
F p-value น้อยกว่า 10 ป ี 10-15 ปี 16-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

 ̅ SD  ̅ SD  ̅ SD  ̅ SD 
1. ขั้นการวางแผน 
การจัดการแหล่งเรียนรู้  

4.33 0.49 4.41 0.59 4.52 0.43 4.05 0.43 6.773* .000 

2. ขั้นการด าเนินงาน
ตามแผนการจัดการ
แหล่งเรียนรู้  

4.32 0.62 4.40 0.58 4.46 0.41 4.00 0.51 5.976* .001 

3. ขั้นการตรวจสอบ 
ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการ 
แหล่งเรียนรู้  

4.24 0.68 4.41 0.61 4.45 0.40 4.06 0.52 4.841* .003 

4. ขั้นการสรุป และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  

4.25 0.71 4.34 0.66 4.31 0.52 .07 0.58 1.997 .114 

ภาพรวม 4.28 0.55 4.39 0.54 4.43 0.36 4.04 0.46 5.626* .001 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาแต่ละ
ขั้นตอน พบว่า ขั้นการวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ และขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนขั้นการสรุป และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ไม่ต่างกัน 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

(n=318) 

สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ขนาดของโรงเรียน 

F p-value 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดใหญ่ 

ขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก 

 ̅ SD  ̅ SD  ̅ SD 

1. ขั้นการวางแผน การจดัการแหล่ง
เรียนรู้  

4.32 0.59 4.42 0.37 4.43 0.40 1.228 .294 

2. ขั้นการด าเนินงานตามแผนการ
จัดการแหล่งเรยีนรู้  

4.31 0.63 4.43 0.40 4.28 0.46 1.270 .282 

3. ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการ แหล่งเรียนรู้  

4.27 0.67 4.46 0.36 4.37 0.49 2.382 .094 

4. ขั้นการสรุป และพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  4.22 0.70 4.43 0.46 4.35 0.56 3.005 .051 
ภาพรวม 4.28 0.58 4.44 0.31 4.36 0.41 2.249 .107 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวม และรายขั้น ไม่แตกต่างกัน 

 
3. แนวทางการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ได้จากข้อมูล 2 ส่วน คือ ข้อมูลจากข้อเสนอแนะ และข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ขั้นการวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan) มีรายการปฏิบัติ 13 รายการ ดังนี้ 
1) โรงเรียนควรศึกษาเนื้อหาและจุดประสงค์กิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงบริบทของ

นักเรียนเพื่อวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) โรงเรียนควรก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย
เกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 3) โรงเรียนควรส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 4) โรงเรียนควรจัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้  5) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้น าชุมชน และปราชญ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ร่วมกันวางแผน วิเคราะห์ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 6) ผู้บริหารโรงเรียน
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ควรสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้ชุมชนได้ตระหนักว่าการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนเป็นหน้าที่ของทุกคนในชุมชน เพ่ือให้การช่วยเหลือหรือการมีส่วนร่วมเกิด
จากความเต็มใจอย่างแท้จริง 7) โรงเรียนควรประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้ร่วมรับรู้ถึงแผนจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน โดยใช้ช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ของ
โรงเรียน Facebook, Line เป็นต้น พร้อมกับเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในช่องทาง
ดังกล่าวด้วย 8) ผู้บริหารโรงเรียนควรแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศรับผิดชอบงานรวบรวม จัดเก็บข้อมูลแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 จาก Big Data 9) บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งควรรวบรวม จัดเก็บข้อมูลแหล่งเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จาก Big Data อย่างเป็นระบบ 10) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรน าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่จัดเก็บจาก Big Data 
ทั้งหมดออกมาวิเคราะห์ ทั้งในเรื่องพ้ืนฐานของโรงเรียน นักเรียน ครู บุคลากร อาคาร ครุภัณฑ์ 
โครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปัญหา และอุปสรรค เพ่ือวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ต่อไป 11) โรงเรียนควรศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจ าเป็นของการจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 12) โรงเรียนควรน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจ าเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ของผู้เรียนที่ได้ ไปก าหนดนโยบายการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 และ 13) ผู้บริหารโรงเรียนควรประกาศนโยบาย
การจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ต่อครู หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณชน
โดยใช้ช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ Facebook, Line เป็นต้น 

3.2 ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Do) มีรายการปฏิบัติ 13 รายการ 
ดังนี้ 1) โรงเรียนควรด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ โดยค านึงถึงประโยชน์ของนักเรียน 2) ครูควรจัดการ
เรียนการสอนด้วยแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 3) ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น และให้
ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 4) ผู้บริหารโรงเรียนควรด าเนินการโดยจัดท าค าสั่ง 
บันทึก เอกสารคู่มือ ปฏิทินงาน และเอกสารอื่น ๆ และด าเนินการตามก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
5) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดท าโครงการ และจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 6) โรงเรียนควรระดมทุนจากชุมชนเพ่ือจัดหาอุปกรณ์ และ
โครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 7) ผู้บริหารโรงเรียนควรมอบหมายให้ครูหรือบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศจัดท าวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ของผู้เรียนในรูปแบบดิจิทัล เช่น อินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ เป็นต้น 8) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่ง
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ศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในรูปแบบดิจิทัล เช่น อินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ เป็นต้น 9) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในรูปแบบดิจิทัล เช่น 
อินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความช านาญในวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ในรูปแบบที่
หลากหลาย 10) ผู้บริหารโรงเรียนควรมอบหมายให้ครูหรือบุคลากรรับผิดชอบ ดูแล รักษาแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนให้มีสภาพพร้อมส าหรับให้บริการอย่างชัดเจน 
11) ผู้บริหารโรงเรียนควรประสานความร่วมมือกับชุมชนในด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และวัสดุ
อุปกรณ์ในการขอความอนุเคราะห์ซ่อมแซม ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
ของผู้เรียน เมื่อต้องมีการซ่อมแซม พัฒนา ปรับปรุงให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 12) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณส าหรับการดูแล รักษาแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ของผู้เรียนให้มีสภาพพร้อมส าหรับให้บริการอย่างพอเพียง และ 13) ครูหรือบุคลากรที่มีหน้า ที่
รับผิดชอบ ดูแล รักษาแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนด าเนินงานดูแล 
รักษาและท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันและพร้อมให้บริการอยู่เสมอ 

3.3 ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) มีรายการ
ปฏิบัติ 11 รายการ ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนควรประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2) ผู้บริหารโรงเรียนควรก ากับติดตามการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  3) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรติดตามตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ 4) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 5) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรได้พัฒนาทักษะการสร้างสื่อดิจิทัล หรือการน าเสนอในรูปแบบ อินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ 
Facebook, Line เพ่ือที่จะน าทักษะดังกล่าวรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6) ผู้บริหารโรงเรียนควรรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น อินโฟกราฟฟิก 
เว็บไซต์ Facebook, Line เป็นต้น เพ่ือให้หน่วยงานต้นสังกัด และชุมชนเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
7) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหาครูหรือบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 8) ผู้บริหาร
โรงเรียนแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินการใช้แหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 9) โรงเรียนควรจัดท าเครื่องมือในการนิเทศการใช้
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ได้มาตรฐาน เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และมี
ความหลากหลาย 10) โรงเรียนควรก าหนดวิธีการในการนิเทศการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ที่หลากหลายทั้งออนไลน์ และออนไซต์ และ 11) ผู้บริหารโรงเรียนติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่อง 

3.4 ขั้นการสรุป และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Action) มีรายการปฏิบัติ 9 รายการ ดังนี้ 
1) โรงเรียนควรสรุปข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้มาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
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ต่อการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 2) โรงเรียนควรจัดท ารายงานการประเมินผลการจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพื่อรายงานหน่วยงานต้นสังกัด 3) โรงเรียนควรน าเสนอการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อสาธารณชน
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ Facebook เป็นต้น 4) ผู้บริหารโรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาของการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
5) ผู้บริหารโรงเรียนควรน าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการวางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้ มา
เป็นแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ เ อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
6) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่อง 7) ผู้บริหารโรงเรียนควรน าการวิจัยและพัฒนาการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 8) ผู้บริหารโรงเรียนควรแต่งตั้งครู
หรือบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรับผิดชอบการ
วิเคราะห์ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และ 9) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดระบบ
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
 
อภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย
แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญในการสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  และสามารถสัมผัสเพ่ือน าสู่
การปฏิบัติจริง เพ่ือประโยชน์ในกระบวนการเรียนการสอนในด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะเพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงท าให้ผลการวิเคราะห์สภาพ
การจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาณุพันธ์ พรมสวัสดิ์ 
(2564) เรื่อง สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนปากช่อง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 31 จังหวัดนครราชสีมา ที่พบว่า สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนปากช่อง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 ตามความคิดเห็นของครู และผู้บริหารใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีอายุ และประสบการณ์ในการท างาน 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีอายุ และประสบการณ์ในการท างานต่างกันนั้น จะมีการ
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รับรู้แตกต่างกันตามประสบการณ์ที่ได้พบเจอท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน จากผลการเปรียบเทียบ
เป็นรายคู่ของการวิจัยครั้งนี้ยังชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครู ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 30-40 ปี 
และ 41-50 ปี มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน มากกว่า
ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีอายุมากกว่า 50 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเป็นเพราะ
สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มักมุ่งเน้นที่การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใช้ในการจัดการแหล่งรู้ ซึ่งคนที่มีอายุมากกว่า 50 ปี อาจมีทักษะด้านนี้ไม่เท่าคนที่อายุน้อยกว่า และ
ผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวม และรายขั้น ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีได้รับการพัฒนาและส่งเสริมจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อย่างเท่าเทียมกัน จึงท าให้สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า แนวทางการจัดการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นการวาง
แผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan) ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Do) ขั้นการ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) และขั้นการสรุป และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ (Action) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการแหล่งเรียนรู้เป็นงานหนึ่งในขอบข่ายงานบริหาร
วิชาการท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียน ดังนั้นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สามารถน ากระบวนการ PDCA มาประยุกต์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตั้งแตก่ารวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล ตลอดจนการ
สรุปและกระบวนการนี้จะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด ซึ่งในแต่ละขั้นตอนมีประเด็น
ในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ขั้นการวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan) ที่เป็นรายการปฏิบัติที่ส าคัญ คือ จัดตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงการสร้างความเข้าใจที่
ถูกต้องให้ชุมชนได้ตระหนักว่าการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้ เรียน
เป็นหน้าที่ของทุกคนในชุมชน เพ่ือให้การช่วยเหลือหรือการมีส่วนร่วมเกิดจากความเต็มใจอย่างแท้จริง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมจากชุมชนมีความส าคัญต่อโรงเรียนโดยท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนง่ายขึ้น ท าให้ชุมชนเกิดความรู้สึก
เป็นเจ้าของ พร้อมที่จะสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ ท าให้ การด าเนินงาน
บรรลุผลส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริญาย์ เลียบคง 
(2560) ที่กล่าวว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในขั้นวางแผน ควรมีการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ 
โดยให้คณะครู นักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
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3.2 ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Do) มีที่เป็นรายการปฏิบัติที่
ส าคัญ คือ ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในรูปแบบ
ดิจิทัล เช่น อินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ เป็นต้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันโลกแห่งการเรียนรู้ได้พัฒนาไป
อย่างมากจากการที่มีระบบอินเทอร์เน็ตและการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งระบบเครือข่ายความรู้
ออนไลน์มีการขับเคลื่อนอย่างเห็นได้ชัด ระบบอินเทอร์เน็ตจะมีบทบาทมากขึ้น จะช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงความรู้ได้สะดวก รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา ช่วยพัฒนาเสริมทักษะด้านต่าง ๆ รวมไปถึง
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ ฐิติยา เนตรวงษ์ (2562) ที่กล่าวว่า การ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการ
เรียนรู้  การด าเนินชีวิตมีลักษณะเป็นเครือข่ายเพ่ือสร้างชุมชน ท างานร่วมกัน ติดต่อสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และเผยแพร่สารสนเทศอยู่ในรูปแบบดิจิทัลทั้งสิ้น ดังนั้นการส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านการรู้สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีที่อยู่ในรูปแบบดิจิทัลจึงมีความส าคัญต่อการอยู่รอดใน
ยุคดิจิทัลที่ผู้เรียนสามารถใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

3.3 ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) ที่เป็น
รายการปฏิบัติที่ส าคัญ คือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาทักษะการสร้างสื่ อดิจิทัล หรือการ
น าเสนอในรูปแบบอินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ Facebook, Line ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นสิ่งจ าเป็นที่ครูยุคปัจจุบันต้องมี เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการรายงานผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี (2565) ก าหนดเป้าประสงค์ให้ครูมีความรู้ทางวิชาการและมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.4 ขั้นการสรุป และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Action) ที่เป็นรายการปฏิบัติที่ส าคัญ คือ น า
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการวางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้มาเป็นแนวทางในการแก้ไขและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้จ าเป็นต้องน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้เพ่ือการตัดสินใจที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุดารัตน์ งามวิลัย (2561) ที่กล่าวว่า โรงเรียนควรมีการรวบรวมข้อมูล เพ่ือ
เป็นข้อมูลก าหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ขั้นการวางแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

วางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน โดยจัดตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้น าชุมชน และปราชญ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมกันวางแผน 
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วิเคราะห์ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้ชุมชนได้
ตระหนักว่าการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนเป็นหน้าที่ของทุก
คนในชุมชน เพ่ือให้การช่วยเหลือหรือการมีส่วนร่วมเกิดจากความเต็มใจอย่างแท้จริง และ
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้ร่วมรับรู้ถึงแผนจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้เรียน โดยใช้ช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ของโรงเรียน Facebook, Line พร้อมกับเปิดโอกาส
ให้ชุมชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในช่องทางดังกล่าวด้วย นอกจากนั้นควรรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ไว้ในรูปแบบฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์หรืออินเทอร์เน็ต เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

2. ขั้นการด าเนินงานตามแผนการจัดการแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรมีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพียงพอต่อการให้บริการ โดยจัดท าโครงการและจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และระดมทุนจาก
ชุมชนเพ่ือจัดหาอุปกรณ์ และโครงสร้างพ้ืนฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) เพ่ือ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นอกจากนั้นควรจัดท าข้อมูลแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนหลากหลายรูปแบบ เช่น อินโฟกราฟฟิก 
เว็บไซต์ Facebook, Line เป็นต้น 

3. ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) โรงเรียนควร
รายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น อินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ของโรงเรียน 
Facebook, Line เป็นต้น โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาทักษะการสร้างสื่อดิจิทัล หรือการ
น าเสนอในรูปแบบ อินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ของโรงเรียน Facebook, Line เพ่ือที่จะน าทักษะดังกล่าว
รายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในรูปแบบที่
หลากหลาย เช่น อินโฟกราฟฟิก เว็บไซต์ของโรงเรียน Facebook, Line เป็นต้น เพ่ือให้หน่วยงานต้น
สังกัด และชุมชนเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว นอกจากนั้นควรนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนตามแผนที่ก าหนด 

4. ขั้นการสรุป และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรก าหนดแนวทางในการแก้ไขและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการ
วางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาของการจัดการแหล่งเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และน าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการวางแผน
จัดการแหล่งเรียนรู้มาเป็นแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 นอกจากนั้นควรน าผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มาใช้เป็นพื้นฐานในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และจัดท าแผนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
2. ควรมีการศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
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