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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์
ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครู จ านวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งมี
ค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 โดยสถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) 
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ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  =3.684) และมากที่สุด (  =4.543) ตามล าดับ โดยด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.244) รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ 
(PNImodified=0.223) และการประเมินผล (PNImodified=0.208) ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น การบริหารวิชาการ ความสามารถในการฟื้นพลัง  
 
Abstract  
This research aimed to study the current, the desirable states; and to assess the priority 
needs of developing academic management of Rattanakosinsomphotbowonniwetsalaya 
School under the patronage of Buddhist Supreme Patriarch based on the Concept of 
Resilience. The informants were 80 personnel, including school directors, deputy-school 
directors, and teachers. The research instrument was a questionnaire which had an 
index of item objective congruence (IOC) of 1.00 and reliability of 0.98. The data were 
analyzed by mean, standard deviation and priority needs index modified (PNImodified). 
The findings showed that the overall current and desirable states of developing 
academic management of Rattanakosinsomphotbowonniwetsalaya School based on the 
concept of resilience were at the high level ( =3.684)  and the highest level ( =4.543), 
respectively. The first priority was curriculum development (PNImodified=0.244) followed by 
learning management (PNImodified=0.223) and evaluation (PNImodified=0.208), respectively. 
 
Keywords: priority need, academic management, resilience 
 
บทน า  

สังคมในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสังคมและ
ความสลับซับซ้อนของสังคมที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่อเนื่องกับอารมณ์ ความคิดและการใช้ชีวิตของคนในสังคมที่
ต้องปรับตัวให้เท่าทันต่อปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ (วัฒนาพร 
ระงับทุกข์, 2563) อีกทั้งผลการรายงาน World Economic Forum and Sea Insights (2020) พบว่า 
ร้อยละ 72 ของเยาวชนในกลุ่มประเทศอาเซียนมีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและมี
ความสามารถในการฟื้นพลังต่อการรับมือกับสถานการณ์การในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
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ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สะท้อนให้เห็นว่าการปรับตัวและการมีความสามารถในการฟื้นพลัง มี
ความส าคัญต่อความสามารถในการอยู่รอดและปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ท่ีพลิกผันและผันผวนอยู่ตลอดเวลา  

ระบบการศึกษาจึงกลายเป็นกลไกหลักส าคัญส าหรับกลยุทธ์ในการตอบรับความท้าทายดังกล่าว
ของโลกในศตวรรษที่ 21 ขณะเดียวกันความคาดหวังส าคัญของสังคมที่มีต่อระบบการศึกษา คือ การ
สร้างและพัฒนา “คน” ให้เป็น “มนุษย์” ที่ดีมีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
ด้วยการพ่ึงตนเองเหล่านี้ จึงกลายเป็นความกดดันต่อสถานศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหาร
จัดการให้มีความยืดหยุ่นเพ่ือความอยู่รอดของสถานศึกษา เป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา คือ การ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน และหากน าองค์ประกอบและรูปแบบในการบริหารงานมาใช้จนประสบ
ผลส าเร็จแล้วจึงจะเรียกได้ว่าเป็นการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องตระหนักถึงบริบทของสังคมที่นักเรียนได้สัมผัสอยู่ตลอดเวลา เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความต้องการของทุกฝ่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลถึงความส าเร็จและความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้เกิด
การปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้แบบออนไลน์เต็มรูปแบบหรือ
แบบผสมผสาน ส่งผลให้นักเรียนเกิดความเครียดในรูปแบบต่าง ๆ จากการศึกษาพบว่า นักเรียนมีความ
วิตกกังวลเล็กน้อยถึงรุนแรง ภาวะซึมเศร้า ความเหงา คุณภาพการนอนหลับลดลง ความท้าทายที่เกิดขึ้น
ส่งผลกระทบต่อทุก ๆ อย่างไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถของนักเรียนในการรับมือ
กับความเครียด สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นทักษะส าคัญของนักเรียนในสภาวการณ์
ที่การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน คือ ความสามารถในการฟ้ืนพลัง (Valladolid, 2021)  

ความสามารถในการฟ้ืนพลัง (Resilience) เป็นความสามารถที่มีอยู่ในตัวของมนุษย์ทุกคนโดย
ไม่เลือกว่าอยู่ในเชื้อชาติ สังคม และวัฒนธรรมใด เป็นสิ่งที่มนุษย์ใช้ในการเอาชนะสถานการณ์ความ
ยากล าบากในชีวิต เพ่ือให้ชีวิตผ่านพ้นประสบการณ์ด้านลบที่ก าลังเผชิญ (อิงอร ลิ้มวัฒนาถาวรกุล, 
2561) ความสามารถในการฟ้ืนพลัง เป็นแนวคิดส าคัญหนึ่งที่จะท าให้นักเรียนรับมือกับสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วคาดการณ์ไม่ได้ รวมถึงรับมือกับความเครียดและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจด้วย การเสริมสร้างทักษะของนักเรียนให้เกิด
ความสามารถในการฟื้นพลัง (Resilience) ส่งผลให้นักเรียนสามารถผ่านสถานการณ์ที่ยากล าบากและ
ค้นพบตนเอง เติบโตเป็นบุคคลที่มีบุคลิกภาพที่มั่นคง มีความเข้มแข็งทางจิตใจ เชื่อมั่นในตนเอง เข้าใจ
อารมณ์และความรู้สึกของตนเองตามความเป็นจริง รวมทั้งสามารถถ่ายทอดอารมณ์และความรู้สึกได้ อีก
ทั้งยังก่อให้เกิดพัฒนาการทางความคิดการเติบโตของการปรับตัวและสังคม มีเหตุผล เกิดการตัดสินใจที่
ดีในชีวิตและประสบความส าเร็จใน อาจกล่าวได้ว่า ความสามารถในการฟื้นพลัง (Resilience) เป็น
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ตัวชี้วัดหนึ่งที่สถานศึกษาควรส่งเสริม เพ่ือสร้างนักเรียนให้ประสบความส าเร็จในการบริหารวิชาการให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันในการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการฟ้ืนพลัง (Resilience)  

โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ เป็นสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
ให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม 
การบริหารงานของสถานศึกษา จึงจ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับแนวโน้มของสถานศึกษา
และเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ นักเรียนจะต้องมีทักษะส าคัญประการหนึ่ง คือ ความสามารถในการฟื้นพลัง 
(Resilience) เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตามจากรายงานสถิติการ
ย้ายออก ลาออกและไม่ส าเร็จในการศึกษาของโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระ
สังฆราชูปถัมภ์ในปีการศึกษา 2563 เพ่ิมขึ้นจากเดิมร้อยละ 0.43 (โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศ
ศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์, 2564) ปัญหาข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงการขาดทักษะบางประการของ
นักเรียน โดยเฉพาะเมื่อนักเรียนเผชิญกับสภาวะความเครียดและความยากล าบาก นักเรียนไม่สามารถ
ปรับตัว รับมือกับความเครียดและอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการฟ้ืนพลัง ความหมายในชีวิตและปัญหา
ทางจิตใจของนักเรียนทุนที่ศึกษาต่อต่างประเทศ (สุจิรา ประกอบสุข, 2561) พบว่า ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้
บุคคล สามารถเผชิญปัญหาในชีวิตและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและประสบ
ความส าเร็จในการเรียนได้ คือ การมีความสามารถในการฟ้ืนพลัง 

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับความสามารถในการฟ้ืนพลังของนักเรียนในปัจจุบัน มี
หลากหลายประเด็น เช่น อิทธิพลของการสนับสนุนทางสังคม การเห็นคุณค่าแห่งตน และการรับรู้
ความสามารถของตนที่มีต่อความสามารถในการฟื้นพลังของนักเรียน (สุคนธ์จิต อุปนันชัย, 2556) การ
เสริมสร้างความสามารถในการฟื้นพลังเพ่ือลดความเครียดของนักเรียน (ยชญ์รวินทร์ จนบุรมย์, 2560) 
ความสามารถในการฟ้ืนพลังของนักเรียนในห้องเรียนอนุบาล (อภิพร เป็งปิง, 2562) การส่งเสริม
ความสามารถในการฟื้นพลังของนักเรียนในบริบทของโรงเรียน (Gale M. Morrison and Megan 
Redding Allen, 2007) และการศึกษาความสามารถในการฟ้ืนพลังของนักเรียน โดยเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างสามประเทศ (Miljević-Riđički, Renata, Celeste Simões, and Birgitta Kimber, 
2020) แต่ผู้วิจัยยังไม่พบการศึกษาในรูปแบบการประเมินความต้องการจ าเป็นที่ท าให้ทราบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลังและ
องค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลังที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดเป็นอย่างไร ซ่ึงเป็น
กระบวนการประเมินเพ่ือค้นหาความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือน าผลที่ได้มา
วิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่า สิ่งใดควรเปลี่ยนแปลงและท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ผลที่เกิดขึ้นปลายทางอันจะส่งผลลัพธ์สู่นักเรียนอย่างแท้จริง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)  
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จากสภาพและบริบทข้างต้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์
ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง เพ่ือน าผลการศึกษาไปพัฒนากระบวนการทางการบริหาร
วิชาการที่สร้างเสริมความสามารถในการฟ้ืนพลังของนักเรียน อันจะเป็นประโยชน์แก่ตัวนักเรียน 
ครูผู้สอน รวมไปถึงการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถใน 
การฟ้ืนพลัง 

2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟื้นพลัง 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) การ
บริหารวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล และ 2) ความสามารถ
ในการฟ้ืนพลัง ได้แก่ การรับรู้ความสามารถตนเอง ความสามารถในการแก้ปัญหา ความฉลาดทาง
อารมณ์ การมองโลกในแง่ดี การมีเป้าหมาย การตระหนักรู้ทางสังคม และการก ากับตนเอง น ามาเป็น
กรอบแนวคิดในการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากร คือ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์  ตาม

แนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง ศึกษาในประชากรทั้งหมดโดยเลือกแบบเจาะจง จ านวน 80 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 76 คน ซึ่งให้ข้อมูลในการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

การบริหารวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. การประเมินผล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550); ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552); ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553); สุกัญญา  แช่มช้อย (2565) 

ความสามารถในการฟื้นพลัง (Resilience) 
การรับรู้ความสามารถตนเอง  

1. ความสามารถในการแก้ปัญหา  
2. ความฉลาดทางอารมณ์  
3. การมองโลกในแง่ดี  
4. การมีเป้าหมาย  
5. การตระหนักรู้ทางสังคม  
6. การก ากับตนเอง 

Connor and Davidson (2003); Lopez and Snyder 
(2009); Maryland Department of Health (2019);  

Lucy et al. (2014); Reivich et al. (2011) 
  

ความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
บวรนิเวศศาลายา  

ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตาม
แนวคิดความสามารถ 

ในการฟื้นพลัง 
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วิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ตามแนวคิด
ความสามารถในการฟื้นพลัง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 

พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูป
ถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่ง
แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุดต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จ านวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ตามแนวคิด
ความสามารถในการฟ้ืนพลัง ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการประเมินผล 
เป็นแบบตอบสนองคู่ (Dual-response Format) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ จ านวน 42 ข้อ 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถด้านบริหารการศึกษา ด้านสถิติ การวัดประเมินผล และด้านความสามารถในการฟื้นพลัง 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เกี่ยวกับภาษาที่ใช้ความครอบคลุมใน
เนื้อหา และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดค่าดัชนี คือ IOC (The 
Index of Item-Objective Congruence) โดยพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าระหว่าง 0.67-1.00 จึงสามารถ
น าไปใช้ได้ จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า จากข้อค าถามทั้งหมด 47 ข้อ 
ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC=1.00 ดังนั้น ข้อค าถามสามารถน าไปสร้างเป็นเครื่องมือส าหรับการวิจัยได้ 

น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) จ านวน 30 คน เป็นกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับ
กลุ่มประชากร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดนครปฐม แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1984) ผลการตรวจสอบแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.98 จึงน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการ
ฟ้ืนพลัง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 
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ขั้นตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟื้นพลัง โดยน าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงและจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ใช้สูตร
การค านวณ Modified Priority Needs Index (PNImodified) ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554)  
 
ผลการวิจัย  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืน
พลัง มีผลการวิจัยดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายาฯ ตามแนวคิดความสามารถใน
การฟ้ืนพลัง 
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1. การ
พัฒนา

หลักสูตร 

D 3.600 3.525 3.631 3.775 3.581 3.731 3.588 3.633 มาก 

1 I 4.513 4.469 4.556 4.519 4.481 4.613 4.481 4.519 มากที่สุด 

PNImodified 0.254 0.268 0.255 0.197 0.251 0.236 0.249 0.244 - 

2. การ
จัดการ
เรียนรู ้

D 3.650 3.556 3.763 3.813 3.800 3.844 3.719 3.735 มาก 

2 I 4.556 4.556 4.544 4.544 4.556 4.638 4.575 4.567 มากที่สุด 

PNImodified 0.248 0.281 0.208 0.192 0.199 0.207 0.230 0.223 - 
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ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายาฯ ตามแนวคิดความสามารถใน
การฟ้ืนพลัง (ต่อ) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
 

ปร
ะเ

ด็น
 

องค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

แป
ลผ

ล 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

1.
 ก
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รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถต

นเ
อง

 

2.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
แก

้ปัญ
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3.
 ค

วา
มฉ

ลา
ดท

าง
อา

รม
ณ

์ 

4.
 ก

าร
มอ

งโ
ลก

ใน
แง

่ดี 

5.
 ก

าร
มีเ

ป้า
หม

าย
 

6.
 ก

าร
ก า

กับ
ตน

เอ
ง 

7.
 ก

าร
ตร

ะห
นกั

รู้ท
าง

สัง
คม

 

3. การ
ประเมินผล 

D 3.763 3.681 3.731 3.850 3.831 3.856 3.913 3.804 มาก 

3 I 4.563 4.581 4.544 4.563 4.631 4.644 4.650 4.596 มากที่สุด 

PNImodified 0.213 0.244 0.218 0.185 0.209 0.204 0.188 0.208 - 

เฉลี่ยรวม 

D 3.671 3.588 3.708 3.813 3.738 3.810 3.740 3.684 มาก 

- I 4.544 4.535 4.548 4.542 4.556 4.631 4.569 4.543 มากที่สุด 

PNImodified 0.238 0.264 0.227 0.191 0.219 0.215 0.222 0.233 - 

หมายเหตุ D=Degree of Success (สภาพปัจจุบัน) I=Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 
 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟื้นพลัง 

จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศ
ศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลังในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
( =3.684) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประเมินผล (  =3.804) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟื้นพลัง พบว่า ด้านการตระหนักรู้ทางสังคม มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ( =3.913) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ (  =
3.735) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านการก ากับตนเอง มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =3.844) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนา
หลักสูตร ( =3.633) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟื้นพลัง พบว่า ด้านการมอง
โลกในแง่ดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =3.775)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ใน
พระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลังในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (
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=4.543) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประเมินผล (  =4.596) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านการก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
( =4.644) ขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ ( =4.567) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านการก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
( =4.638) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ( =4.519) 
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านการก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( =4.613)  

2. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช 
บวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟื้นพลัง 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช 
บวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟื้นพลัง เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ล าดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.244) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ความสามารถในการฟื้นพลัง พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified=0.268) ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 2 คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified=0.223) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา มี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=0.281) และความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 3 คือ ด้านการ
ประเมินผล (PNImodified=0.208) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟื้นพลัง พบว่า ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=0.244) 
 
อภิปรายผล 

การบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ตาม
แนวคิดความสามารถในการฟื้นพลัง ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
และการประเมินผล โดยเฉลี่ยสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม
อยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การบริหาร
วิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถ
ในการฟ้ืนพลัง ทั้ง 3 ด้าน มีสภาพปัจจุบันต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้าน  

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟื้นพลัง 

1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ใน
พระสังฆราชูปถัมภ์ตามแนวคิดความสามารถในการฟื้นพลัง อยู่ในระดับมาก โดยขอบข่ายการบริหาร
วิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประเมินผล เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟื้น
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พลัง พบว่า ด้านการตระหนักรู้ทางสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการประเมินผลเป็นอย่างมาก เนื่องจากการประเมินผลเป็นสิ่งสะท้อนให้
เห็นถึงคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของครู อีกทั้งผู้บริหารสามารถก ากับ
ติดตามผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมศักยภาพของนักเรียน 
จากรายงานของโรงเรียนประเมินตนเองของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนการประเมินผลที่
มุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ใช้วิธีการประเมินผลอย่างหลากหลาย เพ่ือรู้จักและพัฒนานักเรียนรอบด้าน 
เช่น การประเมินการยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลอยู่ในเกณฑ์ที่ดีและสูงกว่าค่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้ (โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ , 2565) 
สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ซ่ึงอธิบายว่า เป้าหมายของการประเมินผลการเรียนรู้จะสะท้อน
คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนครูใช้รูปแบบการ
ประเมินการจัดการเรียนรู้และก ากับติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การประเมินผลการเรียนรู้ที่ดี 
จะสามารถสะท้อนความตระหนักรู้ทางสังคมของนักเรียนในการรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสกข์ วงศ์พิพันธ์ (2563) กล่าวถึง การตระหนักรู้ทางสังคมของ
นักเรียนจะท าให้เข้าใจสถานการณ์ที่ก าลังเกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้
อย่างปกติ 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านการก ากับตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า 
โรงเรียนมีการด าเนินการจัดเรียนรู้ที่สอดแทรกการก ากับตนเองผ่านกิจกรรมในชั้นเรียน สภาพบรรยากาศ 
สื่อ และแหล่งเรียนรู้แต่ยังไม่มีด าเนินการจัดเรียนรู้ที่ส่งเสริมการก ากับตนเองอย่างเป็นรูปธรรม จาก
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ เป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษาเพียง
ร้อยละ 70.59 (โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิ เวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ , 2565) ซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนี้ เป็นสิ่งสะท้อนความสามารถในการก ากับตนเอง (อุรัจฉทาธ์ นามรักษ์, 2555) 
จากคู่มือการจัดระบบการเรียนการสอนที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ที่จะส่งผลให้นักเรียนสามารถ
ประสบความส าเร็จ ส่วนหนึ่งเกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ที่ดี หากครูผู้สอนไม่สามารถเลือกใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม จะส่งผลเสียต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับการศึกษาของ 
Schunk and Zimmerman (1994) กล่าวว่า การก ากับตนเอง มีส่วนช่วยในการควบคุมความคิด 
ความรู้สึก และพฤติกรรมอันน าไปสู่บรรลุเป้าหมาย  

ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย คือ การพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านการมองโลกในแง่ดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อน
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ให้เห็นว่า ปัจจุบันผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดแทรกการมองโลกในแง่ดีในแต่ละรายวิชา เนื่องจากมองว่าการมองโลกในแง่ดีของนักเรียนมักเกิด
จากการให้ความรัก ความเมตตา และความเสียสละของสมาชิกในครอบครัว สะท้อนให้เห็นว่าครอบครัว
มีส่วนส าคัญในการพัฒนาจิตใจของนักเรียนเป็นอย่างมาก ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรที่ดีต้องน าไปสู่
เป้าหมายที่สอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่าย ดังที่ Henderson and Milstein (2003) เสนอแนะ
ว่า โรงเรียนให้โอกาสผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนานักเรียน โดยการใช้จุดแข็งและความสามารถของ
สมาชิกในครอบครัวด้านต่าง ๆ เช่น ปลูกฝังการมองโลกในแง่ดีผ่านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจ าวัน 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 (2542) ระบุแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดศึกษาต้องเปิดโอกาสให้บิดามารดา ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร เพ่ือให้
การจัดการศึกษามีความสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและของชุมชน 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศ
ศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง อยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประเมินผล เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ความสามารถในการฟื้นพลัง พบว่า ด้านการตระหนักรู้ทางสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูคาดหวังให้การประเมินผลของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยมีการ
ประเมินผลความสามารถในการฟ้ืนพลังด้านความตระหนักรู้ทางสังคมอย่างเป็นรูปธรรมในโรงเรียน 
เนื่องจากการประเมินผล เป็นกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ จะส่งผลให้ครู
สามารถประเมินนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้บริหารและครูทราบถึงปัญหาการเรียนรู้ที่น าไปสู่การ
พัฒนานักเรียนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องอาศัยเครื่องมือการประเมินผลที่หลากหลายและสามารถ
ประเมินได้ตามสภาพจริง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมอบรมให้ครูพัฒนาการจัดท า
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล เพ่ือน าไปสู่กระบวนการประเมินอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ สุนีย์ 
ชัยสุขสังข์ (2557) ที่กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล เป็นการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดผลประเมินผลและส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง
จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
รวมทั้งประเมินลักษณะนิสัยของนักเรียนทั้งในสภาพตามธรรมชาติหรือสภาพที่ก าหนดขึ้น ตลอดจนเป็น
การเข้าใจอารมณ์และเหตุการณ์ที่ก าลังเกิดขึ้นในสังคมได้อย่างถูกต้องเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
จิตใจของนักเรียน สอดคล้องกับ Transforming Education (2014) ที่กล่าวถึงความส าคัญของการ
ตระหนักรู้ทางสังคมว่า การตระหนักรู้ทางสังคม จะสร้างความเข้าใจในบรรทัดฐานทางสังคม พฤติกรรม 
ครอบครัวโรงเรียน ทรัพยากรชุมชนและการสนับสนุน ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
บวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ จึงประสงค์ให้นักเรียนมีทักษะการตระหนักรู้ทางสังคม ซึ่งจะ
ส่งผลให้นักเรียนสามารถรับมือกับความเครียดและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้  
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ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
หลักสูตร ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟื้นพลัง พบว่า ด้านการก ากับ
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในทั้ งสองขอบข่าย สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูมีความต้องการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความสอดคล้องบริบทสังคมและสนองต่อความต้องการนักเรียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนานักเรียนด้าน 
การก ากับตนเอง เนื่องจากการก ากับตนเองจะช่วยให้บุคคลสามารถควบคุมการกระท าให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญาภรณ์ อุปมัยรัตน์ (2561) ที่อธิบายว่า การก ากับตนเอง  
จะช่วยให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพได้นั้น จะต้องผ่านการฝึกฝนพัฒนาด้วยความตั้งใจและ
ความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้าง
การก ากับตนเอง เพ่ือน าไปสู่กระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้โดยครูมีบทบาทเป็น 
ผู้อ านวยความสะดวก ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดของ มารุต 
พัฒผล (2562) ที่อธิบายถึงความส าคัญของหลักสูตรต่อการจัดการเรียนการสอนและมีความส าคัญต่อ
ผู้สอนในฐานะที่เป็นเครื่องมือชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรจะ 
ท าให้ผู้สอนทราบเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายเนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอน น าไปสู่การ
จัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการฟ้ืนพลัง 

2. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวร
นิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง  

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวร
นิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ ตามแนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 คือ การพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารควรส ารวจ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ก าหนดจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง 
ตัวชี้วัดของหลักสูตร และเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของแต่ละรายวิชาที่ส่งเสริมให้ นักเรียนพัฒนา
ความสามารถในการฟ้ืนพลัง โดยเฉพาะความสามารถในการแก้ปัญหา เนื่องจากความสามารถในการ
แก้ปัญหา เป็นทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นในชีวิตสังคมปัจจุบัน สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2553) ที่ระบุถึงเป้าหมายให้คนไทยทุกคนมีทักษะและกระบวนการในการคิดวิเคราะห์และ
การแก้ปัญหามีความใฝ่รู้ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่องเต็มตามศักยภาพ และยังสอดคล้องกับ Ginsburg and Jablow (2014) อธิบายว่า
ความสามารถในการแก้ปัญหา จะช่วยให้นักเรียนรับมือกับความเครียดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
พร้อมรับความท้าทายในชีวิต 
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ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 คือ การจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น เช่น การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เพราะเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียน
ฝึกกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สะท้อนการปฏิบัติของนักเรียนผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ บูรณาการท้ังในรายวิชาและข้ามรายวิชาร่วมกัน และจัดให้มีระบบนิเทศติดตามผล
การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งน าผลการนิเทศไปเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
จามจุรี จ าเมือง (2552) ที่กล่าวถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้ว่า ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ อีกทั้งให้มีการนิเทศการเรียนการสอน ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรเพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ นอกจากนี้สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ ควรเป็นในลักษณะเชิง
บวกที่สนับสนุนกระบวนการคิดและประเมินความสามารถในการฟ้ืนพลังเพ่ือน ามาใช้แก้ปัญหาและ
ปฏิบัติงานของนักเรียน จัดหาหรือผลิตสื่อที่หลากหลายและทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละรายวิชา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jing Sun and Donald Stewart 
(2007) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาจะต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมที่ท าให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัย เป็น
บรรยากาศเชิงบวกและบรรยากาศแห่งความส าเร็จ 

ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 คือ การประเมินผล เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถ
ในการฟ้ืนพลัง พบว่า เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษามีการ
ประเมินผลหลักสูตรและประเมินผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ชัดเจน แต่ขาดการก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน และการพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลความสามารถในการฟ้ืนพลังด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล
ความสามารถในการฟ้ืนพลัง โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ของนักเรียน ผ่านพ้ืนที่ให้
ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเน้นการประเมินรูปแบบบูรณาการ 
จัดหาผู้เชี่ยวชาญในการประเมินคุณภาพของเครื่องมือวัดประเมินผลด้านความสามารถในการแก้ปัญหาที่
พัฒนาขึ้นและน าข้อเสนอแนะมาพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการวัด
ประเมินผลของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557) และ Gale M. Morrison and Megan 
Redding Allen (2007) ที่อธิบายว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการรวบรวม 
ตรวจสอบ ตีความ ตัดสินผลการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้
ตัวชี้วัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยการประเมินความสามารถในการฟ้ืน



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 

 

458 

 

พลังด้านความสามารถในการแก้ปัญหาควรให้ครูและนักเรียนท างานร่วมกันเพื่อก าหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้และประเมินความก้าวหน้าร่วมกัน เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมาย มีการวัด
หลากด้วยกระบวนการที่หลากหลาย โดยจะต้องมีการประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง จาก
กระบวนการการปฏิบัติและผลงานของนักเรียน  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาการประเมินผลทักษะความสามารถในการฟ้ืนพลังด้านการ

ตระหนักรู้ทางสังคมด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเข้าร่วมชุมชน การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการที่
มีขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประเมินผล และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ความสามารถในการฟ้ืนพลัง พบว่า ด้านการตระหนักรู้ทางสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผู้บริหารจึงต้อง
สนับสนุนการประเมินผลอย่างเต็มที่เพ่ือให้ครูได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินผลที่เหมาะสมกับบริบทของ
นักเรียนและความต้องการของครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้วิจัยควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรในด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหา เนื่องจากเป็นด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด เพ่ือหาแนวทางส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความสามารถในการฟ้ืนพลัง สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ 

3. เขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีการสอดแทรก
ทักษะความสามารถในการฟ้ืนพลังโดยเน้นความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างชัดเจน ทั้งการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นของหลักสูตรสถานศึกษาและก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจาก
ผลการพิจารณาขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุดเพ่ือต่อยอดไปสู่การจัดการเรียนรู้และการประเมินผล ซึ่งล าดับความจ าเป็นรองลงมาตามล าดับ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้บริหารควรน าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นไปศึกษาวิจัยและวางแผนแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ตาม
แนวคิดความสามารถในการฟ้ืนพลังไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการป้องกันความเสี่ยงของ
นักเรียนและพัฒนางานบริหารวิชาการ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของโรงเรียนอย่างยั่งยืน รวมทั้งจะเป็น
ภูมิคุ้มกันให้นักเรียนสามารถรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
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