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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวนทั้งหมด 78 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัย พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของครูเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (μ=3.88) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก (μ=3.73) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก (μ=3.67) และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (μ=3.67) 
แนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการจัดหางบประมาณเพื่อจัดท าสื่อประกอบการจัดการ
เรียนการสอน มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ส่งเสริมการสร้างและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยมีการวางแผนพัฒนา มี
คณะกรรมการด าเนินการและน าผลการประเมินมาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
 
ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วมของคร ูการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
 
Abstract 
This research aimed to study the conditions and developing methods of teacher 
participation on academic administration of Tap Tao Educational Network Center 2, 
under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4.  Informants were 78 
administrators and teachers. Research tools were questionnaire and interview. Data 
were analyzed using frequency, percentage, average, standard deviation and content 
analysis. 
The results showed that overall condition of teacher participation were at high level 
considering each aspect in descending order namely the development of learning 
process ( μ= 3. 88) ; internal quality assurance systems and educational standards 
(μ= = 3.73); teaching and learning management in educational institutions (μ= 3.67); 
and development and promotion of learning resources ( μ= 3. 67)  respectively. 
Development guidelines are that educational institutions should have a budget for 
producing teaching and learning materials; always develop innovative media and 
technology; continuously promote the creation and development of learning 
resources; and develop an internal quality assurance system with a development 
plan. Also a committee to operate and use the evaluation results to develop the 
internal insurance system shoud be set up. 
 
Keywords: teacher participation, school academic administration 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 

 

332 

 

บทน า 
ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ มาโดย

ตลอดและเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา) เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คน
ไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษา
แห่งชาติยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education 
for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for 
Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs 
2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิคุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรของประเทศ การปฏิรูปการศึกษาในทุกยุคของประเทศไทยที่ผ่านมาจนถึงการปฏิรูป
ทางการศึกษาทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552-2561) มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 5) ซึ่งตรงกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2553 (ฉบับที่ 3) (ราชกิจจานุเบกษา กฤษฎีกา เล่ม 
127 ตอนพิเศษ 79 ก., 2553: 4) ได้กล่าวถึงเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาไว้ดังนี้ มาตรา 8(2) 
การจัดการศึกษาให้ยึดหลักใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้างและ
กระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ (2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และ 
(6) การมีส่วนร่วมของบุคลากร ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ๆ มาตรา 22 การ
จัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพ มาตรา 24(6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ และมาตรา 
29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการ
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แสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้ งหาวิธี การสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์การพัฒนาระหว่างชุมชน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 
พ.ศ.2553 (ฉบับที่ 3) (ราชกิจจานุเบกษา. กฤษฎีกา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 79ก., 2553: 4) ประกอบกับ
ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ..2560-2574 การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติเปรียบเสมือนเป็น
แผนธรรมนูญด้านการศึกษาซึ่ งต้องการให้ เป็นกรอบการศึกษาที่ มีแนวทางที่ ชัดเจนเพื่ อให้
กระทรวงศึกษาธิการและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องขับเคลื่อนร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมและทุกภาคส่วนใน
การจัดการศึกษา 

ในการน าแนวนโยบายการจัดการศึกษาของชาติมาปฏิรูปการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
ของการบริหารงาน ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ ตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ ปรับปรุงตนเองให้
รู้และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการทั้งด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ต้อง
ท างานร่วมกันเป็นทีมเป็นหมู่คณะโดยมีคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานหรือด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ และภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา 
มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ ในการน าไปใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่า และ
มีศักดิ์ศรี ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550: 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการโดยเฉพาะทางการศึกษาโดยมีหลักการส าคัญที่มีส่วนร่วมในการสร้างความภาคภูมิใจโดย
ธรรมชาติ การท างานคนเดียวย่อมส าเร็จได้ยากจึงต้องร่วมแรงร่วมใจกันในองค์การท าให้เกิดการมี
ส่วนร่วมองค์การจะพัฒนาไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ ธร สุนทรายุทธ (2551: 
556) ได้กล่าวว่าผู้บริหารจะท างานคนเดียวไม่ได้จะต้องท างานเป็นกลุ่ม ดังนั้นการวินิจฉัยสั่งการควร
ให้บุคคลได้รับรู้และเข้าใจด้วย หากคนที่ท างานได้มีโอกาสร่วมในการตัดสินใจบางอย่าง จะท าให้คนที่
ท างานตระหนักในความส าคัญของตนเองว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ เป็นการลดความไม่พึงพอใจ
ของคนงานได้ด้วยการที่บุคคลในหน่วยงานหรือองค์การจะสามารถปฏิบัติงานได้ดีและมีประสิทธิภาพ
นอกจากปัจจัยด้านลักษณะงาน ความทุ่มเทในงานหรือการมีส่วนร่วมในงานก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้
บุคคลปฏิบัติงานเต็มความรู้ความสามารถและศักยภาพซึ่งจะส่งผลให้องค์การนั้นสามารถบริหารงาน
ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีประสบความส าเร็จในการบริหารงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
4 มีทั้งหมด 5 โรงเรียน ตั้งอยู่ในเขตต าบลตับเต่า อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย โรงเรียน
บ้านราษฎร์ภักดี โรงเรียนบ้านรักแผ่นดิน โรงเรียนบ้านแผ่นดินทอง โรงเรียนเพียงหลวง 16 โรงเรียน
บ้านขุนห้วยไคร้ มีจ านวนนักเรียนรวมทั้งหมด 1,369 คน ผู้บริหาร 8 คน ครู 70 คน จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา (รอบสาม พ.ศ.2554-2558) โรงเรียนมีจุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ 1. ด้าน
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ผลการจัดการศึกษาโดยการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนา
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ที่ต่ ากว่าระดับดี 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการ
พัฒนาครูในวิชาที่สอนหรือการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมินการจัดการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่เน้นศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 3. ด้านการประกัน
คุณภาพในของสถานศึกษาโดยการส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้สถานศึกษา การจัดท าห้องสมุดโรงเรียน 
การให้บริการและส่งเสริมการอ่านพัฒนานิสัยการรักการอ่านทั้งในสถานศึกษาและชุมชนให้เหมาะสม
การพัฒนาสถานศึกษาตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินภายนอกเป็นประเด็นที่ เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในระบบบริหารจัดการ เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

จากข้อมูลและสภาพปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อประโยชน์ในการน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่าย
การศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของ
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จึงได้น าแนวคิดดังกล่าวมาใช้และประมวลเป็นกรอบแนวคิดการท าวิจัย
ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 8 คน ครู 70 คน รวม

ทั้งสิ้น จ านวน 78 คน ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2564 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพโดย
ก าหนดจากต าแหน่งงาน คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 5 คน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน และครูที่ท าหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 5 คน รวม
ทั้งสิ้น 13 คน ในโรงเรียนภายในศูนย์เครือข่ายตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2564 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบ ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้  
4. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

 

แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์

เครือข่ายการศึกษาตับเตา่ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 
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เขต 4 ในประเด็น ดังนี้  1) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 4) ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 
5 ระดับ 

2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interviews) ประเด็นการสัมภาษณ์ได้จาก
การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามมาก าหนดข้อค าถามในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 แหล่งข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 8 คน และครูที่ท าหน้าที่งานวิชาการ จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 13 คน  

ขั้นตอนการสร้างและการทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างและการทดสอบเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 4 มีรายละเอียด ดังนี ้

1.1 ศึกษาค้นคว้าจากต ารา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารงานวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รายละเอียดวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 
สอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษา
ตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

1.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือและ
ปรับแบบสอบถาม 

1.3 ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องค์ประกอบเพื่อท านิยามปฏิบัติการใน
การศึกษา และน านิยามปฏิบัติการมาเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม 

1.4 น าแบบสอบถามฉบับร่าง ที่จัดท าขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบแก้ไขให้มี
ความตรงและความสมบูรณ์ของเนือ้หารวมทั้งการใช้ภาษาที่เหมาะสม 

1.5 จากการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วน าไปหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง Index of Item-Objective Congruence (IOC) โดยพิจารณาเลือกข้อที่มีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ 0.60 เป็นต้นไป โดยแบบสอบถามมีค่า IOC รายข้อระหว่าง 0.67-1.00 
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1.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เมื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

1.7 น าแบบสอบถามที่จัดท าสมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่าง ที่ไม่ใช่
กลุ่มประชากร จ านวน 30 ราย ประกอบด้วย ผู้บริหารและคร ูของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สาย
เวียงพางค า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วยโรงเรียนบ้าน
เวียงพาน โรงเรียนบ้านเหมืองแดง โรงเรียนบ้านสันทราย โรงเรียนบ้านป่าแดง โรงเรียนบ้านป่ายาง 

1.8 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้ว มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธี Cronbach’s Alpha Coefficient 
ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่น 0.93 

1.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 4 มีรายละเอียดดังนี ้

2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ ์

2.2 ก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ซึ่งเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในแต่ละด้านจากแบบสอบถาม
มาก าหนดเป็นประเด็นค าถาม 

2.3 น าแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้ภาษา 

2.4 น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุง แก้ไขแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มาจัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับ
สมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยนี้ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ ในการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

คะแนน การพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่ายการศึกษา
ตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี ้
1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากรทั้งหมด 13 คน จ าแนก

ตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ ความถี่ ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานน าเสนอใน
รูปแบบตาราง 

2. วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์เครือข่าย
การศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยการหาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายด้าน เสนอในรูปแบบตาราง แล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติ
มาแปลผลของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121-135) 

4.51-5.00 แปลความหมายว่า การมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด  
3.51-4.50 แปลความหมายว่า การมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก  
2.51-3.50 แปลความหมายว่า การมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50 แปลความหมายว่า การมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อย  
1.00-1.50 แปลความหมายว่า การมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
3. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน าเสนอโดยวิธีพรรณนา

เป็นรายด้าน  
4. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปและอธิบายผล 

 
ผลการวิจัย 

1. สภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของศูนย์เครือข่ายการศึกษา
ตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

รายด้าน 
ระดับการมสี่วนร่วม แปลผล   σ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.67 0.64 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.88 0.58 มาก 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 

 

339 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 (ต่อ) 

รายด้าน 
ระดับการมสี่วนร่วม 

แปลผล 
  σ 

3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 3.67 0.66 มาก 

4. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

3.73 0.61 
มาก 

โดยรวม 3.74 0.62 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของศูนย์

เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.74, σ=0.62) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

(μ=3.88, σ=0.58) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา อยู่ในระดับมากเช่นกัน (μ=3.73, σ=0.61) ส่วนด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (μ=3.67, σ=0.64) และด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก (μ=3.67, σ=0.66) ตามล าดับ 
 
2. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์

เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ซึ่ง
ผู้วิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนดังกล่าว โดย
การสัมภาษณก์ลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 13 คน สรุปการสัมภาษณไ์ด้ดังนี ้

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการ
จัดหางบประมาณเพื่อจัดท าสื่อประกอบการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรให้ผู้เรียนมีส่วนจัดท า
และใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน ควรมีการประชุมผู้บริหาร คณะครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ควรจัดบรรยากาศ
ภายในและภายนอกห้องเรียนเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แนวทางการพัฒนา คือ ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ ควรจัดกระบวนจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับผู้เรียน ควรจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
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กล้าแสดงออกของผู้เรียน ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรเน้นให้นักเรียนฝึกการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้แนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควร
ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนอยู่อย่างต่อเนื่อง ครูควรสนับสนุนการใช้และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ควรมีการพัฒนาครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควร
จัดสรรงบประมาณการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในแผนปฏิบัติการประจ าป ี

4. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา แนวทางการ
พัฒนา คือ ควรมีการประชุมเพื่อจัดและแต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ควรมีการประชุมคณะท างานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการน าผลที่ได้จากการ
ประเมินมาปรับใช้ในการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะครูมี
การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอีกทั้งยังมีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้
นักเรียนได้พัฒนาตนเองและมีการน าผลที่ได้ไปพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐนันท์ เล็กมาก และ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2564: 56) ที่พบว่า การมี 
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นิภาพร พินิจมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2563: 190) ได้ศึกษาการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

หากพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นเพราะว่าครูผู้สอนมีการ

จัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออก คิดอย่างสร้างสรรค์  และมีการใช้แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย อีกทั้งยังมีการใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหา สอดคล้องกับ พิทักษ์ เหมือนศาสตร์ 
(2553: 101-105) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดวิมุตยา
รามส านักงานเขตบางพลัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดวิมุตยาราม ส านักงานเขตบางพลัดกรุงเทพมหานครใน 4 ด้าน
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ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้าน
การนิเทศภายใน 4) ด้านการวัดและประเมินผล 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นเพราะว่าครูมีการ
จัดท าสื่อของแหล่งเรียนรู้ เป็นที่รวบรวมข้อมูลเนื้อหาสารสนเทศที่ผู้เรียนใช้ในการแก้ปัญหา ใน
สถานการณ์เช่น ชุมชนการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งการเรียนรู้ธรรมชาติ แหล่งสารสนเทศเป็น
ต้น ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านวิชาการปรับปรุงเนื้อหาวิชาเรียนให้เหมาะสม มีการฝึกปฏิบัติ
ลดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความแตกแยก เน้นให้ผู้เรียนรู้ด้วยตัวเอง พัฒนาทักษะชีวิตเพื่ออยู่ร่วมในสังคม
อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 86) 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นเพราะว่าครูมีการ
จัดท าสื่อของแหล่งเรียนรู้ มีการพัฒนาใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการเรียนการสอน 
ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 (2560: 114) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ โดยได้ส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ในชุมชนผ่านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีมาตรฐานและหลากหลาย อาทิพิพิธภัณฑ์ห้องสมุด 
แหล่งเรียนรู้ของชุมชนฯลฯ สอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของผู้ เข้ารับบริการแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากเป็นเพราะว่าครูมีส่วนร่วมจัดระบบสารสนเทศที่มาของข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการร่วมก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาที่
ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิด สมชัย จรรยา ไพบูลย์ (2555: 26) 
ได้สรุปไว้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่
ก ากับดูแลสถานศึกษาสอดคล้องกับ ละมุล รอดขวัญ (2555: 36) ที่ กล่าวว่าการประกันคุณภาพ 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามมาตรการหรือระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาที่จะสร้างความมั่นใจ พึงพอใจและประทับใจแก่ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมว่า นักเรียนมี
คุณภาพตามเป้าหมาย และ อ านวย มีศรี (2555: 17) ได้สรุปไว้ว่า การให้ความหมายของ การประกัน
คุณภาพการศึกษาจะเน้นที่การผสมผสานคุณภาพ 3 ส่วน คือ คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา คุณภาพ
ตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และคุณภาพตามความมุ่งหมายของสถานศึกษา ต้อง
อาศัยกระบวนการบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ หรือกล่าวได้ว่าเป็นการน าหลักการของการประกัน
คุณภาพที่เน้นการวางแผน และการด าเนินงานอย่างเป็นระบบมาใช้กับกระบวนการบริหารการศึกษา 
ส่วนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจะชี้เฉพาะเจาะจงภายในสถานศึกษา ซึ่งหมายถึง การ
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ด าเนินงานด้านการประเมินผล และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น หรือโดยหน่วยงาน ต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับ
ดูแลสถานศึกษานั้น และต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ จากทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา สรุปได้ว่าการประกัน
คุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียว่าการด าเนินการของสถานศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนด 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของศูนย์
เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4
อภิปรายผลได้ดังนี ้

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการจัดหางบประมาณเพื่อจัดท า
สื่อประกอบการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรให้ผู้เรียนมีส่วนจัดท าและใช้สื่อประกอบการเรียนการ
สอนและควรมีการประชุมผู้บริหารและคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อร่วมกันวางแผนการ
จัดการเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเชิงบริหารของ Fayol (1949 
อ้างถึงใน สาคร สุขศรีวงศ์, 2550: 47) ที่กล่าวว่า หน้าที่การจัดการต้องมีการวางแผน การจัดองค์กร การ
บังคับบัญชา การประสานงานและการควบคุม 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ ควรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้เรียน และควร
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการกล้าแสดงออกของผู้เรียน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ (2559: 13) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้  การมี 
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนาครูและการวัดและประเมินผล 
สุคนธา ดิษฐสุนันท์ (2558: 25) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยงานการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรูต้ามกลุม่สาระและหน่วยการเรียนตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง ครูควรสนับสนุนการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ควรมีการพัฒนาครูเข้า
รับการอบรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และควรจัดสรรงบประมาณการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีสอดคล้องกับ ทวีศักดิ์ ธินา (2558) ศึกษา เรื่องข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 โรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ อ าเภอแม่อาย 
จังหวัดเชียงใหม่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 พบว่า สภาพการจัดการ
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ระบบสารสนเทศของโรงเรียนบ้านสันต้นหม้อ มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง เหตุและปัจจัยส าคัญที่มี
ผลต่อการจัดการระบบสารสนเทศในโรงเรียน ได้แก่การไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญในการจัดการด้าน
สารสนเทศ และด้านแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน การจัดหางบประมาณให้เพียงพอ การตรวจสอบการใช้
แหล่งเรียนรู้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการตรวจสอบ และการประเมินผลการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ส่วนการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน สภาพห้องไม่สะอาด แสงไม่พอ วัสดุครุภัณฑ์ในห้องช ารุด 
ป้ายนิเทศไม่เป็นปัจจุบัน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
แหล่งเรียนรู้สนับสนุนด้านวิชาการ ได้แก่ ห้องพยาบาล สวนเกษตรทฤษฎีใหม่และสวนหย่อม และสนาม
กีฬาและนันทนาการ ครูที่รับผิดชอบไม่ใส่ใจ ห้องพยาบาล ยาและเวชภัณฑ์บางอย่างช ารุดหรือ
หมดอายุ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 134-135) ที่พบว่า จะท าให้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สถานศึกษาต้องจัดแหล่งเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุด และการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่ดีภายในโรงเรียน จัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้คุ้มค่า เช่น พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ 
ศูนย์กีฬา และวัด เป็นต้น 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรมีการประชุมเพื่อ
จัดและแต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการประชุมคณะท างานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาปรับใช้ในการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับ ลดาวัลย์ ตั้งมั่น (2561) ซึ่งท าการวิจัย เรื่อง การ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธาน ีผลการวิจยั พบว่า แนวทางการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี คือ 1) การจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ ควรจัดท าค าสั่งให้กลุ่มบุคลากรในฝ่ายแผนงานร่วมกันรับผิดชอบ 2) การตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษา ควรก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายเป็น ผู้ประเมินคุณภาพกาย
ในตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ในแผน 3) การประเมินคุณภาพการศึกษา ควรจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
ผู้รับผิดชอบเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีนโยบายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้ง

ในและนอกสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีโครงการให้สถานศึกษาสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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3. สถานศึกษา ควรจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐาน
และมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
5. นักเรียนควรพัฒนาตนเองโดยการสืบค้นขอ้มูลในการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในห้องเรียน

เพื่อเสริมแรงให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่ผู้เรียนของศูนย์เครือข่ายการศึกษา
ตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

3. ควรศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้ งในสถานศึกษา ชุมชน 
และท้องถิ่นใกล้เคียงของศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

4. ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาข้อมูลระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาตับเต่า 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  
 
เอกสารอ้างอิง  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 
ณัฐนันท์  เล็กมาก และ รัตนา กาญจนพันธุ์. (2564). การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10. Journal of Roi Kaensarn Academi, 6(3): 56-69. 

ทวีศักดิ์ ธิมา. (2558). ข้อเสนอยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศที่สอดคล้องกับการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่  21 โรงเรียนสันต้นหมื้อ อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่. 
การศึกษาค้นคว้าอิสระ ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

ธร สุนทรายุทธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป. กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ์. 
นิภาพร พินิจมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ. (2563). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. 
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 7(8): 190-203. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). วิธีการทางสถิติส าหรับการวิจัย เล่ม 1. พิมพ์ครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ: สุวีริยา
สาส์น. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. (2553). ราชกิจจานุเบกษา. กฤษฎีกา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 79ก. 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 

 

345 

 

พิทักษ์ เหมือนศาสตร์. (2553). การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
วิมุตยารามส านักงานเขตบางพลัด สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสมเด็จเจ้าพระยา. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2550). การจัดและการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย
รามค าแหง. 

มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ. (2559). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม. 
วิทยานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2548). การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ลดาวัลย์ ตั้งมั่น. (2561). การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี. วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

ละมุล รอดขวัญ. (2555). การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคใต้ตอนบน. วิทยานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

สมชัย จรรยาไพบูลย์. (2555). รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29. วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี. 

สาคร สุขศรีวงศ์. (2550). การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: จีพีไซ
เบอร์พรินท์. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.
2552–2561). กรุงเทพฯ: สกศ. 

_______. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
สุคนธา ดิษฐสุนนท์. (2558). สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา การบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. 
วิทยานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

อ านวย มีศรี . (2555). องค์ประกอบที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา. วิทยานิพนธ์ ครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 


