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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การจัดการความรู้ 2) การใช้นวัตกรรม และ 3) ความสัมพันธ์
ของการจัดการความรู้และการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขต 
ราชนครินทร์ ทั้ง 5 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 214 คน โดยการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือ คือ แบบสอบถามที่มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 0.67-1.00 และ
ความเที่ยงเท่ากับ 0.70 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การจัดการความรู้ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการบ่งชี้ความรู้ รองลงมาตามล าดับ คือ ด้านการแบ่งปันความรู้ ด้านการแสวงหาความรู้และ
การสร้างความรู้ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ และด้านการจัดเก็บความรู้  2) การใช้นวัตกรรมในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุดคือ การก าหนดเป้าหมายในการใช้
นวัตกรรมชัดเจน และร่วมค้นหาแนวทางการใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และ 
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3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสห
วิทยาเขตราชนครินทร์ พบว่า โดยภาพรวมการจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับปานกลาง (r=.454**) 
 
ค าส าคัญ: การจัดการความรู้ การใช้นวัตกรรม บุคลากรทางการศึกษา สหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
 
Abstract  
The purposes of this research were to study 1) knowledge management, 2) innovation 
usage, and 3) the relationship between knowledge management and innovation usage of 
educational personnel at Rajchanakarin School Consortium. The sample group consisted 
of 214 administrators and teachers, using a stratified random sampling according to 
school size. The instrument was a questionnaire with a content validity of 0.67-1.00 and 
a reliability of 0.70. The data were analyzed to find the mean, standard deviation, and 
Pearson's correlation coefficient. 
The research findings were as follows: 1) Overall and individual knowledge management 
was at a high level. The highest mean was knowledge indication, followed by the order 
of knowledge sharing, the pursuit of knowledge and knowledge creation of knowledge 
application, and knowledge storage. 2) The overall use of innovation was at a high level. 
The item with the highest average was set goals for using innovation clearly and jointly 
searching for ways to use innovations to develop the organization for efficiency. And 3) 
The relationship between knowledge management and innovation usage of educational 
personnel had a moderate relationship (r=.454**). 
 
Keywords: knowledge management, innovation usage, educational personnel, 

Rajchanakarin School Consortium  
 
บทน า 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคสมัยปัจจุบัน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม
ที่เกิดความผันผวนอย่างรวดเร็วและรุนแรง โดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวกลาง ปัจจุบันประเทศไทยก้าวเข้าสู่
ยุคการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศหรืออินเทอร์เน็ตเข้ามาแก้ปัญหาและช่วยอ านวยกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในทุกภาคส่วน ส่งผลโดยตรงกับวิถีชีวิตกับคนในสังคมยุคสมัยใหม่ที่จ าเป็นต้องปรับตัวไป
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พร้อมกับเทคโนโลยี โดยมีเทคโนโลยีเป็นฐานความรู้คอยอ านวยความสะดวกและเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ด าเนินชีวิต (ยืน ภู่วรวรรณ, 2562; สุภาณี เส็งศรี, 2561) ปัจจุบันองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้
ความส าคัญกับการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ซึ่งนับเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่าง
ยิ่งส าหรับการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะในองค์กรด้านการศึกษา คือ กระบวนการสรรหา รวบรวม จัด
หมวดหมู่ความรู้ ทั้งจากประสบการณ์ตรงของบุคลากรและจากความรู้ที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร (สามารถ อัยกร, 2559) 

ระบบการจัดการศึกษาที่ดี ควรส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึงให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์อย่างมีคุณภาพ และไม่มีการลดทอนและจ ากัดศักยภาพของ
มนุษย์ลง (ประเวศ วะสี, 2561) ปัจจุบันเป็นยุคแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในวงการศึกษาท าให้การบริหารและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเพ่ิมสัมฤทธิ์
ผลทางการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงของความรู้และแหล่งความรู้ในสังคมท าให้
ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตจ าเป็นต้องมีทักษะ 3 ด้าน คือ 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะ
ด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และ 3) ทักษะชีวิตและอาชีพเพ่ือความส าเร็จทั้งด้านการท างาน
และการด าเนินชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 

แนวคิดในการปรับตัวของสังคมแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการใช้เทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่เศรษฐกิจความรู้ เทคโนโลยีจะส่งผลให้คนในสังคมต้องปรับตัวเข้าสิ่งแวดล้อม การเติบโต
มาพร้อมกับอินเทอร์เน็ตสะท้อนถึงวิธีการที่ผู้เรียนใช้เรียนในปัจจุบัน จากอิทธิพลของเทคโนโลยีต่อการ
เรียนการสอนที่สร้างรอยต่อจากห้องเรียนสู่การเรียนรู้ในบริบทจริงผ่านช่องทางสื่อสารผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และโลกออนไลน์เป็นตัวผลักดันและสร้างแรงจูงใจที่ส าคัญในการเรียนรู้ (ผ่องอ าไพ ศรีบรรณ
สาร และ รุ่งอรุณ รังสิยะวงศ์, 2560) ซึ่งในมุมมองภาคการศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนของ
ผู้เรียนนั้นเปลี่ยนแปลงอย่างมาก เช่น พฤติกรรมการเรียนตามสิ่งที่ตนสนใจ การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ซึ่ง
สามารถการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและน าการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้จริงปัจจุบันและใน
อนาคต เพ่ือให้ได้แนวทางในการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบในการเรียนการสอนและรวมไปถึงการปรับตัว
ของครูผู้สอนให้เหมาะสมตามความต้องการและท าความเข้าใจนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้ก้าวทันเทคโนโลยี 
(กรณิศ รัตนามหัทธนะ, 2561) โดยนวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิธีการนวัตกรรมที่
ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้น า (Innovative approach to leadership) คือ การที่ผู้น าคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่
แตกต่างจากเดิมเพ่ือน าไปสู่วิธีการบริหารงานแบบใหม่ และคิดหาวิธีใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
งานบนพ้ืนฐานของการเข้าถึงข้อมูลหรือการคาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการนวัตกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะ
น ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ผู้น าส าหรับนวัตกรรม (Leadership for innovation) ผู้น า
จะต้องเรียนรู้วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การเพ่ือให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิง
นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสินค้าและการบริการใหม่ ๆ ผู้น าส าหรับนวัตกรรมเป็นปัจจัย
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ส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมี
กระบวนการคิดที่แตกต่างและท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย เช่น การที่ท างาน
ท่ามกลางทรัพยากรที่ขาดแคลน หรือการท างานเพ่ือความอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขันการคิดเชิง
นวัตกรรมเป็นทักษะส าคัญของนักพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน (Horth and Buchner, 2014) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
โทรคมนาคมมีส่วนผลักดันให้มีการใช้นวัตกรรมการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น เช่น เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ท า
คอมพิวเตอร์มีขนาดเล็กลง แต่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นมาก เทคโนโลยีเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต ท าให้เกิดการสื่อสารไร้พรมแดน นักเทคโนโลยีการศึกษาจึงคิดค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ในการ
ประยุกต์ใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นฐานในการเรียนรู้ ที่เรียกว่า “Web-based Learning” 
ท าให้สามารถเรียนรู้ในทุกที่ทุกเวลาส าหรับทุกคน (Anywhere, Any time for Everyone) ถ้าหาก
ผู้เรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้ การใช้คอมพิวเตอร์ในปัจจุบันเป็นไปอย่างกว้างขวางในวงการศึกษา 
คอมพิวเตอร์มิใช่เพียงแต่สิ่งอ านวยความสะดวกในส านักงานเท่านั้น แต่ยังใช้เป็นสื่อหรือเป็นเครื่องมือ
สร้างสื่อได้อย่างสวยงามเหมือนจริง และรวดเร็วมากกว่าก่อน (ชัชพล ทรงสุนทรวงศ์, 2559: 20-23) 

โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ มีจ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนนนทรีวิทยา 
2) โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 3) โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย 4) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการยานนาเวศ 
5) โรงเรียนเจ้าพระยาวิทยาคม (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 
2564) ได้รวมตัวจัดตั้งขึ้นตามนโยบายการบริหารการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยการรวมโรงเรียน
ที่มี พ้ืนที่ใกล้เคียงกันเป็นกลุ่มตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น ทั้งนี้โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์มี
กระบวนการบริหารและการจัดการองค์ความรู้กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาโดย
ภาพรวมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ มีการพัฒนาตนเองอยู่สม่ าเสมอ 
มีวิธีการน าการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้และกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการใฝ่เรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
สร้างนวัตกรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และน าความรู้ที่มีไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน แต่ในกระบวนการจัดการนั้นยังมีจุดที่ควรต้องปรับปรุงและพัฒนา จึงมีความจ าเป็นที่บุคลากร
ทางการศึกษาต้องพัฒนาในเรื่องการจัดการความรู้และการใช้นวัตกรรม เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้สู่การใช้นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ซึ่งจัดอยู่ในมาตรฐานงานประกันคุณภาพ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียน 1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 2) มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 3) มีความสามารถในการใช้นวัตกรรม 4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจต
คติที่ดีต่องานอาชีพ ถึงแม้ว่าการประกันคุณภาพการศึกษาจะอยู่ในระดับดีเยี่ยมแต่เทคโนโลยีทาง
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การจัดการความรู้ 
1. ด้านการบ่งชี้ความรู้ 
2. ด้านการแสวงหาความรู้และการ
สร้างความรู้ 
3. ด้านการจัดเก็บความรู้ 
4. ด้านการแบ่งปันความรู้ 
5. ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 

การใช้นวัตกรรม 
1. ด้านประโยชน์ 
2. ด้านความง่าย 
3. ด้านเจตคติต่อการใช้ 
4. ด้านเพิ่มประสิทธิภาพงาน 
5. ด้านน าไปประยุกต์ต่อยอดได้ 
 

การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงเร็วมาก ซึ่งรูปแบบการพัฒนาการจัดการความรู้และการใช้นวัตกรรมของ
สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอตามสถานการณ์ในปัจจุบัน (งานประกันคุณภาพการศึกษา, 
2564) 

จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
จัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาในโรงเรียนสหวิทยาเขตราช
นครินทร์ เพ่ือจะช่วยให้องค์การมีเป้าหมายและทิศทางในการบริหารงานในการพัฒนาองค์กรได้อย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตราช
นครินทร์ 

2. เพ่ือศึกษาการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 การจัดการความรู้มีความสัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน     
สหวิทยาเขตราชนครินทร์  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 478 คน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนนนทรีวิทยา จ านวน 166 คน 
2) โรงเรียนวัดสุทธิวราราม จ านวน 139 คน 3) โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย จ านวน 89 คน 4) โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการยานนาเวศ จ านวน 66 คน 5) โรงเรียนเจ้าพระยาวิทยาคม จ านวน 18 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 214 คน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนนนทรีวทิยา จ านวน 74 คน 2) โรงเรียนวัด
สุทธิวราราม จ านวน 62 คน 3) โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย จ านวน 40 คน 4) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการยานนาเวศ จ านวน 30 คน 5) โรงเรียนเจ้าพระยาวิทยาคม จ านวน 8 คน ได้มาโดยการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ, 
2562) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสถานศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มีรายละเอียด ดังนี้ 
แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการใช้

นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ผู้วิจัยได้พิจารณาจากกรอบ
แนวคิดและตัวแปรที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาสร้างแบบสอบถาม ลักษณะโครงสร้างแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตัวเลือกก าหนดให้จ านวน 5 ข้อ 
คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของบุคลากรทางการศึกษา ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามแบบของ Likert ซึ่งแบ่งเกณฑ์
การให้คะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ จ านวน 25 ข้อ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามแบบของ Likert ซึ่งแบ่งเกณฑ์การ
ให้คะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้ 
1. ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางการ

สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
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2. น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจ
พิจารณา แก้ไข ให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง เพื่อความเหมาะสมและความถูกต้องของแบบสอบถาม 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้  
2.1 การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) น าแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่าง

การจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์  
และน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (The Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00. 

2.2 การหาความเที่ยง (Reliability) น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 
ได้ค่าความเท่ียง 0.71 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ

ค านวณค่าร้อยละ (Percentage) 
2. การจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขต

ราชนครินทร์ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบหาความสัมพันธ์ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) การอธิบายค่าความสัมพันธ์ ซึ่งค านวณได้จากค่าสัมพันธ์
แบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถแปลความหมายได้ดังนี้ 
 ตั้งแต่ .80 ขึ้นไป หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
 .60 - .79 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันสูง 
 .40 - .59 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
 .20 - .39 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันต่ า 
 ต่ ากว่า .20 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันต่ า 
 
ผลการวิจัย 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าของการจัดการความรู้ ของบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
ข้อที่ การจัดการความรู้  ̅ SD แปลค่า อันดับ 

1 ด้านการบ่งชี้ความรู้ 4.18 0.21 มาก 1 
2 ด้านการแสวงหาความรู้และการสร้างความรู้ 4.11 0.27 มาก 4 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าของการจัดการความรู้ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ (ต่อ) 

ข้อที่ การจัดการความรู้  ̅ SD แปลค่า อันดับ 

3 ด้านการจัดเก็บความรู้ 4.08 0.26 มาก 5 
4 ด้านการแบ่งปันความรู้ 4.14 0.26 มาก 2 
5 ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้   4.11 0.26 มาก 3 

ภาพรวม 4.12 0.16 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การจัดการความรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขต 

ราชนครินทร์ ในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  ̅=4.12, SD=0.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบ่งชี้ความรู้อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.18, SD=0.21) รองลงมา คือ ด้าน
การแบ่งปันความรู้ ด้านการแสวงหาความรู้และการสร้างความรู้ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ และด้าน
การจัดเก็บความรู้ 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่าของการจัดการความรู้ด้านใช้นวัตกรรม

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
ข้อที่ การใช้นวัตกรรม  ̅ SD แปลค่า อันดับ 

1 ด้านประโยชน์ 4.07 0.41 มาก 2 
2 ด้านความง่าย 4.04 0.46 มาก 4 
3 ด้านเจตคติต่อการใช้ 4.36 0.47 มาก 1 
4 ด้านเพิ่มประสิทธิภาพงาน 3.92 0.47 มาก 5 
5 ด้านน าไปประยุกต์ต่อยอดได้ 4.07 0.41 มาก 2 

ภาพรวม 4.09 0.21    มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า พบว่า การใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสหวิทยา

เขตราชนครินทร์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.09, SD=0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านเจตคติต่อการใช้อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.36, SD=0.47) รองลงมาคือด้าน
ประโยชน์ ด้านน าไปประยุกต์ต่อยอดได้ ด้านความง่าย ด้านเพิ่มประสิทธิภาพงาน 
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ตารางท่ี 3 ค่าความสัมพันธ์การจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรม ตามความคิดเห็นของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
 

ด้าน
ประโยชน์ 

ด้าน 
ความง่าย 

ด้านเจตคต ิ
ต่อการใช ้

ด้านเพิ่ม
ประสิทธภิาพ

งาน 

ด้านน าไป
ประยุกต ์
ต่อยอดได ้

ภาพรวมการ
ใช้นวัตกรรม 

ด้านการบง่ชี้
ความรู ้

Pearson 
Correlation 

.184** .170* -.006 .198** .014 .235** 

Sig. (2-tailed) .007 .013 .925 .004 .839 .001 

ด้านการแสวงหา
ความรู้และการ
สร้างความรู ้

Pearson 
Correlation 

.198** .243** .073 .072 .088 .281** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .287 .292 .197 .000 

ด้านการจัดเก็บ
ความรู ้

Pearson 
Correlation 

.096 .144* .254** -.032 .089 .234** 

Sig. (2-tailed) .162 .036 .000 .643 .192 .001 

ด้านการแบ่งปัน
ความรู ้

Pearson 
Correlation 

.233** .184** .135* .181** .044 .328** 

Sig. (2-tailed) .001 .007 .049 .008 .522 .000 

ด้านการ
ประยุกต์ใช้

ความรู ้

Pearson 
Correlation 

.136* .280** .278** .077 .100 .369** 

Sig. (2-tailed) .048 .000 .000 .260 .146 .000 

ภาพรวมการ
จัดการความรู ้

Pearson 
Correlation 

.262** .320** .238** .148* .108 .454** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .031 .114 .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
จากตารางที่ 3 ค่าความสัมพันธ์การจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรม ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ พบว่าโดยความสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.454) โดยความสัมพันธ์ของการจัดการความรู้ใน
ภาพรวมกับรายด้านของการใช้นวัตกรรมอยู่ในระดับต่ าทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย  คือ 
ความสัมพันธ์กับด้านความง่าย รองลงมา คือ ด้านประโยชน์ ด้านเจตคติต่อการใช้ และด้านเพ่ิม
ประสิทธิภาพงาน ส่วนด้านน าไปประยุกต์ต่อยอดได้ ไม่มีความสัมพันธ์กัน และเมื่อพิจารณาด้านการใช้
นวัตกรรมในภาพรวมกับรายด้านของการจัดการความรู้พบว่า มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง 2 ด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อยคือกับด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ รองลงมาด้านการแบ่งปันความรู้ นอกนั้น
อยู่ในระดับน้อยคือด้านการแสวงหาความรู้และการสร้างความรู้ ด้านการบ่งชี้ความรู้ และด้านการ
จัดเก็บความรู้ 

ด้านการใช้นวัตกรรม 

ด้านการจัดการความรู ้
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อภิปรายผล 
1. การจัดการความรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ด้านการ

บ่งชี้ความรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมก าหนดความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการประชุม
ร่วมกันของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ก่อนด าเนินงานในแต่ละปีโดยผู้อ านวยการเขตมอบ
นโยบายให้ผู้อ านวยการโรงเรียนจัดการประชุมและให้ครูร่วมก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ 
ของโรงเรียนของตนจึงท าให้การมีส่วนร่วมก าหนดความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยา แซ่อ้ึง (2562) ที่พบว่าการจัดการ
ความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยพบว่า 1) การจัดการความรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.05 และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การมีส่วนร่วมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 และรายด้านอยู่ในระดับมาก ส าหรับรองลงมา คือ ด้านการ
แสวงหาความรู้และการสร้างความรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นยุคที่ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้
หลายช่องทางผ่านทางเว็บไซต์ สื่อออนไลน์ สารสนเทศและแอปพลิเคชัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุพัตรา โคตะวงศ์ และ นิมิตร มั่งมีทรัพย์  (2562) ที่พบว่า 1) การจัดการความรู้ในสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การบ่งชี้ความรู้ การสร้างและแสวงหา
ความรู้และการเรียนรู้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ การเข้าถึงความรู้ การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้และการจัดความรู้ให้เป็นระบบ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในภาพรวม
อยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ด้านการวัดผลประเมินผลด้านด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ด้าน
การนิเทศการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
3) อิทธิพลของการเรียนรู้การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้การประมวลและกลั่นกรองความรู้การบ่งชี้
ความรู้ และการเข้าถึงความรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

2. การใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก โดยรายด้านพบว่า ด้านที่มากท่ีสุด คือ ด้านเพิ่มประสิทธิภาพงานทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมในทุกหมวดสาระท า
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ให้การเรียนรู้ได้รวดเร็วขึ้นและสามารถสืบค้นจากแหล่งหลาย ๆ แหล่งได้อย่างรวดเร็วทันต่อสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงทั่วโลก รองลงมา คือ ด้านการแบ่งปันความความง่าย ด้านประโยชน์ ด้านเจตคติต่อการ
ใช้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ที่พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนมัธยมศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลสมรรถนะนวัตกร
ของนักเรียนมัธยมศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความตรงเชิงโครงสร้าง 
องค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวกและมีค่าอยู่ระหว่าง 0.74–1.00 และมีนัยส าคัญทาง
สถิตทิี่ระดับ .01 ทุกข้อ โดยสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 
และ 17 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมุ่งอนาคต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) ความคิด
เชิงอนาคต และ 1.2) การแสวงหาโอกาสใหม่ 2) เครือข่ายทางสังคม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 
คือ 2.1) ทักษะความร่วมมือ 2.2) ทักษะการสร้างเครือข่าย และ 2.3) ทักษะการสื่อสาร 3) ความคิด
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1) ทักษะสร้างสรรค์ และ 3.2) ทักษะทางปัญญา 
4) การบริหารโครงการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 4.1) ทักษะการบริหารกระบวนการ และ 
4.2) ทักษะการบริหารทั่วไป 5) ความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะการปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย คือ 5.1) ความรู้ด้านเนื้อหา 5.2) ทักษะการปฏิบัติ และ 5.3) ทักษะทางเทคนิค และ 6) บุคลิกภาพ
ส่วนบุคคล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย คือ 6.1) ความยืดหยุ่น 6.2) แรงจูงใจและการมีส่วนร่วม 
6.3) การมุ่งความส าเร็จ 6.4) การเห็นคุณค่าในตนเอง และ 6.5) การบริหารจัดการตนเอง 

3. ค่าความสัมพันธ์การจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ พบว่า ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าโรงเรียนมีการจัดการความรู้ได้อย่างดีอยู่แล้ว มีความง่ายต่อการน ามาประยุกต์ใช้ แต่ขาด
การจัดเก็บข้อมูลเหล่านั้นให้เป็นระบบ ประกอบกับมีความยุ่งยากต้องใช้ผู้ที่รู้เรื่องการจัดท าระบบ
สารสนเทศเป็นอย่างดี ประกอบกับเทคโนโลยี และนวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงเป็น
เรื่องใหม่ส าหรับครูที่มีอายุและประสบการณ์ที่ใช้นวัตกรรมแตกต่างกัน ครูรุ่นใหม่จะมีการปรับตัวได้
ดีกว่า  ถึงแม้โรงเรียนจะมีการจัดการความรู้ต่าง ๆ ไว้จ านวนมากแล้ว แต่ความนิยมที่จะใช้นวัตกรรม
จากการจัดการความรู้นั้นยังมีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับ กฤติกา พูลสุวรรณ (2559) ที่ศึกษาว่า
การจัดการความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ภาพรวมการบริหารวิชาการกับการจัดการความรู้ ด้าน
การจัดเก็บองค์ความรู้อยู่ในระดับปานกลางและมีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด  (r=0.53) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งการบริหารงานวิชาการก็จะเกี่ยวข้องกับการใช้นวัตกรรมและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Plessis (2007) ที่ศึกษาบทบาทของการจัดการความรู้ในนวัตกรรมพบว่า
ความคิดริเริ่ม/คุณค่าในการใช้นวัตกรรมเป็นสิ่งส าคัญและขึ้นอยู่กับความพร้อมของผู้ใช้ ความรู้
ความสามารถของผู้ใช้อย่างมาก ซึ่งความซับซ้อนการจัดการความรู้ที่เกิดจากการบริหารจัดการที่มี

https://www.emerald.com/insight/search?q=Marina%20du%20Plessis
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ระบบจะมีประสิทธิภาพ และการเข้าถึงสารสนเทศของความรู้ได้อย่างง่าย จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้ใช้ต้องมี
ทักษะ ต้องยอมรับที่จะใช้ และมีการจัดการเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถด าเนินการใช้ได้จนประสบ
ความส าเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรม

ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์นี้คือการจัดการความรู้ของครูของโรงเรียน
สหวิทยาเขตราชนครินทร์ จัดท าได้ดีมีค่าเฉลี่ยมากอยู่แล้วคือมีการบ่งชี้ความรู้ที่มีอยู่ การแบ่งปันความรู้ 
การแสวงหาความรู้และการสร้างความรู้  การประยุกต์ใช้ความรู้  และการจัดเก็บความรู้ แต่การใช้
นวัตกรรมที่น าความรู้เหล่านั้นไปใช้ยังท าได้ไม่มากพอ ดังนั้นจึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องกระตุ้นให้
ครูได้น ามาใช้ให้มากข้ึน ซึ่งเทคโนโลยีในปัจจุบันมีอยู่มากมายหลายชนิด ง่ายต่อการใช้มาด าเนินการ 
และควรมีการพัฒนาส่งเสริมให้เห็นความจ าเป็นต่อการปรับเปลี่ยนความคิด (Mind Set) แบบ Agile 
และ Digital Mindset คือ การปรับกรอบความคิดของการบริหารจัดการ ให้เกิดความทันสมัยและ
สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีก าลังด าเนินไปได้เป็นอย่างดี ไม่ยึดติดกับสิ่งเก่า ๆ ที่ล้าสมัย 
แต่เป็นการเปิดใจยอมรับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาแทนการเรียนการสอนแบบเดิม และใช้ทักษะ
ของการท างานเป็นทีมเข้ามาร่วมด้วยเพ่ือให้การท างานนั้นเป็นไปด้วยความราบรื่น รวมถึงการระดม
ความคิดในการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสหวิทยา

เขตราชนครินทร์ 
2. ควรเปรียบเทียบการจัดการความรู้กับการใช้นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาจ าแนก

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์การสอนด้านไอซีที 
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