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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่าปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมา คือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียน 2) ความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การพัฒนานักเรียน รองลงมา คือ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ปัจจัยผู้บริหาร
สถานศึกษา ปัจจัยการมีส่วนร่วม ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยสถานศึกษาส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 74.30 
 
ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ การบริหารสถานศึกษา 

 
Abstract 
The purposes of this research were to study 1) success level factors affecting school 
administration; 2) success level in school administration; and 3) success factors 
affecting school administration.  Five-rating scale questionnaire was used as a 
research tool. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation and stepwise multiple regression analysis.  
The results showed that 1) success factors in school administration as a whole were 
at a high level.  Considering each factor, it was found that the factor with the highest 
mean was school administrators followed by teachers and educational personnel, 
and the lowest mean factor was students 2). Overall success in school administration 
was at a high level. Considering each aspect, it was found that the aspect with the 
highest average was student development followed by teacher development,  and 
educational personnel, and the aspect with the least average value was community 
participation.  3) Success factors in school administration were found that school 
administrator factor, engagement factor, teachers and educational personnel factor, 
and school factor were at statistically significance at the level of 0.05 that affected 
success in school administration. The prediction efficiency was 74.30%. 

Keywords: factors affecting success, school administration 
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บทน า 
การศึกษานับว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ ซึ่งเป็นกลไก

หลัก ในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษานั้นมีบทบาทส าคัญ 
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ 
และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา 
เพ่ือที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและ 
ขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์
และแรงกดดันภายในประเทศที่นับว่าเป็นปัญหาวิกฤติที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การบริหารจัดการเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารโรงเรียน การบริหารจัดการเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ
นั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างานและใช้หลักการ
กระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีก
ประการหนึ่ง คือ การท าให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบแม้งานสอนจะเป็น
งานหลักแต่งานในหน้าที่พิเศษท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าที่
ของ ผู้บริหารโรงเรียนที่จะท าให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
เกิดสารสนเทศท่ีมีความหมายและสามารถน าไปใช้ได้ตามความมุ่งหมาย ทันการณ์ (ส านักทดสอบทาง
การศึกษา, 2554) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญที่เป็นตัวชี้วัดองค์ประกอบในการบริหาร
จัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จย่อมมีปัจจัยการบริหารที่แตกต่างไปตามบริบทแต่ละ
โรงเรียน อีกทัง้ยังเป็นไปตามกระแสของโลกาภิวัตน์ที่มีปรากฏในช่วงขณะนั้น ๆ ผู้บริหารที่ชาญฉลาด
ย่อมมีการปรับเปลี่ยนปัจจัยการบริหารโดยค านึงถึงเหตุผล ประมาณการ บุคคล และชุมชน 

ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหาร สถานศึกษาในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต่าง
ต้องการบริหารงานโรงเรียนให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน ของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ตลอดจนพยายามที่จะพัฒนาปัจจัยหลายๆด้านที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา Reid, David, and Peter (1988) กล่าวว่าโรงเรียนจะมีประสิทธิผล หรือไม่นั้นขึ้นอยู่
กับปัจจัยหลาย ๆ ด้าน พบว่ามีปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านครู ปัจจัย
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ด้านผู้บริหารและปัจจัยด้านโรงเรียนซึ่งมีความสัมพันธ์ในการบริหารงานไปสู่ความส าเร็จ โดยปัจจัยใน
การบริหารโรงเรียนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ได้อยู่ที่กระทรวงศึกษาแต่เพียงผู้เดียว ทุกฝ่ายมี
ความส าคัญที่ช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในด้านการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน คือ
ปัจจัยที่หนึ่งด้านผู้บริหารที่จะประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะ
ด้านความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการและคุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร 
ปัจจัยด้านทีส่องด้านงบประมาณ มีความจ าเป็นในการช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของหน่วยงานองค์การ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัจจัยที่สามด้านครู ครูนับว่าเป็นบุคลากร
ที่มีความส าคัญมากที่จะช่วยผลักดันให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ ปัจจัยที่สี่ด้านนักเรียน ถือได้ว่าเป็น
เหมือนก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้มีความทัดเทียมนานาประเทศ และปัจจัยที่ห้าด้าน
ผู้ปกครอง เป็นผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาคนอันดับแรก ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง ซึ่งเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จ (สุกฤตา บัวนาค, 2556) 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยยังประสบปัญหาในหลายด้าน ทั้งในแง่ของหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อพิจารณาผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่จัดขึ้นโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) เพื่อเป็นการวัดความรู้ของผู้เรียนระดับชาติ ในช่วงที่ผ่านมาพบว่า มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ า อัน
สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
สถานศึกษาที่ยังขาดประสิทธิภาพสถานศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในทุกด้านให้มี ประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อยกระดับ
คะแนน O-NET ให้สูงขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ของจังหวัดเชียงราย ซึ่งโรงเรียนอยู่ในเขตพ้ืนที่สูง พื้นที่ชายแดน 
กลุ่มชาติพันธุ์และกลุ่มที่ด้อยโอกาส จ าเป็นต้องได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 
และเหมาะสมตรงความต้องการ อีกทั้งจ าเป็นต้องพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญแห่งความส าเร็จที่ยั่ งยืนต่อการปฏิบัติงานท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาองค์การและพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด 4 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนา
และสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ 
คนไทย เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต้องตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหน้าที่ของตนให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรม พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง อีกท้ังสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
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เรียนรู้และการวัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษายังปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและอ านาจ
หน้าที่ยังไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาท่ีก าหนดเท่าที่ควร โดยต้องการอาศัยปัจจัย
ด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานที่ส่งผลถึงความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลและคุณภาพของสถานศึกษาเป็น
ส าคัญ ผู้วิจัยเห็นถึงความส าคัญของปัจจัยการบริหารที่จะน ามาวัดผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา
นั้น ต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างประกอบเข้าด้วยกัน จึงได้สนใจศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ได้ตาม
เกณฑ์ มาตรฐานการศึกษาของชาติ และเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่
มีคุณภาพได้มาตรฐานและพัฒนาคุณภาพด้านการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างนักเรียน
ทีม่ีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
สมมติฐานการวิจัย  

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยสถานศึกษา ปัจจัย
นักเรียน ปัจจัยการบริหารการศึกษา และปัจจัยการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
 
 
 
 
 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 

 

146 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 139 โรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 140 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 1,862 คน รวมทั้งหมด 
2,002 คน (ข้อมูลจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วันที่ 1 กันยายน 
2563) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 139 โรงเรียน 
รวมทั้งหมด 2,002 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) 
จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  Random  Sampling) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 327 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นการตรวจส อบรายการ 
(Checklist) สอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร 

1. ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ปัจจัยสถานศึกษา 

4. ปัจจัยนักเรียน 

5. ปัจจัยการบริหารการศึกษา 
6. ปัจจัยการมีส่วนร่วม 

 

ความส าเร็จในการบริหาร 

1. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

3. การพัฒนานักเรียน  

4. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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มาตราส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 36 ข้อ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย
ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยสถานศึกษา ปัจจัยนักเรียน ปัจจัย
การบริหารการศึกษาและปัจจัยการมีส่วนร่วม 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ ประกอบไปด้วยความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ การ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาผู้เรียน การเ พ่ิม
โอกาสทางการศึกษา และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2. ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา 
3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย และกรอบแนวคิดในการวิจัย 
4. น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบพิจารณา

ตรวจสอบความสอดคล้อง และความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา สาระส าคัญให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
ครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ แล้วน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 

5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่านพิจารณา 
แบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา และความถูกต้อง จากนั้นน าแบบสอบถามมา
วิเคราะห์หาค่าดัชนี ความสอดคล้อง (The Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของข้อ
ค าถามเป็นรายข้อ มีค่า IOC เป็นรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67–1.00 จึงน าไปใช้ได้ และได้แก้ไขปรับปรุงข้อ
ค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษาที่ถูกต้องและเหมาะสม 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาและปรับปรุงแล้วไปทดลอง
ใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อ
ตรวจสอบความเข้าใจภาษา ค าชี้แจงของแบบสอบถาม และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยวิธี ค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coeficient) ของครอนบาค พบว่าค่า
ความเชื่อมั่นด้วยวิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

7. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบและ
จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัยต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ถึงผู้อ านวยการส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือขอความอนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและเก็บข้อมูลด้วย

ตนเองโดยใช้ Google Forms มีผู้ตอบกลับคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100.00 
3. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ตรวจสอบความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) 
2. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาและความส าเร็จการ

บริหารสถานศึกษาใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  
3. การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา และ

ปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ใช้การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ที ่
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา 
 ̅ SD แปลผล ล าดับที่ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา  
ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปัจจัยสถานศึกษา 
ปัจจัยนักเรียน 
ปัจจัยการบริหารการศึกษา 
ปัจจัยการมีส่วนร่วม  

4.10 
4.09 
4.05 
4.02 
4.08 
4.03 

0.67 
0.60 
0.59 
0.61 
0.62 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
4 
6 
3 
5 

รวม 4.06 0.61 มาก  
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅=4.06, SD=0.61) เมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ปัจจัยผู้บริหาร
สถานศึกษา ( ̅=4.10, SD=0.67) รองลงมาคือ ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา ( ̅=4.09, 
SD=0.60) และปัจจัยการบริหารการศึกษา ( ̅=4.08, SD=0.62) ตามล าดับ ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ ปัจจัยนักเรียน ( ̅=4.02, SD=0.61) 
 

2. ระดับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวม 

ที ่ ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา  ̅ SD แปลผล ล าดับที่ 
1. ด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 4.00 0.57 มาก 3 
2. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.03 0.59 มาก 2 
3. ด้านการพัฒนานักเรียน 4.04 0.57 มาก 1 
4. ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 3.99 0.56 มาก 4 
5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 3.98 0.55 มาก 5 

รวม 4.01 0.56 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.01, SD=0.56) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนานักเรียน ( ̅=4.04, SD=0.57) 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ( ̅=4.03, SD=0.59) ด้านการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ( ̅=4.00, SD=0.57) ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ( ̅=3.99, SD=0.56) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ( ̅=3.98, SD=0.55) ตามล าดับ 
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3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 

 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 
ตัวแปร  b SEb   t. Sig. 

ค่าคงที่  0.514 0.124  4.138 0.000** 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา X1 0.708 0.137 0.735 5.169 0.000** 

ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา X2 0.472 0.128 0.524 3.693 0.000** 

ปัจจัยสถานศึกษา X3 0.442 0.150 0.500 2.944 0.003** 

ปัจจัยนักเรียน X4 0.171 0.171 0.183 1.000 0.318 

ปัจจัยการบริหารการศึกษา X5 0.247 0.176 0.269 1.402 0.162 

ปัจจัยการมีส่วนร่วม X6 0.547 0.216 0.588 2.529 0.012* 

R = 0.862    R2 = 0.743  F = 154.339 
Adjusted R Square = 0.738  S.E.est = 0.289  Sig = 0.000**  

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยการมีส่วนร่วม (X6) ปัจจัยครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (X2) และปัจจัยสถานศึกษา (X3)  ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยผู้บริหาร
สถานศึกษา (X1) รองลงมา คือ ปัจจัยการมีส่วนร่วม (X6) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) 
และปัจจัยสถานศึกษา (X3) ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเป็น 0.862 โดยปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยการมี
ส่วนร่วม (X6) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) และปัจจัยสถานศึกษา (X3) สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 74.30 สามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
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สมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  = 0.514 + 0.708 (X1) + 0.547 (X6) + 0.472 (X2) + 0.442 (X3)  
สมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 = 0.735 (X1) + 0.588 (X6) + 0.524 (X2) + 0.500 (X3)  
 
อภิปรายผล 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ปัจจัยทุกด้านได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานและเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วราภรณ์ เกิดผลมาก (2558) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ พบว่าปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านโรงเรียน ด้านครูและ
บุคลากรอ่ืน ๆ และด้านสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

2. ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ด้านที่ผู้วิจัยเลือกมานั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับนโยบาย
การจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2562) ที่ต้องมีหลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของ 
การพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ 
มีความรู้ มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษามุ่งเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของ
ประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ ภายใต้วิสัยทัศน์“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ คือ  ยุทธศาสตร์
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรม
จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาใน
ด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์การผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งหวังให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุก
ระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ 
ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้อง
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กับความต้องการของการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ และมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ที่มุ่งหวัง
ให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพ้ืนที่ ซึ่ง
ตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการ ด้าน
ความเท่าเทียม และด้านประสิทธิภาพยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่าง
คุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่า และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปรมพร ทิพย์พรม (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ด้านการพัฒนาครู และด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ตามล าดับ ส่วนด้านพัฒนาผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

3. ปัจจัยที่ส่งผลความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่าปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยการมีส่วนร่วมปัจจัยครู
และบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เป็น
เพราะ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดในหน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้มีความส าคัญสูงสุดใน
สถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็นความเชื่อที่สังคมยอมรับว่าเป็นจริง จากความเชื่อดังกล่าวเป็นตัวชี้วัด ว่า 
คุณภาพการศึกษาข้ึนอยู่กับผู้บริหาร ดังนั้นจึงควรมองไปที่บทบาทของผู้บริหารตามภารกิจการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือมุ่งไปสู่คุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ประทวน บุญรักษา (2555) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบูรณ์  กฤชแดงฟู  (2556) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านอรุโณทัยจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารในทุกด้านมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งเป็นความสัมพันธ์
กันในทางบวกแสดงว่าผู้บริหารที่มีทักษะในการบริหารงานสูงมีแนวโน้มท าให้คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น
ด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากการบริหารงานของผู้บริหารเป็นการวางเป้าหมาย กลยุทธ์ในการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จ การที่ผู้บริหารมีมุมมองและแนวคิดการบริหาร รวมถึงทักษะการบริหารจัดการ
สูงจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาให้สูงตามไปด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ด้านนักเรียน มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนให้แก่ผู้เรียน 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนรู้ อย่างเต็มที่และเต็มศักยภาพ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ควรมีนโยบายมุ่งส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพนักเรียนในทุก ๆ 
ด้าน 

2. จากผลการวิจัย พบว่า ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม
กิจกรรมของสถานศึกษาและของชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทั้งสถานศึกษา
และชุมชน 

3. จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปัจจัยสถานศึกษา และปัจจัยการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ใน
การวางแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพราะทุกคนในสถานศึกษาถือเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้างความส าเร็จในการบริหารงานได้ดีขึ้น และการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
ต่อไป 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จตามคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆ ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เป็นต้น  
2. ควรศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
3. ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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