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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือออกแบบการสร้างกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ส าหรับการจัด
แสดงนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ (Ecological Art Exhibition) และเพ่ือออกแบบการเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ จากการจัดประมูลศิลปะเชิงนิเวศ และน ารายได้ไปพัฒนาระบบการจัดการขยะของชุมชน
ริมน้ าต้นแบบ และพัฒนาระบบน าร่องขยายผลไปยังชุมชนริมน้ าแห่งอ่ืนทั่วโลก ที่รายได้หลักจะมาจาก
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การประมูลงานศิลปะเชิงนิเวศที่ได้จัดแสดงดังกล่าว ซึ่งถูกรังสรรค์โดยศิลปินที่ชื่อเสียงระดับโลกและมี
อุปสงค์ทางในตลาดสูง ทั้งนี้เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนผู้เข้าชมทั่วไป โดยหวังว่าจะ
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของการทิ้งขยะ อีกท้ังยังแก้ไขปัญหาขยะที่ปนเปื้อนอยู่ในระบบนิเวศใน
ปัจจุบัน ด้วยการน าเงินรายได้จากการประมูลงานศิลปะเชิงนิเวศท่ีจัดแสดง มาพัฒนาระบบการจัดการ
ขยะ ให้กับชุมชนริมน้ าต้นแบบเพ่ือน าไป ขยายผลต่ออีกหลาย ๆ ชุมชนริมน้ าทั่วโลกในอนาคต 
คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท าแผนธุรกิจ Business Model Canvas และ
แผนการตลาด Modern Marketing Model ที่ผสานความรู้การประกอบธุรกิจแบบเดิมกับเทคโนโลยี
ปัจจุบันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีคณะผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ 
ผลวิจัย พบว่า 1) ประเทศไทยมีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้น าในการสร้างกิจการเพ่ือสังคม 2) ประเทศ
ไทยมีความพร้อมและมีทรัพยากรมากเพียงพอที่จะเป็นศูนย์กลางของเศรษฐกิจการจัดนิทรรศการเชิง
นิเวศ 3) โครงการนี้สามารถน าไปสู่การลดปัญหาด้านมลพิษขยะริมน้ า ที่สอดคล้องกับแนวคิด 
Sustainable Development Goals ของ United Nations (2015) ผ่านการอนุรักษ์ระบบนิเวศทางน้ า 
ทะเล มหาสมุทร และลดการศูนย์เสียประชากรสิ่งมีชีวิตในน้ าอย่างยั่งยืน 4) นิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ
สามารถสร้างความตระหนักรู้และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชนได้ 
 
ค าส าคัญ: นิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ โรคระบาดใหญ่โควิด-19 ศิลปะการแทรกแซง กิจการเพ่ือ

สังคม การประมูลงานศิลปะ จัดการขยะ ชุมชนริมน้ า 
 
Abstract 
This research objectives were to design and construction of a social enterprise for an 
ecological art exhibition and to design economic value added from Ecological Art 
Exhibition auction, bring income to develop the waste management system for riverside 
communities model and to develop pilot system expanded to other waterfront 
communities around the world. Where the main income would come from the auction 
of eco-art works exhibited such which were created by world-renowned artists and are in 
high demand. This was to create awareness among the general public. It is hoped that it 
can change the behavior of waste disposal and also solve the problem of waste that is 
contaminating the ecosystem today by using the proceeds from the auction of eco-art 
works that were displayed to develop a waste management system for a model 
riverside community to use extending to many waterfront communities around the 
world in the future. Data were analyzed using the Business Model Canvas and the 
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Modern Marketing Model that combine traditional business knowledge with current 
technology to achieve research objectives.  
The results showed that 1) Thailand is well suited to be a leader for creating social 
enterprises. 2) Thailand is ready and has sufficient resources to be the center of the 
eco-exhibition economy. 3) This project can contribute to the reduction of water 
pollution problems in line with the concept of Sustainable Development Goals of 
the United Nations (2015) through the conservation of marine ecosystems, seas, 
oceans and sustainable reduction of the population of aquatic organisms. 4) Eco-art 
exhibitions can raise awareness and lead to change in people's behavior. 
 
Keywords: ecological art exhibition, the pandemic of COVID-19, art intervention, social 

enterprise, art auction, waste management, waterfront communities 
 
บทน า 

มลพิษขยะพลาสติกของโลกเข้าขั้นวิกฤติมาก่อนหน้าการระบาดของโรคระบาดใหญ่โควิด-19 
โดยวารสารและสื่อต่าง ๆ ได้กล่าวถึงจ านวนขยะพลาสติกที่ได้กลับเข้าไปปนเปื้อนในธรรมชาติ รวมไปถึง
แม่น้ า ล าธาร ทะเล และ มหาสมุทร ซึ่งตั้งแต่พลาสติกถูกผลิตมาในปี ค.ศ. 1950 ได้มีการคาดคะเนว่าใน
ปี ค.ศ. 2015 จะมีจ านวนขยะพลาสติกถูกผลิตขึ้นมากถึง 8.3 ล้านตัน (Geyer et al, 2017) โดยใน 
ปี ค.ศ. 2015 เพียงปีเดียวมีจ านวนพลาสติกที่ถูกผลิตถึง 7.8 ล้านตัน ซึ่งเท่ากับทุกคนที่มีชีวิตอยู่ใน
ปัจจุบันได้ใช้พลาสติกจ านวน 1 ล้านตันต่อคน หน้ากากอนามัยได้กลายสิ่งจ าเป็นและข้อกฎหมายใน
หลาย ๆ ประเทศในช่วงโรคระบาดใหญ่โควิด-19 หน้ากากอนามัยที่ถูกใช้โดยประชาชนทั่วไปถูกผลิตจาก
พลาสติกและจ าต้องใช้เวลาย่อยสลายตามธรรมชาติถึง 450 ปี (Pigott, 2021) ส่งผลให้วิกฤติปริมาณ
ขยะพลาสติกประเภทใช้ครั้งเดียวทิ้ง (single use) ที่แต่เดิมปนเปื้อนในระบบนิเวศทางน้ าจ านวน
มหาศาลอยู่แล้วได้เพ่ิมขึ้นอย่างทวีคูณโดยผลกระทบของขยะพลาสติกส่งผลเสียต่อธรรมชาติอย่าง
มหาศาล สัตว์หลายประเภท เช่น แมวน้ า นกทะเล ปลาโลมา และปลาวาฬ ต่างต้องจ านนต่อการถูกบีบ
รัดโดยตาข่ายพลาสติกหรือกลืนชิ้นส่วนไมโคร-พลาสติกในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ส่งผลให้ได้รับบาดเจ็บ 
เสียชีวิต และมีจ านวนประชากรที่ลดลง (Rochman et al., 2016; Geyer et al., 2017; Ritchie and 
Roser, 2018)  

งานวิจัยชิ้นนี้จึงได้มุ่งเน้นที่แก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างยั่งยืนโดยการท าการศึกษา การทบทวน
วรรณกรรม เอกสารและกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องในด้านกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ศิลปะ
เชิงนิเวศวิทยา (Ecological Art) การประมูลงานศิลปะ (Art Auction) ดังนี้  



บทความวิชาการ วารสารมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 

128 

 

จุดเริ่มต้นของการสร้างกิจการเพ่ือสังคมมักมาจากการที่รัฐไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของสังคม รวมไปถึงทางสิ่งแวดล้อม (สฤณี  อาชวานันทกุล และคณะ, 2560) ซึ่งกิจการประเภทนี้มีความ
แตกต่างจากองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร (NGO) หรือ ความรับผิดชอบต่อสังคมต่อสังคมของธุรกิจ (CSR) 
ด้วยโครงสร้างธุรกิจเพ่ือสังคมที่มีรูปแบบเดียวกันธุรกิจแสวงหาผลก าไร โดยมีการสร้างสินค้าหรือบริการ
ที่มีราคาสม่ าเสมอในขณะที่มีจุดประสงค์ในการตอบสนองความต้องการของสังคม โดยส าหรับผู้ที่ลงทุน 
(investors) จะไม่ได้รับการปันผลก าไร นอกเหนือจากจะได้ทยอยรับเงินที่เคยลงทุนคืนไปในระยะยาว 
(Moingeon, Lehmann-Ortega and Yunus, 2010) ซึ่งการด าเนินธุรกิจประเภทนี้ประสบความส าเร็จ
อย่างมากในสหราชอาณาจักร โดยมีกิจการประเภทนี้อยู่ 70,000 กิจการ และเกิดการจ้างงานไปแล้วกว่า 
2 ล้านคน และสร้างรายได้กว่า 24,000 ล้านปอนด์ให้กับประเทศ (Richardson, M., 2015) ในขณะที่
งานศิลปะเชิงนิเวศเริ่มต้นในช่วงปี ค.ศ. 1960 เพ่ือกระตุ้นความหวงแหนและให้ความเคารพต่อโลกที่เรา
อาศัยอยู่ พร้อมเป็นกระตุ้นให้เกิดบทสนทนา ร่วมไปถึงการจุดประกายในการสร้างจินตนาการและการ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมเกี่ยวกับสิ่งมีชีวิตที่หลากหลายที่อาศัยอยู่บนโลกได้มี
โอกาสกลับมาเติบโตอีกครั้ง โดย Hildegard Kurt (n.d. cited in Wallen, 2012) ได้น าเสนอวิสัยทัศน์ที่
กระตุ้นผ่าน สุนทรียภาพแห่งความยั่งยืน (Aesthetic of Sustainability) โดยจินตนาการว่าแนวคิด
ความยั่งยืนไม่น้อยไปกว่าแนวคิดของมนุษยนิยมในอุตสาหกรรมสมัยใหม่ที่เชื่อมโยงความยุติธรรมใน
ระดับโลก และความรับผิดชอบต่อระบบนิเวศ (Ecological Responsibility) โดยถือเป็นอย่างหนึ่งของ
ความท้าทายทางวัฒนธรรม Kurt (n.d. cited in Wallen, 2012) ในขณะที่การน างานศิลปะมาประมูล
คือการเพ่ิมมลูค่าของงานศิลปะ โดยสร้างอุปทานที่แท้จริงของตลาด เกิดการก าหนดราคากลาง ที่มาจาก
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องเช่น ชื่อเสียงของศิลปิน ประเภท เทคนิคของงาน ความเคลื่อนไหวทางศิลปะและความ
โด่งดังของชิ้นงาน อีกทั้งมีความสามารถในการเก็งก าไร โดย Ashenfelter and Graddy (2006) ได้
พบว่างานศิลปะมักจะสร้างก าไรเฉลี่ยได้ 2.6% จากการลงทุน (ซึ่งอยู่ในช่วง 0.55%-5.00%) ตลาดการ
ประมูลในประเทศไทยยังมีการเติบโตไม่เต็มที่ รายได้จากการขายทั้งหมดยังอยู่ที่  16 ล้านบาท 
(Thaibunterng ThaiPBS, 2013) ในขณะที่งานประมูลทั่วโลกมีมูลค่าสูงถึง 3 หมื่นล้านเหรียญสหรัฐ 
และเนื่องจากสถานการณ์ปัจจุบันท าให้หลาย ๆ บริษัทประมูลผันตัวมาท าการประมูลออนไลน์เป็นการ
ทดแทน (Reddy and Dass, 2006) 

จากการศึกษาวรรณกรรม เอกสาร และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้พบว่ามีความเป็นไปได้ในการ
แก้ไขปัญหาวิกฤติขยะพลาสติกประเภทหน้ากากอนามัยที่เกิดขึ้นในช่วงโรคระบาดใหญ่โควิด -19 ได้
อย่างยั่งยืน โดยคณะผู้วิจัยบูรณาการผ่านการออกแบบธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ือจัดสร้างงานนิทรรศการ
ศิลปะเชิงนิเวศผ่านการประมูลที่มีการสร้างอุปทานที่แท้จริง สร้างมูลค่าเศรษฐกิจ น ารายได้ไปพัฒนา
ชุมชนริมน้ าต้นแบบและในขณะเดียวกันก็ยังสามารถสร้างความตระหนักรู้ของผู้เข้าชมงานศิลปะ
เกี่ยวกับวิกฤติสิ่งแวดล้อมได้ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือออกแบบการสร้างกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ส าหรับการจัดนิทรรศการ

แสดงศิลปะเชิงนิเวศ (Ecological Art Exhibition) 
2. เพ่ือออกแบบการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ จากการจัดประมูลศิลปะเชิงนิเวศ และน า

รายได้ไปพัฒนาระบบการจัดการขยะของชุมชนริมน้ าต้นแบบ และพัฒนาระบบน าร่องขยายผลไปยัง
ชุมชนริมน้ าแห่งอ่ืนทั่วโลก 
 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงวิเคราะห์อภิมานโดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
1. คณะผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หนังสือ งานวิจัย บทความ และเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง 
2. น าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนธุรกิจกิจการเพ่ือสังคม (Social 

Enterprise) ที่ใช้เครื่องมือแผนธุรกิจ (Business Model Canvas) โดย Osterwalder and Pigneur 
(2009) และแผนการตลาดสมัยใหม่ (Modern Marketing Model) ของ Friedlein (2017) 

ภาพที่ 1 กลยุทธ์การสร้างสรรค์ผลงานของโครงการวิจัย 
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3. ออกแบบรูปแบบจัดงานนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยการ
น าศิลปะเชิงนิเวศมาจัดการประมูล  

4. ออกแบบระบบการจัดการขยะ (Waste Management System) ส าหรับชุมชนริมน้ า
ต้นแบบเพื่อจัดการปัญหาขยะที่เกิดจากหน้ากากอนามัยที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

5. ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะต่อผู้ที่สนใจและนักวิชาการ 
 

การสร้างสรรค์จัดท าแผนกิจการเพื่อสังคม  
วิธีการสร้างสรรค์ผลงานของคณะผู้วิจัยได้ใช้ กรอบแนวคิดและหลักการที่ใช้ในการออกแบบ 

เริ่มต้นด้วยการน าแนวคิดของกลยุทธ์การสร้างสรรค์ผลงาน (Creative Strategy Planning) วิเคราะห์
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันในด้านของวิกฤติของสิ่งแวดล้อม ต่อด้วยการน าศิลปะเข้าแทรกแซง (Art 
Intervention) พร้อมน าแนวคิดของแผนธุรกิจ แผนการตลาดสมัยใหม่ (Modern Marketing Model) 
เพ่ือช่วยในการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานให้มีประสิทธิภาพ และตรงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เพื่อ
น ามาออกแบบกิจการเพ่ือสังคมในการสร้างรายได้ และการสร้างวิสัยทัศน์ผ่านการสร้างความตระหนักรู้
และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมต่อผู้คน ขั้นตอนการออกแบบการท างานของกิจการ
เพ่ือสังคมดังกล่าวเพ่ือให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจและน ารายได้ไปพัฒนาการจัดการขยะของชุมชนริมน้ า
ต้นแบบให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
ผลการวิจัย  

การสร้างจัดท าแผนกิจการเพ่ือสังคมนี้มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
คณะผู้วิจัยจึงต้องท าการศึกษาวรรณกรรมสหศาสตร์ สามารถน าไปปรับใช้ได้ง่ายยิ่งขึ้น และบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้จริง โดยได้ท าการออกแบบสร้างสรรค์ผลงานวิจัยชิ้นนี้ผ่านการใช้เครื่องมือ 2 แบบ 
กล่าวคือ 

1. Business Model Canvas โดย Osterwalder and Pigneur (2009) ซึ่งใช้เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมให้แผนการธุรกิจ ที่อธิบายเหตุผลของการส่งมอบและคุณค่าขององค์กร จุดแข็งอยู่ที่ค าอธิบาย
ที่ง่าย การน าไปใช้และความสามารถในการปรับเปลี่ยนของธุรกิจและสร้างทางเลือกใหม่เชิงกลยุทธ์ แก้
จุดอ่อนของความไม่สอดคล้องกันทั้งในด้านการวิจัยและการปฏิบัติทางธุรกิจ (Siegeris & Grasl, 2008) 

2. Modern Marketing Model (3M) ถูกมองว่าเป็นโมเดลตัวแรกที่ถูกสร้างขึ้นหลังจากการ
ทฤษฎีดั้งเดิม เน้นสิ่งที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง (Coates, 2018; Purcarea, 2019) โดย 3M 
มีการสร้างกรอบการท างานใหม่ที่เชื่อมการตลาดแบบดั้งเดิมเข้ากับการตลาดแบบใหม่ เพ่ือรับกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป (Purcarea, 2019) 
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การสร้างสรรค์แผนธุรกิจ (Business Model Canvas)  
1. Value Proposition  

1.1 การสร้างกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) เพ่ือการจัดนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ 
1.2 นิทรรศการจะเน้นการสร้างความตระหนักรู้ให้กับสังคมเกี่ยวกับวิกฤติปัญหาขยะ

ประเภทหน้ากากอนามัยที่เกิดขึ้นในช่วงโรคระบาดใหญ่โควิด-19 และคาดหวังว่าจะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ผู้เข้าชมทิ้งขยะอย่างถูกวิธี 

1.3 สร้างเศรษฐกิจด้วยการจัดประมูลศิลปะเชิงนิเวศจากการแสดงนิทรรศการโดยศิลปิน
ระดับโลกท่ีมีอุปสงค์และเคยท าการขายงานศิลปะผ่านบริษัทการประมูลมาเป็นทุนเดิมเ พ่ือขับเคลื่อน
กิจการ เช่น Jeff Koons (มูลค่าการประมูลงานสูงสุดที่ 91.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) Ai Wei Wei 
(มูลค่าการประมูลงานสูงสุด มูลค่าที่ 782,000 ดอลลาร์สหรัฐ) เป็นต้น 

1.4 น าเงินรายได้จากข้อ 1.3 ไปพัฒนาชุมชนริมน้ าต้นแบบ ซึ่งในอนาคตคาดหวังว่าจะ
สามารถขยายผลไปยังชุมชนริมน้ าทั่วโลกเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

1.5 เพ่ือให้นักลงทุนและนักสะสมได้มีโอกาสครอบครองงานศิลปะของศิลปินชื่อดัง 
รวมถึงการได้สนับสนุนพัฒนาท้องถิ่นไปในเวลาเดียวกัน  

2. Key Partners 
กิจการจะมุ่งเน้นการท างานร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน เช่น กระทรวงวัฒนธรรม, 

ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) (TCEB) หอศิลปวัฒนธรรม
กรุงเทพมหานคร และพิพิธภัณฑ์ศิลปะไทยร่วมสมัย เป็นต้น ด้านเอกชน ได้แก่ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย 
(SCG) รวมไปถึงการท างานใกล้ชิดกับศิลปินระดับโลก บริษัทประมูลชั้นน า เช่น Sotheby’s เป็นต้น 

3. Key Activities  
3.1 จัดตั้งกิจการเพ่ือสังคม ระดมทุน และ ติดต่อประสานงานกับศิลปินระดับโลกเพ่ือ

สร้างงานศิลปะที่สร้างความตระหนักรู้ถึงวิกฤติที่เกิดจากปัญหาขยะในช่วงโรคระบาดใหญ่โควิด -19 
โดยใช้วัสดุที่ไม่มีผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมหรือวัสดุท้องถิ่นในประเทศไทย 

3.2 น าศิลปะเชิงนิเวศเหล่านั้นมาจัดแสดงในพ้ืนที่จัดแสดง และสามารถรับชมนิทรรศการ
เสมือนจริง (Virtual) ได้จากทางเว็บไซต์  

3.3 จัดประมูลผลงานจริงผ่านรูปแบบออนไลน์กับบริษัทประมูลต่างชาติระดับโลกเพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมประมูลมีเวลามากขึ้น (จากเดิม 7 วัน) โดยจะสามารถเข้าร่วมได้จากทั่วทุกมุมโลก และมี
แนวโน้มที่จะท าการผลิตศิลปะเชิงนิเวศดัดแปลงมาเป็นสินค้าลิขสิทธิ์ได้อีกด้วย 

3.4 น ารายได้จากที่กล่าวมาข้างต้นไปพัฒนาการจัดการขยะให้กับชุมชนต้นแบบ 
(สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ Modern Marketing Model ในส่วนของการด าเนินงาน) 

3.5 ประเมินการท างานและด าเนินการในปีต่อ ๆ ไป  
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4. Customer Relationships  
เน้นการสร้างความตระหนักรู้ให้กับประชนชนในวงกว้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน

การทิ้งขยะอย่างถูกวิธี และสร้างความภาคภูมิใจในการสนับสนุนสิ่งแวดล้อมผ่านการซื้อผลงานศิลปะ 
5. Channels  

ท าการจัดนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศทั้งผู้ชมในประเทศและต่างประเทศในรูปแบบ
ออนไลน์ที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ และแคมเปญโซเซียลเน็ตเวิร์กของบริษัทคู่ค้า  

6. Customer Segments  
กลุ่มเป้าหมายของงานนิทรรศการศิลปะส าหรับประชาชนทั่วไปในขณะที่กลุ่มเป้าหมาย

ของการประมูลงานศิลปะจะเป็นนักสะสม และนักลงทุนงานศิลปะต่างประเทศที่มีตลาดการประมูลที่
พัฒนาแล้ว จาก 3 ทวีป ได้แก่ อเมริกาเหนือ (นิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา) สหราชอาณาจักร (ลอนดอน) 
และฮ่องกง 

7. Cost Structure 
ทุนจากรัฐบาลและเอกชนในการจัดตั้งกิจการเพ่ือสังคม ค่าใช้จ่ายในการติดต่อประสานงาน

และสร้างงานศิลปะเชิงนิเวศ ค่าใช้จ่ายในการจัดงานนิทรรศการศิลปะ ข้อตกลงกับบริษัทคู่ค้า ร่วมถึง
ค่าใช้จ่ายด้านการประชาสัมพันธ์ทางการตลาด  

8. Revenue Stream  
รายได้หลักมาจากการสนับสนุนของภาครัฐในรูปแบบที่ใกล้เคียงโครงสร้างของกิจการเพ่ือ

สังคมของสหราชอาณาจักร เช่น เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน (Community Interest 
Company: CIC) หรือบริษัทกึ่งมูลนิธิ (Charitable Companies) การสนับสนุนจากบริษัทเอกชนที่
ให้ความส าคัญทางศิลปะ หรือการสร้างความยั่งยืน (CSR) ซึ่งกิจการเพ่ือสังคมสร้างรายได้จากการ
ประมูลงานศิลปะ 

 
Modern Marketing Model (3M) 

โมเดลของ Modern Marketing Model (3M) โดย Friedlein (2017) ประกอบด้วยหัวข้อหลัก 
4 ข้อ 1. กลยุทธ์ 2. วิเคราะห์ 3. วางแผน 4. การด าเนินงาน แต่เนื่องจากมีความซ้ าซ้อนกับ Business 
Model Canvas คณะผู้วิจัยจึงเน้นการอธิบายในส่วน การด าเนินงาน (Execution) ซึ่งมีหัวข้อต่อไปนี้ 

ข้อมูลและการวัดผล (Data and Measurement) 
1. การวัดผลแบบ Social Return on Investment: SROI (Richardson, M., 2015) 

วิธี SROI ของสหราชอาณาจักร โดยการวัดผลทางสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจจาก
ตัวชี้วัด แบบ 1 ต่อ 3 ทางการเงินโดยทุก ๆ 1 ปอนด์สเตอลิง กิจการสามารถสร้างผลลัพธ์ทางสังคม
ได้ 3 ปอนด์สเตอลิง ในขณะเดียวกับการเปรียบเทียบการลงทุนส าหรับการสร้างกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือ
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การจัดนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศควรจะสร้างผลลัพธ์ทางสังคมได้เท่ากับ 1 ต่อ 3 ถึงแม้ว่าอาจจะไม่ใช้
หน่วยวัดทางการเงิน 

2. การพัฒนาระบบการจัดการขยะ (Waste Management System) 
รายได้ที่ได้มาจะถูกน ามาใช้ในการช่วยแก้ปัญหาและลดปริมาณขยะด้วยการน าไปใช้

พัฒนาระบบวิธีการแยกขยะ และการท าลายให้อยู่ใกล้กับแหล่งชุนชนเพ่ือประหยัดค่าขนส่งการ
เดินทางและลดการกระจายกลิ่นเหม็นหรือของเสียลงสู่สภาพแวดล้อมขณะขนส่งออกมาเป็นดังนี้  

2.1 แยกขยะมูลฝอยทั่วไปที่ไม่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าไปถมบนพ้ืนที่ที่เป็น
หลุม หรือเป็นพื้นที่ต่ า ด้วยการบดขยะเป็นแนวราบและฝั่งกลบด้วยชั้นดินอย่างมิดชิด 

2.2 สร้างเตาเผาแบบชนิดที่สามารถควบคุมการเผาไหม้ได้ แบ่งเป็นสองข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนแรก จะสามารถเผาไหม้ขยะหมูฝอยทั่วไปในอุณหภูมิประมาณ 450 องศา

เซลเซียส เพ่ือไม่ให้สิ้นเปลืองพลังงาน และจะใช้ไอความร้อนที่ได้จากการเผาส่งไปหมุนกังหันไอน้ า 
เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้ากลับลงสู่ชุมชน 

ขั้นตอนที่สอง เตาเผาขยะติดเชื้อที่ใช้อุณหภูมิประมาณ 850-1,100 องศาเซลเซียส
โดยขั้นตอนนี้จะเพ่ิมการติดตั้งระบบในการท าให้ไอเสียเย็นลง ด้วยการใช้วิธีพ่นน้ าหลังจากการเผา
ไหม้ไปยังท่อไอเสีย เพ่ือให้อุณหภูมิลง แก้ไข้เรื่องของการก าจัดมลพิษต่าง ๆ ให้หมดก่อนที่จะระบาย
ความร้อนจากปล่องสู่บรรยากาศภายนอก 
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ภาพที่ 2 สรุปการออกแบบรูปแบบการด าเนินการกิจการเพ่ือสังคม 

 
โดยหากประสบความส าเร็จในการด าเนินการ จะมีการน าเงินที่ได้กลับมาลงทุนในการ

สร้างสรรค์งานศิลปะเพ่ือแสดงนิทรรศการอีกครั้งเพื่อน ารายได้ไปพัฒนาชุมชนริมน้ าแห่งอ่ืน ๆ ทั่วโลก 
ต่อไป 

จากโครงการวิจัย ‘การสร้างกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือการจัดนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ’ ที่มีขั้นตอน
การศึกษาและทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร หนังสือ งานวิจัย บทความ และเว็บไซต์ ที่เกี่ยวเนื่องกับ
วิกฤติของขยะที่เกิดขึ้นในช่วงโรคระบาดใหญ่ และผลกระทบที่มีต่อระบบนิเวศ เป้าหมายของการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของ United Nation (2015) น าออกแบบกิจการเพ่ือสังคมตามทฤษฎีของ สฤณี อาชวานันท
กุล และคณะ (2560); Moingeon, Lehmann-Ortega and Yunus (2010) และกรณีตัวอย่างของ 
Richardson, M. (2015) ที่รวมไปถึงการจัดตั้งและระบบการท างาน นิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ ที่มีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ของ Kurt (n.d. cited in Wallen, 2012) การสร้างเศรษฐกิจจากการ
ประมูลงานศิลปะ Ashenfelter and Graddy (2006) เพ่ือน ามาสังเคราะห์และวิเคราะห์เชิงอภิมาน โดย
ใช้เครื่องมือแผนธุรกิจ โดย Osterwalder cited in Pigneur และแผนการตลาดสมัยใหม่ของ 
Econsultancy รวมไปถึงการออกแบบระบบการจัดการขยะ (Waste Management System) ส าหรับ



บทความวิชาการ วารสารมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 

135 

 

ชุมชนริมน้ าต้นแบบเพ่ือจัดการปัญหาขยะที่เกิดจากหน้ากากอนามัยที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดย
คณะผู้วิจัยสามารถสรุปผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ได้ดังนี้  

1. เพ่ือออกแบบการสร้างกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ส าหรับการจัดนิทรรศการ
แสดงศิลปะเชิงนิเวศ (Ecological Art Exhibition) ข้อค้นพบ คือ 

1.1 ประเทศไทยมีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้น าในการสร้างกิจการเพ่ือสังคมจัด
นิทรรศการเชิงนิเวศ ที่นอกจากจะช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจ ยังพ่ึงพาตนเองได้ อีกทั้งยังสามารถช่วย
แก้ไขปัญหาสังคมและสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์ ยั่งยืน และวัดผลการพัฒนา
ของสังคมได้จริง ซึ่งดีกว่าการพ่ึงพาภาครัฐ ภาคประชาสังคม มูลนิธิ หรือ องค์กรไม่หวังผลก าไร 

1.2 ประเทศไทยมีความพร้อมและมีทรัพยากรมากเพียงพอที่จะเป็นศูนย์กลางของ
เศรษฐกิจการจัดนิทรรศการเชิงนิเวศ เนื่องจากเป็นการเชื่อมสร้างแผนการธุรกิจกับองค์กร
ต่างประเทศท าให้เกิดผลกระทบ (Impact) ที่ความลึกซึ้งและสร้างชื่อเสียงประเทศสู่เวทีโลก โดยการ
จัดนิทรรศการศิลปะนิเวศท่ีสร้างสรรค์งานโดยศิลปินระดับโลกที่มีอุปสงค์ทางตลาดสูง ผลิตงานศิลปะ
จากวัสดุที่ดีต่อธรรมชาติ หรือ วัสดุท้องถิ่น ล้วนสร้างมูลค่าให้กับประเทศทั้งสิ้น อีกทั้งการจัดการ
ประมูลงานศิลปะเชิงนิเวศยังดึงดูดนักสะสมและนักลงทุนจากต่างประเทศที่ต้องการครอบครองงาน
ศิลปะจากศิลปินระดับโลกอีกด้วย 

1.3 นิทรรศการงานศิลปะเชิงนิเวศได้สร้างความตระหนักรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก เพราะพ้ืนที่ทางศิลปะนั้นได้เปิดให้เรียนรู้ ตั้งค าถาม ให้
อิสระในการคิด รวมไปถึงการสร้างความรู้สึกและประสบการณ์ร่วมให้กับผู้ที่ เข้ามารับชมได้รับรู้ถึงสิ่ง
ที่เหล่างานศิลปะและศิลปินพยายามที่จะสะท้อนผ่านงานศิลปะเชิงนิเวศ ไม่ว่าจะเป็นการน าวัสดุที่ใช้
แล้วหรือวัสดุที่ดีต่อธรรมชาติมาท าเป็นงานศิลปะที่ท าให้ผู้คนสามารถหวนกลับไปนึกถึงธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่พวกเขาอาศัยอยู่ มากกว่านั้นงานศิลปะในนิทรรศการสามารถสร้างผลกระทบต่อจิตใจ 
ไม่ว่าจะเป็นความสะเทือนใจความเศร้า ความกลัว ความตระหนักรู้ ผ่านประสบการณ์การร่วมของแต่
ละคนต่อสิ่งแวดล้อม จึงส่งผลให้เกิดการกระตุ้นเร้าเรื่องสิ่งแวดล้อมท่ีถูกท าลายและมลพิษที่มากขึ้นใน
ธรรมชาติ ซึ่งน าไปสู่การสร้างความตระหนักรู้ ให้แก่ผู้ชมได้เป็นอย่างดี และส่งผลไปถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของแต่ละบุคคลที่มาเข้าชมนิทรรศการต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรอบตัว
พวกเขาได้มากยิ่งขึ้น ซึ่งนี้ก็เป็นตัวชี้วัดส าคัญของการต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
ภายใต้ Sustainable Development Goals ของ United Nation (2015) อีกด้วย 

2. เพ่ือออกแบบการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ จากการจัดประมูลศิลปะเชิงนิเวศ และน ารายได้
ไปพัฒนาระบบการจัดการขยะของชุมชนริมน้ าต้นแบบ และพัฒนาระบบน าร่องขยายผลไปยังชุมชน
ริมน้ าแห่งอ่ืนทั่วโลก ข้อค้นพบ คือ โครงการนี้สามารถน าไปสู่การลดปัญหาด้านมลพิษขยะริมน้ า ที่สอด
รับโดยตรงกับแนวคิด Sustainable Development Goals ของ United Nation (2015) ผ่านการ
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อนุรักษ์ระบบนิเวศทางน้ า ทะเล มหาสมุทร และลดการศูนย์เสียประชากรสิ่งมีชีวิตในน้ าอย่างยั่งยืน โดย
ตัวชี้วัดจะมาจากการป้องกัน และลดมลพิษ จากกิจกรรมภาคพ้ืน ด้วยการน ากิจการเพ่ือสังคมกลับมา
พัฒนาระบบการท าลายขยะ เช่น การสร้างเตาเผาที่จุดยุทธศาสตร์เพ่ือให้หลายชุมชนในบริเวณใกล้เคียง
ได้มาใช้ร่วมกัน ซึ่งจะลดการสร้างมลพิษ การสิ้นเปลืองพลังงาน เพ่ิมความคุ้มค่า และสร้างความร่วมมือ
กันระหว่างชุมชน ทั้งยังมีความเป็นไปได้ที่จะสร้างพลังงานทางเลือก จากการใช้ไอความร้อนที่ได้จากการ
เผาส่งไปหมุนกังหันไอน้ า เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้ากลับลงสู่ชุมชนอีกครั้ง 
 
อภิปรายผล  

มโนทัศน์ของการแทรกแซงทางศิลปะ (Art Intervention) การใช้ศิลปะเพ่ือสร้างกิจการเพ่ือ
สังคม (Art Based Social Enterprise) มีฐานความคิดเดิมซึ่งถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลาย อาทิ การน า
ศิลปะมาแทรกแซงแก้ไขปัญหาสังคม เศรษฐกิจ และ สิ่งแวดล้อม อาทิ ฐานรากความคิดจากการจัด
นิทรรศการศิลปะเบียนนาเล่ ซึ่งถูกใช้ในการกระตุ้นมูลค่าทางเศรษฐกิจ และประโยชน์ต่อสังคม 
(ไทยรัฐออนไลน์, 2566) หากแต่แนวโน้มของแหล่งทุนที่ลดลง คณะผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญของการ
ลดการพึ่งพาภาครัฐและเอกชนด้วยการเชื่อมโยงกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือการแก้ไขปัญหาธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืน โดยมีการวิจัยเรื่อง Impact and Sustainability in Art Based Social Enterprises โดย 
McQuilten & White (2015) ที่ชี้ให้เห็นศักยภาพ ในขณะที่กระประมูลของศิลปะนิเวศ หรือ ศิลปะที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Ecological/Eco-friendly Art Auction) เพ่ิงจะถูกให้ความส าคัญโดยบริษัท
ประมูลครั้งแรกในช่วงปีค.ศ. 2021 โดย Christie’s (Prestigeonline Singapore, 2021) วิจัยฉบับนี้
จึงมุ่งเน้นในการเชื่อมโยงและควบรวมทั้งสามมโนทัศน์เข้าด้วยกัน   

โดยจากการวิจัยเพื่อศึกษาการสร้างกิจการเพื่อสังคมส าหรับการจัดนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ 
เพ่ือน าไปสู่การสร้างความตระหนักรู้ของประชาชนทั่วไปเกี่ยวกับปัญหาขยะที่เกิดขึ้นต่ อสิ่งแวดล้อม
ในช่วงโรคระบาดใหญ่โควิด-19 และเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่านการประมูลงานศิลปะโดยจะน า
รายได้ไปพัฒนาระบบการจัดขยะของชุมชนริมน าต้นแบบอย่างยั่งยืน มีการน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้  

1. การศึกษาการออกแบบสร้างกิจการเพ่ือสังคมนั้นเป็นหนึ่งรูปแบบของการท าธุรกิจที่ให้
ความส าคัญกับการสร้างรายได้และการท าเพ่ือวัตถุประสงค์ทางสังคม กิจการเพ่ือสังคมจึงมี
ความสามารถในการที่อยู่รอดได้ด้วยตัวเองผ่านการสร้างรายได้ และเนื่องจากระบบที่ถูกออกแบบมา
ให้ไม่มีการปันผลให้กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น หรือผู้บริหารส่งผลให้องค์กรจะมีความสามารถในการจัดการ
ระบบพัฒนาเพ่ือสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่กิจการต้องค านึงถึงคือการหาบริบททางสังคมมา
ใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจ และก าหนดเป้าหมาย ซึ่งคณะผู้วิจัยพิจารณาว่าในปัจจุบันวิกฤติส าคัญที่ควร
มีการรับมืออย่างเร่งด่วนคือปัญหามลพิษขยะที่เกิดขึ้นในช่วงโรคระบาดใหญ่โควิด-19 และโดยเฉพาะ
ขยะประเภทหน้ากากอนามัยซึ่งใช้เวลาย่อยสลายตามธรรมชาติถึง 450 ปี ที่โดยทั่วไปจะถูกใช้และ
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ท าลายอย่างถูกวิธีโดยสถานพยาบาลต่าง ๆ จ าเป็นต้องถูกน ามาใช้โดยประชาชนทั่วไปที่ไม่มีความรู้ใน
การก าจัดอย่างถูกวิธีส่งผลให้วิกฤติปริมาณขยะพลาสติกประเภทใช้ครั้งเดียวทิ้ง ที่แต่เดิมปนเปื้อนใน
ระบบนิเวศทางน้ าจ านวนมหาศาลอยู่แล้วได้เพ่ิมขึ้นอย่างทวีคูณจึงเหตุที่ให้กิจการเพ่ือสังคมมี
วัตถุประสงค์ที่จะใช้วิธีการแทรกแซงทางศิลปะผ่านการออกแบบการจัดนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศที่
สื่อให้ประชาชนตระหนักรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบจิตส านึกในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในที่สุด ซึ่งเป็นการแก้ไขต้นเหตุการณ์เกิดปัญหาขยะที่เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน ทั้งนี้เนื่องจากการเดินทาง
ในช่วงโรคระบาดใหญ่โควิด-19 ยังเป็นไปได้ยากคณะผู้วิจัยจึงให้ความส าคัญกับประชาชนไทยเข้าชม
งานนิทรรศการศิลปะ และยังสร้างช่องทางส าหรับประเทศอ่ืน ๆ ที่สามารถเข้าร่วมได้ในรูปแบบ
นิทรรศการเสมือนผ่านเว็บไซต์ และโซเชียลมีเดียของกิจการ รวมไปถึงบริษัทประมูลคู่ค้า เพ่ือเผยแพร่
ให้ได้มากที่สุด  

2. จากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิของการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่านการประมูลงานศิลปะทั้ง
แบบดั้งเดิมและออนไลน์เพ่ือจุดประสงค์ทางสังคม จะพบได้ว่า การที่งานศิลปะหนึ่งชิ้นจะถูกประมูลขาย
ได้ในราคาท่ีดี สร้างรายได้ให้กับกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือให้ได้เทียบเท่าหรือมากกว่าตัวชี้วัด (SROI) นั้น ก็
ขึ้นอยู่กับความมีชื่อเสียงของศิลปินและอุปสงค์ในการครอบครองผลงานของนักสะสมและนักลงทุนเป็น
ประการใหญ่ ดังนั้นขั้นตอนการคัดเลือกศิลปินที่จะมาสร้างสรรค์และจัดแสดงงานในนิทรรศการศิลปะ
เชิงนิเวศก็จ าเป็นต้องจะคัดเลือกศิลปินมีชื่อเสียงและเป็นที่ต้องการในตลาดการประมูลเป็นทุนเดิม 
เพ่ือให้ได้รับความสนใจในการเข้าร่วมการประมูลออนไลน์ของผู้ประมูลจากต่างประเทศซึ่งเป็นเป้าหมาย
หลัก โดยการสร้างงานศิลปะเกี่ยวกับธรรมชาติและมักจะมีมูลค่าที่สูงขึ้นเนื่องจากผู้ประมูลนอกจากจะได้
ครอบครองงานศิลปะจากศิลปินระดับโลกยังได้ท าการกุศลอีกด้วยเช่นกัน  

3. เงินรายได้ที่กล่าวมาข้างต้นจะถูกน ามาพัฒนาระบบการจัดการขยะให้กับชุมชนริมน้ า 
ต้นแบบอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นให้ผลประโยชน์กลับคืนสู่ชมชนเป็นส าคัญ โดยมีการร่วมมือกับภาครัฐ 
ผู้เชี่ยวชาญ และชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ โดยการวางระบบการจัดการขยะที่เหมาะสมและค านึงถึงวิธีที่มี
ผลกระทบต่อธรรมชาติน้อยที่สุด ซึ่งสุดท้ายจะช่วยลดมลพิษท่ีส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศทางน้ า และ
ชีวิตของสัตว์ทะเล และสัตว์ปีก สอดคล้องกับเป้าหมายหลักที่ส าคัญขององค์กรสหประชาชาติในเรื่องการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals) โดยวางแผนในการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 
การเรียนรู้และปฏิบัติร่วมของคนในชุมชน (Community-based) อาทิ การเรียนรู้การจัดการขยะอย่าง
เป็นระบบ การสร้างโรงรีไซเคิล และการสร้างเตาเผาแบบชนิดที่สามารถควบคุมอุณหภูมิในการเผาไหม้
ในช่วงอุณหภูมิประมาณ 450 องศาเซลเซียส และ 850-1,100 องศาเซลเซียสในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์เพ่ือ
รองรับขยะที่เกิดขึ้นในช่วงโรคระบาดใหญ่โควิด-19 และขยะประเภทอ่ืน ๆ ที่ต้องการการท าลายด้วยวิธี
เดียวกัน โดยอาจพัฒนาสร้างพลังงานหมุนเวียนจากไอความร้อนที่ได้จากการเผาส่งไปหมุนกังหันไอน้ า 
เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้ากลับสู่ชุมชนอีกครั้ง และอาจรวมไปถึงการจัดสรรที่ดินการปรับหน้าที่ดินที่
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เหมาะสมกับขยะมูลฝอยที่จ าเป็นต้องฝังกลบด้วยชั้นดินอย่างมิดชิด ซึ่งที่กล่าวมาเหล่านี้เป็นแผนน าร่อง
ที่สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชุมชนอ่ืนทั่วโลก ซึ่งที่กล่าวอภิปรายผลทั้ง 3 หัวข้อนั้น 
คณะผู้วิจัยเห็นพ้องว่าจะสามารถน าประเทศไทยเป็นผู้น าในการจัดนิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศของโลก
ด้วยกิจการเพ่ือสังคม ที่นอกจากจะสามารถสร้างมูลค่าเศรษฐกิจผ่านการจัดประมูล น ารายได้ที่สร้างจาก
กิจการกลับมาพัฒนาระบบการจัดการขยะให้กับชุมชนริมน้ าต้นแบบเพื่อพัฒนาขยายผลให้อีกหลาย ๆ 
ชุมชนทั่วโลก เพ่ือช่วยลดมลพิษที่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศทางน้ าของโลกได้อย่างยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. การท างานในรูปแบบนี้จ าต้องพ่ึงพาเงินทุนของรัฐบาล และ/หรือ เอกชน ในการจัดตั้ง 

และความช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานขอความร่วมมือระหว่างประเทศ และถ้าหากประสบ
ความส าเร็จ การสามารเมื่อจัดตั้งแล้วสามารถด าเนินการต่อได้ในครั้งต่อ ๆ  ไป 

2. จ าเป็นต้องใช้บุคคลากรตรงกับสายงาน อาทิ ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย การเงิน การ
บริหาร ผู้ที่มีเครือข่ายหลายด้านที่สามารถประสานงานและสื่อสารอย่างมืออาชีพ 

3. งานศิลปะสามารถน ามาเพ่ิมมูลค่า และเข้าถึงง่ายขึ้นส าหรับตลาดทั่วไป (Mass Market) 
ด้วยการท าผลิตภัณฑ์ลิขสิทธิ์ (Marchandised Licensing) จากวัสดุรีไซเคิล ซึ่งเป็นที่นิยมในหมู่ Eco-
Economy  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยถึงแบบอย่างการสร้างกิจกรรมสังคมในประเทศไทย รวมไปถึงกฎหมายที่

เกีย่วข้อง 
2. การวิจัยถึงรูปแบบงานศิลปะเชิงนิเวศที่จะสร้างความตระหนักรู้ และ เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย และ นานาชาติ  
3. ศึกษาความต้องการของตลาดของศิลปินที่จะสามารถถูกคัดเลือก  
4. ศึกษาชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากขยะพลาสติกที่มาจากโรคระบาดใหญ่โควิด -19 ถึง

ประเภท จ านวน และการท าลายอย่างถูกวิธี เพ่ือง่ายในการปรับใช้กับชุมชนริมน้ าอื่นท่ัวโลก  
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