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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทของกลุ่มดอกไม้จันทน์ สภาพปัญหาและการเพ่ิมขีด
ความสามารถของกลุ่มดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด จังหวัดเพชรบูรณ์ เก็บข้อมูลจากสมาชิกกลุ่ม
ดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด จ านวน 11 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง และการตีความหมาย
ในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปใจความส าคัญเป็นความเรียงในลักษณะการพรรณนา ผลการวิจัย 
พบว่า ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสมาชิกกลุ่มดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด ปัจจุบันมีสมาชิกท้ังสิ้น 11.คน 
สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 50–70 ปี มีรายได้เฉลี่ยจากการท าดอกไม้จันทน์จ าหน่าย 1,000–
3,000 บาทต่อเดือน โดยส่วนใหญ่แล้วสมาชิกกลุ่มอยู่กันมาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งซึ่งมีระยะเวลานานกว่า 10.ปี
ขึ้นไป มีลักษณะการรวมกลุ่มโดยการออกทุนของตนเองในการซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในการท าดอกไม้จันทน์ 
โดยผู้ใหญ่บ้านจะเป็นผู้สั่งวัสดุและอุปกรณ์ในการท าดอกไม้จันทน์มาจ าหน่ายให้สมาชิก สถานที่จัดท า
สมาชิกกลุ่มแต่ละคนจะน ากลับไปท าที่บ้าน เมื่อท าเสร็จจะน ามาจ าหน่ายให้ผู้ใหญ่บ้าน รายได้จากการ
ท าดอกไม้จันทน์ส าหรับดอกเดี่ยว 1 แพ็ค บรรจุ 100 ดอก จ าหน่ายในราคา 70 บาท ส่วนช่อประธาน
จ าหน่ายช่อละ 12 บาท 1 แพ็ค บรรจุ 5 ช่อ จ าหน่ายในราคา 60 บาท สภาพปัญหาและการเพ่ิมขีด
ความสามารถของกลุ่มดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด พบปัญหาอยู่ด้วยกัน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
จัดการกลุ่ม ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านผลประโยชน์ ในส่วนการเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่ม 
พบว่า ทางกลุ่มไม่ต้องการจดทะเบียนจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน พอใจในการท าดอกไม้จันทน์อยู่ที่บ้าน
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ตนเอง และต้องการทราบต้นทุนที่แท้จริงในการท าดอกไม้จันทน์ เพ่ือน าไปวางแผนในการลงทุนซื้อวัสดุ
อุปกรณ์มาท าดอกไม้จันทน์ต่อการก าหนดปริมาณการผลิตต่อครั้ง เพ่ือป้องกันการขาดสภาพคล่องทาง
การเงินในการใช้จ่ายในครัวเรือน และต้องการเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เพ่ือ
เพ่ิมยอดขายให้มากขึ้น 

 
ค าส าคัญ: การเพ่ิมขีดความสามารถการผลิต กลุ่มดอกไม้จันทน์ 
 
Abstract 
This research aimed to find out the context of the Sandalwood flower group and to find 
out the problem of enhancing the capability of Ban Non-Sa-at Sandalwood flower group, 
Phetchabun Province. Data were collected from 11 members of Ban Non-Sa-at 
Sandalwood flower group by using an unstructured interview form, interpretation in the 
form of content analysis, and summarizing the main idea as an essay in a descriptive 
manner. The results of the research revealed general information about members of the 
Sandalwood flower group Ban Non-Sa-at. Currently, there are 11 members, most of 
them aged between 50-70 years old, earning an average income from making 
sandalwood flowers 1,000-3,000 baht per month. Most of the group members have 
been together since established, which is more than 10 years. There is a collective 
nature by investing their capital in purchasing materials and equipment for making 
sandalwood flowers. The village headman will order materials and equipment for 
making sandalwood flowers to sell to the members. A place where each group member 
can take it home to do it. When they are finished, they will be sold to the village 
headman. Income from making sandalwood flowers for a single flower, 1 pack contains 
100 flowers, sold at 70 baht, while the president's bouquet sells 12 baht per 1 pack, 1 
pack contains 5 bouquets, sold at 60 baht. And the problem of enhancing the capacity 
of the sandalwood flower group, Ban Non-Sa-at, was found in 4 points, group 
management, production, marketing, and benefits. As for the capacity building of the 
group, it was found that the group did not want to register as a community enterprise. 
Satisfaction with making sandalwood flowers at home and want to know the real cost of 
making sandalwood flowers in order to plan to invest in buying materials and equipment 
to make sandalwood flowers per production quantity per time to prevent lack of 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 

 

343 

financial liquidity in household spending and want to increase distribution channels 
through social networks to increase sales. 
 
Keywords: enhancement of production capability, sandalwood flower group 
 
บทน า 

การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรม
นาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) ที่ให้ประชาชนมีพ้ืนฐานของความเป็นอยู่แบบความพอมี พอกิน 
พอใช้  ซึ่งท าให้ที่ผ่านมารัฐบาลได้สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่าง
มั่นคง โดยการเพ่ิมศักยภาพในระดับชุมชมโดยการรวมกลุ่มสร้างอาชีพตามความต้องการของสมาชิก
ในกลุ่มจากภูมิปัญญาและวัตถุดิบในท้องถิ่นของตนน ามาผลิตสินค้า เพ่ือให้คนในชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองได้ บางชุมชนที่มีความเข้มแข็งก็สามารถด าเนินการประสบความส าเร็จ แต่ก็มีบางชุมชนที่
ล้มเหลวจากการด าเนินงานภายในกลุ่มจึงต้องล้มเลิกการรวมกลุ่มไป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ และคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ต่อเนื่องมาตั้งแต่
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ .9.เพ่ือให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความ
พอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี โดยยึดหลักการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลผลิต การผลิตบนฐาน
ของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรมซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะต่อไป
ส าหรับทุกภาคส่วนในสังคมไทย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2559) ซึ่งกรมพัฒนาชุมชนได้ขับเคลื่อนให้สอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดย
ขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชนเข้มแข็งภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือก้าวไปสู่ เศรษฐกิจ
ครัวเรือนมีความมั่นคง ประชาชนใช้ชีวิตอยู่ในชุมชนอย่างมีความสุข ตามแผนยุทธศาสตร์กรมการ
พัฒนาชุมชน พ.ศ.2560–2564.โดยมีวิสัยทัศน์คือ เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพ่ึงตนเองได้ 
ภายในปี 2564 โดยมีประเด็นการพัฒนา 4 เรื่อง ดังนี้ (1) สร้างสรรค์ชุมชนให้พ่ึงตนเอง (2) ส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัวอย่างสมดุล (3) เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
และ(4) เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง
และชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี พ.ศ.2565 (กรมการพัฒนาชุมชน, 2564)  

ส าหรับหมู่บ้านโนนสะอาด หมู่ที่ 8 ต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นอีก
หนึ่งหมู่บ้านที่ประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มโดยได้รับรางวัลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
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ในปี พ.ศ.2558 จากส านักงานพัฒนาชุมชน โดยการดูแลของผู้น าชุมชนได้มีการส่งเสริมให้คนในชุมชน
ได้มีอาชีพผ่านธุรกิจชุมชน โดยทางบ้านผู้ใหญ่ได้รับจ้างจัดงานมงคล และอวมงคล แบบครบวงจร 
ดังนั้นคนในชุมชนจึงมีรายได้เสริมจากการท าสินค้าในงานต่าง ๆ มาส่งขายให้กับบ้านผู้ใหญ่
นอกเหนือจากอาชีพหลักที่ท าเกษตรและรับจ้างทั่วไปอยู่แล้วคือ กลุ่มที่รับจ้างท าโลงศพ และท า
ดอกไม้จันทน์  

การท าดอกไม้จันทน์นั้นมีการสันนิษฐานราว ๆ ประมาณ 1,500 ปีก่อน จะมีการน าไม้จันทน์มา
เป็นส่วนในการประกอบพิธีฌาปนกิจเพ่ือบรรเทากลิ่นศพ เพราะยังไม่มีการฉีดฟอร์มาลีน คนไทยพุทธมี
คติตามความเชื่อแต่โบราณว่า การจัดงานฌาปนกิจศพให้แก่ผู้วายชนม์ เป็นการให้แสดงถึงความเคารพ 
และเป็นการไว้อาลัยแก่ผู้วายชนม์ครั้งสุดท้าย ทุกสิ่งที่จัดท าจะต้องประณีตและดีที่สุดเท่าที่ฐานะจะ
เอ้ืออ านวย เพราะเชื่อว่า ผู้ตายจะได้ไปสู่สุขคติและเมื่อเกิดใหม่ก็จะพบแต่สิ่งที่ดีงาม ไม้จันทน์หอม มีชื่อ
วิทยาศาสตร์ว่า Mansonia gagei J. R. Drumm. ex Prain เป็นไม้ที่อยู่ในวงศ์ STERCULIACEAE มีชื่อ
ภาษาอังกฤษว่า Sandalwood และมีชื่ออ่ืน ๆ ที่เรียกกันทั่วไปว่า จันทน์ จันทน์ชะมด จันทน์ขาวหรือ
จันทน์พม่า (เต็ม สมิตินันทน์, 2523 อ้างถึงใน พานิชย์ ยศปัญญา, 2560) ไม้จันทน์หอม เป็นพันธุ์ไม้ที่
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้เป็นไม้พระราชทานเพ่ือปลูก
เป็นมงคลในจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศไทย ถือเป็นไม้มงคลที่เป็นของสูงมีค่า คนสมัยก่อนจะใช้ไม้จันทน์
ได้ต้องเป็นเจ้าขุนมูลนายหรือหน่อเนื้อเชื้อกษัตริย์ เพราะเป็นไม้ที่หายากถือว่าเป็นไม้มงคลชั้นสูง ใช้ใน
การประกอบพระราชประเพณีตั้งแต่สมัยโบราณมาจนถึงปัจจุบัน ในพระราชประเพณีเกี่ยวกับพระบรมศพ 
ได้น าเอาไม้จันทน์หอมที่ยืนต้นตายเองตามธรรมชาติ ซึ่งเนื้อไม้จะมีกลิ่นหอมอ่อน ๆ มาสร้างพระลอง
ประดับพระโกศพระบรมศพ ตลอดจนใช้ท าฟืน และดอกไม้จันทน์ในพิธีพระราชทานเพลิงพระบรมศพ 
(ณัฏฐภัทร จันทวิช, 2539 อ้างถึงใน พานิชย์ ยศปัญญา, 2560) โดยมีการคัดสรรดอกไม้จันทน์ที่มี
ความหมายลึกซึ้ง 7 ชนิด มาสาธิตเป็นต้นแบบ “7 ดอกไม้จันทน์พระราชทาน” ประกอบด้วย (1) ดอก
ดารารัตน์ (2) ดอกกุหลาบ (3) ดอกพุดตาน (4) ดอกลิลลี่ (5) ดอกกล้วยไม้ (6) ดอกชบาทิพย์ และ 
(7) ดอกชบาหนู (ไทยรัฐออนไลน์ , 2560) สมาชิกกลุ่มที่ท าดอกไม้จันทน์มาจากคนในชุมชนบ้าน 
โนนสะอาดรวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มท าดอกไม้จันทน์โดยส่วนใหญ่รูปแบบดอกไม้จันทน์ที่ทางกลุ่มจัดท าจะ
เป็นดอกกหุลาบ วัสดุอุปกรณ์ในการจัดท าดอกไม้จันทน์ผู้ใหญ่จะเป็นผู้จ าหน่ายโดยไปรับวัสดุอุปกรณ์มา
จ าหน่ายให้กับสมาชิก การลงทุนครั้งแรกข้ึนอยู่กับสมาชิกแต่ละคนโดยไม่ได้จ ากัดว่าใครจะลงทุนเท่าไร 
ดังนั้นใครมีมากก็ซ้ือวัสดุอุปกรณ์ไปท ามาก ใครมีน้อยก็ซื้อไปท าน้อย ส่วนสถานที่จัดท านั้นสมาชิกแต่ละ
คนจะน ากลับไปท าที่บ้านของตนเอง โดยส่งขายให้กับผู้ใหญ่โดยตรงเพียงช่องทางเดียว ดังนั้นถ้าผู้ใหญ่
รับงานมากและต้องใช้สินค้าเป็นจ านวนมากบางครั้งจ านวนการผลิตของกลุ่มก็ยังไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของการจัดงานในแต่ละครั้ง แต่บางครั้งถ้าผู้ใหญ่ไม่มีงานเข้ามาสมาชิกจะท าสินค้าแล้วเก็บไว้ที่
บ้านของตนเองรอให้ผู้ใหญ่มารับซื้ออย่างเดียวและต้องใช้ทุนของตนเองในการลงทุนซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
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บางครั้งสมาชิกบางคนก็ขาดสภาพคล่องทางการเงิน เพราะไม่มีเงินมาหมุนเวียนใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน
ได้เพราะเงินไปจมอยู่กับสินค้าที่ท าเก็บไว้แล้วยังไม่ได้น าออกไปขายนั่นเอง สมาชิกท่ีท าอยู่ในปัจจุบันมี 
11.คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุที่ไม่สามารถออกไปท าการเกษตรเพราะมีภาระในการเลี้ยงดูบุตรหลาน
และคนในครอบครัวที่เจ็บป่วย จึงใช้เวลาว่างในการท าดอกไม้จันทน์อยู่ที่บ้าน การประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ 
สามารถท าได้โดยมีขั้นตอนไม่ยุ่งยากสามารถท าได้โดยเฉลี่ยประมาณ 1,000 ดอก ใช้ระยะเวลาประมาณ 
2.วัน รูปแบบในการจัดท าจะมีแบบช่อและดอกเดี่ยว ซึ่งรายได้ในการประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ขึ้นอยู่กับ
การพัฒนาประดิษฐ์รูปแบบอ่ืน ๆ ตามยุคสมัย ต้นทุนและราคาขายได้มีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพ
เศรษฐกิจและความต้องการของผู้บริโภค จึงถือว่าเป็นอาชีพที่น่าสนใจที่สามารถสร้างความม่ันคงและ
ยั่งยืนให้กับกลุ่มได้ในระยะยาว  

จากข้อมูลข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยเห็นโอกาสในการเติบโตของการผลิตดอกไม้จันทน์ ดังนั้น
การศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่มและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น จะเป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตของกลุ่มได้ ท าให้คนในชุมชนและผู้ที่สนใจในการท าดอกไม้จันทน์ในเขต
พ้ืนที่อ่ืน เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ มีความอยู่ดี กินดี มีรายได้ท่ีมั่นคงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบริบทของกลุ่มดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด จังหวัดเพชรบูรณ์ 
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและการเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตของกลุ่ มดอกไม้จันทน์  

บ้านโนนสะอาด จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตของกลุ่มดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด 
จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่มุ่งเน้นไปที่การหาความจริง
ของประเด็นที่สนใจ โดยการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของกลุ่มจากนั้นหาปัญหาของ
กลุ่มเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตดอกไม้จันทน์ 

ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นจากข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) โดยศึกษา

ค้นคว้าจากเอกสารทางวิชาการ ต ารา และรายงานเพ่ือค้นหาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับข้อมูลปฐมภูมิ ได้มาจากการสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลที่ใช้การคัดเลือกด้วยวิธีการ
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ สมาชิกกลุ่มดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด  
จ านวน 11 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ การสังเกต และแบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง 

ซึ่งได้มาจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
วิธีการรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าการลงพ้ืนที่เพ่ือท าการรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

(Non–Participant Observation) โดยผู้วิจัยสังเกตจากสภาพทั่วไปของชุมชน การท างานของสมาชิก
กลุ่มและบรรยากาศทั่วไป และใช้แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) โดยการ
ตั้งค าถามปลายเปิดให้สมาชิกผู้ถูกสัมภาษณ์แต่ละคนแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลด้วยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และสรุปใจความส าคัญเป็นความเรียงในลักษณะการพรรณนา (Descriptive) 
 

ผลการวิจัย 
บริบททั่วไปของกลุ่มดอกไม้จันทน์ ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 ต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัด 

เพรชบูรณ์ อยู่ภายใต้การดูแลของผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งเป็นผู้น าชุมชน มีสมาชิกด้วยกันทั้งหมด 11 คน โดย
เริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ.2548 จากการรวมกลุ่มโดยภรรยาของผู้ใหญ่บ้าน ที่ต้องการให้ผู้สูงอายุมีรายได้
เสริมนอกเหนือจากเงินที่ได้รับจากรัฐบาลส าหรับเบี้ยผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป และเงินที่บุตรส่งมา
ให้ในแต่ละเดือน ซึ่งถือเป็นการแก้ปัญหาความเดือนร้อนของสมาชิก และท าให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหมู่บ้านมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน  

อีกทั้งหมู่บ้านโนนสะอาด ได้รับรางวัลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ในปี พ.ศ.2558  
ผู้น ากิจกรรมพัฒนาชุมชนดีเด่น ครอบครัวแข็งแรงดีเด่น และผู้น ากิจกรรมพัฒนาชุมชนดีเด่น  
ผู้น าหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข”.ในปี พ.ศ.2559 โดยการจัดตั้งกลุ่มนั้นไม่ได้จด
ทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนแต่อย่างใด ปัจจุบันนี้มีสมาชิกในกลุ่มทั้งสิ้นจ านวน 11 คน  

รูปแบบดอกไม้จันทน์ของกลุ่มที่ท าในปัจจุบันนี้มีแบบเดียว คือ ดอกกุหลาบเนื่องจากมีวิธีการ
ท าที่ง่าย ไม่ซับซ้อน และเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคจ านวนมาก โดยเริ่มแรกสมาชิกในกลุ่มจะศึกษา
วิธีการท าดอกไม้จันทน์จากสมาชิกผู้เชี่ยวชาญในการท าดอกไม้ทุกประเภท ในกลุ่มจะแบ่งคนที่ท า
ดอกไม้จันทน์ที่เป็นดอกเดี่ยวจ านวน 9 คน ส่วนอีกจ านวน 2 คน จะเป็นคนที่ท าช่อประธานซึ่งทาง
โดยทางกลุ่มจะท าแบบ 9 ดอก วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการท าดอกไม้จันทน์ มีดังนี้ 
 1. กลีบดอกสีขาว   2. กลีบดอกสีเกสร 
 3. หนวดจันทน์    4. กระดาษย่นสีด า 
 5. ริบบิ้นสีด า    6. ธูป 
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 7. เทียน     8. ก้านไม้ติดช่อประธาน 
 9. ไม้เสียบหมูปิ้งขนาด 5–6 นิ้ว  10. ด้ายสีขาว 
 11. ลวดเบอร์ 24    12. กาวลาเท็กซ์ 
 13. ถุงพลาสติกส าหรับบรรจุดอกไม้จันทน์ 

สภาพปัญหาและการเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตของกลุ่มดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปได้ดังนี้ 

1. ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม พบว่า การจัดตั้งกลุ่มดอกไม้จันทน์ บ้านโนนสะอาด ไม่ได้จด
ทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนหรือสินค้า.OTOP.แต่อย่างใด เป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเท่านั้น 
ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุและมีความเชี่ยวชาญในการท าดอกไม้จันทน์ โดยมีสมาชิกจ านวน 11 คน 
จากการเริ่มก่อตั้งแต่ครั้งแรกโดยไม่ได้รับสมาชิกเพ่ิม เนื่องจากบางครั้งปริมาณผลผลิตที่ผลิตเสร็จมี
จ านวนมากเกินไป ไม่สามารถกระจายได้ทัน และเรื่องความประณีตของชิ้นงาน ทางกลุ่มไม่ได้มี
โครงสร้างการแบ่งหน้าที่การท างานในกลุ่ม เช่น การตั้งประธาน รองประธาน เลขา หรือเหรัญญิก 
และไม่ได้มีการประชุมกลุ่ม  

การเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มพอใจในการท าดอกไม้จันทน์อยู่ที่บ้าน
ตนเอง เนื่องจากทุกคนมีภาระหน้าที่ในการท างาน และต้องดูแลสมาชิกในครอบครัว ซึ่งไม่สามารถไป
ท างานที่อ่ืนได้ ดังนั้นการรวมกลุ่มเพ่ือจดทะเบียนจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน การแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารกลุ่ม จึงไม่สามารถท าได้  

2. ปัญหาด้านการผลิต พบว่า ผู้ใหญ่บ้านจะเป็นผู้สั่งวัสดุ อุปกรณ์ในการท าดอกไม้จันทน์ มา
จ าหน่ายให้ ดังนั้นส าหรับค่าใช้จ่ายในการซื้อวัสดุและอุปกรณ์จะเป็นทุนส่วนตัวของสมาชิกแต่ละคน 
สมาชิกกลุ่มจะมาซ้ือวัสดุอุปกรณ์ในการท าดอกไม้จันทน์ที่บ้านผู้ใหญ่ ทางกลุ่มไม่มีการก าหนดปริมาณ
การผลิตที่ชัดเจน ขึ้นอยู่กับสมาชิกแต่ละคนในการท าดอกไม้จันทน์จะท ากันไปเรื่อย ๆ ขึ้นอยู่กับ
ปริมาณความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วง โดยจะเก็บดอกไม้จันทน์ที่ท าเสร็จไว้ที่บ้านของตนเอง
ถ้าบางช่วงที่ไม่มีงานอวมงคลเลยจะท าให้สต็อกดอกไม้จันทน์มีจ านวนมาก โดยสมาชิกกลุ่มต้อง
ยอมรับสภาพท าให้เงินทุนที่ลงทุนไปนั้นขาดสภาพคล่อง ไม่มีวงรอบระยะเวลาในการรวบรวมที่
จ าหน่ายอย่างชัดเจน ต้องรอผู้ใหญ่บ้านคนเดียวว่าจะให้สมาชิกแต่ละคนน าดอกไม้จันทน์มาให้เมื่อไร 
แต่ถ้าช่วงเวลาใดที่มีงานอวมงคลมากปริมาณดอกไม้จันทน์ที่สมาชิกกลุ่มที่ผลิตขึ้นนั้นก็ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ ผู้ใหญ่จะมาขอความร่วมมือในการเร่งท าดอกไม้จันทน์เพ่ือให้ทันและเพียงพอกับ
ปริมาณที่ต้องการ สมาชิกกลุ่มก็จะเร่งในการท าให้   

การเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่ม พบว่า ทางกลุ่มเน้นในเรื่องความประณีตของชิ้นงานการ
ท าดอกไม้จันทน์ โดยมีความเชี่ยวชาญในการท าดอกไม้จันทน์หลายแบบ และทางกลุ่มได้ทดลองน า
เปลือกข้าวโพดแห้งมาท าเป็นกลีบดอกไม้จันทน์ เพ่ือเป็นการลดต้นทุนในการซื้อกลีบดอกในเวลาที่มี
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ราคาแพง แต่ไม่ประสบความส าเร็จเนื่องจากสมาชิกกลุ่มแพ้คายจากเปลือกข้าวโพดท าให้เกิดอาการ
คันตามร่างกาย เสียค่าใช้จ่ายในการซื้อยามารักษาอาการ และมีขั้นตอนในการท าหลายขั้นตอนกว่า
จะได้กลีบดอกซึ่งเป็นการเสียเวลา จึงหันกลับมาใช้กลีบดอกส าเร็จเหมือนเดิม โดยสมาชิกไม่เคย
ค านวณต้นทุนในการท าที่แท้จริง ดังนั้นทางกลุ่มอยากให้มีการสอนคิดค านวณต้นทุนต่อดอก เพ่ือ
น าไปก าหนดราคาขายปลีก–ขายส่ง และน าไปวางแผนในการลงทุนซื้อวัสดุ อุปกรณ์มาท า
ดอกไม้จันทน์ต่อการก าหนดปริมาณการผลิตต่อครั้ง เพ่ือป้องกันการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

3. ด้านการตลาด ส่วนใหญ่การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดอกไม้จันทน์ตอนนี้ของสมาชิกกลุ่ม 
จ าหน่ายเฉพาะในชุมชนโดยจะมีผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้รับซื้อดอกไม้จันทน์ที่ท าเสร็จแล้วเพียงคนเดียว
เท่านั้น โดยทางกลุ่มไม่ได้น าไปจ าหน่ายที่อื่นเลย  

การเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่ม พบว่า ทางกลุ่มมีความเชี่ยวชาญในการประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์อย่างเดียวแต่ไม่มีความรู้ด้านการตลาด โดยทางกลุ่มต้องการเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ แต่พบปัญหาคือไม่มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ปัจจุบันจึงต้องอาศัย  
การขายผ่านผู้น าชุมชนอย่างเดียว 

4. ด้านผลประโยชน์ เนื่องจากการลงทุนของสมาชิกกลุ่มเป็นทุนของตนเอง ในการจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ในการท าดอกไม้จันทน์ การตั้งราคาขายขึ้นอยู่กับผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ก าหนด ส าหรับดอกเดี่ยว 
บรรจุแพ็คละ 100 ดอก ขายในราคา 70 บาท ส่วนที่เป็นช่อประธาน 1 ช่อ ช่อละ 12 บาท บรรจุแพ็คละ 
5 ช่อ ขายในราคา 60 บาท อย่างไรก็ตามสมาชิกแต่ละคนจะไม่ได้ก าหนดปริมาณการผลิตที่แน่นอน 
ดังนั้นรายได้ที่แท้จริงในแต่ละเดือนของสมาชิกขึ้นอยู่กับต้นทุนที่ซื้อวัสดุ อุปกรณ์ และความขยันของ
สมาชิกแต่ละคน  

การเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่ม พบว่า การท าดอกไม้จันทน์เป็นอาชีพหลักของครอบครัว
สมาชิกกลุ่ม ดังนั้นเงินที่ได้จึงหมุนเวียนใช้จ่ายอยู่ภายในครอบครัว จากการที่สมาชิกในกลุ่มไม่ทราบถึง
ต้นทุนที่แท้จริงในการท าดอกไม้จันทน์ ไม่สามารถก าหนดราคาขายได้เองถึงแม้ราคาวัสดุอุปกรณ์ที่ท า
ดอกไม้จันทน์จะมีราคาสูงขึ้น จึงไม่สามารถทราบได้ว่าการลงทุนในแต่ละครั้งนั้นได้ก าไรหรือไม่ และใน
สถานการณ์โควิด–19 ท าให้ดอกไม้จันทน์ที่ผลิตไว้ขายไม่ได้ ท าให้เงินทุนของสมาชิกขาดสภาพคล่อง 
ไม่มีเงินทุนมาหมุนเวียน 

 
 
 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาบริบททั่วไปของกลุ่มดอกไม้จันทน์ สมาชิกในกลุ่มได้ให้ความยกย่อง ชื่นชม

ผู้น าชุมชนในเรื่องของการสร้างความศรัทธา การสร้างความเข้มแข็ง การสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับ
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ลูกบ้าน โดยผ่านธุรกิจชุมชนจากทางบ้านผู้น าชุมชนในการรับจ้างจัดงานมงคลและอวมงคล แบบครบ
วงจร และจัดตั้งกลุ่มท าดอกไม้จันทน์ให้กับผู้สูงอายุ โดยให้ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการท า
ดอกไม้ประดิษฐ์ซึ่งเป็นสมาชิกในชุมชนเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้จนเกิดความเชี่ยวชาญในการท า
ดอกไม้จันทน์ ซึ่งปัจจุบันมีสมาชิกจ านวน 11 คน ท าให้มีท้ังรายได้หลักและรายได้เสริมนอกเหนือจาก
เงินที่ได้รับจากรัฐบาลส าหรับเบี้ยผู้สูงอายุ และเงินที่บุตรส่งมาให้ในแต่ละเดือน ซึ่งถือเป็นการ
แก้ปัญหาความเดือนร้อนของคนในชุมชนได้ และท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านให้มี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืนจนท าให้หมู่บ้านโนนสะอาดได้รับรางวัล
มากมายจากการส่งหมู่บ้านและผู้น าชุมชนเข้าประกวดจากหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ อัจฉรา 
เมฆสุวรรณ (2558) ที่ได้ท าการศึกษาบทบาทของภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ขับเคลื่อนไปสู่ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มตัดเย็บบ้านแม่ฮาว อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 
พบว่า ปัจจัยสู่ความเข้มแข็งของกลุ่ม  คือ ผู้น ามีวิสัยทัศน์ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการ
ด าเนินงานผ่านภาวะผู้น าในการจูงใจสมาชิกกลุ่มให้มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผนกลยุทธ์ ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ และร่วมบ ารุงรักษา เพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นความมีศรัทธาและยังสอดคล้องกับ 
อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2560) ที่ได้ท าการศึกษามุมมองภาวะผู้น า: กรณีศึกษาของชุมชนทุ่งต าเสา 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนทุ่งต าเสา ทั้งผู้น าที่เป็นทางการและผู้น าที่ไม่เป็นทางการ ทั้งผู้น าที่เป็น
ผู้ชายและผู้น าที่เป็นผู้หญิง เหล่านี้ล้วนสอดคล้องกับทฤษฎีคุณลักษณะที่เชื่อว่าผู้น าจะมีภาวะผู้น าอยู่
แล้วตามธรรมชาติ ทั้งกล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความเพียรพยายามที่จะบรรลุเป้าหมาย และมีความ
สนใจใฝ่รู้  รวมถึงลองผิดลองถูกจนประสบผลส าเร็จ อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่ต้องมีบารมีมากพอที่จะท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตามอันจักช่วยท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและ
คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

จากการศึกษาสภาพปัญหาและการเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่มดอกไม้จันทน์ พบว่า  
1. ด้านการบริหารจัดการ ถึงแม้ว่าทางกลุ่มไม่มีการจดทะเบียนกลุ่มจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน 

หรือสินค้า OTOP ไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ไม่มีการระดมเงินทุนและสถานที่ในการ
จัดตั้งกลุ่ม แต่สมาชิกในกลุ่มกลับพอใจที่ได้ท าดอกไม้จันทน์อยู่ที่บ้านตนเอง สมาชิกในกลุ่มต้องเป็น
เสาหลักของบ้านในการหาเงินมาเลี้ยงดูสมาชิกในครอบครัวที่มีทั้งคนป่วย คนพิการ และหลานที่ลูก
ของตนเองน ามาให้เลี้ยง จึงไม่สามารถออกไปรับจ้างท างานที่อ่ืนได ้ซึ่งสอดคล้องกับ ฮามีเสาะ เจ๊ะเด็ง 
และ ชนิษฎา ชูสุข (2558) ที่ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสตรีเครื่องแกงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโหนด อ าเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา พบว่า ต้องมีการพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพสตรีเครื่องแกง ทั้ง 4 ด้าน คือ (1) ด้านคน (2) ด้านงบประมาณ (3) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และ (4) ด้านการบริหารจัดการ และยังสอดคล้องกับ จรินรัตน์ วรวงศ์พิทักษ์ และ ฟาริดา 
เอ็ลลาฮี (2563) ที่ได้ท าการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานจากเตยหนามอย่าง
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ยั่งยืน ชุมชนบ้านพงบูโล๊ะ ต าบลสะเตงนอก อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา พบว่า สภาพปัญหาของกลุ่มใน
ภาพรวม กลุ่มยังขาดการวางแผน และการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านคน ด้านเงิน ด้านวัตถุดิบ 
และด้านการบริหารจัดการ ทางกลุ่มจึงควรมีการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือให้กลุ่มสามารถขับเคลื่อนไปได้โดย
การวางโครงสร้างของกลุ่มตั้งแต่การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม และการก าหนดหน้าที่ในการ
ท างานตามความช านาญหรือความถนัดของสมาชิก หากทางกลุ่มขาดองค์ความรู้เรื่องใดควรปรึกษาหารือ
กับผู้น าชุมชนเพ่ือประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือเข้ามาสนับสนุน
องค์ความรู้เพ่ิมเติมให้กับทางกลุ่มซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร สุบงกช และ กอบกุล วิศิษฎ์สรศักดิ์ 
(2559) ได้ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า กลุ่มสตรีควรมีการประชุมโดยการน าเอาข้อมูลของชุมชนมาใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนการด าเนินงาน มีการแบ่งงานตามหน้าที่ตามความถนัดของแต่ละคน ใช้การประสานการ
ท างานร่วมกันภายในกลุ่มร่วมกับการขอความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งในและนอกชุมชนเพ่ือเป็น
เครือข่ายในการท างาน มีการทบทวนการด าเนินงานโดยคนในชุมชน สรุปความส าเร็จและปัญหา
อุปสรรคที่พบ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสนับสนุนและแก้ไขปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น  

2. ปัญหาด้านการผลิต ทางกลุ่มไม่มีการก าหนดปริมาณการผลิตที ่ชัดเจน ขึ ้นอยู ่กับ
สมาชิกแต่ละคนในการท าดอกไม้จันทน์จะท ากันไปเรื่อย ๆ ขึ้นอยู่กับปริมาณความต้องการของ
ผู้บริโภคในแต่ละช่วง สมาชิกส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารต้นทุนในการผลิตเพราะ
ไม่สามารถตั้งราคาขายเองได้ ขาดอ านาจในการต่อรอง ดังนั้นราคาที่จะขายได้นั้นขึ้นอยู่กับผู้รับซื้อ 
สมาชิกในกลุ่มจึงควรมีการวางแผนการผลิตที่ชัดเจนเพราะถือเป็นหัวใจส าคัญ และท าให้ทราบถึงต้นทุน
การผลิตในแต่ละครั้งอย่างชัดเจนโดยจะท าให้ทราบต้นทุนต่อชิ้นในการผลิตดอกไม้จันทน์แต่ละแบบ และ
สามารถน าไปก าหนดราคาขายจากนั้นควรมีการจดบัญชีรายรับรายจ่าย โดยให้จดแยกระหว่างรายรับ 
รายจ่ายส่วนตัวกับรายรับ รายจ่ายที่ท าดอกไม้จันทน์ เพ่ือจะได้ไม่ขาดทุนเพราะราคาขายต่ าไป แต่
ทั้งนี้การวางแผนการผลิตต้องปรับให้สอดคล้องกับเงินทุนที่มีของสมาชิกแต่ละคนด้วยเพ่ือป้องกันการ
คาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน โดยประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือเข้า
มาสนับสนุนองค์ความรู้เพ่ิมเติมให้กับทางกลุ่ม เช่น การเขียนแผนธุรกิจ เพ่ือให้กลุ่มสามารถก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานในอนาคตได้อย่างมั่นคงถึงจะต้องใช้เวลาในการเรียนรู้ ดังนั้นจึงต้องเข้ามา
ติดตามผลเป็นระยะโดยผ่านผู้น าชุมชนหรือสมาชิกในกลุ่มโดยตรง 

3. ปัญหาด้านการตลาด ไม่มีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่อ่ืนเลยนอกเหนือจากรอให้ผู้ใหญ่มารับ
ซื้อ ซึ่งตรงกับ ปานศิริ พูนพล และ ทิพวรรณ พรมลาย (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการตลาดของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP (ระดับ 1–5 ดาว) ในจังหวัดขอนแก่น ประเด็น
ปัญหาทางการตลาดประกอบไปด้วย 4Ps.คือ ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ (Product) ขาดเงินลงทุน
สนับสนุนเพ่ือการขยายผลิตภัณฑ์และกิจการ ปัจจัยด้านราคา (Price) ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
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บริหารต้นทุนในการผลิตเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าคุ้มทุนมากที่สุด ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
(Place) ต้องการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ และปัจจัยด้านการส่งเสริม
การตลาด (Promotion) มีความต้องการได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการผลิตสื่อสังคมประเภทต่าง ๆ 
ในช่วงสถานการณปัจจุบันที่ทั่วโลกต้องเผชิญกับโรคโควิด–19 ท าให้เศรษฐกิจถดถอย ทุกภาคธุรกิจ
ได้รับผลกระทบด้วยกันทั้งสิ้น โดยทางกลุ่มก็ได้รับผลกระทบนี้เช่นกันจากการจัดงานศพที่เคยใช้
ดอกไม้จันทน์ ก็ไม่สามารถจ าหน่ายได้เลยด้วยข้อจ ากัดหลาย ๆ อย่างจากมาตรการป้องกันโรคโควิด–19 
จึงท าให้ทางกลุ่มมีดอกไม้จันทน์ที่ท าเสร็จแล้วค้างสต๊อกอยู่จ านวนมาก จากวิกฤติดังกล่าวทางกลุ่มจึง
ควรหาช่องทางการจัดหน่ายให้เพ่ิมมากขึ้นจากเดิมที่เคยส่งให้กับผู้น าชุมชนเพียงช่องทางเดียว โดย
ทางกลุ่มสามารถท าการตลาดผ่านสื่อสังคม Social Media ต่าง ๆ เช่น Facebook, Instagram, 
Pinterest เป็นต้น เพ่ือขยายกลุ่มลูกค้ารายใหม่หรือสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้า เช่น ร้านขาย
พวงหรีดหรือร้านขายเครื่องสังฆภัณฑ์ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ ลัดดาวัลย์ อะทะไชย (2558) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับกลยุทธ์ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนประเภทอาหาร ต าบลพิชัย จังหวัด
อุตรดิตถ์ พบว่า ช่องทางการจัดจ าหน่ายสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างความได้เปรียบใน
เชิงการแข่งขัน ซึ่งช่องทางการจัดจ าหน่ายควรจะจ าหน่ายโดยตรงถึงผู้บริโภคมากที่ สุด โดยจัด
จ าหน่าย ณ ที่ท าการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และขายฝากที่ร้านค้าชุมชน มีการเข้าร่วมเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้า ช่องการจ าหน่ายโดยใช้เว็บไซต์ เข้าร่วมงานแสดง
สินค้าและวางจ าหน่ายตามศูนย์อาหารของส่วนราชการและยังสอดคล้องกับ กรรณิการ์ สายเทพ ธีระ 
เทียนรุ่งไพศาล และ วัลลภ สิงหราช (2563) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสทางการแข่งขันของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น พบว่า ผู้ประกอบการไม่มีหน้าร้าน
เป็นของตนเอง ส่วนใหญ่ขายส่งโดยพ่อค้าคนกลางมารับซื้อผลิตภัณฑ์ที่ โรงงานและผู้ประกอบการส่ง
สินค้าให้กับลูกค้า โดยผู้ประกอบการทุกรายมีความต้องการที่จะขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มีอยู่
เดิมให้มากข้ึนและเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น ซึ่งการออกแบบพัฒนารูปแบบช่องทางการจัด
จ าหน่ายนั้นเป็นการออกแบบช่องทางการจัดจ าหน่ายตามความสามารถและความพร้อมของ
ผู้ประกอบการเป็นหลัก เช่น การออกแบบเว็บไซต์ออนไลน์ด้วยตัวผู้ประกอบการเองโดยมีวิทยากรให้
ค าแนะน า เป็นต้น 

4. ปัญหาด้านผลประโยชน์ ในการลงทุนการผลิตดอกไม้จันทน์ สมาชิกจะใช้ทุนของตนเอง 
จึงท าให้ทางกลุ่มไม่มีเงินทุนหมุนเวียนที่เป็นเงินทุนส่วนกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ ไพศาล มุ่งสมัคร และ
คณะ (2558) ที่กล่าวถึงรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบผลส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ว่าประกอบด้วย การจัดซื้อ/การผลิต ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดส่งสินค้า ด้านการตลาดและการ
ขาย ด้านการบัญชี/การเงิน ด้านการจัดการทุนชุมชน ด้านข่าวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะทางการเงินและการผลิต ที่ส าคัญมากต่อการบริหารจัดการ
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วิสาหกิจชุมชน ทางกลุ่มจึงควรมีการวางระบบเกี่ยวกับการจัดสรรเงินเข้ากองทุนกลุ่ม โดยการให้
สมาชิกในกลุ่มลงหุ้น เพื่อเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียนให้กับกลุ่ม และมีการจัดระบบในการจ่ายเงินปันผลและ
การลงหุ้นให้ชัดเจน เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาที่จะตามมาในอนาคต โดยมีการน าเงินก าไรที่ได้จาก
การจ าหน่ายเข้ากองทุนกลุ่มก่อนน าไปจ่ายเงินปันผลให้กับสมาชิกกลุ่มตามจ านวนหุ้นที่สมาชิกในกลุ่ม
ได้ลงหุ้นไว้ในแต่ละปี หากทางกลุ่มขาดความรู้ในเรื่องนี้จ าเป็นที่จะต้องให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามา
อบรมให้ความรู้กับกลุ่มต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ ธีระชัย สุนทร พจ ตู้พจ และ อ านวย สังข์ช่วย (2563) 
ได้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกส้มโอ บ้านหนองผักหลอด ต าบลแทน 
อ าเภอบ้านแท่น จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้านงบประมาณ ควรให้ภาครัฐเข้ามาสนับสนุน ให้ความรู้ด้าน
การจัดท างบประมาณ การบริหารรายรับ ค่าใช้จ่าย การใช้เงินกองทุน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ทางกลุ่มควรมีการเขียนแผนธุรกิจ เพราะจะท าให้ทราบเกี่ยวกับการลงทุน การประมาณ

รายได้ การประมาณต้นทุน และการวางโครงสร้างการด าเนินงาน การท าแผนการตลาดและ 
การวิเคราะห์การแข่งขันได้ในอนาคต ทั้งนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนองค์ความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าว เพ่ือให้ทางกลุ่มเกิดความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของแผนธุรกิจซึ่ งต้อง
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มอาชีพไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน ควร
สนับสนุนพัฒนาการรวมกลุ่มโดยขับเคลื่อนผ่านในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  ได้แก่ ด้านการ
ฝึกอบรมเพ่ิมองค์ความรู้ การให้ค าปรึกษา ด้านงบประมาณ เพ่ือให้กลุ่มเกิดการพัฒนาสร้างความ
เข้มแข็งและยั่งยืนตลอดไป 

3. ผู้ที่ให้ความสนใจในเรื่องของการท าดอกไม้จันทน์ สามารถน าข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยไปใช้
ในการตัดสินใจเลือกผลิตเป็นอาชีพได้เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว และเป็นแนวทางให้กับผู้ที่สนใจ
ส าหรับเป็นแนวทางในการศึกษาหาความรู้ในการท าดอกไม้จันทน์ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถ

ด้านการผลิต 
2. ควรศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มผู้ผลิตดอกไม้จันทน์ในจังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นสภาพ

ปัญหาในภาพรวมเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 
3. ควรปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้หลากหลายเพ่ือท าให้งานวิจัยเกิดประสิทธิภาพ

และมีเนื้อหาลุ่มลึกมากยิ่งขึ้น 
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