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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบริหารด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการก าหนด
กลยุทธ์ ด้านแนวทางการปฏิบัติ ด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จกับสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรี ยนรู้ ด้านการเรียนรู้ ด้าน
องค์การ ด้านบุคลากร ด้านการจัดการความรู้ ด้านเทคโนโลยีกับสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
และ 4) น าเสนอแนวทางส าหรับการพัฒนาสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mix Methods Research) ใช้การวิจัยเชิงปริมาณเก็บกลุ่มตัวอย่าง 400 คน และการวิจัย
เชิงคุณภาพ 16 คน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยครอบคลุมพฤติกรรมพบว่าความรอบรู้แห่ง
ตนอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅=4.31, SD=0.55) แบบแผนความคิดอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.82, SD=1.31) การ
มีวิสัยทัศน์ร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅=4.35, SD=0.48) การเรียนรู้ร่วมเป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( =̅4.35, SD=0.46) การคิดอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก ( =̅3.88, SD=0.85) 2) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยบริหารด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านแนวทางการปฏิบัติ ด้าน
ปัจจัยแห่งความส าเร็จกับสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
สภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 3) ปัจจัยที่มีอิทธิต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ด้านการจัดการความรู้มีอิทธิพลทางบวกต่อสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความรอบรู้แห่งตน (β=0.33) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (β=0.29) 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (β=0.26) ด้านความรอบรู้แห่งตน (β=0.24) ด้านแบบแผนความคิด 
(β=0.22) ตามล าดับ 4) การสร้างแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางขนุนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ควรก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสู่ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 
ค าส าคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้  แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 
 
Abstract 
The objective of this research were to; 1) study the level of being a learning community 
of the Sub-district Administrative Organization. 2) study the relationship between 
management factors and environmental analysis Strategy in terms of practice factors of 
success with the condition of being a learning community. 3) study the relationship 
between factors influencing being a learning community. Learning, organization, 
personnel, and knowledge management technology with the condition of being a 
learning community and 4) to present guidelines for the development of a learning 
community. This research is mixed-method research using quantitative research. By 
collecting a sample of 400 people and qualitative research of 16 people. 
The research results show that; 1) The level of being a learning community by covering 
behavior was found that self-knowledge was at the highest level ( ̅=4.31, SD=0.55), and 
thought patterns were at a high level ( ̅=3.82, SD=1.31). At the highest level ( ̅=4.35, 
SD=0.48), team learning was at the highest level ( ̅=4.35, SD=0.46). System thinking was 
at a high level ( ̅=3.88, SD=0.85). 2) The relationship between management factors and 
environmental analysis Strategy in terms of practice factors of success with the condition 
of being a learning community. 3) It was found that the factors influencing the learning 
community in terms of knowledge management had a positive influence on the learning 
community condition. With statistical significance at the .01 level, in terms of self-
knowledge (β=0.33), systematic thinking (β=0.29), team learning (β=0.26), self-knowledge 
(β=0.24) in terms of thought patterns (β=0.22). 4) Creating a learning community 
development approach for Bang Khanun Subdistrict Administrative Organization to 
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become a learning community the development strategy should be formulated into a 
learning community that can be put into practice. 
 
Keywords: learning community, factors influencing learning, guidelines of learning 

community development 
 
บทน า 

การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ตามเป้าประสงค์ของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง  
องค์ความรู้ของชุมชนเพ่ือน าไปสู่การสรรสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ซึ่งจะสะท้อนผลถึงการสร้างให้
ประเทศมีความเข้มแข็งซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและใน
ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ พร้อมทั้งยังเป็นการสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนในชุมชน
ให้มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพและมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ซึ่งรัฐบาลได้มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ของประเทศว่าด้วยการเสริมสร้างให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในชุมชนที่เอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้ในทุกช่วงวัยโดยเน้นการ
จัดระบบการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับพัฒนาทักษะการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและทุก
รูปแบบตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) เป็นแนวคิดในการพัฒนาชุมชนโดยเน้นการ
พัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู้น าในชุมชน (Leadership) และการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน 
(Team Learning) เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะร่วมกัน และ
พัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน (พรรณเพ็ญ วัฒนมงคลลาภ, 
2560) การมีชุมชนแห่งการเรียนรู้นี้จะท าให้ชุมชนและทรัพยากรมนุษย์มีกระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพและผลประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการท างานเป็นทีม (Team Working) 
สรรสร้างกระบวนการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจเตรียมพร้อมกับความเปลี่ยนแปลง มีการกระจาย
อ านาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้เกิดการคิดริเริ่ม (Initiative) และ
การสร้างนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะท าให้เกิดชุมชนที่เข้มแข็ง พร้อมเผชิญกับสภาวะการแข่งขัน 
รูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนด้วยการเพ่ิมพูนความรอบรู้
และทักษะอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต แนวคิดการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับการศึกษาพ้ืนฐานจนถึงระดับการศึกษาขั้นสูง (วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, 
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2562) มีเป้าหมายและมีระบบงานในการพัฒนาผู้น า และทรัพยากรมนุษย์ทุกคนในชุมชนโดยการ
ส่งเสริมและยกระดับการเรียนรู้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนที่เอ้ือการ
เรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ชุมชนโดยรอบที่อยู่ในเขตความรับผิดชอบของ อบต.บางขนุน มีจ านวน 5 หมู่บ้าน และมีการ
รวมกลุ่มของสมาชิกในแต่ละหมู่ มีบางหมู่บ้านที่ยังขาดการประสานงานระหว่างกันจึงท าให้การได้รับรู้
ข้อมูลข่าวสารจาก อบต.ยังกระจายไม่ทั่วถึง หรือตัวแทนของหมู่บ้านที่เข้าร่วมประชุมกับ อบต.บาง
ขนุน น าข้อมูลไปถ่ายทอดไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน และท าให้คนที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนต้องมีการติดตาม
ข้อมูลกันเองจากป้ายประกาศของแต่ละหมู่บ้านจึงส่งผลให้คนที่อาศัยภายในเขตความรับผิดชอบของ 
อบต.ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง ท าให้ประชาชนที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนนั้นได้รับความช่วยเหลือใน
กรณีเหตุการณ์ที่จ าเป็นไม่ทันท่วงทีหรือตกหล่นได้ ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคมและการพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสร้าง
เสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งได้ตามศักยภาพของตนเองอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการสร้าง
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขนุนโดยใช้องค์ประกอบ
จากแนวคิด ทฤษฎี นักการศึกษาที่หลากหลาย ข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิข้อมูลจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยใช้เครื่องมือในการบริหาร วางแผน ก าหนดเป็นนโยบาย 
เป้าหมาย ให้มีคุณค่าสูงสุดตามบริบทของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งน าผลการวิจัยมาใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์และส่งเสริมการพัฒนาแนวทางความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้าน

การก าหนดกลยุทธ์ ด้านแนวทางการปฏิบัติ ด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จกับสภาพการเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้าน
การเรียนรู้ ด้านองค์การ ด้านบุคลากร ด้านการจัดการความรู้ ด้านเทคโนโลยีกับสภาพการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

4. เพ่ือน าเสนอแนวทางส าหรับการพัฒนาสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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สมมติฐานการวิจัย 
1. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบางขนุน 
2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลมีความสัมพันธ์ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลบางขนุน 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ที่มา: Peter Senge (2006) 

 
วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชากรที่อาศัยอยู่ในต าบลบางขนุน สมาชิกในชุมชนทั้ง 

5 หมู่บ้าน มีจ านวน 6,637 คน (ส านักบริหารการทะเบียน, 2563: ออนไลน์) การค านวณหาขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างที่น้อยที่สุดที่จะยอมรับได้ว่ามากพอที่จะใช้เป็นตัวแทนของประชากรได้ตามสูตรของ 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ  2. อายุ  3. การศึกษา  
4. ต าแหน่งบริหาร 5. ประสบการณ์ 
 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
1. ปัจจัยการบริหาร 2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
3. ก าหนดกลยุทธ ์ 4. แนวทางปฏบิัต ิ
5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

สภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

องค์กรบริหารส่วนต าบล 

1. ด้านการเรียนรู้ 2. ด้านองค์การ 

3. ด้านบุคลากร 4. ด้านการจัดการ

ความรู้ 5. ด้านเทคโนโลยี 

ระดับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
1. ความรอบรู้แห่งตน 
2. แบบแผนความคิด 
3. การมีวิสัยทัศน์ 
4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 

แนวทางการ
พัฒนาสู่ความ
เป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของ
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
บางขนุน 
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Taro Yamane (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2551) การค านวณได้จ านวนประมาณ 377 ตัวอย่าง แต่ใน
ที่นี้จะท าการเก็บข้อมูล 400 ตัวอย่าง เพ่ือป้องกันการได้ข้อมูลไม่ครบ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่องการสร้างแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ได้แก่ แบบสอบถาม และประเด็นค าถาม  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

เป็นสถิติที่ใช้อธิบายลักษณะ ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: SD) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานจะใช้ในการวิเคราะห์ สถิติเชิงอนุมาน 
(Inferential Statistics) ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA) 
และยืนยันข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการสามเส้า (Triangulation) โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(participation observation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) และการศึกษาจากเอกสาร 
(documentary research) เพ่ือท าการยืนยันความถูกต้องของการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบลด้านบริหารที่จะท าให้เกิดเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ยังขาดการก าหนดนโยบายการบริหารให้ชัดเจนในทุกระดับของการจัดการความรู้ 
โดยการบริหารส่วนต าบลต้องมีคณะกรรมการการจัดการความรู้ ในทุกระดับ และสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ทุกฝ่ายให้เกิดการบูรณาการความรู้ รวมทั้งสนับสนุนการจัดการความรู้ที่ท าให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การจัดอบรมกิจกรรมของการจัดการความรู้มุ่งสู่การพัฒนาในชุมชนโดยมีตัวชี้วัด
ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และน าระบบเทคโนโลยีมาเป็นกลไกในการขับเคลื่อน ท าให้การจัดการ
ระบบข้อมูลมีประสิทธิภาพรวดเร็ว โดยส่วนใหญ่ปัญหาการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บางขนุนเกิดจากตัวบุคคล กลุ่มชมรมต่าง ๆ เรื่องของการจัดการความรู้ที่จะน าไปสู่การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยมีการจัดกิจกรรมอบรมการจัดการความรู้มุ่งสู่การพัฒนาในชุมชน ทั้งนี้การก าหนดนโยบาย
ที่ชัดเจนน าสู่การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ และการท างานเป็นทีมที่สามารถท าให้แลกเปลี่ ยนเรียนรู้กัน
ง่ายขึ้น เกิดความยั่งยืนในหน่วยงานจัดการบริหารความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะสามารถถ่ายทอดได้
ผ่านช่องทางที่ตามป้ายประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบล และเสียงตามสายของแต่หมู่บ้าน ซึ่งจะ
ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ เช่น กลุ่มไลน์ชมรมผู้สูงอายุ เป็นต้น 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล ควรส่งเสริมให้ใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยี
มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของบุคลากรอย่างหลากหลาย และควรปรับระบบฐานข้อมูลในการจัดเก็บ
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ข้อมูลเป็นหมวดหมู่และการเผยแพร่ความรู้ที่เหมาะสม สามารถเข้าถึงระบบข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

ตารางท่ี 1 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 

1. ด้านบริหาร 1.00        

2. ด้านการสารสนเทศ 0.58** 1.00       

3. ด้านภาวะผู้น า 0.63** 0.71** 1.00      

4. ความรอบรู้แห่งตน  0.32** 0.50** 0.44** 1.00     

5. แบบแผนความคิด  0.40** 0.54** 0.48** 0.67** 1.00    

6. การมีวิสัยทัศนร์่วม  0.42** 0.60** 0.53** 0.59** 0.63** 1.00   

7. การเรียนรู้ร่วมเป็น
ทีม  

0.38** 0.56** 0.50** 0.50** 0.61** 0.69** 1.00  

8. การคิดอย่างเป็น
ระบบ 

0.31** 0.46** 0.42** 0.53** 0.55** 0.63** 0.67** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ของตัวแปรปัจจัยด้านการบริหารการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กับ
ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า ความสัมพันธ์ทางบวกระหว่าง
ปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านบริหาร ด้านสารเทศ ด้านบุคลากร 
ด้านการจัดการความรู้ และด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ต่อสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ
การคิดอย่างเป็นระบบ ปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ 
ด้านชุมชน ด้านบุคลากร ด้านการจัดการความรู้ และด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ต่อสภาพการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านความรอบรู้แห่งตนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r=0.32, p≤.01: r=0.44, p≤.01: 
r=0.45, p≤.01: r=0.50, p≤.01: r=0.44, p≤.01) ปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ ด้านชุมชน ด้านบุคลากร ด้านการจัดการความรู้ และด้านเทคโนโลยีมี
ความสัมพันธ์ต่อสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านแบบแผนความคิดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(r=0.40, p≤.01: r=0.44, p≤.01: r=0.53, p≤.01: r=0.54, p≤.01: r=0.48, p≤.01) ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ ด้านชุมชน ด้านบุคลากร ด้านการจัดการ
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ความรู้ และด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ต่อสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r=0.42, p≤.01: r=0.52, p≤.01: r=0.50, p≤.01: r=0.60, p≤.01: r=0.52, 
p≤.01) ปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ ด้านชุมชน ด้าน
บุคลากร ด้านการจัดการความรู้ และด้านเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ต่อสภาพการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมเป็นทีมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r=0.38, p≤.01: r=0.47, p≤.01: r=0.53, 
p≤.01: r=0.56, p≤.01: r=0.50, p≤.01: r=0.50, p≤.01) ปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านการเรียนรู้ ด้านชุมชน ด้านบุคลากร ด้านการจัดการความรู้ และด้าน
เทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ต่อสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านการคิดอย่างเป็นระบบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (r=0.31, p≤.01: r=0.50, p≤.01: r=0.48, p≤.01: r=0.46, p≤.01: r=0.42, p≤.01) 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วย ด้าน
การเรียนรู้ ด้านชุมชน ด้านบุคลากร ด้านการจัดการความรู้ และด้านเทคโนโลยี โดยวิธีการวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ได้ผลสรุปดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับสภาพความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
เป็นชุมชนการแห่งการ

เรียนรู้ 

สภาพความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (LO) 

ความรอบรู้
แห่งตน 

แบบแผน
ความคิด 

การมี
วิสัยทัศน์ร่วม 

การเรียนรู้
เป็นทีม 

การคิดอย่าง
เป็นระบบ 

1. ด้านการเรียนรู้ 0.66 
 

0.12 
 

0.51 
 

0.92 
 

0.15 
 

2. ด้านชุมชน 0.01 
 

0.67 
 

0.04 
 

0.09 
 

0.00 
 

3. ด้านบุคลากร 0.14 
 

0.00 
 

0.73 
 

0.04 
 

0.04 
 

4. ด้านการจัดการความรู้ 0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.12 
 

5. ด้านเทคโนโลยี 0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.05 
 

 
จากตารางที่ 2 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

กับสภาพความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  พบว่ามีปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีอิทธิพลทางบวกต่อสภาพ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และพบว่าปัจจัยด้านการเรียนรู้
ไม่มีอิทธิพลทางบวกต่อสภาพความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญ 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 

 

204 

 

3. แนวทางส าหรับการพัฒนาสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง การ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามารถท าให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งต้องก าหนด
นโยบายการบริหารที่ชัดเจนตั้งแต่ระดับของการจัดการความรู้ และต้องมีคณะกรรมการการจัดการความรู้
ในทุกหน่วยงาน รวมทั้งสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ทุกหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ
ความรู้ ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเพ่ือถ่ายทอดนโยบายสู่ผู้ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และการ
บริหารสั่งการขององค์การต้องมีความชัดเจน สามารถน าสู่การปฏิบัติและควบคุมค าสั่งให้เป็นไปตามแผน 
รวมทั้งมีผลประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้นโยบายที่ก าหนดจะต้องสอดคล้องกับทรัพยากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีอยู่ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ที่ท าให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมอบรมการจัดการความรู้มุ่งสู่การพัฒนาในชุมชน โดยก าหนดตัวชี้วัดของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการท างานเป็นทีมที่สามารถท าให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันง่ายขึ้น เกิด
ความยั่งยืนในหน่วยงาน ผลักดันการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ซึ่งควรระบุใช้เป็นแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยเริ่มจากตัวบุคคล ด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้
ตระหนักกับบุคลากร ให้เกิดการเรียนรู้อย่ายึดติดกับเรื่องเดิม ๆ ให้มีการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ควรสร้างเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการส าหรับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลและส าหรับคนในชุมชน องค์การบริหารส่วน
ต าบลควรน าระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเพ่ือให้คนในชุมชนสามารถที่จะ
สื่อสารกับบุคคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ใกล้ชิดกันมากขึ้น เพ่ือท าให้การจัดการระบบข้อมูล
มีประสิทธิภาพรวดเร็ว ส่งผลสะท้อนถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่รวดเร็วขึ้นในการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ การน าระบบเทคโนโลยีมาจัดท าข้อมูลหรือคลังความรู้ มาใช้พัฒนาเป็นองค์ความรู้เผยแพร่ใน
เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจนท าให้เกิดเป็นคลังความรู้ที่มีคุณภาพของบุคลากรอย่าง
หลากหลาย และควรส่งเสริมให้บุคลากรใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลเป็นหมวดหมู่และ
การเผยแพร่ความองค์ความรู้ที่เหมาะสม ควรมีการสร้างเครือข่ายกับชุมชนอ่ืน ๆ ให้มากกว่านี้ และสร้าง
ความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนร่วมกันมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส าหรับการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้น าชุมชนในแต่ละหมู่บ้าน แต่ละชมรมมีความส าคัญในการน าพาชุมชนให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายในทุก ๆ ด้าน โดยกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ควรสร้าง
วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นตัวอย่างที่เหมาะสมโดยมีการแสวงหาความรู้ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ 
น ามาพัฒนางานให้เกิดความเข้าใจและมีความรับผิดชอบร่วมกัน ระหว่างบุคลากรผู้ปฏิบัติงานกับ
ผู้บริหาร ในการที่จะพัฒนาชุมชนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 
 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 

 

205 

 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
1. ความสัมพันธ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับระดับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวก
อยู่ในระดับปานกลาง การมีวิสัยทัศน์ร่วม (r=0.430) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (r=0.391) ด้านแบบแผน
ความคิด (r=0.363) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (r=0.326) และด้านความรอบรู้แห่งตน (r=0.301) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อน าข้อมูลมาสรุปท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับสภาพ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี มีอิทธิพลทางบวกต่อสภาพความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และปัจจัยด้านการเรียนรู้ไม่มีอิทธิพลทางบวกต่อ
สภาพความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้าน  

2. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านการจัดการความรู้มีอิทธิพลทางบวกต่อ
สภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความรอบรู้แห่งตน (β=
0.33) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (β=0.29) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (β=0.26) ด้านความรอบรู้
แห่งตน (β=0.24) ด้านแบบแผนความคิด (β=0.22) ตามล าดับ 

 
อภิปรายผล 

อภิปรายผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผู้บริหารองค์กรบริหารส่วนต าบลบางขนุน มีมุมมอง
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของชุมชนโดยการระดมความคิดจากบุคลากรทั่วทั้งชุมชน เพราะการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ นโยบายและบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญ ความคิดเห็นที่แตกต่างกันส าหรับตัวบุคคล
ส่งผลต่อการถ่ายทอดข้อมูลออกไป การก าหนดกลยุทธ์ ระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มาด าเนินการ ท าการวิเคราะห์ เพ่ือน าข้อมูลมาก าหนดกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก าหนด
แนวทางในการด าเนินงาน น ามาวางแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้รวมถึงการน าไปประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะบุคลากรให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ และ
มีการด าเนินกลยุทธ์รูปแบบกรรมการคณะท างานมีการรายงานแผนรายงาน ก าหนดแผนกลยุทธ์ แผน
ประจ าปี มีการก ากับติดตาม มีแผนยุทธศาสตร์ 1-5 ปี มีการก าหนดเป้าหมายในกลยุทธ์ชัดเจนตาม
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แผนงานของการจัดการความรู้และมีการติดตามประเมินผล แผนนโยบายควรก าหนดโครงสร้างให้
ชัดเจนจากกระบวนการท างานโดยใช้เครื่องมือหรือสื่อที่จะใช้ถ่ายทอดความรู้และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ แนวทางปฏิบัติ ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมก าหนดแนวทางการปฏิบัติ โดย
มีการจัดตั้งคณะกรรมการตามนโยบายของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือจะให้เป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ เพือ่เน้นการปฏิบัติอย่างแท้จริงและเห็นความส าคัญการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ควรมีการ
จัดประชุมก าหนดแนวทางแผนปฏิบัติการประจ าปีในโดยมีทั้งฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายสนับสนุน 
รวมทั้งบุคลากรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จงลักษ เวชธรรมา (2556) 
เรื่องการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอแหลม จังหวัดจันทบุรี ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลมีความเห็นว่า ทรัพยากรมนุษย์และการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนโดยผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการ
จัดการความรู้ที่ชัดเจน ทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจส าคัญการที่จะท าให้ตกผลึกความรู้ไว้อย่างชัดเจน 
และนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เข้มแข็งชัดเจน ร่วมกับคนในชุมชนพร้อมที่จะเรียนรู้และ
พัฒนาวัฒนธรรมชุมชน ค่านิยมร่วมกัน สามารถขับเคลื่อนให้พัฒนาให้เกิดการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในชุมชน นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายที่จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างชุมชน การขับเคลื่อนอย่างชัดเจน  

แนวทางพัฒนา 1. การผลักดันการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มุ่งสู่การเป็นการจัดการความรู้ควร
บรรจุใช้เป็นแผนกลยุทธ์ โดยเริ่มจากตัวบุคคล ด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้ตระหนักกับบุคลากร 
การสร้างเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 2. องค์การบริหารส่วน
ต าบล ควรเป็นศูนย์กลางหลักในการรวบรวมความรู้ของชุมชน ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
น าเอาจุดเด่นที่ต่างกันของกลุ่ม ชมรมต่างของบุคลากรในชุมชนน ามาแลกเปลี่ยนก็จะก่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกัน ท าให้เกิดคลังความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างคลังความรู้ของชุมชน 3. การท าระบบ
สารสนเทศผ่านเครือข่ายร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรณุมาศ กุละศิริมา 
และคณะ (2556) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางในการจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชน 
ต าบลโคกโคเฒ่า อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยชมรมต่าง ๆ ควรมีการแบ่งปันคลังความรู้ร่วมกันใช้
ประโยชน์ร่วมกัน จัดเวทีประชุมผ่านเครือข่ายท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแบ่งปันและถ่ายทอด
กลยุทธ์ในการน าสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง ขับเคลื่อนร่วมกันมุ่งสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และร่วมกัน สร้างบรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชน  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ผู้บริหารองค์การส่วนต าบลและผู้น าชุมชน ควรเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม

ของการเรียนรู้ของบุคลากรในชุมชนผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ตั้งไลน์กลุ่มของแต่ละชุมชน เป็นต้น 
2. ผู้บริหารองค์กรส่วนต าบลและผู้น าชุมชน ควรเน้นเรื่องแรงจูงใจ ด้านการเรียนรู้ที่ท าให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยเน้นความส าคัญที่ตัวคนเพราะจะต้องมีการเรียนรู้
ตลอดเวลา ด้านทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญมากในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  องค์การที่มี
กระบวนการจัดการความรู้ที่ชัดเจน ตัวบุคคลน ามาซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่นจัดประชุมตัวแทน
ของหมู่บ้านแต่ละหมู่รวมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรมทุก 2 สัปดาห์ 

3. ผู้บริหารองค์การส่วนต าบลและผู้น าชุมชน ควรเน้นการปรับโครงการสร้างให้เอ้ือต่อการ
ติดต่อสื่อสารและการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในการท างานส่งเสริมให้บุคคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแบ่งปันและถ่ายทอดกลยุทธ์ในการน าสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง ขับเคลื่อนร่วมกันมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ สร้างหน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกัน ประสานงาน สร้างบรรยากาศนวัตกรรมแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถเข้าถึงระบบข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. ผู้บริหารองค์การส่วนต าบลหรือผู้น าชุมชน เช่น ผู้ใหญ่บ้านควรมีการจัดท าการระดมความรู้
ในการแก้ไขปัญหาและสร้างองค์ความรู้ของชุมชนอย่างเป็นระบบร่วมกับคนในชุมชน  เช่น นัด
หมายก าหนดการล่วงหน้าในแต่ละกิจกรรมอย่างน้อย 1 สัปดาห์ เป็นต้น 

5. ผู้บริหารองค์การส่วนต าบล และผู้น าชุมชนควรสร้างศูนย์เรียนรู้เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชนของตนเองและประสานกับกลุ่มสมาชิกต่างภายในชุมชนมาจัดการให้ความรู้กับคนภายในชุมชน
ที่ไม่ใช่สมาชิกของกลุ่มต่าง ๆ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขนุน 
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