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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) ศึกษาประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 รวมทั้งสิ้น 357 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง 
เครจซี่และมอร์แกน และใช้การสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของจ านวนบุคคลากรแต่ละโรงเรียน เครื่องมือที่
ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความตรงเชิงเนื้อหาอยู่
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ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด คือ การมีส่วนร่วมประเมินผล การมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมด าเนินการ และการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ดังนี้ ด้านการปรับตัว ด้านการรักษาแบบ
แผนวัฒนธรรม ด้านการบรรลุเป้าหมายและด้านการบูรณาการ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ใน
ระดับสูง (r=.873) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
 
ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
Abstract  
The objectives of this research were 1) to study the participative administration of school 
administration under the Secondary Educational Service area Office Bangkok 1. 2) to 
study the school effectiveness under the Secondary Educational Service area Office 
Bangkok 1 and 3) the Relationship between the participative administration of school 
administration and the school effectiveness under the Secondary Educational Service 
area Office Bangkok 1. The sample group consisted of 357 teachers under the Secondary 
Educational Service area Office Bangkok 1, by simple random sampling. The research 
instrument was a 5-rating scale questionnaire with an IOC validity level of 0.67-1.00 and 
reliability at 0.98 .The data were statistically analyzed by using frequency, percentage, 
mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation. 
The results of the research were as follows: 1) the participative administration of school 
administration under the Secondary Educational Service area Office Bangkok1 was at a high 
level in overall and particular aspects ranking from highest to the lowest mean: 
participation in evaluation, participation in responsibility and sharing of benefits, 
participation in implementation, participation in decision-making, 2) The school 
effectiveness under the Secondary under the Secondary Educational Service area Office 
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Bangkok 1 was at a high level in overall and particular aspects ranking from highest to 
the lowest mean: adaptation, latency, goal attainment and integrate, and relationship 
between participative administration of school administration and the school 
effectiveness under the Secondary Educational Service area Office Bangkok 1 was 
positively significantly correlated (r=.873) at a statistic significant level of .01. 

 
Keywords: relationship, participative administration, school effectiveness  
 
บทน า 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ ดังนั้นทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศ ภูมิภาค และของโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ในส่วนของประเทศไทยได้
ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา เห็นได้จากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดให้มีการปฏิรูปการบริหารและการจัดการไว้ในหมวดที่ 5 การบริหาร
และการจัดการศึกษาไว้ว่ามาตรา 39 ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นการกระจายอ านาจการจัด
และการบริหารการศึกษาไปให้เขตพ้ืนที่การศึกษา การบริหารมิใช่การสั่งการจากส่วนกลาง หากแต่ละ
เขตพ้ืนที่และสถานศึกษาจะต้องด าเนินการโดยร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
และบริหารการศึกษา เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกฝ่ายได้เข้ามามี
บทบาทในการจัดและบริหารการศึกษา (โศภิดา คล้ายหนองสรวง, 2558) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมนับว่าเป็นกระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่ง
นอกจากผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในองค์การแล้วสมาชิกหรือบุคคลในองค์การก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้
องค์การก้าวหน้า การบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ถูกน ามาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์การ ไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยมุ่งที่จะสร้างความร่วมมือร่วมใจเพ่ือให้งานส าเร็จ การให้บุคคล
ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การประเมินผลงาน ล้วนเป็นสิ่ง
ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์การ ถ้าหากการปฏิบัติงานนั้นมีความไม่เข้าใจกันหรือเกิด
ความรู้สึกว่าตนเองไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะและไม่ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การ
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แล้วการบริหารขององค์การก็จะบรรลุส าเร็จได้โดยยาก (ธร สุนทรายุทธ, 2551) และการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมภายในสถานศึกษาจะช่วยสร้างความสามัคคี ช่วยให้ทราบถึงความต้องการของบุคลากร
ทั้งหมด และช่วยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการท างานและการลา
หยุดงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการช่วยลดความขัดแย้ง และการต่อต้านจากบุคลากร พร้อม
กับช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานและท าให้สุขภาพจิตของบุคลากรในสถานศึกษาดีขึ้น ทั้งนี้ยัง
เป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิผล เป็นการสร้างหลักประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา และยังช่วยให้มี
การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด รวมทั้งท าให้ครูและบุคลากรรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา จึง
เกิดความกระตือรือร้นในการท างานที่ผู้บริหารได้ให้โอกาสมีส่วนร่วมในการท างาน ดังนั้นการที่
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้นั้นผู้บริหารจะต้องจัดให้ครูผู้ที่สอนในสถานศึกษา มีความ
รับผิดชอบในหน้าที่ มีการกระจายอ านาจให้รับผิดชอบในการท างานในหน้าที่ของตนเอง (เมตต์ เมตต์
การุณ์จิต, 2553) สอดคล้องกับ จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของทั้งฝ่าย
บริหารและฝ่ายปฏิบัติการจะสร้างแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่ดี  และเป็น
องค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผล เพราะการมีส่วนร่วมจะน าไปสู่การตัดสินใจ
ร่วมกันอย่างมีคุณค่าและอย่างชอบธรรม และต้องเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงไม่ใช่เพียงวางระบบ
ไว้ให้ดูเหมือนว่าได้มีการจัดกระบวนการการมีส่วนร่วมไว้แล้ว  

แม้ว่านักบริหารทุกองค์กรต่างต้องการให้เกิดบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการท างานแต่
บรรยากาศเช่นนี้มิใช่จะเกิดขึ้นได้ง่าย ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ ซึ่งทั้งสอง
ฝ่ายจะต้องมีความปรารถนาร่วมกันที่จะให้เกิดการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมจึงจะเกิดขึ้นได้ ใน
ขณะเดียวกัน ถ้าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดหรือท้ังสองฝ่ายไม่พึงปรารถนาจะให้เกิดการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม
ย่อมจะไม่มีทางเกิดขึ้น ส่วนด้านการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษายังไม่สามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษาสู่องค์กรคุณภาพได้ เนื่องจากความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารและร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน
ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารการศึกษา เพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
โดยอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่าง  ๆ 
แต่คงไว้ซึ่งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา (โสภิดา คล้ายหนองสรวง, 2558) สอดคล้องกับ 
พิณสุดา สิริธรังศรี (2556) กล่าวว่า การก าหนดนโยบายโดยทั่วไปเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงจาก
หน่วยงานของรัฐ หรือจากหน่วยงานระดับกระทรวง ส่วนการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารอีกระดับหนึ่ง ซึ่งอยู่ในสายการบังคับบัญชาที่ลดระดับลงมา เห็นได้ชัดว่า ผู้ก าหนด
แนวนโยบาย และผู้น านโยบายลงสู่การปฏิบัติเป็นคนละภาคส่วน “แยกคิด แยกท า” การจัดท า
นโยบายแต่เพียงฝ่ายเดียวนั้นท าให้ขาดความรอบคอบของข้อมูล ขาดการพิจารณาข้อมูลเชิงประจักษ์
อย่างรอบด้าน ผลลัพธ์นโยบายที่ออกมาจึงมีความซับซ้อน สับสน ยากแก่การเข้าใจและการน าไป
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ปฏิบัติ และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ทางเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งเป็นการประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า อยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ เห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 
โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง
และต่ า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

จากการศึกษาการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ยังมีปัญหาในการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดังที่ วิระภรณ์ ปานจันทร์ (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับการวัดผลและประเมินผล ซึ่งอยู่ในระดับต่ าสุด ประกอบกับรายงาน
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน O-NET ปีการศึกษา 2563 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า คะแนนเฉลี่ย ในวิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร์ สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ บางโรงเรียนมีคะแนนต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และคะแนนเฉลี่ยของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2563) และจาก
สรุปผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า กระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษายังไม่สามารถ
ด าเนินงานด้วยกระบวนการได้ตามมาตรฐาน สถานศึกษามีผลลัพธ์ที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง 
คุณภาพผู้ เรี ยนมีระดับคุณภาพต่ ากว่ าระดับดี  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1, 2563) ดังนั้น ในการบริหารการศึกษาควรมีการพัฒนาบริหารแบบมีส่วนร่วม
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการวิจัยในหัวข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีพ้ืนฐานความคิดที่ว่าการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็นรูปแบบการบริหารที่ดีรูปแบบหนึ่งที่เกิดจากความร่วมมือของบุคลากร
ทั่วทั้งสถานศึกษา และมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
น าแนวคิดนี้ ไปบริหารให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาท่ีตนเองรับผิดชอบได้อย่างมีคุณภาพ  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้ สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ปฏิบัติการสอนอยู่ในสถานศึกษา 
67 โรงเรียน จ านวน 5,131 คน 

กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 โดยใช้ตารางการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จ านวน 357 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) และก าหนดสัดส่วนตามจ านวนบุคลากรของแต่ละโรงเรียน ได้แก่ 
1) โรงเรียนเทพศิรินทร์ จ านวน 37 คน 2) โรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จ านวน 21 คน 
3) โรงเรียนโยธินบูรณะ จ านวน 39 คน 4) โรงเรียนราชวินิต มัธยม จ านวน 25 คน 5) โรงเรียนทวีธาภิเษก 
จ านวน 31 คน 6) โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย จ านวน 21 คน 7) โรงเรียนศึกษานารี จ านวน 38 คน 
8) โรงเรียนทีปังกรณ์วิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา)ฯ จ านวน 23 คน 9) โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม จ านวน 
36 คน 10) โรงเรียนบางมดวิทยา “สีสุกหวาด จวนอุปถัมภ์” จ านวน 26 คน 11) โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 
จ านวน 36 คน 12) โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ จ านวน 24 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสอดคล้องกับค าจ ากัดความของการวิจัย แบ่งออกเป็น  3 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วม
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ตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ 4) การมี
ส่วนร่วมประเมินผล 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย 1) การปรับตัว 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) การบูรณาการ 
4) การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือตามแบบสอบถามที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ และตรวจสอบรายการ 
3. น าข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาด าเนินการ

สร้างเป็นเครื่องมือให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดการวิจัยและนิยามศัพท์ 
4. น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบพิจารณา

ความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาการใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาเป็นที่เรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (The Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามแล้วน าผล
คะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามสูตร โดยข้อค าถามมีค่า IOC 
รายข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

6. น าไปทดลองกับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเที่ยง 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์ความเท่ียงของแบบสอบถามไว้ว่าต้องมีค่า 0.70 ขึ้นไป เครื่องมือฉบับ
นี้ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 

7. น าแบบสอบถามไปจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

ประสบการณ์ในการท างานและระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่และร้อยละ  
2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สถิติที่ใช้ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
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3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้ค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson correlation 
coefficient) การอ่านความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) 

 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ 
0.91-1.00 สูงมาก 
0.71-0.90  สูง 
0.51-0.70  ปานกลาง 
0.31-0.50  ต่ า 
0.00-0.30 ต่ ามาก 
 

ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย ออกเป็น 3 ตอน โดยสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แสดงผลดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวม  

ล าดับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ̅ SD 
การแปล

ความหมาย 
อันดับ 

1 การมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X1) 4.10 0.64 มาก 4 
2 การมีส่วนร่วมด าเนินการ (X2) 4.13 0.71 มาก 3 
3 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับ

ผลประโยชน์ (X3) 
4.14 0.76 มาก 2 

4 การมีส่วนร่วมประเมินผล (X4) 4.18 0.73 มาก 1 
 รวม 4.14 0.66 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมของการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅=4.14, SD=0.66) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า การมีส่วนร่วม
ประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.18, SD=0.73) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับ
ผลประโยชน์ ( ̅=4.14, SD=0.76) การมีส่วนร่วมด าเนินการ ( ̅=4.13, SD=0.71) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ ( ̅=4.10, SD=0.64) ตามล าดับ 
 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 แสดงผลดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ของกลุ่มตัวอย่าง ในภาพรวมและ
รายด้าน 

ล าดับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ̅ SD 
การแปล

ความหมาย 
อันดับ 

1 ด้านการปรับตัว (Y1)  4.21 0.65 มาก 1 
2 ด้านการบรรลุเป้าหมาย (Y2) 4.13 0.71 มาก 3 
3 ด้านการบูรณาการ (Y3)  4.11 0.72 มาก 4 
4 ด้านการรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (Y4)  4.16 0.68 มาก 2 

 เฉลี่ยรวม 4.15 0.67 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.15, SD=0.67) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ด้านการปรับตัว 

(Y1) ( ̅=4.21, SD=0.65) รองลงมา คือ ด้านการรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (Y4) ( ̅=4.16, SD=0.68) ด้าน
การบรรลุเป้าหมาย (Y2) ( ̅=4.13, SD=0.71) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบูรณาการ (Y3) 
( ̅=4.11, SD=0.72) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แสดงผลดัง
ตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

ขอ
ง

สถ
าน

ศึก
ษา

 ระดับ
ความ 

สัมพันธ ์

กา
รป

รับ
ตัว

 

กา
รบ

รร
ลุ

เป
้าห

มา
ย 

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
 

กา
รร

ักษ
า

แบ
บแ

ผน
 

 

 (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Ytot)  

การมีส่วนร่วมตัดสนิใจ (X1) .735** .748** .738** .765** .773** สูง 
การมีส่วนร่วมด าเนินการ (X2) .749** .749** .763** .790** .790** สูง 

การมีส่วนร่วมรับผดิชอบและรบั
ผลประโยชน์ (X3) 

.787** .786** .788** .809** .820** สูง 

การมีส่วนร่วมประเมนิผล (X4) .845** .796** .802** .822** .844** สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) .843** .833** .836** .862** .873** สูง 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 ในภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา (Xtot) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r=.873) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน 
(X1-X4) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง โดยเรียงล าดับ
ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมประเมินผล (X4) (r=.844) การมีส่วนร่วม
รับผิดชอบและรับผลประโยชน์ (X3) (r=.820) การมีส่วนร่วมด าเนินการ (X2) (r=.790) การมีส่วนร่วม
ตัดสินใจ (X1) (r=.773) 

 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยมาก 
และการมีส่วนร่วมตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้ความส าคัญในการวัดและประเมินผล โดยมีการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรของสถานศึกษาสถานศึกษา ในการนิเทศ 
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ติดตามวัดและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือ
บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐานที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้และสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่ก าหนดให้โรงเรียนในสังกัดมีการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาวิถีใหม่ โดยส่งเสริมเครือข่ายร่วมมือพัฒนาและบูรณาการทั่วถึง พร้อมทั้งให้
ก ากับ ติดตาม และน าเสนอตัวอย่างที่เป็นเลิศเพ่ือเป็นแบบอย่างต่อไป (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2565) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดการประเมินผลสถานศึกษา
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ที่กล่าวว่าสถานศึกษาร่วมมือกันพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน และการที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายต้องท าให้การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารจัดการและการท างานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา และไม่เป็นกระบวนการที่แยกส่วนมาจาก
การด าเนินงานตามปกติของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาต้องวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน มีการท าตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบที่มีความโปร่งใส และมีจิตส านึกในการพัฒนาคุณภาพการท างานและการ
ประเมินผลเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู อาจารย์ และบุคลากร
อ่ืน ๆ ในสถานศึกษา โดยในการด าเนินงานจะต้องให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมน เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา พัฒนา ปรับปรุง 
ร่วมกันคิด ร่วมกันท าและร่วมกันผลักดันให้สถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีดีมี
คุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม หมายถึง การบริหารงานที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในกระบวนการบริหาร ร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายร่วมใน
การด าเนินงาน ร่วมรับผิดชอบและร่วมในการรับผลประโยชน์ ร่วมด าเนินการตลอดจนร่วมประเมินผล 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันโดยความร่วมมือและช่วยเหลือกันอย่างเป็นกัลยาณมิตรสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นงคราญ ศุกระมณี (2558) ที่ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผลการวิจัย พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะว่าบุคคลมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการ
ประเมินงานในโรงเรียนเมื่อพบปัญหา อุปสรรค ความขัดข้องในการด าเนินงาน ผู้บริหารได้ท าการแก้ไข
และน าไปปรับปรุงการด าเนินงานเสมอ และบุคคลมีส่วนร่วมในการติดตามความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานในโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีระภา มีหวายหลึม (2565) ที่ศึกษาการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
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ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ การปรับตัว อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ 
การบูรณาการ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยน
ความคิด พฤติกรรมการด ารงอยู่ในสังคม ให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
ท าให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรต้องมีการปรับตัวและปรับเปลี่ยนการท างาน ทั้งการจัดการเรียนการ
สอนการบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงภาระงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Hodge and Anthony (1991) ที่กล่าวว่า องค์การที่มีประสิทธิผลมีลักษณะเป็นองค์กรที่มีความ
ยืดหยุ่นและมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงมีการกระจายอ านาจใน
การตัดสินใจและสนับสนุนให้มีการประสานงานร่วมมือกันอย่างทั่วถึง และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Hoy and Miskel (1991) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ คือการที่ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น า
เป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษาท าให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลท าให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียนมีประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์  สอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม 
(2559) ที่ศึกษาปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่
ในระดับมากนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเศษ ภูมิวิชัย (2552) ที่ศึกษาเรื่ององค์ประกอบ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและทุก
ด้าน โดยสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีการปรับปรุงหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง คณะครูร่วมมือร่วมแรงกันสร้างสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชลธิชา นารี (2562) ที่ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก 

3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พิจารณารายด้าน พบว่าการ
มีส่วนร่วมประเมินผลมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการปรับตัวมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจ
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เป็นเพราะสถานศึกษาให้ความส าคัญและมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานด้านการประเมินผล ซึ่งเป็น
กระบวนการที่ส าคัญที่สามารถสะท้อนผลการจัดการศึกษาได้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถแสดงข้อมูล
สารสนเทศเชิงสถิติได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 อาจท าให้สถานศึกษามีการปรับตัวในการด าเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินผลเพ่ือให้สอด
รับกับนโยบายการวัดผลประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการที่มอบหมายให้โรงเรียนมีการจัดการเรียนการ
สอน และการวัดผลประเมินผลให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (รัตนา แสงบัวเผื่อน, 2564) ส่วนการมีส่วนร่วมด าเนินการและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาด้านการปรับตัว มีความสัมพันธ์ในระดับมากและอยู่ในระดับน้อยสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การด าเนินงานในสถานศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามสภาพการณ์หรือบริ บทของสถานศึกษา
โดยเฉพาะภายใต้สถานการณ์โรคระบาดที่ผ่านมา อาจท าให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรไม่สามารถปรับ
การท างานให้เท่าทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้วิธีการด าเนินงานของตนเองยัง
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และเป็น
อุปสรรคในการสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือการพัฒนาความรู้ความสามารถรวมไปถึงประสิทธิผลในการ
จัดการเรียนรู้ ฉะนั้นผู้บริหารต้องให้ความส าคัญรวมทั้งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท างานให้เท่าทันต่อ
สถานการณ์ ด้วยการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและทัศนคติต่อการท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม สรุปโดยรวมได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน และร่วมกันปฏิบัติงานของสถานศึกษาจนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิผล และผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐาน กล่าวคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศมนภร นาควารี (2559) ที่
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูกับประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนปากช่อง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เขต 31 
ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูกับประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปากช่อง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
เขต 31 โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับ ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง (2561) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
18 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ วิระภรณ์ ปานจันทร์ (2558) ได้ท าการวิจัยความสัมพันธ์
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ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. จากการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมตัดสินใจให้มากขึ้น ผู้บริหารควรจะให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนมาร่วมกันตัดสินใจในการท างานนั้น ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา สาเหตุ และความ
ต้องการ ร่วมคิดค้นแนวทางด าเนินงาน ร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมในการรับผิดชอบ 
ร่วมในการตัดสินใจตลอดจนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลทางเลือกของการตัดสินใจให้เกิดผล
ที่ดีตามบริบทของสถานศึกษา 

2. จากการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การบูรณาการ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาอาจต้องสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกันภายในสถานศึกษาให้มากขึ้น ใน
การบริหารงานของสถานศึกษาควรมีการบูรณาการการท างานทั้ง 4 ฝ่าย รวมถึงการเชื่อมโยงการบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มงานงานหรือระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียน ชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
มีการผสมผสาน เชื่อมโยงองค์ความรู้ ประสบการณ์การบริหารจัดการและการด าเนินงานร่วมกันของ
บุคลากรและผู้บริหารสถานศึกษา 

3. จากการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง และเมื่อพิจารณารายด้านการมีส่วนตัดสินใจ
และประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการปรับตัว มีความสัมพันธ์ในระดับระดับต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหาร
ควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรของสถานศึกษาในการระดมความคิดเห็น ร่วมวางแผน และร่วมในการ
แก้ปัญหาระหว่างที่มีการด าเนินงานของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 
2. ควรศึกษารูปแบบระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับสถานศึกษาในสังกัด 
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3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับปัจจัยด้านอ่ืนที่
นอกเหนือจากการมีส่วนร่วม เช่น ภาวะผู้น า บรรยากาศองค์การ เป็นต้น 
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