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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย จ านวน 285 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูโรงเรียนกลุ่มที่ 5 ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
ซึ่งมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 0.67-1.00 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (SD) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต ในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ( ̅=3.548) และอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅=4.690) ตามล าดับ และด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.321) รองลงมาคือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน (PNImodified=0.312) และด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified=0.307) ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น การบริหารวิชาการ มัธยมศึกษา กรอบความคิดแบบเติบโต 
 
Abstract  
This research aims to study the current and desirable states and assess the priority 
needs of Developing Academic Management in Secondary Schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 based on the Concept Growth 
Mindset. Information contributors were 285 personnel, including school directors, 
deputy directors, and teachers in the school of Group 5 under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1. The research instrument was a 
questionnaire that had an index of item objective congruence (IOC) of 0.67-1.00. The 
data were analyzed by mean, standard deviation and priority needs index modified 
(PNImodified). The results found that the overall current and desirable of Developing 
Academic Management in Secondary Schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 1 based on the Concept Growth Mindset were at the 
medium level ( ̅=3.548) and the highest level ( ̅=4.690), respectively. The first priority 
needs was curriculum development (PNImodified=0.321) followed by instructional management 
(PNImodified=0.312) and measurement and evaluation (PNImodified=0.307), respectively. 
 
Keywords: priority needs, academic management, secondary school, growth mindset 
 
บทน า  

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบ
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ของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับ
การพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศ
ทางการผลิตและการพัฒนาก าลังคน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งได้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 

การบริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุความมุ่งหมายและ
หลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ในมาตรา 6 ก าหนดให้การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, 2542) โดยผ่านกระบวนการในการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งถือเป็นงานหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหลายที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ส่วน
งานอ่ืน ๆ ถือว่าเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการคุณภาพ (ยามีละห์ เจ๊ ะซอ, 2560) การบริหาร
วิชาการจึงเป็นกระบวนการต่อเนื่องของการจัดการศึกษา อยู่ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจที่ต้องท า ส่วนการบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการ
ด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (จรุณี 
เก้าเอ้ียน, 2556)  

คุณลักษณะของเด็กและเยาวชนไทยในยุค 4.0 จ าเป็นต้องสร้างให้มีทักษะและความรู้ทาง
วิชาการ ความรู้รอบตัว ความรู้ต่อการประกอบอาชีพ เข้าใจสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รู้เท่าทันข่าวสารและเทคโนโลยี คิดอย่างเป็นระบบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ คิดวางแผนล่วงหน้า มี
วิจารณญาณ สร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล และสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปลอดภัย ซึ่งไม่
สามารถเกิดขึ้นได้ด้วยรูปแบบการพัฒนาด้านเด็กและเยาวชนแบบเดิม จึงจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการท างานด้านเด็กและเยาวชนเพ่ือช่วยส่งเสริมกระบวนการทางความคิดให้เกิดขึ้น กรอบ
ความคิดแบบเติบโตจึงเป็นกรอบความคิดส าคัญที่จะส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนประสบความส าเร็จใน
ชีวิตได้ กรอบความคิดแบบเติบโต หมายถึง ความเชื่อที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของตนเองว่า
ความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยผ่านการท างานอย่างหนัก ทั้งด้านเชาว์
ปัญญา ทักษะ ความสามารถ และบุคลิกภาพ ท าให้มีแนวโน้มที่จะชอบความท้าทาย ไม่ยอมแพ้ต่อ
อุปสรรค เชื่อว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความส าเร็จ เรียนรู้จากค าวิจารณ์ และค้นหาแรงบันดาลใจ
จากความส าเร็จของผู้อื่น (Dweck, 2006) การพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เกิดกรอบความคิดแบบเติบโตได้
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อย่างมีประสิทธิภาพจึงจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการต่อเนื่องในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา เด็ก
ที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมีความกระตือรือร้นในการเรียน ใส่ใจ สนุกกับการแก้ปัญหา สนุกกับ
การเรียนรู้และพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย เด็กที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะประสบความส าเร็จใน
การศึกษามากกว่ากลุ่มที่มีกรอบความคิดแบบจ ากัด เนื่องจากเด็กจะเชื่อว่าความสามารถสร้างได้ จึง
ตั้งใจท างานเต็มที่และพร้อมเรียนรู้ผ่านอุปสรรค แต่เด็กที่มีกรอบความคิดแบบจ ากัดจะยึดติดว่าทักษะ
เปลี่ยนแปลงไม่ได้ ความตั้งใจท างานต่ า มักจะหลบเลี่ยงอุปสรรค ขาดการเรียนรู้ ท าให้มีโอกาส
ประสบความส าเร็จน้อยกว่า (ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา, 2558) ดังนั้นการปลูกฝังกรอบความคิดแบบ
เติบโตให้กับผู้เรียนจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับระบบการศึกษาท่ัวโลก 

โรงเรียนกลุ่มที่ 5 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
มีเป้าประสงค์และจุดเน้นร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ พัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีทัศนคติและสุขภาวะทางจิตที่ดี รวมถึงการให้ความ
ร่วมมือในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้วยการประชุมรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการและหัวหน้างานหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (เครือข่ายนักประชาสัมพันธ์ สพม.1 , 
2563) แต่อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554–2558) ของ
สถานศึกษากลุ่มดังกล่าว ในมาตรฐานที่ 1 ด้านผลการจัดการศึกษา กลับพบว่า ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับพอใช้ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), ม.ป.ป.) ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการที่จะ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของโรงเรียนกลุ่มที่ 5 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต เพ่ือน าผลการศึกษาไปพัฒนาเป็น
แนวทางในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกรอบความคิดแบบเติบโต จนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งมีความส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้น าไปสู่ผลส าเร็จ สร้างพลเมืองที่ดีสู่การพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 ตาม
แนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต  

2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิด
แบบเติบโต 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต ดังนี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ประกอบด้วย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนกลุ่มที่ 5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 11 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนมัธยมวัดสิงห์ 2) โรงเรียนแจงร้อนวิทยา 
3) โรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน 4) โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม 5) โรงเรียนบางมดวิทยา 
6) โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 7) โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 8) โรงเรียนวัดพุทธ
บูชา 9) โรงเรียนศึกษานารีวิทยา 10) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยธนบุรี และ 11) โรงเรียนอิสลาม
วิทยาลัยแห่งประเทศไทย ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการ

การบริหารวิชาการประกอบด้วย 
1. การพัฒนาหลักสตูร  
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมินผล 
กิติมา ปรีดดีิลก (2532); กฎกระทรวงก าหนดหลัก

เกณฑและวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร 
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (2550);  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) 

 
คุณลักษณะของผู้ที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต 

ประกอบด้วย 
1. การเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้  
2. การเปิดรับความท้าทาย  
3. การไม่ยอมแพต้่ออุปสรรค  
4. การมองว่าความพยายามท าให้เกิดการเรียนรู้  
5. การเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์  
6. การค้นพบบทเรียนหรือแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของ

ผู้อื่น  
Dweck (2006) 

ความต้องการจ าเป็นของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ตามแนวคิดกรอบ
ความคิดแบบเติบโต 
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โรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และครู โดยใช้เกณฑ์ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) รวมทั้งหมด 285 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิด 
กรอบความคิดแบบเติบโต มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 42 ข้อ  

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านบริหารการศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ และด้านกรอบ
ความคิดแบบเติบโต เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ โดยใช้เกณฑ์
การวัดค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (The Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) โดยพิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่าระหว่าง 0.67-1.00 จึงสามารถน าไปใช้ได้ 

จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า จากข้อค าถามทั้งหมด 42 ข้อ 
ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC=1.00 ดังนั้น ข้อค าถามสามารถน าไปสร้างเป็นเครื่องมือส าหรับการวิจัยได้ 

น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) จ านวน 30 คน กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน
โรงเรียนแล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach, 1984) ผลการตรวจสอบแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.997 จึง
น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตาม
แนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD)  

ขั้นตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิด
แบบเติบโต โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีวัดความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงและ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น จากสูตร Priority Needs Index Modified (PNImodified) ของ สุวิมล 
ว่องวาณิช (2558)  
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ผลการวิจัย 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต มีผลการวิจัยดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต 
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คุณลักษณะของผูม้ีกรอบแนวคิดแบบเติบโต 
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อง
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ื่น 
1. การพัฒนา

หลักสูตร 

D 3.622 3.452 3.504 3.577 3.438 3.501 3.515 ปานกลาง 

1 I 4.678 4.608 4.643 4.644 4.637 4.660 4.645 มากที่สุด 

PNImodified 0.292 0.335 0.325 0.298 0.349 0.331 0.321 - 

2. การจัด 
การเรียน 
การสอน 

D 3.617 3.543 3.514 3.477 3.512 3.575 3.539 ปานกลาง 

2 I 4.680 4.605 4.614 4.670 4.640 4.647 4.642 มากที่สุด 

PNImodified 0.294 0.324 0.313 0.318 0.321 0.300 0.312 - 

3. การวัดและ
ประเมินผล 

D 3.636 3.587 3.535 3.589 3.526 3.649 3.587 ปานกลาง 

3 I 4.705 4.691 4.684 4.687 4.691 4.680 4.689 มากที่สุด 

PNImodified 0.294 0.308 0.325 0.306 0.330 0.283 0.307 - 

 
เฉลี่ยรวม 

D 3.625 3.527 3.517 3.547 3.492 3.575 3.547 ปานกลาง 

- I 4.687 4.634 4.647 4.667 4.656 4.662 4.658 มากที่สุด 

PNImodified 0.293 0.322 0.321 0.307 0.333 0.304 0.313 - 

หมายเหตุ D=Degree of Success (สภาพปัจจุบัน) I=Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 
 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิด
แบบเติบโต 

จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิด



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2565) 

 

272 

แบบเติบโตในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅=3.547) ขอบข่ายที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดและ
ประเมินผล ( ̅=3.587) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการ
ค้นพบบทเรียนหรือแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  ̅=3.649) การจัดการ
เรียนการสอนเป็นขอบข่ายที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ( ̅=3.547) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบ
ความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (  ̅=3.617) และการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (  ̅=3.515) เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่ง
ที่พัฒนาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅=3.622) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบ
เติบโต ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅=4.658) โดยขอบข่ายที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดและ
ประเมินผล ( ̅=4.689) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการ
เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅=4.705) การพัฒนาหลักสูตร
เป็นขอบข่ายที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต 
พบว่า ด้านการเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅=4.678) และ
การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( ̅=4.642) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบ
ความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( ̅=4.680) 

2. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบ
เติบโต  

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต ล าดับที่ 1 
คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.321) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบ
เติบโต พบว่า ด้านการเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified=0.349) 
ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 2 คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified=0.312) เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเปิดรับความท้าทาย มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (PNImodified=0.324) และความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 คือ การวัดและประเมินผล 
(PNImodified=0.330) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการ
เรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified=0.31) 
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อภิปรายผล 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิด
กรอบความคิดแบบเติบโต 

1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบ
เติบโต อยู่ในระดับปานกลาง โดยขอบข่ายการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการค้นพบบทเรียนหรือแรงบันดาลใจจาก
ความส าเร็จของผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลเป็นอย่างมาก เนื่องจากการวัดและประเมินผลเป็นปัจจัยที่
สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง
ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย จะเห็นได้ว่าสถานศึกษามีการวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียน
มีการค้นพบบทเรียนหรือแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อ่ืนที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดหรือผลการ
จัดการเรียนรู้ที่คาดหวัง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ผู้บริหารและครูสามารถน าผลที่ได้ไปพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ที่กล่าวไว้ว่า การวัดและ
ประเมินผลเป็นการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และยังเป็นการส่งเสริมให้ครู
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและ
ผลงาน นอกจากนี้ การที่ผู้เรียนมีการค้นพบบทเรียนหรือแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อ่ืนจะท า
ให้ผู้เรียนมีแรงผลักดันในการพัฒนาตนเองเพ่ือกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และประสบ
ความส าเร็จได้ในที่สุด สอดคล้องกับ ภัทรพร กังวานพรชัย (2559) ที่กล่าวไว้ว่า คนที่มีกรอบความคิด
แบบยึดติดมองว่าความส าเร็จของผู้อ่ืน คือ ภัยคุกคาม เพราะคนอ่ืนเก่งกว่าตนเอง ส่วนคนที่มีกรอบ
ความคิดแบบเติบโตกลับมองว่า มันคือแรงบันดาลใจและยิ่งท าให้อยากเรียนรู้เพิ่มขึ้น  

ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยรองลงมา และด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยน้อย
สุด เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเชื่อว่าความสามารถ
และสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้ง 2 ขอบข่าย สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามกรอบความคิดแบบเติบโต แต่ขาดการจัดการเรียนการ
สอนที่สอดแทรกกิจกรรมที่กระตุ้นกรอบความคิดแบบเติบโตที่เหมาะสม ครูควรให้ความส าคัญกับ
กระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทางเลือกในการใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย กระตุ้นให้ผู้เรียนเห็นว่าความสามารถและ



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2565) 

 

274 

สติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้หากผ่านการฝึกฝนและพยายาม ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553) ที่กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดและการด าเนินการด้านการเรียนการสอนจะเป็นไปได้ด้วยดี ก็ด้วยการวาง
แผนการบริหารงานด้วยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ ผู้บริหารและครูจะต้องมีการ
ออกแบบหลักสูตรที่มีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ดี พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อผู้เรียนเพ่ือน าไปปรับปรุง
พัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างตรงจุด โดยผู้บริหารและครูจะต้องเสริมแรงบวกให้แก่ผู้เรียน เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ด้วยตนเอง จัดท าหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าในตนเอง 
และเชื่อมั่นว่าศักยภาพสามารถพัฒนาได้ อีกทั้ง บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ยังกล่าวไว้ว่า เพ่ือให้การ
เรียนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้องจัดหาและ
ปรับปรุงกระบวนการสอน การจัดชั้นเรียน การใช้อุปกรณ์ การวัดผลและประเมินผล และการจัด
กิจกรรมเสริมทางวิชาการ ตลอดจนการสอนซ่อมเสริมให้การน าหลักสูตรไปใช้เกิดประโยชน์สูงสุด 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Swann and Snyder (1980) ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของ
ความสามารถในการแสดงให้เห็นว่าบุคลิกภาพและมุมมองกรอบความคิดของครูส่งผลต่อวิธีการเรียน
การสอน โดยในการศึกษาครั้งนี้พบว่า ครูที่มองว่าความฉลาดทางสติปัญญาของผู้เรียน สามารถแก้ไข 
พัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ จะคอยสนับสนุนผู้เรียนและให้ก าลังใจพวกเขาให้หาทางแก้ไขใน
แนวทางของตนเองได้ 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบ
เติบโต ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ขอบข่ายที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดและประเมินผล การ
พัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ในขณะที่การจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเชื่อว่าความสามารถและ
สติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในทุกขอบข่าย สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาคาดหวังให้มี
การวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด เนื่องจากการวัดและประเมินผลที่ดีจะท าให้ผู้บริหาร
และครูรับรู้ถึงปัญหาและน าไปสู่การแก้ไขข้อบกพร่องได้อย่างตรงจุดและเหมาะสม การวัดและ
ประเมินผลให้ผู้เรียนเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้อาจจะต้องอาศัยเครื่องมือ
การวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสามารถประเมินผลได้ตามสภาพจริง สอดคล้องกับ อรรถชัย 
ศรีวรภัทร (2563) กล่าวว่า การพัฒนาคุณลักษณะกรอบแนวคิดแบบเติบโตนั้นเป็นการพัฒนาทัศนคติ 
ซึ่งเป็นนามธรรมที่สามารถสังเกตและประเมินผลลัพธ์ได้ยาก ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการจัด
อบรมให้ครูพัฒนาการจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผล เพ่ือน าไปสู่กระบวนการในการเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน โดยผ่านการเลือกวิธีการและเครื่องมือส าหรับ
ประเมินความรู้และทักษะพ้ืนฐานอย่างเหมาะสม เช่น การใช้แบบทดสอบ การซักถามผู้เรียน การ
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สอบถามผู้ที่เคยสอน การพิจารณาผลการเรียนเดิมหรือพิจารณาแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) เป็นต้น 
(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2557) สอดคล้องกับแนวคิดของ Blackwell, Trzesniewski, 
and Dweck (2007) ที่มองว่า กรอบความคิดแบบเติบโตจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนแรงจูงใจและ
ผลสัมฤทธิ์ ท าให้มีความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ มีแนวโน้มที่จะ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตระหนักถึงคุณค่าของความพยายาม จึงฝึกฝนตนเองอย่างหนัก เพ่ือพัฒนาตนเองจน
ประสบความส าเร็จในระยะยาว รวมไปถึงการที่สถานศึกษาคาดหวังในด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เนื่องจากผู้บริหารและครูได้ให้ความส าคัญและมีความมุ่งหวังในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะส าคัญต่าง ๆ ให้เกิดคุณลักษณะกรอบความคิดแบบเติบโต 
ผ่านการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น และเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
ของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสนองต่อความต้องการของผู้เรียน (ฆนัท ธาตุทอง , 2550) 
ในขณะที่ด้านการจัดการเรียนการสอนนั้น ผู้บริหารและครูมองว่าสถานศึกษามีการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกให้ผู้เรียนเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ โดย
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เป็นล าดับขั้นตอน เห็นคุณค่าของความพยายาม ตระหนักในศักยภาพที่พัฒนาได้
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จได้ในที่สุด นอกจากนี้ ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา (2558) 
ยังกล่าวว่า เด็กที่มีกรอบความคิดเติบโตจะประสบความส าเร็จในการศึกษามากกว่ากลุ่มที่มีกรอบ
ความคิดแบบจ ากัด เนื่องจากเด็กจะเชื่อว่าความสามารถสร้างได้ จึงตั้งใจท างานเต็มที่และพร้อม
เรียนรู้ผ่านอุปสรรค 

3. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต  
 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบ
เติบโต ในภาพรวม ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 คือ การ
พัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเรียนรู้
จากค าวิพากษ์วิจารณ์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารควรส ารวจความ
คาดหวังในการพัฒนาหลักสูตร ก าหนดจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง ตัวชี้วัดของหลักสูตร และเพ่ิมเติมเนื้อหา
สาระของแต่ละรายวิชาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต โดยเฉพาะการเรียนรู้จาก
ค าวิพากษ์วิจารณ์อย่างเร่งด่วน เพราะในสภาพสังคมในปัจจุบันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรียนจะต้องมี
ภูมิคุ้มกันจากค าวิพากษ์วิจารณ์ มีการปรับเปลี่ยนมุมมองที่มีต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ที่ตนเองได้รับ ไม่คิด
บั่นทอนจิตใจตนเอง น าข้อผิดพลาดไปเป็นบทเรียนและน าไปปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก าหนดนโยบายให้ครูน าหลักสูตรที่สร้างขึ้นแล้วไปใช้ และมีการ
ตรวจสอบการใช้หลักสูตรตามระยะเวลา แล้วปรับปรุงหลักสูตรโดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับ
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วัตถุประสงค์ จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางและสภาพท้องถิ่นหรือชุมชน ซึ่งเป็นภาระหลักในการ
บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา (สุรศักดิ์ ศิริ , 2550) และยังสอดคล้องกับ Nussbaum & 
Dweck (2008) ที่กล่าวว่า การตอบสนองต่อค าวิจารณ์ คือ การน าค าวิจารณ์ที่ได้รับให้เป็นประโยชน์
ใช้เป็นบทเรียนและแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงในสิ่งที่เคยผิดพลาดหรือล้มเหลว โดยบุคคลที่มี
กรอบความคิดแบบเติบโตจะเปิดรับทุกค าวิจารณ์และมีการกลไกการป้องกันตัวเองน้อยกว่าผู้มีกรอบ
ความคิดแบบจ ากัด เพราะบุคคลที่มีชุดความคิดเติบโตพร้อมจะรับฟังค าวิจารณ์และน ามาปรับใช้ใน
การพัฒนาตนเอง แต่ส าหรับบุคคลที่มีกรอบความคิดแบบจ ากัด จะมองไม่เห็นความผิดพลาดตนเอง
และมักกล่าวโทษผู้อื่น คิดว่าค าวิจารณ์ที่ได้รับคือค าต าหนิติเตียน 

ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 คือ การจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ของกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเปิดรับความท้าทาย มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้องความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem–based Learning: PBL) เพราะเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนฝึกกระบวนการคิด 
และลงมือปฏิบัติ ครูต้องสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีเป้าหมายที่ท้าทายและเกิดแรงจูงใจใน
การพยายามเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และเตรียมพร้อมที่จะรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ที่จะเข้ามา
ในชีวิต สอดคล้องกับ Lee et al. (2012) ที่กล่าวว่า บุคคลที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีมุมมอง
ต่อความพยายามแตกต่างกัน ส่งผลให้มีพฤติกรรมตอบสนองต่อสิ่งท้าทายที่แตกต่างกันออกไปด้วย  
ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตมักมีการแสวงหาสิ่งที่ท้าทาย เนื่องจากมีความเชื่อว่าการท าในสิ่งที่ท้าทาย
เป็นเสมือนโอกาสในการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีพ้ืนที่ในการ
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การประยุกต์ใช้ความรู้
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
(จามจุรี จ าเมือง, 2552)  

ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 คือ การวัดและประเมินผล เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ
กรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ด้านการเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
เนื่องจากสถานศึกษามีการวัดและประเมินผลในด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจน แต่ยังขาดการก าหนดแนวปฏิบัติใน
การวัดและประเมินผล และการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลด้านการเรียนรู้จากค า
วิพากษ์วิจารณ์ที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้มีการด าเนินการวัด
ประเมินผลด้านการเรียนรู้จากค าพากษ์วิจารณ์ท่ีสอดคล้องกับตัวชี้วัดหรือผลการจัดการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
โดยเน้นการวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าเกิดพฤติกรรมตามท่ีตัวชี้วัดก าหนดหรือไม่ โดยการเลือกใช้
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เครื่องมือวัดที่เหมาะสม เช่น แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ หรือการจัดท าแฟ้มสะสมงาน เป็นต้น การเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเองว่าหากได้รับค าวิพากษ์วิจารณ์ ผู้เรียนจะสามารถรับมือและเรียนรู้จาก
ค าวิพากษ์วิจารณ์นั้นได้อย่างไร ครูมีการให้ข้อมูลป้อนกลับที่ดี รวมถึงการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
วัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (จามจุรี จ าเมือง, 2552) อุปสรรคส าคัญที่
ท าให้ผู้เรียนไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย คือ การที่ผู้เรียนกลัวที่จะได้รับค าวิพากษ์วิจารณ์เมื่อ
เกิดข้อผิดพลาด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรน าผลการประเมินจากการจัดการเรียนการ
สอนด้านการเรียนรู้จากค าพากษ์วิจารณ์ของผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
เครื่องมือการวัดประเมินผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Illinois Center for School 
Improvement (2016) ที่ได้ระบุถึงแนวทางปฏิบัติของผู้สอนในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต
ของผู้เรียนให้ผู้เรียนน าสิ่งที่ผิดพลาดมาใช้ในการเรียนรู้และปรับปรุงให้ดีขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนด้านการเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์ โดยจะต้องมีการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ผู้บริหารควรน าผลการวิจัยไปใช้ส่งเสริมให้ครูจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น โดยการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ให้ผู้เรียนพัฒนาคุณลักษณะการเรียนรู้ จากค า
วิพากษ์วิจารณ์ ส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตร ก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะ ๆ 
เนื่องจากการพิจารณาการบริหารวิชาการของโรงเรียน พบว่า ขอบข่ายที่มีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร 

2. ผู้บริหารควรน าผลการวิจัยไปใช้ในแนวทางก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ครูก าหนด 
แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดอบรมให้ครูในการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้ที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องการเปิดรับความท้าทาย
ของผู้เรียน ซึ่งมีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ มีการนิเทศ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของครู
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการพิจารณาการบริหารวิชาการของโรงเรียน พบว่า ขอบข่ายที่มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 คือ การจัดการเรียนการสอน 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรน าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นไปศึกษาวิจัยและวางแผนแนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต เพ่ือที่จะ
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งน าไปสู่การเป็น
พลเมืองโลกที่มีคุณภาพ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรในด้านการเรียนรู้จากค า
วิพากษ์วิจารณ์ เนื่องจากเป็นด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด เพ่ือหาแนวทางส่งเสริมให้
ผู้เรียนปรับเปลี่ยนมุมมองที่มีต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ที่ได้รับ ยอมรับข้อผิดพลาดไปเป็นบทเรียนในการ
น าไปปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ 
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