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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่น 
2) เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่มีผลต่อภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนา
ท้องถิ่น และ 3) เสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบล
ท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนในพื้นที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชน
แดน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 377 คน โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที 
(t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนา
ท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 2) ปัจจัย
ส่วนบุคคล ด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และอาชีพที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) เสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาท
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ในการพัฒนาท้องถิ่น ควรมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าสู่กระบวนการพัฒนาในเบื้องต้น โดยแบ่งเป็น 
2 ส่วน คือ 1) กลุ่มสตรีที่มีศักยภาพจะขึ้นเป็นผู้บริหารในท้องถิ่น 2) กลุ่มสตรีที่อยู่ระหว่างการด ารง
ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่นรูปแบบการพัฒนานี้เป็นรูปแบบที่ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าให้กับ
สตรีทั้งที่มีศักยภาพเน้นการประเมินเพ่ือหาความต้องการ จ าเป็นในการได้รับการพัฒนาส าหรับผู้บริหาร
สตรี 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าของสตรี การพัฒนา ท้องถิ่น 
 
Abstract  
This research have the objectives 1) to study the level of leadership of women 
playing a role in local development. 2) To compare the individual factors of the 
people on the leadership of women in local development and 3) to suggest the 
development of female leadership roles in local development in Tha Kham Sub-
district area Chan Daen, Phetchabun Province The sample group to be used to 
represent the population was 377 people in Tha Kham Subdistrict, Chon Daen 
District, Phetchabun Province using Taro Yamane's formula at 95% confidence level. 
The researcher chose to use statistics for data analysis as follows. Descriptive By 
distributing it in terms of frequency, percentage, mean and standard deviation. 
Inferential statistics The statistics used in the test analysis are the t-test, and F-test. 
The study results were as follows: 1) The respondents expressed their opinions. 
Women's leadership roles in local development in Tha Kham Sub-District, Chon Daen 
District, Phetchabun Province The overall mean was at a high level. 2) Personal 
factors in gender, age, and education level. The income per month and different 
occupations. This affected the leadership of women who play a role in local 
development in Tha Kham Sub-District, Chon Daen District, Phetchabun Province. 
There were statistically significant levels of 0.05 and 3) to suggest the development 
of female leadership roles in local development. The qualifications of the 
participants in the development process should be initially divided into two parts: (1) 
a group of women with the potential to be local administrators and (2) women who 
are in the position of local administrators. This development is a model that 
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enhances the leadership traits of women despite their potential, emphasizing 
assessments of needs. It needed to be developed for women executives. 
 
Keywords: women's leadership, development, local 
 
บทน า 

การพัฒนาเพื่อก้าวสู่การเป็นผู้น าของผู้หญิง ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งคือ การได้รับการศึกษา 
และเข้าสู่การท างานเพ่ิมมากข้ึน จากรายงานการพัฒนาด้านความเสมอภาคหญิงชาย และการพัฒนา 
พ.ศ.2555 ของธนาคารโลกกล่าวว่า ความเสมอภาคของหญิงชายเป็นจุดประสงค์การพัฒนาหลักและเป็น
เศรษฐศาสตร์ที่ชาญฉลาด ซึ่งจะช่วยในการเพ่ิมพูนอัตราการผลิตมีจ านวนผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 40 ของ
แรงงานทั่วโลก เป็นแรงงานโลกด้านการเกษตรร้อยละ 43 และเมื่อส ารวจนักศึกษาระดับอุดมศึกษาทั่ว
โลกพบว่า เป็นหญิงมากกว่าชายครึ่งหนึ่ง แสดงให้เห็นว่าผู้หญิงมีศักยภาพสูงและมีการศึกษาจ านวนมาก
ขึ้น การที่ผู้หญิงได้เข้าถึงการศึกษามากขึ้นจึงท าให้เกิดผลที่ดีขึ้นในการเลี้ยงดูบุตรในด้านการศึกษา 
สุขภาพ และการท างาน รวมทั้งมีการเพ่ิมเสียงของผู้หญิงในระดับการตัดสินใจซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นที่จะท าให้เกิดนโยบายโดยเฉพาะและนโยบายที่ตอบสนองต่อความต้องการจ าเป็นของสังคมใน
ภาพรวมของโลก จากการส ารวจเกี่ยวกับการเป็นผู้น า ผู้บริหารและอาชีพของหญิงชายในประเทศไทย
โดยส ารวจความคิดเห็นของประชาชนทั่วประเทศ จ านวน 8,281 คน ซึ่งส ารวจจากประชากรที่มีสัดส่วน
หญิงชายใกล้เคียงกัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ร้อยละ 72.6 เห็นด้วยว่า ผู้หญิงเป็นนักบริหาร
หรือคิดว่าผู้หญิงบริหารได้ดีเท่าผู้ชาย ร้อยละ 57.2 เห็นด้วยว่า ผู้หญิงอุทิศตนให้แก่งานได้เท่าเทียมชาย 
และร้อยละ 46.2 ไม่เห็นด้วยว่า ในการจ้างงานเพศหญิงมีความเสี่ยงต่อการลาหยุด/ขาดงานมากกว่าเพศ
ชายในภาพรวม พบว่า ประชาชนมีเจตคติที่ดีด้านการเป็นผู้น าหรือผู้บริหารและอาชีพ/การจ้างงาน
ผู้หญิงร้อยละ 50 (ส านักงานกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว, 2561) ส าหรับในด้านการเป็นผู้น าและ
การมีส่วนร่วมของผู้หญิงในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ พบว่า ร้อยละ 75.6 เห็นด้วยว่า ควร
สนับสนุนให้หญิงมีบทบาทในการเป็นผู้น าชุมชนมากขึ้น ถึงแม้ผู้หญิงจะต้องเป็นผู้ดูแลบ้านและ
ครอบครัว (ส านักงานกิจการสตรีและสถาบันครอบครัวกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 
2561) โดยภาพรวม พบว่า ประชาชนมีเจตคติที่ดีในด้านการเป็นผู้น าและการมีส่วนร่วม ร้อยละ 58 ใน
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งท าหน้าที่ในการผลิตทรัพยากรมนุษย์และเป็นแหล่งรวมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่สามารถชี้น า ผลักดัน สนับสนุน การพัฒนาประเทศ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล จึง
ต้องสร้างความเป็นเลิศทางบริหารควบคู่ไปกับการแสดงความมีคุณธรรมต่อสังคม องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในระดับบริหารให้สามารถบริหารงานเพ่ือการแข่งขันในระดับ
นานาชาติได้ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีวิสัยทัศน์การท างานในโลกยุค
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ใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีความสามารถในการบริหารองค์กรให้มีคุณภาพมีความคล่องตัว
ในการปฏิบัติงานโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

การก้าวสู่ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงขององค์การบริหารส่วนต าบลในประเทศไทยที่ผ่านมา
พบว่า สตรีที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งนายยกมีจ านวนไม่มากนักในขณะที่จากผล
ส ารวจจ านวนประชากรของประเทศมีสตรีมากกว่าบุรุษและการเข้าสู่การบริหารท้องถิ่นของสตรีเพ่ิม
มากขึ้น รวมทั้งศักยภาพความสามารถของสตรีในการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารระดับต่าง ๆ เท่าเทียมกับ
บุรุษเช่นกัน (ซูไอดา สะมะแอ, 2561: 1-3) ซึ่งสอดคลองกับงานของ นิพนธ์ ศศิธรเสาวภา (2552) ที่
กล่าวว่าโอกาสการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารของสตรีพบว่า สตรีที่จะประสบความส าเร็จในการท างาน
บริหารต้องเติบโตอย่างอบอุ่นภายในครอบครัวที่มั่นคงเป็นผู้มีคุณลักษณะเฉพาะส่วนบุคคล มีการ
ฝึกฝนเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางการมีบุคลิกภาพ มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมีมนุษยสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่ได้รับการปูพ้ืนฐานจากครอบครัวและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพของสตรีได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้
ความส าเร็จในอาชีพของผู้บริหารสตรียังขึ้นอยู่กับการศึกษาประสบการณ์การท างาน ความรู้
ความสามารถด้านวิชาการและวิชาชีพ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สถานภาพทางครอบครัว การสนับสนุน
จากครอบครัว และความพึงพอใจในงาน มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในอาชีพของสตรีอย่างมาก 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยมีความเชื่อว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีใน
องค์การบริหารส่วนต าบลของรัฐเป็นสิ่งที่สามารถสร้างและพัฒนาได้หากได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับสตรีในการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารระดับสูงในองค์การ
บริหารส่วนต าบล ซึ่งหากผู้บริหารสตรีในองค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาตนเองหรือมีการ
พัฒนาท้องถิ่นซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลให้ก้าวหน้าและแข่งขันได้ในระดับ
นานาชาติ มีความสามารถในการบริหารจัดการและการสร้างทีมงานที่ท างานมุ่งผลประโยชน์ของ
ส่วนรวม มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สมาชิกในองค์การและคนทั่วไป รวมทั้งการ
เป็นตัวแทนและสัญลักษณ์ท่ีดีขององค์การ มีความมุ่งมั่น และรับผิดชอบในการท างานมีความสามารถ
ในการประสานความร่วมมือ การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสตรีในด้านต่าง ๆ 
เหล่านี้จะน าไปสู่การได้มาซึ่งผู้บริหารสตรีที่พึงประสงค์และจะส่งผลให้เกิดการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพและน าพาองค์การบริหารส่วนต าบลก้าวสู่มาตรฐานทัดเทียมกับนานาชาติได้อย่างเต็ม
ภาคภูมิ ตลอดจนเพื่อเป็นการส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบลของประเทศมีผู้บริหารสตรี ซึ่ง เป็น
ผู้น าพาองค์กรสู่ความก้าวหน้า ผู้วิจัยจึงสนใจจะศึกษาเกี่ยวกับบทบาท พฤติกรรม และคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือทราบข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับบทบาท 
พฤติกรรม และคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในองค์การบริหารส่วนต าบลของต าบลท่าข้าม 
อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งเพ่ือสร้างและน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
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คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีที่พึงประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริม และวางแผนใน
การพัฒนาผู้บริหารสตรีและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสตรีในองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือก้าวสู่
การด ารงต าแหน่งทางการบริหารในระดับต่าง ๆ อย่างเป็นระบบต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ ต าบลท่าข้าม 
อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่มีผลต่อภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทใน
การพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

3. เพ่ือเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ 
ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
วิธีการวิจัย 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ 
ประชาชนในต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 6,457 คน  (ส านักทะเบียน
อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์, 2562) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประชาชนที่พักอาศัยอยู่ใน
เขตต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะใช้เป็น
ตัวแทนของประชากรโดยใช้ การค านวณของ Yamane (1973: 727-728) ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อย
ละ 95 กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เท่ากับ 377 กลุ่มตัวอย่างแล้วแบ่งตามสัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่ายจนครบจ านวน 

เครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบปลายปิด (Close ended Questionnaire)  
เพ่ือสะดวกในการตอบ และป้องกันการสับสน โดยประกอบด้วยแบบสอบถาม 1 ชุด โดยแบ่งเป็น
เนื้อหาของแบบสอบถามออกเป็น 3 ส่วน ดังต่อไปนี้คือ 

ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นการ
เลือกตอบ (Checklist) จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  รายได้ต่อเดือน และอาชีพ 

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้ข้อค าถาม
เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านต าแหน่งหน้าที่ 2) ด้านความสัมพันธ์ที่ดี 3) ด้าน
การบริหารงาน มุ่งเน้นผลลัพธ์ 4) ด้านมุ่งพัฒนาทีม และ 5) ด้านการยอมรับ รวมจ านวน 25 ข้อ 

ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเป็นค าถาม
ปลายเปิด จ านวน 1 ข้อ 
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ตรวจสอบความเที่ยงตรง เชิงความครอบคลุมเนื้อหา (Content Validity) และความถูก
ต้องในส านวนภาษาของแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ ได้แก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try Out) เพ่ือน ามาวิเคราะห์หาความเที่ยง (Reliability) ปรากฏผลว่า
ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟ่า (-Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ผล ค่าความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) เท่ากับ 0.85 มากกว่า 0.50 (IOC>.50) และ สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.97 มากกว่าเกณฑ์ 0.70 อยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งวิธีการวิเคราะห์
สามารถจ าแนกตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่มีผลต่อภาวะผู้น า
ของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ใช้สถิติทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งวิธีการวิเคราะห์สามารถจ าแนกตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนา
ท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ข้อมูลที่
รวบรวมได้จากการศึกษาเอกสาร จากแบบสอบถาม เพ่ือน ามาสังเคราะห์ตีความหาข้อสรุป แล้ว
น าเสนอข้อค้นพบ ด้วยการอธิบายเชิงพรรณนาโดยใช้หลักการให้เหตุผลในเชิงตรรกวิทยา ( Logical 
Reasoning) ที่ประกอบด้วยการอุปนัย (induction) จากส่วนย่อยไปส่วนใหญ่ และการบรรยายเชิง
วิเคราะห์ (Descriptive Analytic) (จตุพล ดวงจิตร, 2559) 

 
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิจัยภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม 
อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนา
ท้องถิ่นในพื้นที่ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่น 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ SD ความหมาย 
ด้านต าแหน่งหน้าที่ 3.58 0.38 มาก 
ด้านความสัมพันธ์ที่ดี 3.38 0.42 ปานกลาง 
ด้านการบริหารงาน มุ่งเน้นผลลัพธ์ 3.38 0.34 ปานกลาง 
ด้านมุ่งพัฒนาทีม 3.69 0.54 มาก 
ด้านการยอมรับ 3.30 0.39 ปานกลาง 

รวม 3.44 0.42 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทใน

การพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับ

มาก ( ̅=3.44, SD=0.42) โดยเรียงล าดับระดับความคิดเห็นมากไปหาน้อย ดังนี้  อันดับที่ 1 คือ ด้านมุ่ง

พัฒนาทีมมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับมาก ( ̅=3.69, SD=0.54) อันดับที่ 2 คือ ด้านต าแหน่งหน้าที่ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ที่ระดับมาก ( ̅=3.58, SD=0.38) อันดับที่ 3 คือ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับปานกลาง 

( ̅=3.38, SD=0.42) อันดับที่ 4 คือ ด้านการบริหารงาน มุ่งเน้นผลลัพธ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับปานกลาง 

( ̅=3.38, SD=0.34) และอันดับที่ 5 คือ ด้านการยอมรับมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅=3.30, 
SD=0.39) ตามล าดับ 

2. ผลการวิจัยการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่มีผลต่อภาวะผู้น าของสตรีที่
มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการ

พัฒนาท้องถิ่น จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ปัจจัยส่วนบุคคล t-test F-test Sig. 

เพศ 3.090  0.002* 
อายุ  6.389 0.000* 

ระดับการศึกษา  8.028 0.000* 
รายได้ต่อเดือน  7.705 0.000* 

อาชีพ  10.755 0.000* 
* มีส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยค่า 
Sig. ทุกค่าน้อยกว่า 0.05 ซึ่งหมายความว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้
ต่อเดือน และอาชีพที่แตกต่างกันส่งผลต่อภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่
ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการวิจัยเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ควรมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าสู่กระบวนการพัฒนาในเบื้องต้น โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
1. กลุ่มสตรีที่มีศักยภาพจะขึ้นเป็นผู้บริหารในท้องถิ่นในพ้ืนที่ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 
2. กลุ่มสตรีที่อยู่ระหว่างการด ารงต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่นในพ้ืนที่ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งรูปแบบการพัฒนานี้เป็นรูปแบบที่ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าให้กับสตรี
ทั้งที่มีศักยภาพเน้นการประเมินเพ่ือหาความต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนาส าหรับผู้บริหาร
สตรี นั่นคือ คุณลักษณะภาวะผู้น าที่พึงประสงค์และสอดคล้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าในแต่ละ
บทบาทของต าแหน่งผู้บริหารสตรี ซึ่งต้องเน้นความต่อเนื่องของการพัฒนาเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์และเน้นการพัฒนาด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ตามภารกิจและความสนใจของผู้ที่
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสตรีเป็นรูปแบบที่สตรีทั้งที่มีศักยภาพที่จะขึ้นเป็นผู้บริหารและยังไม่ได้ด ารง
ต าแหน่งผู้บริหาร รวมตั้งสตรีที่อยู่ระหว่างการด ารงต าแหน่งผู้บริหารโดยมุ่งพัฒนาให้เกิดความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์และทักษะในการบริหารงานและน าไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และอาจปรับใช้กับกรณีการพัฒนาเป็นหลักสูตรการฝึกอบรมผู้บริหาร
ระดับสูงของท้องถิ่นในพื้นที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เงื่อนไข คือ 
1) ผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนาต้องเป็นผู้สมัครใจและตระหนักถึงความจ าเป็น รวมทั้งเห็น

ประโยชน์ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าที่จัดขึ้น โดยต้องปราศจากอคติ และการยึดมั่นถือมั่นใน
การเป็นผู้บริหารและ/หรือการเป็นผู้มีประสบการณ์หรือเป็นผู้ทรงวุฒิวุฒิ และที่ส าคัญต้องมีความ
เข้าใจและยอมรับส่งเสริมและช่วยให้สามารถเติมเต็มการเป็นผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย
หน่วยงานที่จัดท าแบบประเมินคุณลักษณะต้องพิจารณาแบบทดสอบ ที่วัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์
และถูกต้องตามหลักวิชาการ เช่น แบบทดสอบเชาว์อารมณ์ ซึ่งจะท าให้การน ารูปแบบนี้ไปใช้เกิด
ประโยชน์และน าไปประยุกต์ใช้ได้ในระดับต่าง ๆ 

2) ผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนาต้องสามารถให้เวลากับการด าเนินการพัฒนาตามขั้นตอน แต่ละ
ขั้นตอนในรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าอย่างจริงจังโดยเฉพาะขั้นตอนการพัฒนาที่ก าหนด
ไว้ในส่วนที่ 1 คือ ในด้านที่เป็นภาคบังคับ รวมทั้งด้านที่เลือกตามความสนใจ และควรด าเนินการให้
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ครบทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการพัฒนา หน่วยงานที่น ารูปแบบการพัฒนาไปใช้ต้อง
ท าความเข้าใจรูปแบบให้ดีและสามารถน าไปปรับให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาที่มี 
งบประมาณ และสถานการณ์ของการพัฒนาอย่างเหมาะสมสอดคล้อง โดยค านึงถึงธรรมชาติของผู้รับ
การพัฒนาซึ่งเป็นผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา  

3) ท้องถิ่นในพื้นที่ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสตรีอุดมศึกษาที่จะน ารูปแบบนี้ไปใช้ควรก าหนดคุณสมบัติและเงื่อนไขในการคัดเลือกผู้
เข้ารับการพัฒนา รวมทั้ง มีการค้นหาหรือเสาะแสวงหาผู้ที่มีความสามารถและมีศักยภาพที่จะขึ้นเป็น
ผู้บริหารระดับต่าง ๆ ซึ่งควรเป็นผู้ที่มีศักยภาพในการเป็นผู้บริหารและจะต้องเป็นผู้มีความสมัครใจที่
จะเข้ารับการพัฒนา รวมทั้งผู้บริหารสตรีที่อยู่ระหว่างการด ารงต าแหน่งหรืออยู่ในช่วงรอยต่อของการ
เข้ารับต าแหน่ง เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือให้การพัฒนาได้รับประโยชน์สูงสุด 
นอกจากนี้ อาจเลือกคุณลักษณะภาวะผู้น าเฉพาะด้านในเชิงลึกที่เหมาะสมกับกลุ่มสตรีที่เข้ารับการ
พัฒนา และสามารถน าไปปรับเนื้อหาโดยประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าที่เป็นบุรุษได้ 
ในหัวข้อหรือเนื้อหาที่เป็นคุณลักษณะร่วมที่สามารถพัฒนาได้ทั้งบุรุษและสตรี 

 
อภิปรายผล  

1. ระดับภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชน
แดน จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทใน
การพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับ
มาก โดยเรียงล าดับระดับความคิดเห็นมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ ด้านมุ่งพัฒนาทีมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระดับมาก ให้ความส าคัญเรื่อง มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ทั้งนี้ผู้บริหารสตรีในท้องถิ่นในพ้ืนที่ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้ความส าคัญกับ
บทบาทด้านการเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์เป็นอันดับแรก ซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญต่อการพัฒนาและบริหาร
ท้องถิ่นในยุคปัจจุบัน เนื่องจากผู้บริหารท้องถิ่นเป็นที่คาดหวังในการเป็นผู้น าด้านวิสั ยทัศน์และเป็น
แบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม และจะต้องมีคุณสมบัติตามความต้องการของ
แต่ละท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบล  ท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันและพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิด
แก่บุคลากรในองค์การ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการพัฒนาองค์กร 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ วิไลวัจส์ กฤษณะภูติ (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ในบริบทธรรมาภิบาลของกลุ่มสตรีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จังหวัดขอนแก่น กล่าวได้ว่า สตรีเป็นผู้มี
ความส าคัญเช่นเดียวกับบุรุษและได้รับการยอมรับในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทมากขึ้น แต่ข้อจ ากัดที่
ส าคัญของสตรีก็คือ สตรีมีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่อยู่ในระดับ
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น้อย หากมีการส่งเสริมให้สตรีมีความเป็นผู้น า กล้าพูด กล้าแสดงออกและมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
ก็จะท าให้ผู้น าสตรีมีบทบาทและคุณภาพในการท างานมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐหรือเอกชนซึ่งมี 
เป้าหมายส าคัญอยู่ที่ประสิทธิผลของงาน ความมั่นคง และความเจริญ ก้าวหน้าขององค์การ ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การมากปัจจัยหนึ่งคือผู้บริหารองค์การ 

2. เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่มีผลต่อภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการ
พัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และอาชีพที่แตกต่างกันส่งผลต่อภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทใน
การพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้อธิบายถึงผู้น าในองค์การสมัยใหม่ไว้ว่า 1) มีความรู้ ความสามารถทั้งจากการสั่ง
สอนมาจากการเรียนรู้ หรือประสบการณ์ และกลั่นกรองสิ่งนั้นให้สอดคล้องเหมาะสมกับองค์การ 2) มอง
การณ์ไกล สามารถคาดการณ์ปัญหาหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ และหาทางป้องกัน
มิให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นปัญหา 3) มีความรับผิดชอบ 4) มีความกระตือรือร้น ผู้น าจะต้องมุ่งมั่นเอาจริง
เอาจังในการท างาน แสวงหาหรือใฝ่หาวิธีการท างานที่ท าให้รู้สึกสนุกในการท างาน หาวิธีการท างานจาก
ผู้ที่ประสบความส าเร็จ ตลอดจนความทะเยอทะยานเพ่ือความก้าวหน้าขององค์การและตนเอง 5) กล้า
ตัดสินใจ นับเป็นประการที่มีความส าคัญมากส าหรับผู้น า การกล้าที่จะตัดสินใจก็แสดงถึงการเป็นคนที่มี
ความกล้าเสี่ยงอยู่ในตัวเอง 6) มีมนุษยสัมพันธ์สูง โดยมีข้อสังเกตว่าคนที่ต าแหน่งยิ่งสูงจะยิ่งอ่อนน้อม 
สุภาพ พูดจาดี เข้ากับใครก็ได้และที่ส าคัญมีความสามารถในการรวมคนให้ท างานร่วมกันได้ในลักษณะที่
ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ และประสานงานกัน 7) มีคุณธรรม ผู้น าจะต้องรู้ว่าสิ่งใดควรหรือไม่ควร 
ในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งในการด าเนินชีวิต เพราะสิ่งที่ผู้น าปฏิบัติหรือแสดงออกคือภาพลักษณ์ของ
องค์การด้วย และ ผู้น าต้องท าตัวเหมือนปรอทรับรู้และตระหนักถึงปัญหาทางจริยธรรมที่เกิดได้ดี ภาวะ
ผู้น าเชิงคุณธรรมต้องเริ่มจากตัวผู้น าที่มีคุณธรรม ผู้น าที่มีประสิทธิผล ต้องไม่เพียงแค่มีความรอบรู้ด้าน
คุณธรรมเท่านั้น ไม่เพียงแต่สอนคนอ่ืนด้วยค าพูด แต่ส าคัญสุดก็คือ การประพฤติปฏิบัติให้เป็น
แบบอย่างที่ดีของผู้มีคุณธรรมแก่คนทั่วไป และสอดคล้องกับแนวคิดของ อุษณีย์ สุวรรณ์ (2558) ได้วิจัย
เรื่อง บทบาทสตรีในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในชุมชนวัดสะพาน อ าเภอ
เมือง จังหวัดชัยนาท ซึ่งกล่าวว่า การเปรียบเทียบบทบาทสตรีกับการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในชุมชนวัดสะพาน อ าเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล พบว่า 
ประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทสตรีกับการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
สถานภาพการสมรสและระยะเวลาที่อาศัยอยู่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

3. การเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่น ควรมีการ
ก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าสู่กระบวนการพัฒนาในเบื้องต้น โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) กลุ่มสตรีที่มี
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ศักยภาพจะขึ้นเป็นผู้บริหารในท้องถิ่น 2) กลุ่มสตรีที่อยู่ระหว่างการด ารงต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น
รูปแบบการพัฒนานี้เป็นรูปแบบที่ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าให้กับสตรีทั้งที่มีศักยภาพเน้น
การประเมินเพ่ือหาความต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนาส าหรับผู้บริหารสตรี ทั้งนี้เนื่องจาก
คุณลักษณะภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับพฤติกรรมตามบทบาท ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การมีความรับผิดชอบ
สูง การมีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดีได้ มีความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า
ผู้บริหารสตรีในท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้ความส าคัญใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมและการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง
ที่ดี สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารสตรีมีความคิดเห็นว่าการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มี
ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเนื้อหาในการพัฒนา ได้แก่ หลักคุณธรรม จริยธรรมที่
ผู้บริหารพึงปฏิบัติ จรรยาบรรณวิชาชีพส าหรับผู้บริหาร ผู้บริหารสตรีกับการเป็นผู้น า ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ผู้บริหารสตรีกับการพัฒนาจิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการบริหาร การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในท้องถิ่น ดังนั้นเห็นควรให้ท้องถิ่น ในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์
ทุกแห่ง หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสตรีมีการส่งเสริมให้สตรีได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานท้องถิ่นของรัฐอาจ
จัดการพัฒนาในหัวข้อที่เฉพาะเจาะจงในด้านดังกล่าว โดยเลือกเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาและผลที่ต้องการให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ และ
ก าหนดให้เป็นเงื่อนไขความจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับในด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่าง
จริงจัง นอกจากนี้ยังจะเกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นในการคัดเลือกผู้บริหารสตรีที่ได้รับการพัฒนาใน
หัวข้อดังกล่าวให้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และเสนอชื่อในการรับรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรมจาก
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกได้ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดา สุวรรณกุล (2557) วิจัย
เรื่อง บทบาทของผู้น าสตรีในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี ผล
การศึกษาพบว่า บทบาทของผู้น าสตรีในการบริหารงาน คือ ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกด้าน คือการก่อสร้างบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม การรักษาความ
สะอาด การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ช่วยเหลือเด็กสตรี คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสามารถบริหารจัดการได้ตามหลัก
ธรรมาภิบาล ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากบทบาทของผู้น าสตรี ได้แก่ ประชาชนไม่มั่นใจในการ
บริหารงาน เห็นว่ายังขาดความเข้มแข็งและไม่เด็ดขาด สรีระทางด้านร่างกาย ไม่สามารถปฏิบัติงาน
งานที่ต้องใช้ก าลังมากได้ ขาดความรู้เรื่องระเบียบข้อกฎหมาย เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของตนเองและครอบครัว  งบประมาณมีน้อย และขาดความมั่นคงทางอารมณ์ แนวทางการ
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พัฒนาบทบาทและศักยภาพของผู้น าสตรี ได้แก่ ควรส่งเสริมให้บูรณาการกับส่วนราชการต่าง ๆ และ
ประชาชนในการพ้ืนที่ ควรส่งเสริมให้ใช้จุดแข็งและศักยภาพของผู้น าท้องที่ในด้านการบริหารงาน 
และด้านการข่าว ควรวางตัวเป็นกลาง ควรจัดอบรม สนับสนุน ส่งเสริมให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลมีความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทและภาระหน้าที่ตามกฎหมายของตนเองในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาพื้นที่ ภาครัฐจะต้องให้ความไว้วางใจนายกองค์การบริหารส่วนต าบลอย่างแท้จริง เพ่ือลดความ
หวาดระแวงต่อกัน และควรสนับสนุนงบประมาณ อาวุธยุทโธปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ที่จ าเป็นใน
การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากผลการวิจัยซึ่งได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าของสตรีที่มีบทบาทในการพัฒนา

ท้องถิ่น 5 ด้าน พบว่า ผู้บริหารสตรีในท้องถิ่น ในพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ให้ความส าคัญกับพฤติกรรมผู้น าบทบาทในการเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสตรีในท้องถิ่น ใน
พ้ืนที่ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ในเรื่องเกี่ยวกับการน าท้องถิ่นสู่สากลแบบมี
ความสัมพันธ์กับนานาชาติเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และการน ามาประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์
เป็นอันดับท้ายสุด ซึ่งในโลกปัจจุบันการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลและการมีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเป็นเรื่องที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากการท างานต้องอาศัย
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ผู้บริหารท้องถิ่นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้างความเข้มแข็ง
และความเป็นเลิศของท้องถิ่นให้ทัดเทียมกับนานาชาติเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ และการ
แลกเปลี่ยนความรู้ของท้องถิ่นไทย ดังนั้นเห็นควรให้รัฐบาลหรือส านักงานคณะกรรมการการท้องถิ่น
พิจารณา จัดตั้งทีมงานเพ่ือท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือกับท้องถิ่นใน
ต่างประเทศและสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนานาชาติอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นในประเทศไทย ตลอดจนเป็นหน่วยงานที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารสตรีในท้องถิ่น ในพ้ืนที่
ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าในการท างานและปัญหาอุปสรรค ใน

การก้าวสู่การด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของสตรีในท้องถิ่น 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับกระบวนการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ของ

สตรีในท้องถิ่นของประเทศไทย 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือติดตามผลการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี ที่

เข้ารับการพัฒนาและการน าไปใช้ในการบริหารงาน 
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