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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปีหลวง 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตามข้อมูล
ส่วนบุคคล และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 3) ประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ านวน 311 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ LSD และการวิเคราะห์เนื้อหา  
ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู ้สอน ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
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วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนใน
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีข้อเสนอความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ

นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
 
Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the academic management of school 
administrators according to the teacher's perspective of Chalermprakiet School Group 
of Her Majesty Queen Sirikit The Queen Mother, 2) to compare the academic 
management of school administrators according to the teacher's perspective by 
Personal Information and operational experience, and 3)to compile the academic 
management recommendations of school administrators according to the teacher's 
Perspective. The sample was 311 teachers using a stratified random sampling 
technique. The instrument was a questionnaire. The data were analyzed by 
frequency distribution, percentage, means, standard deviation, t-test, One-Way 
ANOVA, LSD, and content analysis. 
The results of this research found as follows: 1) Academic administration of school 
administrators according to the teacher's perspective in overall and each aspect is 
very high. The highest mean was the aspect of promoting and supporting academic, 
personnel, family, organization, establishment, and other organized education, 2) 
Comparison of academic administration of school administrators based on teacher's 
perspective classified by school size found that the academic administration of 
school administrators, development or action on commentary on local curriculum 
development, internal quality assurance system, educational standards, selection of 
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textbooks for use in schools were statistically significant at .05 level, and 3) the 
suggestion was focused seriously on the development of the process in developing 
local curriculum material in Academic administration of school administrators. 
 
Keywords: academic management, administrators, Chalermprakiet School Group of 

Her Majesty Queen Sirikit The Queen Mother 
 
บทน า 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา
ประเทศท่ีได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562 และถือเป็นส่วน
ส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ซึ่ง
การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความ
มั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบประชารัฐ 
ดังนั้น ภายใต้วิสัยทัศน์ “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ -ทักษะ มีทัศนคติที่
ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม มีงานท า มีอาชีพ และเป็นพลเมือง ที่เข้มแข็ง” 
แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2563–2565) จึงได้มีการก าหนดเป้าหมายหลักและวาง
ยุทธศาสตร์ที่เน้นการปรับสภาวการณ์ของกระทรวงฯ สามารถตอบสนองต่อแนวทาง การพัฒนาที่
ส าคัญของแผนแม่บทฯ ในช่วงแรก โดยยุทธศาสตร์ที่ 1 เป็นยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่มีเป้าหมายเพ่ือให้ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีทักษะการ
เรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิต สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
และทักษะในด้านพหุปัญญา (ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์และส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
2563)  

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ 
สถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรม
การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอนงานสื่อการ
เรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและ
งานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูง การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียน ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกันอย่างเต็มศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศ ด้านทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 
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3 มีทักษะความรู้ด้านดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุ
วัฒนธรรม และมีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่าง
มีความสุข ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) ดังนั้นการบริหาร
วิชาการจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการงานวิชาการต่าง ๆ ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น  

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี
พันปีหลวง จัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสที่
ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ 60 พรรษา วันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ.2535 เพ่ือเฉลิมพระเกียรติที่พระองค์
มีพระมหากรุณาธิคุณต่องานด้านการศึกษา และได้รับพระราชทานนามโรงเรียนจากสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ปรับจาก 12 แห่ง คือ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา 2 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
สตรีวิทยา พุทธมณฑล โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบ
วิทยาลัย ปทุมธานี อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย 
สมุทรปราการ โรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย จังหวัดราชบุรี โรงเรียนสุรินทร์ราชมงคล จังหวัด
สุรินทร์ และโรงเรียนประชามงคล จังหวัดกาญจนบุรี โดยกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชนนีพันปีหลวง มีค าขวัญ คือ รักษ์ศักดิ์ศรี มีคุณธรรม น า
วิชาการ สืบสานงานพระราชด าริตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนกลุ่มเฉลิมพระเกียรติฯร่วมมือกัน
จัดกิจกรรมเพ่ือแสดงถึงพลังแห่งความสามัคคีของครูและนักเรียน เช่น นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ  
การบรรพชาสามเณรเฉลิมพระเกียรติ การอบรมพัฒนาบุคลากรครู การปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ และ
การเดินเทิดพระเกียรติ เป็นต้น นอกจากนี้กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯยังคงมุ่งมั่นร่วมมือกันจัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง แสดงถึงความเป็นหนึ่งเดียวกันที่จะเทิดพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชนนี พันปีหลวงที่ทรงสร้างคุณูปการมากมายมหาศาลเพ่ือปวงชนชาว
ไทยเกิดโครงการในพระราชด ารินานัปการตลอดจนพระราชกรณียกิจทางด้านการศึกษาการส่งเสริม
ศิลปาชีพ  

จากรายงานผลการส ารวจของโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ กลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ซึ่งแต่ละ
โรงเรียนได้ยึดแนวทางการบริหารวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการของกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 17 ด้าน พบว่า 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2_2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มาก (โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล, 2562) ดังนั้นจึงควรเร่งหาแนวทางการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการบริหารวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชนนีพันปีหลวง ให้การบริหารงานวิชาการ มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นและมีคุณภาพอยู่ ในระดับมากที่สุดครบทุกด้าน โดยยึดหลักว่า ผู้ เรียนทุกคนมีความรู้
ความสามารถและพัฒนาตนเองได้โดยสถานศึกษายึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียน การสอนต้อง
จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสมกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน มุ่งเน้นประเมินการพัฒนาการ
ของผู้เรียน ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและการประเมินผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับการบริหารงานใน
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวนั้นย่อมขึ้นอยู่กับบุคลากรในสถานศึกษา
โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้แปลงนโยบายของรัฐสู่ภาคปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  

จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารในก าหนดนโยบาย วางแผนเพ่ือใช้ใน
การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีศักยภาพสอดรับกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของ
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
โดยจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน  

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนี พันปีหลวง 

 
 
 
 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 

 

209 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
    
    
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวงเป็น
การวิจัยเชิงพรรณนาในรูปแบบของการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนด
ขั้นตอนในการด าเนินงานตามระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประชากรและตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนาง

เจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง จ านวน 12 โรงเรียน รวมจ านวนครูผู้สอน 
1,383 คน  

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการโอนผลการเรยีน 
7. ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
10. ด้านการแนะแนว 
11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถานบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. ข้อมูลส่วนบุคคล 

     1) เพศ 

     2) ระดับการศึกษา 
2. ประสบการณ์การ 

    ปฏิบัติงาน 

3. ขนาดของโรงเรียน 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง จ านวน 311 คน จากสถานศึกษา
ทั้งหมด 12 โรงเรียน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro 
Yamane, 1973 อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และ อัจฉรา  ช านิประศาสน์, 2562) ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน คือ ขนาดใหญ่
พิเศษขนาดใหญ่ และขนาดเล็ก จ านวน 12 โรงเรียน ได้จ านวนโรงเรียนและจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียน จ านวน 1,239 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน 
จ านวน 121 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน จ านวน 23 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) โดยถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการบริหาร
วิชาการ 17 ด้าน จ านวน 90 ข้อ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การหาความตรงโดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการประเมินผลตามสภาพจริง จ านวน 3 ท่าน ได้ค่า 

IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67–1.00 หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดย
ทดลองใช้ที่โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.91 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามด้วยตนเอง 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมานใช้สถิติ ได้แก่ สถิติ
ทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ LSD และข้อมูล
เชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของกลุ่ม

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 .ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะครูผู้ สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง โดยรวมและรายด้าน 

ด้านการบริหารวิชาการ  ̅ SD แปลค่า อันดับ 

1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

3.76 0.47 มาก 17 

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.09 0.60 มาก 16 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.10 0.45 มาก 15 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.13 0.54 มาก 14 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.18 0.48 มาก 12 
6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.20 0.49 มาก 11 

7. ด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.22 0.54 มาก 7 

8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.18 0.60 มาก 13 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.22 0.66 มาก 9 
10. ด้านการแนะแนว 4.31 0.44 มาก 3 
11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

4.37 0.48 มาก 2 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้าน
วิชาการ 

4.27 0.61 มาก 6 

13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

4.31 0.62 มาก 4 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุ คคล  ครอบครั ว  องค์ กร  หน่ วยงาน  สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.38 0.52 มาก 1 
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ตารางท่ี 1 .ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะครูผู้ สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง โดยรวมและรายด้าน (ต่อ) 

ด้านการบริหารวิชาการ  ̅ SD แปลค่า อันดับ 
15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.27 0.55 มาก 5 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

4.21 0.61 มาก 10 

17. ด้ านการ พัฒนาและใช้ สื่ อ เทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

4.22 0.55 มาก 8 

ภาพรวม 4.20 0.32 มาก - 
 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอน

ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพัน
ปีหลวง พบว่าโดยภาพรวมการบริหารวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 17 ด้าน อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงคือ ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา รองลงมาตามล าดับคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ด้านการแนะแนว  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้
ในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการพัฒนาหรือ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

2. ผลการทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง โดยจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2  
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของ
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานภาพส่วนบุคคล 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
ประสบการณ์
ปฏิบัติงาน 

ขนาด
ของ

โรงเรียน 

1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

.76 .17  .96 .00* 

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ .52 .92 .33 .13 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา .38 .36 .52 .64 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา .41 .22 .42 .79 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ .16 .12 .38 .12 
6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

.29 .55 .93 .68 

7. ด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

.90 .77 .46 .32 

8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ .73 .89 .08 .62 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา .74 .92 .49 .01* 
10. ด้านการแนะแนว .75 .91 .25 .15 
11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ  
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

.42 .92 .08 .03* 

12. ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ 

.88 .66 .53 .09 

13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

.89 .64 .53 .12 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

.22 .72 .51 .06 

15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

.45 .96 .69 .06 
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของ
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานภาพส่วนบุคคล 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
ประสบการณ์
ปฏิบัติงาน 

ขนาด
ของ

โรงเรียน 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

.06 .69 .53 .01* 

17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

.24 .18 .82 .29 

ภาพรวม .65 .90 .51  .06 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที ่ 2 พบว่า ครูผู้สอนที่มี เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ
ขนาดของโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปีหลวง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางท่ี 3 ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียน

เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

ล าดับ รายการ 
จ านวนคนที่ให้
ความคิดเห็น 

1 ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
- ควรน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก าหนดในหลักสูตร 
- น้อมน าสืบสานงานพระราชด าริ 
- ควรเปิดวิชาเกี่ยวกับท้องถิ่นให้ชัดเจน 
- โรงเรียนควรหาจุดเด่นประจ าท้องถิ่นให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

8 
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ตารางท่ี 3 ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

ล าดับ รายการ 
จ านวนคนที่ให้
ความคิดเห็น 

2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
- ควรจัดระบบบริหารวิชาการโดยใช้ PDCA 
- ควรก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวิชาการให้ชัดเจน 

5 

3 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
- ควรรณรงค์การใช้ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 
- ควรจัดบริบทภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการรู้ของนักเรียน เช่น 

ห้องสมุด โครงการฟาร์มตัวอย่าง ฯ 

4 

4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
- ควรจัดท าหลักสูตรห้องเรียนพิเศษให้หลากหลาย เช่น ด้านกีฬา 
- ควรมีการประเมินการใช้หลักสูตรให้ทั่วถึง 

3 

5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- ควรจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีให้พร้อมทุกห้องเรียน 
- ควรปรับปรุงสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้เสถียร 

2 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า มีข้อเสนอความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น จ านวน 8 คน รองลงมาตามล าดับ คือ ด้าน
การวางแผนงาน ด้านวิชาการจ านวน 5 คน ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จ านวน 4 คน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา จ านวน 3 คน และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา จ านวน 2 คน โดยวิธีการใช้แบบสอบถาม  
 
อภิปรายผล 

1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง พบว่า ทั้ง
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
รองลงมาคือด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการแนะ
แนว ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะผู้บริหารต้องสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกับคุณครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรในชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืนเพ่ือร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 
เนื่องจากโรงเรียนกลุ่มเฉลิมพระเกียรติส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ต้องให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนงานต่าง ๆ จัดการเรียนการสอนทั้งหมด ซึ่งเป็นการก าหนดให้สถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการบริหารสถานศึกษา เน้นประสิทธิผลของการ
บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่าง
คล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชิสา 
แก้ววิเศษ (2560) ที่ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาด้านความรู้ บทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาด้วยวิธีการติดต่อประสานงานให้คณะกรรมการสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เข้าร่วม
ประชุม ก าหนดวิสัยทัศน์ แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนพัฒนาสถานศึกษาระยะสั้นและระยะยาว ร่วม
ด าเนินการ เป็นแกนน าในการระดมทุน ร่วมให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ
และการเรียนรู้เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวคิดของ อ าพร  อินผง (2555) 
ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตยานนาวา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาน
บันอ่ืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mccathy (2004) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี่ จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
และผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นต่างจากกลุ่มครู เกี่ยวกับบทบาทการปฏิบัติงานวิชาการ
ในเรื่องของการสังเกตการสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานด้าน
วิชาการ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นตรงกันว่า
ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด มากกว่าการ
บริหารงาน อ่ืน ๆ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Smith (2006) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
วิชาการ ในสรัฐอเมริกา พบว่า การจะท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง ต้องส่งเสริมให้ครู
ใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดวางแผนการอบรม จัดโครงการให้ครูได้
สับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน การสาธิต
การสอน การนิเทศครูใหม่ วิจารณ์การปฏิบัติงานครูโดยไม่เสียก าลังใจ ให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น ให้ครู
มีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ์ และจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาแก่ครู 
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2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของ
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปี
หลวง พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและ
ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีอิสระ มีความ
คล่องตัว งบประมาณ และการมีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกฝ่ายเข้าร่วมบริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารงานวิชาการมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนโรงเรียน
ขนาดใหญ่ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปีหลวงเป็นโรงเรียนประจ า จึงท าให้โรงเรียนดังกล่าวมีระบบบริหารจัดการที่ดีกว่าโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษในบางด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา  ส าลี (2558) ที่ท าวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ผลการวิจัย พบว่า เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยมากกว่าโรงเรียนขนาด
เล็ก ในด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษได้ตระหนัก มี
ความคล่องตัว งบประมาณ และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ตลอดจนเห็นความส าคัญในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการที่ด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้การศึกษาที่จัดให้กับผู้เรียนเกิด
ประโยชน์และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณา ขันตา (2558) ที่
ท าวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามัธยมศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นคือบาทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตน์  แสนมา (2560) เรื่องสภาพการ
บริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 พบว่า ขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันส่งผลต่อสภาพการ
บริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

3. ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ คือ ด้านการ
พัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  ควรน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การสืบสานงานพระราชด าริ ควรพัฒนาหลักสูตรหรือเปิดวิชาให้นักเรียนและควรหา
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จุดเด่นประจ าท้องถิ่น เพ่ือปลูกฝังการเรียนรู้จากท้องถิ่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติฯที่มีการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม ราช
ชนนีพันปีหลวงที่ทรงสร้างคุณูปการมากมายมหาศาลเพ่ือปวงชนชาวไทยเกิดโครงการในพระราชด าริ
นานัปการตลอดมา และสอดคล้องกับ Rachaya Sedthajak (2020) ที่ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ดัชนีความ
ต้องการในการพัฒนาการจัดการวิชาการของโรงเรียนราชนครินทร์คอนซอร์เตียมตามแนวคิดสะเต็ม
ศึกษาคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การจัดการทรัพยากรการเรียนการสอนการประเมินผลและ
การพัฒนาหลักสูตรโดยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการสหวิทยาการ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของ

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยน าด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 3 ด้าน เรียงจากน้อยไปมาก คือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการพัฒนาหรือ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มาเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้บริหารควรเห็นความส าคัญในการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู ชุมชน องค์กร หน่วยงาน
ร่วมวางแผนงานด้านวิชาการ ประสานความร่วมมือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการ เพ่ือช่วยสร้าง
ความมั่นใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

3. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น และระดมความคิดแลกเปลี่ยนในการพัฒนา
งานวิชาการ ควรหาจุดเด่นประจ าท้องถิ่นให้นักเรียนได้เรียนรู้ เปิดวิชาเกี่ยวกับท้องถิ่นให้ชัดเจน และ
ควรน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก าหนดในหลักสูตร 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการให้ประสบความส าเร็จ 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 

 

219 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนหลากหลายสังกัด เพ่ือจะได้ผลการวิจัยที่หลากหลายมากขึ้น 
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