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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะผู้เรียนศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามต าแหน่งในการท างาน 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน รวมถึงเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 333 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาได้ค่า IOC คือ 0.67-1.00 
และค่าความเที่ยงได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจก
แจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, One-way ANOVA และการวิเคราะห์
เนื้อหา  
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ผลการวิจัย พบว่า การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและในราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ กิจกรรมทักษะด้านชีวิตและการท างาน กิจกรรมทักษะด้าน
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และกิจกรรมทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ตามล าดับ ผลการ
เปรียบเทียบครูและผู้บริหารที่มีต าแหน่งในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทั้ง 
3 ด้านไม่แตกต่างกัน ส าหรับครูและผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างานและอยู่ในโรงเรียนขนาด
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ในภาพรวมแตกต่างกัน แนวทางการจัดกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสังเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมการศึ กษา ร่วมมือประสานงาน
ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน และใช้กระบวนการ PDCA อย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนให้ครูใช้สื่อ
เทคโนโลยี และออกแบบกิจกรรมที่ก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้เพ่ือการด ารงชีวิตเน้นความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักเรียนสร้างองค์ความรู้ สร้างสรรค์งานตามความสามารถของตน 
 
ค าส าคัญ: กิจกรรมทางการศึกษา ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 
The objectives were to study and compare the opinions of administrators and teachers 
in educational activities administration for developing 21st century learners' skills in 
schools under The Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office classified by 
position, work experience, and school size. Including studying the guidelines for 
educational activities to develop learning skills in the 21st century. The samples were 333 
teachers and administrators, selected through stratified random sampling. The research 
instrument was a five rating scales questionnaire, which item validity IOC between 0.67-
1.00 and reliability alpha Cronbach was 0.95, The statistics used for analyzing the data 
were percentage, mean standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and content 
analysis. 
The results showed Educational Activities Administration for Developing 21St Century 
Learners' Skills of Schools under The Nonthaburi Secondary Educational Service Area 
Office was rated at a high level as a whole and in each aspect which the mean score 
from high to low: life and work skills Information activities, media and technology skills 
activities, and learning and innovation skills activities. In the comparison of the opinions 
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of administrators and teachers classified by job position, there were no differences in 
opinions regarding the activities overall and each aspect. The administrators and teachers 
with work experience in schools of different sizes. There are different opinions towards 
educational activities administration to improve learning skills in the overall 21st century. 
Guidance on organizing educational activities to develop learners' skills in the 21st 

century, school administrators should synthesize the guidelines for educational activities 
administration, cooperate and coordinate among school personnel using the PDCA 
process must be continued. Encouraging teachers to use media and technology and 
design activities that transform the subject matter to learning for living, emphasizing a 
learning community that encourages students to create knowledge create work 
according to their ability. 
 
Keywords: educational activities, 21st century learners’ skills 
 
บทน า 

การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคลในประเทศให้
เข้มแข็งพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 การศึกษาจึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงไป
ด้วย ผู้เรียนจึงต้องมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นการเตรียมคนเพ่ือให้สามารถเรียนรู้และ
ด าเนินชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ทุกฝ่ายปรับตัวให้ได้อย่างเหมาะสม การปรับตัว
ของผู้เรียนเพ่ือเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องส าคัญและได้มีการศึกษาอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะ
สหรัฐอเมริกา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของทักษะแห่งอนาคต จึงได้สร้างภาคีความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills) 2) ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี (Information, Media and Technology 
Skills) และ 3) ทักษะด้านชีวิตและการท างาน (Life and Career Skills)  

นโยบายปฏิรูปการศึกษา ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 
มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร และการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดยปรับเปลี่ยนระบบ
การเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนโฉมบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ 
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การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท และการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (ส านักงานศึกษาธิการภาค 11, 2564)  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคตเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี พ.ศ.2561-2580 ดังมี
รายละเอียดว่า ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะด้านภาษาไทย
เพ่ือใช้ในการเรียนรู้ มีทักษะการสื่อสาร มีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยี โดยมีแนวทางด าเนินการ 
1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล สื่อ เทคโนโลยี และใช้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (active learning) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะ
พ้ืนฐานในการด ารงชีวิต มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

จากแนวคิดนโยบายปฏิรูปทางการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เห็นถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ปรับปรุง ส่งเสริม พัฒนาทักษะการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนมากยิ่งขึ้น โดยใน
บทความนี้ผู้วิจัยจะเน้นศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ทักษะ คือ ทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และทักษะด้านชีวิตและการท างาน เพ่ือให้ได้ข้อมูล
มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี และเพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน
ให้ผู้เรียนสามารถเรียนจบหลักสูตรตามที่มุ่งหวังโดยมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และเป็นพลเมือง
ที่ดีของประเทศชาติต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
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3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

 
สมมติฐานการวิจัย  

ผู้บริหาร และครูที่มีต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ต่างกัน  

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

กรอบแนวคิดการวิจัยในเรื่องการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับ
ผู้เรียน (Student Outcomes) ที่ประกอบด้วย 3 ทักษะ หคือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ด้านทักษะชีวิตและการท างาน (ส านักงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ., 
2558) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาทักษะในยุคศตวรรษท่ี 21 ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกกิจกรรมตามประเภท
ของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้เป็น 3 ประเภท  

1. กิจกรรมทางการศึกษาด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ส าหรับความหมายของทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) หมายถึง ความสามารถในการแสวงหาความรู้ 
ใฝ่เรียน มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

สถานภาพของผู้บริหาร และครู 

1. ต าแหน่งในการท างาน 
2. ประสบการณ์ท างาน 

3. ขนาดโรงเรียน 

การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

1. กิจกรรมด้านทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 
2. กิจกรรมด้านทักษะสารสนเทศสื่อและ
เทคโนโลยี 
3. กิจกรรมด้านทักษะทักษะชีวิตและการ
ท างาน 
 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 

 

162 

ตลอดชีวิต ประกอบด้วยความสามารถในการปฏิบัติ 4 ทักษะ หรือ 4Cs ได้แก่ 1) การคิดแบบมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) 2) การสื่อสาร (Communication) 3) การท างานร่วมกัน 
(Collaboration) และ 4) การสร้างสรรค์ (Creativity) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กิจกรรมในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีที่มุ่งพัฒนาทักษะนี้ ได้แก่ กิจกรรมการส่งเสริมการท า
โครงงาน กิจกรรมการบูรณาแสดงผลงานทางวิชาการ กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาและการสื่อสาร 
กิจกรรมการบูรณาการสะเต็มศึกษา 

2. กิจกรรมทางการศึกษาด้านทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ส าหรับความหมายของทักษะ
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) หมายถึง ความสามารถใน
การรู้สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การปรับตัวและพัฒนาตนเองให้ทันต่อ
เทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจและใช้เป็นในด้านข้อมูลข่าวสาร (Information Literacy) 2) 
ความเข้าใจและใช้เป็นในด้านสื่อ (Media Literacy) 3) ความเข้าใจและปฏิบัติเป็นในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications Technology Literacy)  ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์การบริหารกิจกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ที่มุ่งพัฒนามุ่งพัฒนาทักษะนี้ได้แก่ ได้แก่ กิจกรรมการบริการด้านอินเทอร์เน็ต กิจกรรมการห้อง
สืบค้นข้อมูล 

3. กิจกรรมทางการศึกษาด้านทักษะชีวิตและการท างาน (Life and Career Skills) หมายถึง 
ความสามารถในการยืดหยุ่นและการปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมและสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบด้วยความสามารถในการปฏิบัติดังนี้  1) ความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 2) การริเริ่มและการก ากับดูแลตนเอง 
(Initiative and Self-direction) มีทักษะในการด ารงชีวิตและการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน โดยการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การรู้ระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรมการใช้
ชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การบริหารกิจกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ที่มุ่งพัฒนาทักษะนี้ได้แก่ กิจกรรมการจัดค่ายคุณธรรม 
กิจกรรมการบ าเพ็ญประโยชน์และจิตอาสา กิจกรรมการแกนน าต้านยาเสพกิจกรรมการค่ายปรับ
พฤติกรรมนักเรียน กิจกรรมการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   

กรอบแนวคิดการบริหารส าหรับงานวิจัยนี้ คือ หลักการบริหารงานตามระบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ตามแนวคิดของเดมมิ่ง โดย Deming (2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็น
กระบวนการ ที่ด าเนินการต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพข้ึน โดยหลักการที่เรียกว่า 
วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ วางแผนงาน (P) น าไปปฏิบัติ (D) 
ระหว่างการปฏิบัติก็ด าเนินการตรวจสอบ (C) เมื่อพบปัญหาก็ท าการแก้ไขหรือปรับปรุง (A) การปรับปรุง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาทักษะในยุคศตวรรษที่ 21 ในงานวิจัยนี้เป็นการ
บริหารตามระบบวงจรคุณภาพ หรือวงจร PDCA การน าระบบวงจรคุณภาพตามวงจร P-D-C-A มา
ประยุกต์ใช้ได้กับการจัดท ากิจกรรมทางการศึกษาดังกล่าวชองโรงเรียน เพ่ือเป็นสารสนเทศส าหรับ
โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สามารถน ามาใช้เพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามทักษะในยุคศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 

 
วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 2,003 คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 333 คน ตามสูตรการค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ก าหนด
ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และเทียบส่วนกับจ านวนประชากรของแต่ละโรงเรียน และใช้วิธีการสุ่มแบบ
ง่ายเพ่ือให้ครูทุกคนมีโอกาสได้รับเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท เรื่อง การบริหารกิจกรรมทาง

การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จ านวน 3 ด้าน รวม 56 ข้อ ประกอบด้วย 
1. การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม จ านวน 16 ข้อ 
2. การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาด้านทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี จ านวน 8 ข้อ 
3. การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาด้านทักษะชีวิตและการท างาน จ านวน 32 ข้อ 
การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้วยการหาค่าความตรง (Validity) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาและได้ค่า IOC คือ 0.67-1.00 และค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วยการทดลองกับครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีที่มิใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.95 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง และติดตาม

แบบสอบถามคืน ได้แบบสอบถามครบทั้ง 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจแบบสอบถาม
พบว่า ทุกฉบับตอบสมบูรณ์ครบถว้นสามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ  
2. การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เป็นรายข้อในภาพรวมและรายด้านโดยก าหนดระดับคะแนนดังนี้ 

4.50 - 5.00 หมายความว่า มีระดับการด าเนินงานมากที่สุด 
3.50 - 4.49 หมายความว่า มีระดับการด าเนินงานมาก 
2.50 - 3.49 หมายความว่า มีระดับการด าเนินงานปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายความว่า มีระดับการด าเนินงานน้อย 
1.00 - 1.49 หมายความว่า มีระดับการด าเนินงานน้อยที่สุด 

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test Independent) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

4. วิเคราะห์เนื้อหา แนวทางการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 3 ท่าน 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลวิเคราะห์การจัดกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ทั้งในภาพรวมและรายด้านแต่ละด้าน
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะด้านชีวิตและการท างาน รองลงมา คือ 
ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ตามล าดับ น าเสนอ
ในตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี 

กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  ̅ SD ระดับ อันดับ 

1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 4.33 0.56 มาก 2 
2. ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี 4.33 0.62 มาก 3 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี (ต่อ) 

กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21   ̅ SD ระดับ อันดับ 
3. ทักษะด้านชีวิตและการท างาน 4.35 0.57 มาก 1 

รวมทุกด้าน 4.34 0.54 มาก  
 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามต าแหน่งในการท างาน พบว่า ผู้ที่มีต าแหน่งในการท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นทั้งภาพรวมและรายด้านทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน  น าเสนอในตารางที่ 2  

เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความ
คิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทั้ง 3 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่โรงเรียนขนาด
ต่างกัน ความเห็นในภาพรวมทุกด้านและรายด้านทั้ง 3 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 น าเสนอในตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารกิจกรรมด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ

ผู้ เรียนระหว่างผู้บริหารและครูของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ทั้งภาพรวมและรายด้าน  

การบริหารกิจกรรมด้านการศึกษา 
เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียน 

ต าแหน่ง 

t 
p-

value 
ผู้บริหาร 
(n=49) 

ครู 
(n=284) 

 ̅ SD  ̅ SD 

1 .  ทั กษะด้ านกา ร เ รี ย นรู้ แ ล ะ
นวัตกรรม 

4.33 0.55 4.29 0.60 0.48 0.63 

2. ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและ
เทคโนโลยี 

4.34 0.63 4.25 0.57 0.92 0.36 

3. ทักษะด้านชีวิตและการท างาน 4.36 0.56 4.28 0.62 0.86 0.39 

รวม 4.35 0.54 4.28 0.58 0.84 0.40 
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ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการจัดกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
นนทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียน 

การจัดกิจกรรมด้านการศึกษา 
เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียน 

ประสบการณ์ท างาน ขนาดของโรงเรียน 
F- 

ratio 
p- 

value 
F- 

ratio 
p- 

value 
1. ทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

5.07** .00 16.41** .00 

2. ทักษะด้านสารสนเทศและสื่อ 7.63** .00 11.24** .00 
3. ทักษะด้านชีวิตและการท างาน 4.79** .00 14.06** .00 

รวมทุกด้าน 5.80** .00 15.85** .00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการจัดกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ทั้งในภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านชีวิตและการท างาน รองลงมา คือ 
ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ตามล าดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี   

 2.1 จ าแนกตามต าแหน่งในการท างาน พบว่า ผู้ที่มีต าแหน่งในการท างานต่างกัน มีความ
คิดเห็นทั้งภาพรวมและรายด้านทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา
ที่ต่างกัน มีความเห็นแตกต่างกัน โดยกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็นไม่
ต่างกับกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 5 ปี แต่ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานไม่เกิน 5 ปี และ 6–10 ปี มีความแตกต่างกับผู้ตอบแบบสอบถามที่ประสบการณ์ในการท างาน 
3 กลุ่มคือ 11–15 ปี 16–20 ปี และ 21 ปีขึ้นไป  

 2.3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน โดยในภาพรวมโรงเรียนขนาดกลางลงมามีความแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ ส่วนรายด้าน พบว่า ทั้ง 3 ด้าน ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางลงมา มี
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ความแตกต่างกับผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 

3. แนวทางการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สรุปดังนี้  

 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุกขนาดควรสังเคราะห์แนวทางการบริหารกิจกรรม
การศึกษา ร่วมมือประสานงานระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ผู้น า
ชุมชน เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน    

 3.2 โรงเรียนสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้วยการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา ใช้กระบวนการ PDCA อย่างต่อเนื่อง สร้างความ
ตระหนักให้ครูผู้สอนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียน กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 4 ด้านควบคู่กัน ตลอดจนรูปแบบการประเมิน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์
ความส าเร็จเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  

 3.3 การสนับสนุนให้ครูการใช้สื่อและเทคโนโลยี การออกแบบห้องเรียน การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ เน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสประสบความส าเร็จในงานที่ท า และส่งเสริมให้เด็ก ๆ มีส่วนร่วมกับเพ่ือน ๆ 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างสรรค์โดยงานที่มอบหมายจะต้องพอเหมาะกับความรู้ความสามารถของเด็ก
แต่ละคน ก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้เพ่ือการด ารงชีวิต 

 
อภิปรายผล 

1. การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้  ทักษะด้านชีวิตและการท างาน ทักษะด้าน
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ตามล าดับ 

 1.1 ทักษะด้านชีวิตและการท างาน ผลการวิจัย พบว่า การจัดการกิจกรรมทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ด้านทักษะชีวิตและการท างาน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่ องมาจาก 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาให้ความส าคัญและจัด
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมทักษะต่าง ๆ และเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการยืดหยุ่น ปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การมีความคิดริเริ่มและเป็นผู้น า ความรับผิดชอบ การใช้ทักษะ
ทางสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) สอดคล้องกับ จิตตวิสุทธิ์ วิมุตติปัญญา (2557) ศึกษาผลของ
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การใช้รูปแบบกิจกรรมต้านยาเสพติดในกลุ่มนักเรียน พบว่า ความรู้ ความเข้าใจและทักษะการปฏิบัติ
ตนเกี่ยวกับยาเสพติดของนักเรียนกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม และสอดคล้องกับ พรรษา เอกพร
ประสิทธิ์ (2559) ศึกษาผลการใช้รูปแบบกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจิตอาสาของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พบว่า ผลของการใช้รูปแบบกิจกรรมจิตอาสา น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ด้านความรู้ เจตคติ และพฤติกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจิตใจให้เจริญงอก
งามอย่างยั่งยืน 

 1.2 ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ผลการศึกษาพบว่า การจัดการกิจกรรม
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้ความรู้พื้นฐานทางด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี สอดคล้องกับ พริ้มไพร วงค์ชมภู (2558) 
ที่วิจัยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีส าหรับการเรียนรู้
แห่งศตวรรษที่ 21 ที่พบว่ามีการพัฒนาทักษะด้านนี้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องงานวิจัยของ 
ดวงจันทร์ แก้วกงพาน (2560) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการจัดการเรียน
การสอนให้นักศึกษามีแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ในระดับมาก และมีค่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 1.3 ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ผลการศึกษาพบว่า การจัดการกิจกรรมทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การสื่อสาร การมีส่วนร่วมและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ตามนโยบายการขับเคลื่อน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน2551 ซึ่งก าหนดให้ผู้เรียนมีสมรรถนะในการคิด และการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552–2561) ให้ประสบผลส าเร็จตามจุดเน้นการพัฒนา
ผู้เรียน โดยให้ทุกภาคส่วนร่วมกันด าเนินการในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิด และการแก้ปัญหา 
(บุษยพรรณ พรหมวาทย์, 2558) สอดคล้องกับ ปิยวรรณ มัธยมนันทน์ (2558) ศึกษาการพัฒนา
ทักษะการท างานเป็นทีมของนักเรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมตามแนวทางการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
พบว่า เพิ่มความก้าวหน้าทางการเรียน 

2. การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตาม
ต าแหน่งในการท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งในการท างานต่างกัน มีแนวคิดต่อการ
บริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารและครูได้รับความรู้ แนวทางการด าเนินงาน การบริหาร
กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนเป็นแนวทางเดียวกัน โดยยึดหลักการบริหารกิจกรรมตามระเบียบการ
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บริหารกิจกรรมนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรหมมินทร์ สุมาลี (2546) ที่ศึกษาผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูเกี่ยวกับปัญหาการบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารกิจกรรมนักเรียนไม่แตกต่างกัน  

3. การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็นไม่ต่างกับ
กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 5 ปี แต่กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 5 ปี และ 
6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป (3 กลุ่ม คือ 
11–15 ปี 16–20 ปี และ 21 ปีขึ้นไป) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทักษะศตวรรษที่ 21 แตกต่างจากเดิมเด่นชัด 
คือ ทักษะการใช้และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ซึ่งกลุ่มคนที่มีประสบการณ์ท างานไม่เกิน 10 ปี เป็นคน
รุ่นใหม่ซึ่งมีทักษะด้านนี้เด่นชัด สามารถใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การค้นคว้า 
การศึกษา ความบันเทิง แตกต่างจากคนที่มีอายุสูงกว่า และสอดคล้องกับ บุปผา พวงเดช (2559) ที่
ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานในภาพรวมต่างกัน  

4. การบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 นนทบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางลงมา มีความแตกต่างกับผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา วัฒนกุล (2540) จาก
ผลการวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
พบว่า การบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ประกอบกับ ชิดชมัย ยิ้มจันทร์ (2560) ที่ศึกษาเรื่อง ความ
พร้อมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมด้านแนวทางการจัดการมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพแวดล้อมและความพร้อมในการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางลงมา 

5. แนวทางการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่มีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารโรงเรียนทุก
ขนาดควรสังเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมการศึกษา ร่วมมือประสานงานระหว่างบุคลากรภายใน
โรงเรียนและเครือข่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน สอดคล้องกับ
ข้อเขียนของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2559) ว่า สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยที่สนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
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21 ส าหรับข้อเสนอแนะที่กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยสนับสนุนให้ครูออกแบบสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
บูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และผู้บริหารโรงเรียนติดตามนิเทศการใช้
กระบวนการ PDCA ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนต้องให้ความส าคัญทั้งใน
ด้านความรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นไปในแนวทางเดียวกันซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ในทศวรรษที่ 21 (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ., 2564) ว่า การเข้าร่วม
กิจกรรมตามหลักสูตร ได้แก่ กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด และ เนตรนารี และกิจกรรมแนะ
แนว เป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่สามารถตรวจสอบ ติดตามการตกผลึกของ ความรู้ ทักษะกระบวนการ 
และค่านิยมจากสิ่งที่นักเรียนได้สั่งสมมาจากการเรียนรู้ในรายวิชาพ้ืนฐาน และวิชาเพ่ิมเติมของโปรแกรม
การเรียน ซึ่งครูที่ปรึกษากิจกรรม และครูแนะแนวจะต้องมีเครื่องมือวัด ระดับคุณภาพการเกิดทักษะ และ
ค่านิยมส าหรับแนวทางที่เสนอแนะให้มีการสนับสนุนให้ครูการใช้สื่อและ เทคโนโลยี การออกแบบ
ห้องเรียนที่ส่งเสริมให้เด็ก ๆ มีส่วนร่วมกับเพ่ือน ๆ ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างสรรค์โดยงานที่มอบหมาย
จะต้องพอเหมาะกับความรู้ความสามารถของเด็กแต่ละคน ก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้เพ่ือการ
ด ารงชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัย จิราภา เพียรเจริญ (2556) พบว่าการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาส่งผล
ต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือส่งเสริม ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา และ Pontefract, D. (2011) กล่าวว่า 
ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร จากเดิมที่เน้นต าราเนื้อหา มาเป็นหลักสูตรที่เน้นความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ส่งเสริมทักษะกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม โรงเรียนควรมีการน าผลการประเมินกิจกรรม/ 

โครงการบูรณาการสะเต็มศึกษามาพัฒนาการบริหารกิจกรรมในครั้งต่อไป 
2. ในทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการประเมินผล

กิจกรรม/ โครงการบูรณาการสะเต็มศึกษาให้มากขึ้น 
3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี โรงเรียนควรมีการประเมินผลกิจกรรม/ 

โครงการห้องสืบค้นข้อมูล 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามตัวแปรต้นอ่ืน ๆ เช่น ผลการ

เรียน เป็นต้น 
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2. ควรศึกษาเพ่ิมเกี่ยวกับแนวคิดของเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
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