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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัด
ราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน 2) น าเสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรของ
โรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน โดยใช้การวิธีวิจัยเชิงบรรยาย เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน ครูที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลด้านการเงินและมีส่วนเกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากร 15 
คน ผู้ปกครอง 30 คน แบ่งเป็นประธานเครือข่ายแต่ละระดับชั้น 6 คน และกรรมการเครือข่ายของแต่ละ
ระดับชั้น 24 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 46 คน  
ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความยึดมั่นผูกพันมีทั้งหมด 8 ขั้นตอน 16 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 1) การแต่งตั้งคณะกรรมการระดม
ทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม 2) การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดม
ทรัพยากรอย่างมีทัศนคติเชิงบวก 3) การวางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากรด้วยความทุ่มเทอุทิศ 
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4) การเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม 5) การด าเนินการตามแผนการ
ระดมทรัพยากรด้วยความทุ่มเทอุทิศ 6) การยอมรับให้มีการประเมินและตรวจสอบการระดม
ทรัพยากร 7) การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม และ 8) การรายงานผลการ
ด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม 

ค าส าคัญ: การระดมทรัพยากร แนวทางการระดมทรัพยากร ความยึดมั่นผูกพัน 

Abstract  
The purposes of this research were to: 1)  study need assessment for resource 
mobilization of Wat Rajabopit School based on the concept of strengthening 
engagement, 2)  propose the approaches for resource mobilization of Wat Rajabopit 
School base on the concept of strengthening engagement.  The data collection 
instrument used in this study was the questionnaire regarding the current situation and 
the desirable state of resource mobilization of Wat Rajabopit School base on 
strengthening engagement concepts.  Data were analyzed by using descriptive statistics 
( frequency, percentage, mean, standard deviation)  and modified priority needs index 
(PNIModified. ) The informants of this research were 46 people including 1 school director, 
15 teachers involved in finance and resource management, 30 parents in which were 6 
chairs of level representatives and 24 committees of level representatives.  
The results were as follows; there were 8 approaches with 16 methods of resource 
mobilization approach of Wat Rajabopit School based on the concept of strengthening 
engagement. 1) involved stakeholder in appointed the resource mobilization committee 
2) study and analyze problems and needs of resource mobilization with positive 3) plan 
the procedure of resource mobilization with dedication 4)  involved stakeholder in 
presenting the resource mobilization plan and project 5)  implemented the resource 
mobilization plan with dedication 6) allowed the assessment and evaluation accept of 
resource mobilization 7) involved stakeholder in summarize the implement of resource 
mobilization and 8)  report the overall operation of the resource mobilization with 
participation. 

Keywords: resource mobilization, approaches for resource mobilization, strengthening 
engagement 
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บทน า 
การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข สถานศึกษาจะต้องยึดหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 ที่ว่า เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้น การระดมทรัพยากรจึงเป็นวิธีการหนึ่งที่รัฐต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ปัจจุบันรัฐบาลมีโครงการเรียนฟรี 15 ปี เพ่ือให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย โดยในส่วนของงบประมาณที่รัฐช่วยเหลือนั้นมี 5 ส่วนด้วยกัน คือ ค่าเล่าเรียน แบบเรียน 
เสื้อผ้า ค่าอุปกรณ์การเรียน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาทุกแห่งนอกจากจะมีเงินอุดหนุน
จากภาครัฐแล้ว ยังมีงบประมาณที่ได้จากการระดมทรัพยากร เงินรายได้สถานศึกษา เงินบริจาคเพ่ือ
การจัดการศึกษา และอ่ืน ๆ จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556) เชื่อว่างบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็น
เงินอุดหนุนการศึกษา ถึงแม้ว่าจะเพ่ิมขึ้นทุกปี แต่ยังเกิดปัญหาด้านความเสมอภาค รวมไปถึงปัญหา
ด้านคุณภาพของการจัดการศึกษา ด้วยข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณที่รัฐจัดสรรให้นั้นไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการในการน าไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา ดังนั้น โรงเรียนจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาโดยมีการพัฒนาภาคี เครือข่าย ผู้อุปถัมภ์ ให้มีส่วนร่วมในการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สิน หรือทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระ
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งนี้เพ่ือให้โรงเรียนสามารถบริหาร
จัดการและพัฒนาให้มีคุณภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของนักเรียนต่อไป  

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความ
พร้อมในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน อ าพล ราวกลาง (2556) เชื่อว่าสถานศึกษา
จ าเป็นต้องใช้การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาจากชุมชนโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมจากบุคคล 
ครอบครัว องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน สถาบันสังคมอ่ืนจึงจะช่วยให้โรงเรียนหรือสถานศึกษามี
ทรัพยากรใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท าให้สถานศึกษามีช่องทางใน
การระดมทรัพยากรได้จากหลายหน่วยงานและหลายวิธี  ในสถานการณ์ปัจจุบันจะรอการจัดสรร
งบประมาณจากต้นสังกัดเพียงอย่างเดียวนั้นคงไม่เพียงพอในการใช้จ่ายเพ่ือการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาได้ครบทุกเรื่อง หากสามารถระดมทรัพยากรได้ จะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากร
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ได้อีกทางหนึ่ง ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือให้การจัด
การศึกษาประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนวัดราชบพิธเป็นโรงเรียนชายล้วนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 ซึ่งถือก าเนิดเกิดจากวัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2428 ตรงกับ
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 นับว่าเป็นโรงเรียนที่มีประวัติความ
เป็นมายาวนานแห่งหนึ่งของประเทศไทย ปัจจุบันโรงเรียนมีจ านวนนักเรียนเพ่ิมมากขึ้น แต่ยังมี
ทรัพยากรที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างจ ากัด เช่น อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ในการ
จัดการเรียนการสอน ระบบอินเทอร์เน็ต หรือสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือรองรับการจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ และเพียงพอต่อจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมมากขึ้น งบประมาณที่รัฐจัดสรรให้รวมไปถึง
รายได้สถานศึกษา เงินบริจาคเพ่ือการศึกษา เงินระดมทรัพยากรและรายได้อ่ืน ๆ นั้นยังมีจ านวนไม่
เพียงพอในการด าเนินการดังกล่าว ดังนั้น การระดมทรัพยากรนับเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ช่วยให้
โรงเรียนสามารถจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาและน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุดได้  

อรพินทร์ ชูชม (2557) กล่าวว่า การท างานไม่ว่าจะเป็นงานสิ่งใด สิ่งส าคัญคือต้องการให้ผู้
ท างานนั้น ๆ ท างานอย่างเต็มที่ เต็มก าลังความสามารถ และมีความสุขในการท างาน คุณลักษณะ
ดังกล่าวนี้สอดคล้องกับแนวคิดความยึดมั่นผูกพันในงาน ความยึดมั่นผูกพันของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ
ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวัดราชบพิธที่มีต่อการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธ คือการที่
ทุกคนมีส่วนร่วม มีแรงจูงใจ มีความอุทิศตน มีทัศนคติเชิงบวก ได้รับการยอมรับในการด าเนินการระดม
ทรัพยากรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการระดมทรัพยากร ซึ่งจากการศึกษารายงานประจ าปีของ
โรงเรียนพบว่าผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่มีความเก่ียวข้องกับโรงเรียนยังมีความยึดมั่นผูกพันต่อการ
ระดมทรัพยากรอยู่น้อย เช่น การระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองในแต่ละปีพบว่าเมื่อนักเรียนเรียนใน
ระดับชั้นที่สูงขึ้นจะระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองได้ลดลง อีกทั้งโรงเรียนวัดราชบพิธยังไม่มีแนวทางใน
การระดมทรัพยากรที่ชัดเจนจึงท าให้ไม่สามารถระดมทรัพยากรได้ตามความต้องการ ผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษาแนวทางในการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึด
มั่นผูกพัน เพ่ือข้อมูลที่ได้สามารถน าไปใช้ประกอบการพัฒนาแนวทางการระดมทรัพยากรของ
โรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตาม

แนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน 
2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการ

เสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน 
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วิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยประกอบด้วย 7 ขั้นตอน 

คือ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา หลักการ แนวคิด และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากร 

แนวทางการระดมทรัพยากร ความยึดมั่นผูกพัน และการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน แล้วน ามา
ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2 เลือกตัวอย่าง และปริมาณตัวอย่าง ดังนี้ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียน
วัดราชบพธิ วิธีการเลือกตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน ครูที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลด้านการเงิน 15 คน ผู้ปกครองที่เป็นประธาน
เครือข่ายแต่ละระดับชั้น 6 คน และกรรมการเครือข่ายของแต่ละระดับชั้น 24 คน รวมทั้งสิ้น 46 คน  

ขั้นตอนที่ 3 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ซึ่งคือแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่น
ผูกพัน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความ
ยึดมั่นผูกพัน  

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ด้วยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ภาษาท่ีใช้ ความครอบคลุมในเนื้อหา ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และความ
เหมาะสมของจ านวนข้อค าถาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน และน ามาค านวณค่าความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ (The Index Item-Objective Congruence: IOC) ข้อค าถามที่มี

ค่า IOC0.50 ผู้วิจัยน าไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ขั้นตอนที่ 5 เก็บรวบรวมข้อมูล ในช่วงระหว่าง เดือนพฤศจิกายน–เดือนธันวาคม 2562 
ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และน ามา
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น  

ขั้นตอนที่ 7 น าเสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน โดยใช้ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNIModified) เพ่ือยกร่างแนว
ทางการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน  และ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหาร
การศึกษาจ านวน 3 คน 

 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ฉบับพิเศษ ครบรอบ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (ธนัวาคม 2564) 

 

251 

ผลการวิจัย 
สามารถสรุปผลการวิจัยออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัด 

ราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน 
1.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากร

ของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันในภาพรวม 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของ

โรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันในภาพรวม 

ขั้นตอนในการระดมทรัพยากร 
สภาพปัจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) 

ค่า PNI 
 ̅ SD  ̅ SD 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ระดมทรัพยากร 

3.399 1.01 3.824 0.88 0.125 

2. การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา
และความต้องการของการระดม
ทรัพยากร 

3.396 1.12 4.017 0.88 0.183 

3. การวางแผนการด าเนินการ
ระดมทรัพยากร 

3.367 1.04 3.943 0.88 0.171 

4. การเสนอแผนและโครงการใน
การระดมทรัพยากร 

3.413 0.68 4.109 0.87 0.204 

5. การด าเนินการตามแผนการ
ระดมทรัพยากร 

3.565 0.95 4.057 0.76 0.138 

6. การประเมินและตรวจสอบ
การระดมทรัพยากร 

2.906 1.17 3.870 0.98 0.332 

7. การสรุปผลการด าเนินการ
ระดมทรัพยากร 

2.855 1.33 3.920 0.94 0.373 

8. การรายงานผลการด าเนินการ
ระดมทรัพยากร 

2.717 1.21 3.877 0.96 0.427 

รวม 3.284 1.11 3.931 0.89 0.197 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตาม

แนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅=3.284) การด าเนินการ
ตามแผนการระดมทรัพยากร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅=3.565) รองลงมา ได้แก่ การเสนอแผน
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และโครงการในการระดมทรัพยากร ( ̅=3.413) การแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากร ( ̅=3.399) 
การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากร ( ̅=3.396) การวางแผนการ
ด าเนินการระดมทรัพยากร ( ̅=3.367) การประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากร ( ̅=2.906) 
การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากร ( ̅=2.855) การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากร 
( ̅=2.717) และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.931) พบว่า การเสนอแผนและ
โครงการในการระดมทรัพยากร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅=4.109) รองลงมาได้แก่ การ
ด าเนินการตามแผนการระดมทรัพยากร ( ̅=4.057) การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
ของการระดมทรัพยากร ( ̅=4.017) การวางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากร ( ̅=3.943) การ
สรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากร ( ̅=3.920) การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากร 
( ̅=3.877) การประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากร ( ̅=3.870) และการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ระดมทรัพยากร ( ̅=3.824) 

ความต้องการจ าเป็นในการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน พบว่า การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากร มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุดเป็นอันดับ 1 (PNI=0.427) รองลงมาได้แก่ การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากร 
(PNI=0.373) การประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากร (PNI=0.332) การเสนอแผนและ
โครงการระดมทรัพยากร (PNI=0.204) การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการ
ระดมทรัพยากร (PNI=0.183) การวางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากร (PNI=0.171) การ
ด าเนินการตามแผนการระดมทรัพยากร (PNI=0.138) และการแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากร 
(PNI=0.125) 

1.2 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน 
ตารางท่ี 2 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตาม

แนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน 

ขั้นตอนการระดม
ทรัพยากร 

พฤติกรรมที่เสริมสร้างความยดึมั่นผูกพัน 

รวม 
 

การม ี
ส่วนร่วม 

PNI (ล าดบั) 

การมี
แรงจูงใจ 

PNI (ล าดบั) 

การได้รับ
การยอมรับ 
PNI (ล าดบั) 

การทุ่มเท
อุทิศ 

PNI (ล าดบั) 

การมี
ทัศนคติเชิง

บวก 
PNI (ล าดบั) 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ระดมทรัพยากร 

0.148 (1) 0.128 (3) 0.131 (2) 0.119 (4) 0.029 (5) 0.125 (8) 

2. การศึกษาและวิเคราะห์
ปัญหาและความต้องการ
ของการระดมทรัพยากร 

0.104 (4) 0.275 (2) 0.102 (5) 0.191 (3) 0.282 (1) 0.183 (5) 
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ขั้นตอนการระดม
ทรัพยากร 

พฤติกรรมที่เสริมสร้างความยดึมั่นผูกพัน 

รวม 
 

การม ี
ส่วนร่วม 

PNI (ล าดบั) 

การมี
แรงจูงใจ 

PNI (ล าดบั) 

การได้รับ
การยอมรับ 
PNI (ล าดบั) 

การทุ่มเท
อุทิศ 

PNI (ล าดบั) 

การมี
ทัศนคติเชิง

บวก 
PNI (ล าดบั) 

3. การวางแผนการ
ด าเนินการระดมทรัพยากร 

0.185 (3) 0.194 (2) 0.142 (4) 0.210 (1) 0.137 (5) 0.171 (6) 

4. การเสนอแผนและ
โครงการในการระดม
ทรัพยากร 

0.204 (1) - - - - 0.204 (4) 

5. การด าเนินการตาม
แผนการระดมทรัพยากร 

0.085 (3) 0.125 (2) 0.047 (5) 0.418 (1) 0.079 (4) 0.138 (7) 

6. การประเมินและ
ตรวจสอบการระดม
ทรัพยากร 

0.338 (2) - 0.341 (1) 0.299 (3) - 0.332 (3) 

7. การสรุปผลการ
ด าเนินการระดมทรัพยากร 

0.479 (1) - 0.316 (3) 0.336 (2) - 0.373 (2) 

8. การรายงานผลการ
ด าเนินการระดมทรัพยากร 

0.558 (1) - 0.359 (3) 0.370 (2) - 0.427 (1) 

เฉลี่ยรวม 0.263 0.181 0.205 0.276 0.132  

 
จากตารางที่ 2 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราช

บพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความคิดม่ันผูกพัน ผู้วิจัยวิเคราะห์ตามขั้นตอนการระดมทรัพยากรและ
พฤติกรรมเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน พบว่า 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากร ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การมี
ส่วนร่วม (PNI=0.148) รองลงมา คือ การได้รับการยอมรับ (PNI=0.131) การมีแรงจูงใจ (PNI=0.128) 
การทุ่มเทอุทิศ (PNI=0.119) และการมีทัศนคติเชิงบวก (PNI=0.029) ตามล าดับ 

2. การศึกษา และวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากร ด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การมีทัศนคติเชิงบวก (PNI=0.282) รองลงมา คือ การมีแรงจูงใจ (PNI=
0.275) การทุ่มเทอุทิศ (PNI=0.191) การมีส่วนร่วม (PNI=0.104) และการได้รับการยอมรับ (PNI=
0.102) ตามล าดับ 

3. การวางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากรด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การ
ทุ่มเทอุทิศ (PNI=0.210) รองลงมาคือการมีแรงจูงใจ (PNI=0.194) การมีส่วนร่วม (PNI=0.185) การ
ได้รับการยอมรับ (PNI=0.142) และการมีทัศนคติเชิงบวก (PNI=0.137) ตามล าดับ 
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4. การเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
การมีส่วนร่วม (PNI=0.204)  

5. การด าเนินการตามแผนการระดมทรัพยากรด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การ
ทุ่มเทอุทิศ (PNI=0.418) รองลงมา คือ การมีแรงจูงใจ (PNI=0.125) การมีส่วนร่วม (PNI=0.085) 
การมีทัศนคติเชิงบวก (PNI=0.079) และการได้รับการยอมรับ (PNI=0.047) ตามล าดับ 

6. การประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากรด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  คือ 
การได้รับการยอมรับ (PNI=0.341) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วม (PNI=0.338) และการทุ่มเทอุทิศ 
(PNI=0.299) ตามล าดับ 

7. การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากรด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การมี
ส่วนร่วม (PNI=0.479) รองลงมา คือ การทุ่มเทอุทิศ (PNI=0.336) และการได้รับการยอมรับ (PNI=
0.316) ตามล าดับ 

8. การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากรด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  คือ 
การมีส่วนร่วม (PNI=0.558) รองลงมา คือ การทุ่มเทอุทิศ (PNI=0.370) และการได้รับการยอมรับ 
(PNI=0.359) ตามล าดับ 

2. แนวทางในการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความ
ยึดมั่นผูกพัน 

ผลจากการวิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัด
ราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน ซึ่งสรุปในตาราง 2 ผู้วิจัยพัฒนาร่างแนวทางฯ
หลักตามขั้นตอนการระดมทรัพยากรและเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันตามพฤติกรรมที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของแต่ละขั้นตอน วิธีการด าเนินการร่างจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในเรื่อง
การระดมทรัพยากรตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม มีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 โรงเรียนควรให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการประกาศหลักเกณฑ์การรับสมัคร
คณะกรรมการระดมทรัพยากร และวิธีการสรรหาคณะกรรมการระดมทรัพยากร 

1.2 โรงเรียนควรให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการสรรหา
คณะกรรมการระดมทรัพยากร 

1.3 โรงเรียนควรให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการรับสมัคร หรือได้รับการเสนอชื่อเป็น
คณะกรรมการระดมทรัพยากร 

1.4 โรงเรียนควรให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร หรือผู้ที่
ได้รับการเสนอชื่อเป็นคณะกรรมการระดมทรัพยากร 
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1.5 โรงเรียนควรให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดประชุมเพ่ือคัดเลือกคณะกรรมการ
ระดมทรัพยากร 

1.6 โรงเรียนควรให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการระดม
ทรัพยากร 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากรอย่างมีทัศนคติ
เชิงบวก มีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

2.1 โรงเรียนควรส่งเสริมให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีทัศนคติเชิงบวกในการศึกษา
ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากร โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
คณะกรรมการระดมทรัพยากร และรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการระดมทรัพยากร 

2.2 โรงเรียนควรสร้างทัศนคติเชิงบวกให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรในการประชุมเพ่ือหา
แนวทางการแก้ปัญหาของการระดมทรัพยากร โดยชี้ให้เห็นความส าคัญและประโยชน์ของการประชุม 
รวมไปถึงการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการระดมทรัพยากร 
ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากรด้วยความทุ่มเทอุทิศ มีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

3.1 โรงเรียนควรสนับสนุนให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีความทุ่มเทอุทิศตนในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ในการระดมทรัพยากร โดยให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน พร้อมทั้งหาข้อสรุปเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการระดม
ทรัพยากร 

3.2 โรงเรียนควรสนับสนุนให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีความทุ่มเทอุทิศตนในการระบุ
ทรัพยากรที่ต้องการระดม โดยการจัดประชุมหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการระดมทรัพยากร 
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับทรัพยากรที่ต้องการระดม 

3.3 โรงเรียนควรสนับสนุนให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีความทุ่มเทอุทิศตนในการระบุ
วิธีในการระดมทรัพยากร โดยรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการระดมทรัพยากรเกี่ยวกับวิธีการใน
การระดมทรัพยากร ร่วมกันวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการระดมทรัพยากร 
ขั้นตอนที่ 4 การเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม มีวิธีการด าเนินการ
ดังนี้ 

4.1 โรงเรียนควรส่งเสริมให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีส่วนร่วมในการน าเสนอแผนและ
โครงการในการระดมทรัพยากร โดยการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการระดมทรัพยากร หาก
แผนหรือโครงการมีความเป็นไปได้ควรให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรร่วมกันระบุวิธีการด าเนินการ
และสนับสนุนให้ด าเนินการตามแผนหรือโครงการนั้น 
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ขั้นตอนที่ 5 การด าเนินการตามแผนการระดมทรัพยากรด้วยความทุ่มเทอุทิศ มีวิธีการด าเนินการดังนี้ 
5.1 โรงเรียนควรส่งเสริมให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีความทุ่มเทอุทิศตนในการ

ด าเนินการระดมทรัพยากรตามแผนการระดมทรัพยากร โดยการสร้างทัศนคติเชิงบวกและสร้าง
แรงจูงใจในการด าเนินการระดมทรัพยากร รวมถึงสนับสนุนให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีส่วน
ร่วมในการระดมทรัพยากร 
ขั้นตอนที่ 6 การได้รับการยอมรับในการประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากร  มีวิธีการ
ด าเนินการดังนี้ 

6.1 โรงเรียนควรให้การยอมรับผู้บริหารและครูในการประเมินและตรวจสอบการระดม
ทรัพยากรให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม พร้อมทั้งยอมรับฟังข้อสรุปผลการประเมินและ
ตรวจสอบการระดมทรัพยากร 
ขั้นตอนที่ 7 การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม มีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

7.1 โรงเรียนควรให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากร 
โดยการจัดประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการระดมทรัพยากร ผู้บริหารและครู ในการชี้แจงผลการ
ด าเนินการระดมทรัพยากร ปัญหาที่เกิดขึ้นในการระดมทรัพยากร รวมไปถึงการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ร่วมกันหาวิธีการในการป้องกันปัญหาที่จะเกิดในการระดมทรัพยากรครั้งต่อไป 
ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม มีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

8.1 โรงเรียนควรให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการรายงานผลการด าเนินการระดม
ทรัพยากรต่อคณะกรรมการระดมทรัพยากร โดยการจัดประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการระดม
ทรัพยากร ผู้บริหารและครู หรืออาจใช้การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากรในรูปของ
เอกสารชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับผลการด าเนินการระดมทรัพยากร 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย สามารถสรุปและอภิปรายผล ดังนี้ 
1. ความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการ

เสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน พบว่า ขั้นตอนของการระดมทรัพยากรด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ การรายงานผลการระดมทรัพยากร รองลงมา คือ การสรุปผลการด าเนินการ
ระดมทรัพยากร และการประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรยังไม่เห็นความส าคัญของการรายงานผล การสรุปผล 
หรือการประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากรเท่าที่ควร ประกอบกับโรงเรียนยังไม่มีแนว
ทางการระดมทรัพยากรที่ชัดเจน จึงท าให้โรงเรียนไม่สามารถทราบถึงผลของการระดมทรัพยากร 
รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการระดมทรัพยากร พิสิษฐ ภู่รอด (2559) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนดีเด่นขนาดเล็กของรัฐ พบว่า การด าเนินการติดตามตรวจสอบ
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ผลงานที่ท าร่วมกันรวมทั้งการร่วมกันประชุมปรึกษาหารือหรือปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานให้ดีขึ้น  เป็น
ส่วนหนึ่งของหลักการระดมทรัพยากร ดังนั้น ผู้บริหาร ครู และบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการระดม
ทรัพยากรควรสนับสนุนให้มีการด าเนินการติดตามตรวจสอบการระดมทรัพยากรที่ท าร่วมกัน สรุปผล
การด าเนินการระดมทรัพยากร และร่วมกันรายงานผลการระดมทรัพยากรต่อคณะกรรมการระดม
ทรัพยากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้การระดมทรัพยากรประสบความส าเร็จและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการระดมทรัพยากร 

2. แนวทางการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึด
มั่นผูกพัน มี 8 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม 

ผลการวิจัย พบว่า การแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม มีค่าความ
ต้องการจ าเป็น 0.148 แต่การแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรในภาพรวมมีค่าความต้องการ
จ าเป็น 0.125 จัดเป็นล าดับที่ 8 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง ซึ่งท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการระดมทรัพยากรของโรงเรียนอีกทางหนึ่ง งานวิจัยของ จันทิมา 
อัชชะสวัสดิ์ (2556) กล่าวว่า การระดมทรัพยากรตามหน้าที่ของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมาย ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการเพ่ือระดม
ทรัพยากร ดังนั้นโรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือส่งเสริม
ให้การระดมทรัพยากรประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของการระดมทรัพยากร 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากรอย่างมีทัศนคติ
เชิงบวก 

ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากร
อย่างมีทัศนคติเชิงบวก มีค่าความต้องการจ าเป็น 0.282 แต่การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของการระดมทรัพยากรในภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น 0.183 จัดเป็นล าดับที่ 5 
การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของการ
ระดมทรัพยากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีรัตน์ สวนหลวง (2560) ที่กล่าวว่า ขั้นตอนการระดม
ทรัพยากร ประกอบด้วย 1. ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากร 2. 
วางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากร 3. วิเคราะห์แนวทางการระดมทรัพยากร 4. ด าเนินการตาม
แผน 5. ประเมินและตรวจสอบ 6. สรุปผลการด าเนินงาน ดังนั้นโรงเรียนควรให้ความส าคัญและ
ส่งเสริมให้คณะกรรมการด าเนินการระดมทรัพยากรท าการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของการระดมทรัพยากรอย่างมีทัศนคติเชิงบวก เพ่ือทราบถึงปัญหาและความต้องการของการ
ระดมทรัพยากรอย่างแท้จริง 
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ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากรด้วยความทุ่มเทอุทิศ 
ผลการวิจัย พบว่า การวางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากรด้วยความทุ่มเทอุทิศ มีค่า

ความต้องการจ าเป็น 0.210 แต่การวางแผนการด าเนินการระดมทรัพยากรในภาพรวมมีค่าความ
ต้องการจ าเป็น 0.171 จัดเป็นล าดับที่ 6 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการวางแผนการระดม
ทรัพยากรอยู่แล้ว เพียงแต่ยังไม่มากพอที่จะเห็นได้ถึงความทุ่มเทอุทิศตนในการวางแผนเท่าที่ควร อภิ
กนิษฐา นาเลาห์ (2560) กล่าวว่า การวางแผนจะต้องประกอบด้วย การมองการณ์ไปข้างหน้า 
คาดการณ์ถึงสภาพความเป็นไปของสภาพแวดล้อม การคาดคะเนถึงความต้องการและสภาพ
เหตุการณ์ต่าง ๆ จนกระทั่งสามารถสรุปขึ้นเป็นแผนการกระท าที่จ าเป็นและเหมาะสมส าหรับสิ่งที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นโรงเรียนควรส่งเสริมให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีการวางแผนการ
ด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือวิธีการในการระดมทรัพยากรที่
เหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 4 การเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม 

ผลการวิจัย พบว่า การเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม มีค่า
ความต้องการจ าเป็น 0.204 และการเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรในภาพรวมมีค่า
ความต้องการจ าเป็น 0.204 จัดเป็นล าดับที่ 4 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการเสนอแผนการระดม
ทรัพยากรแต่ยังไม่ได้ค านึงถึงความมีส่วนร่วมมากนัก เพ่ือให้การระดมทรัพยากรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการระดมทรัพยากร โรงเรียนควรให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับแผนและโครงการในการระดมทรัพยากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณิฐชานันท์  รุจิราภัทรสิทธิ์ (2556) กล่าวว่าสถานศึกษาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากร
ของสถานศึกษา ต้องเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
ขั้นตอนที่ 5 การด าเนินการตามแผนการระดมทรัพยากรด้วยความทุ่มเทอุทิศ 

ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินการตามแผนการระดมทรัพยากรด้วยความทุ่มเทอุทิศ มีค่า
ความต้องการจ าเป็น 0.418 แต่การด าเนินการตามแผนการระดมทรัพยากรในภาพรวมมีค่าความ
ต้องการจ าเป็น 0.138 จัดเป็นล าดับที่ 7 แม้ว่าล าดับความต้องการจ าเป็นจะไม่มากแต่การด าเนินการ
ตามแผนนั้นถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้กิจกรรมต่าง ๆ นั้นส าเร็จลุล่วงไปได้ พิสิษฐ ภู่รอด (2559) 
กล่าวว่า การลงมือกระท าตามกระบวนการ เป็นการน าข้อตกลงที่ได้ตัดสินใจเลือกตามแผนที่วางไว้มา
ลงมือกระท าตามเป้าหมายร่วมกัน ในการระดมทรัพยากรนอกจากโรงเรียนควรมีการวางแผนอย่าง
เป็นระบบและมีความเหมาะสมแล้วยังต้องสร้างทัศนคติเชิงบวกและสร้างแรงจูงใจในการด าเนินการ
ระดมทรัพยากร รวมถึงสนับสนุนให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
ตามแผนที่วางไว้อีกด้วย 
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ขั้นตอนที่ 6 การได้รับการยอมรับในการประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากร 
ผลการวิจัย พบว่า การได้รับการยอมรับในการประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากร มี

ค่าความต้องการจ าเป็น 0.341 แต่การประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากรในภาพรวมมีค่า
ความต้องการจ าเป็น 0.332 จัดเป็นล าดับที่ 3 ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนยังขาดการประเมินและ
ตรวจสอบการระดมทรัพยากร ซึ่งอาจท าให้เกิดความไม่โปร่งใส มีการทุจริตได้โดยง่าย ในการระดม
ทรัพยากรโรงเรียนควรมีกระบวนการประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความโปร่งใส มีระบบที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลัก
นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า สมเกียรติ ภูสมศรี 
(2563) กล่าวว่า สถานศึกษาต้องมีการก ากับและติดตามการด าเนินการตามแผนการระดมทรัพยากร  
ดังนั้น โรงเรียนควรสนับสนุน ส่งเสริม และให้การยอมรับคณะกรรมการระดมทรัพยากรในการ
ประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากรด้วยความโปร่งใส เพ่ือให้การระดมทรัพยากรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ขั้นตอนที่ 7 การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม 

ผลการวิจัย พบว่า การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม มีค่าความ
ต้องการจ าเป็น 0.479 แต่การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากรในภาพรวมมีค่าความต้องการ
จ าเป็น 0.373 จัดเป็นล าดับที่ 2 ซึ่งอาจเป็นเพราะโรงเรียนยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการ
สรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากรเท่าที่ควร อารีรัตน์ สวนหลวง (2560) กล่าวว่า ขั้นตอนที่ส าคัญ
อีกอย่างหนึ่งของการระดมทรัพยากร คือ การสรุปผลการด าเนินการระดมทรัพยากร ดังนั้นโรงเรียน
ควรสนับสนุนให้คณะกรรมการด าเนินการระดมทรัพยากร ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการสรุปผล
การด าเนินการระดมทรัพยากร เพราะจะท าให้ทราบว่าการด าเนินการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
การระดมทรัพยากรหรือไม่ เกิดปัญหาใดบ้างในการด าเนินการ ใช้วิธีการใดในการแก้ปัญหาเหล่านั้น 
รวมถึงการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในการระดมทรัพยากรครั้งต่อไป  
ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม 

ผลการวิจัย พบว่า การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม มีค่าความ
ต้องการจ าเป็น 0.558 แต่การรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากรในภาพรวมมีค่าความต้องการ
จ าเป็น 0.427 จัดเป็นล าดับที่ 1 ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนยังขาดการรายงานผลการระดมทรัพยากรต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้องนั้นขาดความ
เชื่อมั่นต่อการระดมทรัพยากรของโรงเรียน จากการศึกษารายงานประจ าปีของโรงเรียนพบว่าเมื่อ
นักเรียนเลื่อนระดับชั้นขึ้นยอดการระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองจะลดลง  ดังนั้นโรงเรียนควรให้
ความส าคัญกับการรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากรให้มากขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้
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มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และส่งผลให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการระดม
ทรัพยากร 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธ

ตามแนวคิดการเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน ด้านการรายงานผลการระดมทรัพยากร ด้านการสรุปผล
การด าเนินการระดมทรัพยากร และด้านการประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากร มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ตามล าดับ โรงเรียนวัดราชบพิธควรให้ความส าคัญกับสิ่งเหล่านี้มากขึ้น โดยเริ่ม
จากการให้คณะกรรมการระดมทรัพยากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและ
ตรวจสอบการระดมทรัพยากรที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง  เมื่อการระดมทรัพยากรแต่ละครั้ง
แล้วเสร็จจะต้องมีการสรุปผลของการด าเนินการระดมทรัพยากร แล้วน าผลเหล่านั้นรายงานต่อ
คณะกรรมการระดมทรัพยากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นล าดับถัดไป 

2. ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการระดมทรัพยากรของโรงเรียนวัดราชบพิธตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันมี 8 ขั้นตอน และ 16 วิธีด าเนินการ โรงเรียนวัดราชบพิธควรประชาสัมพันธ์
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทราบถึงแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
และสามารถน าไปปฏิบัติ เพ่ือให้การระดมทรัพยากรครั้งต่อไปประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์
ของการระดมทรัพยากร  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นด้านการรายงานผลการระดมทรัพยากร ด้านการสรุปผล

การด าเนินการระดมทรัพยากร และด้านการประเมินและตรวจสอบการระดมทรัพยากรสูงสุดเป็น 3 
ล าดับแรก ดังนั้นควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการรายงานผลการด าเนินกิจกรรมส าหรับการ
บริหารการศึกษา การระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และกลยุทธ์ในการ
เสริมสร้างความทุ่มเทอุทิศในการท างาน เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางการระดมทรัพยากรที่เหมาะสมเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการระดมทรัพยากรอย่างสูงที่สุด 

2. เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นด้านความทุ่มเทอุทิศมีค่าสูงสุดของการเสริมสร้างความ
ยึดมั่นผูกพัน ดังนั้นควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความทุ่มเทอุทิศตนในการท างาน 
เพ่ือให้การบริหารจัดการภายในโรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด 
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