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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบททุนชุมชนเดิมและสภาพปัญหาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน
ก่อนการด าเนินงาน การพัฒนาศักยภาพการประกอบการทางการเกษตรกลุ่มสมุนไพร การเพ่ิมมูลค่า
สินค้าสินค้าแปรรูปทางการเกษตรของชุมชน โดยกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเป้าหมายหลักได้แก่กลุ่มวิสาหกิจ
เกษตรสมุนไพรหมู่ 7 บ้านยางเนิ้ง ต าบลยางเนิ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนก่อนการด าเนินงานสาเหตุหลักคือสินค้ามี
ขนาดเดียว ท าให้ไม่สะดวกในการพกพา มีการจัดท าแบบสอบถามเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้ยาหม่องโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยสอบถามกับผู้ที่ใช้ยาหม่องเป็น
ประจ าจ านวน 155 คน โดยใช้เครื่องมือส่วนประสมทางการตลาด 4P’s ผลปรากฏว่าขนาดของ
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการเป็นขนาดเล็ก สะดวกใช้แบบขวด เลือกซื้อเพราะสรรพคุณ มีกลิ่นที่ชอบสุด  คือ 
มิ้นท์ จึงมีการคิดร่วมกันเพ่ือท ายาหม่องน้ าเป็นสูตรใหม่เพ่ือเป็นจุดขายและจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้
ด้านการแปรรูปสมุนไพรเพ่ือการท่องเที่ยวประจ าอ าเภอสารภี  การเพ่ิมมูลค่าสินค้าสินค้าแปรรูป
ทางการเกษตรของชุมชนใช้เครื่องมือส่วนประสมทางการตลาด 4P’s Product (ผลิตภัณฑ์)คิดค้นยา
หม่องน้ าสูตรใหม่เพ่ือใช้ในการจ าหน่าย Price (ราคา) ก าหนดราคาขายที่ 35 บาทต่อ 50 ซีซี Place 
(ช่องทางการจัดจ าหน่าย) 2 ช่องทาง คือ ทางตรง ทางอ้อม Promotion (การส่งเสริมการตลาด) ใช้
วิธีการดึงลูกค้าใหม่ ช่วงวัยรุ่นถึงวัยท างาน ผลลัพธ์คือผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐานมีมูลค่าเพ่ิมได้รับการ
คัดเลือกเป็นตัวแทนภูมิปัญญาที่สามารถต่อยอดสู่การเป็นผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่คัดเลือกระดับจังหวัดสู่
การสร้างมูลค่าสินค้าสู่ OTOP ต่อไป 

ค าส าคัญ: รปูแบบการประกอบการ สินค้าแปรรูปเกษตร กลุ่มวิสาหกิจ ยาหม่องสมุนไพรเสลดพังพอน  

Abstract 
This study was targeted to survey a local community context from past and problem 
issues before operation in community enterprise.The entrepreneurship's ability 
development in agricultural managing and the Value added in agriculture processing 
are targeted to community enterprise in herbal group Moo 7 Baan-Yangneung 
Yangneung district Sarapi Chiang Mai province.  
From the result of the study, primary surveying by specific random sampling with 
4P’s market tool to 155 balm consumers, liquid balm is a good alternative choice 
and its size should be small and in a bottle. The best fragrance is mint. The 
entrepreneurship's ability development in agricultural management is conducted by 
organizing a hub as a knowledge center of herbal product processing for tourism 
purposes in Sarapi district. The Value added in agriculture processing of the 
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community has been applied by 4P’s market tool product, a new formula of liquid 
balm for sale. Price 35 bath per 50cc. Place 2 channel which is a direct way (person 
to person) and indirect way. Promotion customers appealing to the target group are 
teenagers and working person. Output is a value-added standard product in Sa-led-
pang-pond Balm. It also is one of the representatives of a district to show local 
wisdom to further pricing in the provincial level as an OTOP product in the future.  

Keywords: business planning model, agri product, community enterprise, green herb 
balm 

บทน า 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555–2559) และสืบเนื่อง ฉบับที่ 12 

(พ.ศ.2560-2564) ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ซึ่งได้ให้ความส าคัญในการสร้างรายได้จากการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจจากทรัพยากรพันธุกรรมและ
ความหลากหลายทางชีวภาพให้มีการอนุรักษ์การวิจัยและพัฒนาพันธุกรรมท้องถิ่นและพืชพ้ืนบ้าน เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมในการผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมและเป็นเอกลักษณ์ของประเทศ เช่น สมุนไพร 
เวชภัณฑ์ เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์ธรรมชาติตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจรวมทั้งเป็นการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ประเทศในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เภสัชกรหญิงกฤษณา ไกรสินธุ์ ศาสตราจารย์พิเศษด้านเภสัชศาสตร์ และคณบดีคณะ
การแพทย์แผนตะวันออก มหาวิทยาลัยรังสิต กล่าวว่าควรหาและสร้างจุดเด่นให้กับสมุนไพรไทย เช่น 
การแปรรูปวัตถุดิบให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคุณภาพ การเปลี่ยนวิถีจากสารเคมีเป็นออร์แกนิก และ
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัยทุกวันนี้การท าตลาดแทบจะไร้พรมแดนแล้ว อะไรก็หาซื้อได้ง่าย
ขึ้น การจะท าให้ตลาดสมุนไพรของไทยเข้มแข็ง ควรเริ่มจากการรวมตัวกันของคนในชุมชนปลูก
สมุนไพรคนละอย่างสองอย่าง แล้วเอามารวมกันเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนป้อนภาคอุตสาหกรรมเช่น พ้ืนที่
หนึ่งปลูกกระเจี๊ยบมาก อีกพ้ืนที่หนึ่งปลูกกระชายมากก็ต่างฝ่ายต่างท าไม่ต้องเหมือนกันทั้งหมดเป็น
การกระจายการผลิตในสิ่งที่ถนัดและป้องกันปัญหาผลผลิตล้นตลาด  

จังหวัดเชียงใหมไดชื่อวาเปนแหลงผลิตพืชผลทางการเกษตร และพืชผักเมืองหนาวที่ส าคัญ
ของประเทศมีพืชเศรษฐกิจ ได้แก่ ล าไย สมุนไพร สตรอเบอรี่ โดยต าบลยางเนิ้ง ต าบลหนองผึ้ง ต าบล
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ทั้ง 3 ต าบล มีความโดดเด่นตรงเป็นพ้ืนที่กึ่งเมืองกึ่งชนบทความใกล้ชิดทาง
ภูมิศาสตร์และการปกครองโดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ร่วมกับการท าการเกษตร
จึงท าให้ทุกบ้านมีการปลูกพืชผักสวนครัวโดยเฉพาะสมุนไพรเกือบทุกครัวเรือนหากใช้เป็นในประเด็น
การสร้างสังคมที่มีจิตวิญญาณของความเป็นผู้ประกอบการ และการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่
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ร่วมกับยุทธศาสตร์จังหวัด ในเรื่อง การส่งเสริมขีดความสามารถพัฒนาความเชื่อมโยงในการประกอบ
ธุรกิจ และเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์อ าเภอสารภี ทั้งนี้ในกรอบการด าเนินการจะประกอบไปด้วยการ
พัฒนาทักษะด้านการประกอบการ รวมไปถึงการพัฒนาเครือข่ายในการด าเนินงานเพ่ือการศึกษา
ความสามารถในการประกอบการทางการเกษตรกลุ่มสมุนไพรเพ่ือผลักดันให้กลุ่มมีความเข้มแข็งสู่
ความมั่นคงและยั่งยืนด้านเศรษฐกิจท าให้เกิดศักยภาพในการต่อยอดสินค้าสมุนไพรที่มีศักยภาพใน
การเติบโตต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาบริบททุนชุมชนเดิมและสภาพปัญหาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนก่อนการ

ด าเนินงาน 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการประกอบการทางการเกษตรกลุ่มสมุนไพรด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 
3. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าสินค้าแปรรูปทางการเกษตรของชุมชน 

วิธีการวิจัย 
มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานการวิจัย ดังนี้ 
1. คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายโดยมีกลุ่มเป้าหมายหลักคือกลุ่มวิสาหกิจเกษตรสมุนไพรหมู่ 7 

บ้านยางเนิ้ง ต าบลยางเนิ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 10 คน ทีมวิจัย มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
4 คน เทศบาลและเกษตรต าบล 6 คน กลุ่มเป้าหมายรองตัวแทนชุมชน และภาคีเครือข่าย 20 คน 
ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ ตัวแทนสภาเด็กและเยาวชน อสม. กลุ่มเครือข่ายเกษตร คณะกรรมการถ่ายทอด
เทคโนโลยีต าบล ฯลฯ ร่วมขับเคลื่อนให้เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

2. ประเภทของข้อมูลใช้ ข้อมูลปฐมภูมิโดยเก็บข้อมูลจากแบบการจดบันทึก การจัดกิจกรรม 
การสัมภาษณ์เพ่ือเป็นการเก็บข้อมูลเชิงลึก เวทีระดมความคิดเห็น  

โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและรวบรวมข้อมูลได้แก่ 
2.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ในด้านคุณลักษณะผู้ประกอบการชุมชน 
2.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ความต้องการของตลาดเป้าหมายเพ่ือพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ และข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. วิธีการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการเตรียมการได้แก่จัดเวทีชุมชน ส ารวจบริบทชุมชน 

สภาพปัญหา สร้างเครือข่ายศึกษาความต้องการ 2) ขั้นการด าเนินการ จัดเวทีระดมสมองเพ่ือน า
ข้อมูลผลิตภัณฑ์ให้ชุมชนร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาร่วมกัน ใช้เครื่องมือให้ความรู้ อบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา 4P’s ให้ชุมชน 3) ขั้นการติดตามและประเมินผลการด าเนินการโดยการตรวจสอบ 
คืนข้อมูลและสรุปผล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยเน้นงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Research) โดยมีเครื่องมือคือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกวัดผลด้านคุณลักษณะการเป็น
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ผู้ประกอบการ แบบสอบถามในการพัฒนาส่วนประสมทางการตลาดกลุ่มเป้าหมายเพ่ือน ามาสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มและเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
 

  
 

ภาพที่ 1 ฉลากเดิมที่ต้องการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาส่วนประสมทางการตลาด 4’P ร่วมกัน 
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 1. สามารถน าสมุนไพรในท้องถิ่นมาต่อยอดภูมิปัญญาของชุมชนได้ 

 2. เกษตรกรมีทักษะและความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ 

 3. กลุ่มผู้ประกอบการมีการจัดการกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ 

 4. เกิดความร่วมมือ เครือข่ายในพ้ืนที่ เพ่ิมมากข้ึน 

 5. เกิดองค์ความรู้ใหม่จากการท างานร่วมกันกับชุมชน 

 6. เกษตรมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือปลูกสมุนไพรเพ่ือสร้างรายได้จากการแปรรูปสมุนไพร

เพ่ิมข้ึน 

 7. มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านการน าสมุนไพรมาใช้ 

 8. มีการน าปราชญ์ชุมชนมาเป็นตัวขับเคลื่อนในการท างานเกิดความยั่งยืนให้กับชุมชน 

 

 

 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 

                   Input                                         Process                                      Output 

 

 

 

การด าเนินงานกลุ่ม 

มีความเขม้แข็ง 

(ตามแนวทาง
ผู้ประกอบการ) 

 
 

บริบททุนชุมชนเดิมและสภาพปัญหา
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนก่อนการ

ด าเนินงาน  
- ทุนชุมชนผู้ประกอบการทาง

การเกษตร 
- เครือข่ายและความต้องการของ

ตลาดเป้าหมาย 

รูปแบบการประกอบการสินค้าแปร

รูปเกษตรกลุ่มสมุนไพร 

โดยเครื่องมือ   

วัดก่อนและหลังด าเนินการ 

- แผนธุรกิจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

- แบบวัดคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการ PEC’s 

 
ไทยแลนด์ 4.0 

ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงใหม ่
2558-2561 

ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงใหม ่
2561-2564 

 

แผนพัฒนา 4 ปี 
ต าบลยางเนิ้ง ต าบลหนองผึ้ง 

ต าบลสารภ ี
 

ศักยภาพการประกอบการทาง
การเกษตรกลุ่มสมุนไพร 

- การศึกษาคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการชุมชน 

- การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ
ชุมชน 

 

 

ผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐาน 
มีมูลค่าเพิ่ม 

 

ยกระดับคุณคา่และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์
โดยเครื่องมือ   

วัดก่อนและหลังด าเนินการ 
- ส่วนประสมทางการตลาด 4P’s 

เพิ่มมูลค่าสินค้าสินค้าแปรรูป
ทางการเกษตรของชุมชน 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
- พัฒนารายได้กลุ่มวิสาหกิจชุมน 
- พัฒนาการตลาดให้กับชุมชน 
- การสร้างเครอืข่ายสินค้าชมุชน 

กระบวนการมีส่วนร่วม 

 

กระบวนการมีส่วนร่วม 

 

ภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการและ

เครือข่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 

ภาคการศึกษา 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

สถานศึกษาในพื้นที ่
 

ภาคประชาชน 

นักวิจยัในพื้นที่ กลุ่ม
เกษตรกร 

 

ภาครัฐ 
เทศบาลต าบล 

(ยางเนิ้ง หนองผึ้ง สารภี)  
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ผลการวิจัย 
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการประกอบการสินค้าแปรรูปเกษตรกลุ่มสมุนไพร ด้วยกระบวนการ

มีส่วนร่วมของชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจยาหม่องสมุนไพรเสลดพังพอน ต าบลยางเนิ้ง ต าบลหนอง
ผึ้ง ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ มีประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. บริบททุนชุมชนเดิมและสภาพปัญหาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนก่อนการด าเนินงาน 
สมาชิกตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจ านวน 7 คน เงินทุนของสมาชิกเริ่มแรก เป็นเงิน 700 บาท ต่อมามี

สมาชิกเพ่ิมข้ึนท าให้ปัจจุบัน มีสมาชิกจ านวน 10 คนเป็นเงินลงทุนของสมาชิกในปัจจุบัน 1,000 บาท
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีจ านวน 1 ชนิด ได้แก่ ยาหม่องเสลดพังพอน ประกอบด้วยวัตถุดิบ ต้นเสลดพังพอน
ตัวผู้และตัวเมีย ซึ่งสามารถหาได้ในชุมชนหรือที่ท าการประธานกลุ่มวิสาหกิจแปรรูปสมุนไพร
เสลดพังพอน ตัวยาประกอบด้วย การบูร พิมเสน น้ ามันงา เมนทอล น้ ามันสาะระแหน่ พาราฟิน และ 
วาสลีน สรรพคุณแก้แมลงสัตว์กัดต่อย โรคผิวหนัง ผดผื่นคัน แก้ปวดเมื่อยตามร่างการย เป็นยาทา
ภายนอก จ าหน่ายเป็นขวดปริมาณสุทธิ 50 กรัม ราคาจัดจ าหน่ายราคาขายส่ง 10 ขวดขึ้นไปจ าหน่าย
ขวดละ 40 บาท และราคาขายปลีกขวดละ 50 บาท 

จุดแข็ง 
1. เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสมุนไพรเสลดพังพอน เป็นส่วนประกอบ 100% 
2. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีคู่แข่งขันในท้องถิ่น 
3. เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการควบคุมคุณภาพในการผลิตโดยผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานราชการ

และหน่วยงานสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
4. เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีราคาถูก ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายสามารถซ้ือได้ง่าย 
5. สมาชิกของกลุ่มมีความเชี่ยวชาญในการผลิตสินค้าเป็นอย่างดี 
6. ผู้น ากลุ่มสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ชุมชนอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายผู้บริโภค และ

เครือข่าย 
จุดอ่อน 
1. บรรจุภัณฑ์มีขนาดเดียวท าให้ลูกค้าอยู่ในวงแคบ 
2. มีสินค้ายาหม่องชนิดเดียวท าให้เจาะกลุ่มผู้บริโภคได้น้อย 
3. ผู้ผลิตที่เป็นคู่แข่งอาจมีเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
โอกาส 
1. หน่วยงานราชการท้องถิ่นให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และสนับสนุนเงินทุน

เป็นอย่างด ี
2. ชุมชนใกล้เคียงมีความต้องการเพ่ิมพูนความรู้ในการพัฒนาสมุนไพรท าให้สามารถสร้าง

เครือข่ายผู้บริโภคได้ง่าย 
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อุปสรรค 
กระบวนการผลิตยังไม่มีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ

ของกลุ่ม 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะส าคัญ ผลิตภัณฑ์ 

ชื่อผลิตภัณฑ์ ยาหม่องเสลดพังพอน 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ ตัวยาท ามาจากพาราฟิน ผสมกับการบูร พิมเสน น้ ามันงา 

เมนทอล น้ ามันสะระแหน่ และวาสลิน โดยลักษณะของ
ตัวยาหม่องจะมีสีเขียวตามสีของใบเสลดพังพอน 

ลักษณะบรรจุภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์เป็นขวดแก้ว No.2 ปริมาณ 50 กรัม 
การน าไปใช้ประโยชน์ - ทาแผลที่เกิดจากแมลงสัตว์กัดต่อย 

- ทาเพ่ือแก้ผดผื่นคัน 
- ทาเพ่ือแก้ปวดเมื่อยร่างกาย 
- ใช้ในการดมแก้วิงเวียนศีรษะ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/ผู้บริโภคขั้นสุดท้าย - กลุ่มผู้สูงอายุ  
- กลุ่มท่ีชื่นชอบยาสมุนไพร 
- กลุ่มผู้ที่ได้รับบาดเจ็บจากแมลงสัตว์กัดต่อย โรคผิวหนัง
ผดผื่นคัน และปวดเมื่อยร่างกาย  

พ้ืนที่วางจ าหน่าย(จังหวัด อ าเภอ ทั่ว
ประเทศ ส่งออก) 
ช่องทาง/รูปแบบการจ าหน่าย 
(ขายปลีก ขายส่ง ขายอินเทอร์เน็ต 
ส่งออกออกบู๊ธ สัดส่วน) 

ส่วนใหญ่จ าหน่ายเฉพาะในพ้ืนที่อ าเภอสารภี เป็นหลัก 
- ใช้รูปแบบการขายทางอ้อม และทางตรง 
- ศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพองค์รวมวัดต้นเหียว 
- ศูนย์นวดไทย 
- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลยางเนิ้ง 
- ศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพครบวงจร ต าบลขัวมุง 
- จ าหน่ายให้กับชุมชนแต่ละหมู่บ้าน (ทุกเดือน เดือนละ 
1 ครั้ง) 
- ใช้รูปแบบขายส่ง (10 ขวดขึ้นไป ราคา 40 บาทต่อขวด) 
และขายปลีก (ขวดละ 50 บาท) 
- ไม่มีการส่งออก และยังไม่มีการจ าหน่ายออกนอกพ้ืนที่ 
- ยังไม่มีการออกบู๊ธ นอกจากขายในชุมชนแต่ละหมู่บ้าน 
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ตารางท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (ต่อ) 

ลักษณะส าคัญ ผลิตภัณฑ์ 
กลยุทธ์การตั้งราคาขาย -กลยุทธ์การตั้งราคา (Mark Up Pricing) 

 ราคาขาย = ต้นทุน+ก าไร  
การให้ส่วนลด - ให้ส่วนลดในกรณี ขายส่ง (10 ขวด ราคา 40 บาทต่อ

ขวด) 
การให้เครดิต - ไม่มี (ใช้วิธีการฝากขาย) 

 
2. พัฒนาศักยภาพการประกอบการทางการเกษตรกลุ่มสมุนไพร 

2.1 ด้านส่วนประสมทางการตลาด เพ่ือเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยทราบความต้องการ
ของตลาดเป้าหมายจึงมีการจัดท าแบบสอบถามเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้
ยาหม่องโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยสอบถามกับผู้ที่ใช้ยาหม่องเป็นประจ าจ านวน 155 คน
ผลปรากฏดังนี้ 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ หญิง จ านวน 99 คน ชาย จ านวน 55 คน 
เพศทางเลือก จ านวน 1 คน 

ผลิตภัณฑ์ ชนิดของยาหม่องที่ต้องการอันดับที่ 1 คือชนิดน้ า ขนาดของผลิตภัณฑ์ที่
ต้องการคือขนาดเล็ก แพ็คเก็จบรรจุผลิตภัณฑ์ที่สะดวกใช้เป็นขวด เลือกซื้อยาหม่องเพราะสรรพคุณ 
กลิ่นที่ชอบคือกลิ่นมิ้นท์ สัญลักษณ์แทนยาหม่องเสลดพังพอนควรเป็นต้นเสลดพังพอนฉลากของยา
หม่องควรเป็นสีเขียว 

ราคา ราคามีผลท าให้ท่านตัดสินใจชื้อในระดับปานกลาง หากท่านซื้อจะซื้อทีละ 
1 ชิ้น ราคาที่เหมาะสมที่จะชื้อไม่เกิน 100 บาท 

สถานที่จ าหน่าย รู้จักสมุนไพรส่วนมากจากช่องทางคนรู้จัก ครอบครัวหรือเพ่ือน 
บอกเล่า เหตุผลที่เลือกซื้อยาหม่องหรือสมุนไพรจากสถานที่นั้นคือความสะดวกสบาย อยากให้ยา
หม่องเสลดพังพอนจัดจ าหน่ายที่ร้านสะดวกซ้ือ 

การส่งเสริมการตลาด โปรโมชั่นมีผลต่อการตัดสินใจซื้อมาก สื่อโฆษณาที่มีผลต่อ
การตัดสินใจ คือ สื่อออนไลน์ ใช้มากท่ีสุด คือ เฟซบุ๊ก 

จากการวิเคราะห์รูปแบบการประกอบการของกลุ่มผลปรากฏดังนี้ 
การตลาด เดิมจ าหน่ายแค่ในพ้ืนที่ของชุมชนไม่ได้น าออกไปจ าหน่ายนอกพ้ืนที่ท าให้

คนภายนอกไม่ได้รับรู้ถึงสินค้าที่มี การพัฒนาคือเพ่ิมช่องทางการตลาดภายนอกและออกบู๊ทน าเสนอ
สินค้าพร้อมทั้งให้ความรู้และพัฒนาส่วนประสมทางการตลาดตามความต้องการของตลาดเป้าหมาย 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ฉบับพิเศษ ครบรอบ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (ธนัวาคม 2564) 

 

93 

การผลิต จากการผลิตที่มีแค่สินค้าเดียวคือยาหม่องในรูปแบบขี้ผึ้งได้พัฒนาสินค้าคือ
รูปแบบยาหม่องน้ าขึ้นเพ่ือเพ่ิมยอดการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า  

การเงิน ในด้านการเงินนั้นมีการต่อยอดงานวิจัยโดยมีอาจารย์ในภาควิชาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นไปให้ความรู้และท าเป็นงานวิจัยเพ่ือให้ชุมชนมีความรู้ในการท าบัญชี 
ต้นทุน ยอดขายอีกท้ังข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อพัฒนาความรู้เพ่ิมเติม 

การบริหารจัดการ มีกระบวนการโดยเดิมนั้นไม่ได้มีโครงสร้างหรือหน้าที่ชัดเจนจึงได้
มีกระบวนการแบ่งโครงสร้างและหน้าที่ใหม่เพ่ือให้กลุ่มด าเนินการได้อย่างยั่งยืนด้วยตนเอง 

 
2.2 ด้านพัฒนาศักยภาพการประกอบการทางการเกษตรกลุ่มสมุนไพร  

 

 
ภาพที่ 3 คุณลักษณะผู้ประกอบการชุมชนเปรียบเทียบก่อนและหลังเมื่อได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

 
จากภาพที่  3 สรุปผลคะแนนท าให้ได้คะแนนคุณลักษณะทั้ง 10 ด้านดังนี้พบว่ามีผู้ตอบ

แบบสอบถามทั้งสิ้น 10 คน เป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มวิสาหกิจทั้งหมด คะแนนคุณลักษณะด้านความ
ใฝ่หาคุณภาพ ประสิทธิภาพ คิดเป็นคะแนนสูงสุดโดยหลังการอบรมอยู่ที่ค่าคะแนน 8 คะแนนคุณลักษณะ
ด้านการแสวงหาโอกาส วางแผนติดตามอย่างมีระบบ และการชี้ชวนมีเครือข่าย คิดเป็นคะแนนต่ าสุดโดย
หลังการอบรมอยู่ที่ค่าคะแนน 5 

จากเครื่องมือการวัดผลดังกล่าวจึงมีการคิดร่วมกันเพ่ือท ายาหม่องน้ าเป็นสูตรใหม่เพ่ือเป็น  
จุดขายและจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านการแปรรูปสมุนไพรเพ่ือการท่องเที่ยวประจ าอ าเภอสารภี 

การแสวงหา
โอกาส 

ความมุ่งมัน่ 
ผกูพนั

รับผิดชอบใน
งาน 

ความใฝ่หา
คณุภาพ 

ประสทิธิภาพ 
กล้าเสีย่ง ตัง้เป้าหมาย แสวงหาข้อมลู 

วางแผน
ติดตามอย่างมี

ระบบ 

ชีช้วนมี
เครือข่าย 

เชื่อมัน่ใจ
ตนเอง 

ก่อนอบรม 3 5 5 6 3 4 4 3 3 4

หลงัอบรม 5 7 7 8 6 6 6 5 5 7

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

คุณลักษณะทั้ง 10 ด้าน 
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3. เพ่ิมมูลค่าสินค้าสินค้าแปรรูปทางการเกษตรของชุมชนใช้เครื่องมือ 4P’s (ส่วนประสมทาง
การตลาด) 

ผลิตภัณฑ์ โดยการลงมือท าเป็นการบริการวิชาการร่วมกันระหว่างนักศึกษาและชุมชน
เพ่ือให้ได้ยาหม่องน้ าสูตรใหม่เพ่ือใช้ในการจ าหน่ายโดยมีนายประเสริฐ  ทองขันธ์ ปราชญ์ชุมชนเป็น
วิทยากรหลัก 

 

ภาพที่ 4 ยาหม่องน้ าสูตรใหม่ผ่านการบรรจุและติดฉลากโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

ราคา โดยการค านึงถึงกลุ่มผู้บริโภคที่ได้ท าการส ารวจเบื้องต้นมาซึ่งราคามีส่วนในการ
ตัดสินใจซื้อจึงได้ก าหนดตามราคาตามปัจจัยภายในคือต้นทุนตลาด ลักษณะประเภทสินค้าที่ขาย และ
ปัจจัยภายนอกคือกลุ่มผู้บริโภคและภาวะเศรษฐกิจ 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 2 ทาง คือ ทางตรง จ าหน่ายในชุมชนโดยไม่ผ่านคนกลางในกรณี
จ้างท างานหรือกิจกรรมในชุมชน อาทิ ท าเป็นของขวัญ ของช าร่วยใน งานขึ้นบ้านใหม่ งานศพ 
ทางอ้อม จ าหน่ายผ่านคนกลาง อาทิ วัดในอ าเภอสารภี โรงพยาบาล ตลาดชุมชน ฯลฯ 

การส่งเสริมการตลาด การดึงลูกค้าใหม่ เพราะเป็นผลิตภัณฑ์ยาหม่องน้ าสูตรใหม่กลุ่ม
ผู้บริโภคจึงเป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่อยู่ระหว่างช่วงวัยรุ่นถึงวัยท างานจึงมีการให้ทดสอบผลิตภัณฑ์และ
จ าหน่ายท าให้ลูกค้าสนใจเพราะราคาไม่แพง มีการให้ส่วนลด และการเพ่ิมอัตราการใช้ผลิตภัณฑ์ จาก
เดิมผู้บริโภคซื้อยาหม่องแบบขี้ผึ้งเพียงอย่างเดียวก็เพ่ิมการส่งเสริมการขายโดยลดราคายาหม่องน้ า
ขายคู่ไปพร้อมกันในราคาที่ถูกกว่าซึ่งบรรจุภัณฑ์ยาหม่องน้ าขนาด 50 ซีซี  เป็นขวดเล็กพกพาสะดวก
จึงเพิ่มอัตราการซื้อซ้ าบ่งบอกการใช้งานและสรรพคุณไว้ชัดเจนและหลากหลาย 

จากการน าทฤษฎี 4P’s มาใช้ร่วมกับกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเกิดผลลัพธ์ดังนี้ 
ท าให้ผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐานมีมูลค่าเพ่ิมจากการที่ชุมชนกลุ่มยาหม่องเสลดพังพอนได้รับการคัดเลือก
เป็นตัวแทนภูมิปัญญาที่สามารถต่อยอดสู่การเป็นผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่คัดเลือกระดับจังหวัด น าความรู้
จากกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพเข้าเป็นตัวแทนอ าเภอสารภี ในการคัดเลือกระดับ
จังหวัดเข้าสู่การสร้างมูลค่าสินค้าสู่ OTOP ณ เฮือนราชพฤกษ์ สวนทวีชล จังหวัดเชียงใหม่ 
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อีกท้ังเกิดการพัฒนาการปลูกพืชสมุนไพรเสลดพังพอนโดยมีการปลูกพืชตัวอย่างไว้ยังศูนย์
การเรียนรู้ในต าบลหนองผึ้ง ต าบลยางเนิ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ พร้อมให้ความรู้ด้านการ
ปลูกและการแปรรูป ที่ผ่านมาได้มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านสมุนไพร ณ ต าบลยางเนิ้ง โดยมีกลุ่ม
วิสาหกิจเสลดพังพอนเป็นวิทยากรโดยมีผู้สนใจเข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่องสร้างความรับรู้ ความเข้าใจ
เกิดเป็นชุมชนต้นแบบในการเรียนรู้ของชุมชนจากกระบวนการมีส่วนร่วมในการวิจัย 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยรูปแบบการประกอบการสินค้าแปรรูปเกษตรกลุ่มสมุนไพร ด้วยกระบวนการ

มีส่วนร่วมของชุมชน กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจยาหม่องสมุนไพรเสลดพังพอน ต าบลยางเนิ้ง ต าบล
หนองผึ้ง ต าบลสารภี อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 

ด้านส่วนประสมทางการตลาด สอดคล้องกับ สุชีรา ปลั่งประเสริฐ (2549) การวิจัยเรื่องขีด
ความสามารถและแนวทางการพัฒนาการตลาดของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ประเภทผลิตภัณฑ์
สมุนไพรใน 4 จังหวัดของพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่าด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพรยังไม่
อยู่ในระดับที่ดีถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ผลิตและจ าหน่ายจะเป็นที่ยอมรับของตลาดและผู้บริโภค 
สถานที่จัดจ าหน่ายส่วนใหญ่อยู่ในแหล่งชุมชนอาจจะเป็นศาลาอเนกประสงค์หรือที่ท าการชุมชนใน
ท้องที่ที่กลุ่มผู้ผลิตตั้ งอยู่ ด้านการส่งเสริมการตลาด กลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่ใช้แผ่นพับในการ
ประชาสัมพันธ์สินคา กลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่ใช้วิธีการผลิตด้วยความช านาญของสมาชิก เนื่องจากสินค้า
เป็นสินค้าภายในท้องถิ่น อีกท้ังสอดคล้องกับ ใจแก้ว แถมเงิน (2555) ศึกษาเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์
ทางการตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดอุบลราชธานี” พบว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อที่ส าคัญที่สุด คือ ความรู้สึกปลอดภัยจากการใช้ผลิตภัณฑ์ ผลิตตามหลัก 
ภูมิปัญญา มีคุณสมบัติที่โดดเด่น มีความหลากหลาย มีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม รองลงมา คือ ราคาที่
เหมาะสมกับคุณภาพ โดยกลยุทธ์การตั้งราคา ใช้กลยุทธ์การตั้งราคาตามต้นทุน สถานที่ตั้งร้านค้ามี
ความสะดวกในการซื้อ โดยการใช้กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย คือ รักษาช่องทางการจัดจ าหน่าย
เดิมและขยายช่องการจัดจ าหน่ายให้มากข้ึน ส่วนกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด ควรมีกลยุทธ์การ
สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการเพ่ือท าให้ผู้บริโภครู้จักและเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ โดยสอดคล้องกับ 
ธนภัท  แสงอรุณ และคณะ (2557) โครงการ“การสร้างโซ่อุปทานระหว่างประเทศส าหรับสินค้า
สถาบันเกษตรกรไทย: ศึกษาเฉพาะกรณีผลิตภัณฑ์สมุนไพร” พบว่า ปัจจัยที่กั้นขวางไม่ให้สถาบัน
เกษตรกรที่มีศักยภาพพัฒนาเครือข่ายธุรกิจไปสู่ตลาดต่างประเทศ คือ ความสามารถในการสร้างจุดเด่น/
นวัตกรรมที่ยังจ ากัดและความร่วมมือระหว่างสถาบันเกษตรกรและหน่วยธุรกิจที่เป็นคนกลางที่ยังไม่
ใกล้ชิดเพียงพอ ในขณะที่ภาควิชาการต้องช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมและรัฐต้องอ านวยความสะดวกในการจด
ทะเบียน GI ในต่างประเทศให้มากขึ้นด้วย เพ่ือสร้างความแตกต่างและตามสินค้าไทยให้โดดเด่น และ
สอดคล้องกับ น้ าทิพย์  วงษ์ประทีป (2550) การพัฒนาผลิตภัณฑ์มี่สั้วเสริมสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ” การ
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พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการศึกษาพัฒนาสูตรส่วนผสมการผลิตมี่สั้วจากพืชสมุนไพร โดยศึกษาด้าน
โภชนาการทางกายภาพเคมี และจุลินทรีย์ของมี่สั้วสมุนไพร ที่ผ่านการยอมรับจากผู้บริโภค ซึ่งใน
การศึกษาครั้งนี้ใช้สมุนไพร 5 ชนิด ได้แก่ ใบเตยหอม แครอท ฟักทอง มันเทศและพริกไทย พบว่า 
การผลิตมี่สั้วสูตรน้ าสมุนไพรที่ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคละน าไปผลิตทางอุตสาหกรรมเพ่ือการจัด
จ าหน่าย ได้แก่ มี่สั้วสูตรน้ าใบเตย มี่สั้วสูตรน้ าแครอท และมี่สั้วสูตรน้ าฟักทอง โดยมี่สั้วทั้ง 3 สูตรมี
ค่าทางเคมี และจุลินทรีย์ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนมี่สั้ว มผช.307/2547 

สรุป 
การวิจัย พบว่า กลุ่มวิสาหกิจที่คัดเลือกเข้ามาขับเคลื่อนงานนั้นมีกลุ่มวิสาหกิจยาหม่อง

สมุนไพรเสลดพังพอนเพียงแห่งเดียวที่ด าเนินการแปรรูปสินค้าเกษตรสมุนไพรเป็นยาหม่องอีกทั้งมี
ปัญหาต้องการความช่วยเหลือในด้านการพัฒนาส่วนประสมทางการตลาดเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับสินค้า
และต้องการสร้างรายได้ให้กับชุมชน จึงจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถทางวิชาการเข้ามา
ช่วยเหลือ โดยเบื้องต้นมีการสัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือศึกษาบริบท
ทุนชุมชนเดิมและสภาพปัญหาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนก่อนการด าเนินงานโดยอาศัยเครื่องมือการ
จัดท าแผนธุรกิจเพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปตามแบบวิชาการของการท าธุรกิจซึ่งเบื้องต้นปรากฏ
ว่าทางชุมชนยังไม่เคยจัดท าข้อมูลการบันทึกอย่างเป็นทางการจึงท าให้เกิดผลดีกับตัวชุมชนในการ
เรียนรู้บริบทของตนเองร่วมกับทีมวิจัย ด้านการพัฒนาศักยภาพการประกอบการทางการเกษตรกลุ่ม
สมุนไพรนั้น จากบริบทที่ท าร่วมกันและปัญหาเบื้องต้นที่ต้องการแก้ไขคือการพัฒนาส่วนประสมทาง
การตลาดโดยมีการส ารวจความต้องการของตลาดเป้าหมายจึงมีการจัดท าแบบสอบถามโดยอาศัย
เครื่องมือส่วนประสมทางการตลาด เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ยาหม่องโดย
วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง โดยสอบถามกับผู้ที่ใช้ยาหม่องเป็นประจ าจ านวน 155 คน ผลที่ได้
จึงน ามาพัฒนาส่วนประสมทางการตลาดให้กับผลิตภัณฑ์โดยอาศัยผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็น
วิทยากรผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการ
ให้กับชุมชนโดยพัฒนาศักยภาพการประกอบการทางการเกษตรกลุ่มสมุนไพรโดยอาศัยปราชญ์ชุมชน
ที่เป็นแกนน ากลุ่มเป็นผู้ขับเคลื่อนงานและมีการเพ่ิมมูลค่าสินค้าสินค้าแปรรูปทางการเกษตรของ
ชุมชนโดยการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชนต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. บริบทแต่ละชุมชนมีความแตกต่างกันการน าผลวิจัยไปใช้นั้นต้องมีการปรับให้เหมาะสม

กับกลุ่มที่ตนศึกษา โดยปัจจัยแห่งความส าเร็จอยู่ที่ความไว้วางใจและตั้งใจในการพัฒนากลุ่มให้มีความ
เข้มแข็ง 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ฉบับพิเศษ ครบรอบ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (ธนัวาคม 2564) 

 

97 

2. การใช้เครื่องมือในการวิจัยต้องมีการปรับรูปแบบไปตามบริบทของชุมชนเพ่ือให้ได้ผลของ
การวิจัยที่ตรงกับกลุ่มมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ผู้ที่สนใจงานด้านสมุนไพรสามารถน างานวิจัยไปต่อยอดศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็น

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเกิดการวิจัยได้อีกหลายหลายรูปแบบ 
2. ควรมีการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในการจ าหน่ายในห้างร้านเพ่ิมเติมเพ่ือต่อยอด

การสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
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