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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ต าแหน่งและขนาด
โรงเรียน รวมถึงข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่ผู้สอนโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 333 คน จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตามแบบลิเคิร์ท (Likert Scale) ที่มีค่าความสอดคล้อง (IOC) รายข้อระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความ
เที่ยงเป็นค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.95 และแบบสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัย พบว่า การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
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ทุกด้านมีการส่งเสริมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้าน
การส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมการนิเทศการศึกษาและการ
แนะแนว ด้านการส่งเสริมการวัดผล ประเมินผล ด้านการส่งเสริมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และด้านการส่งเสริมทักษะความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ค าส าคัญ: การส่งเสริม การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 

Abstract 
The purposes of this research were to study and compare the academic administration 
promotion of schools under the Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi 
classified by educational background, position and school size include the 
recommendations for promoting academic administration of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Nonthaburi. The samples were 333 school administrators 
and teachers under the Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi from 
Stratified Random Sampling according to school size. The research tool was a 5-level rating 
questionnaire (Likert Scale) with Index of Item Objective Congruence (IOC) between 0.67-
1.0 and Alpha coefficient is 0.95 and informal interview. The statistics used in data analysis 
were frequency distribution, percentage, mean, Standard Deviation, t-test independent, 
One-way ANOVA, and content analysis. 
The research results showed that the academic administration promotion of schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 3, Nonthaburi Province, overall, the mean 
was at a high level. When considered individually, it was found that all aspects were at a 
high level and have had a similar average. The aspect with the highest average was the 
promotion of the development of the learning process, followed by the promotion of 
educational supervision and guidance, evaluation and measurement, the development of 
internal quality assurance system, and the academic skills and knowledge to the 
community in order. The results of the comparison showed that the respondents with 
educational background, position, and school size have no difference in their opinions. 

Keywords: promoting academic, administration, Schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Nonthaburi 
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บทน า 
การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติ งานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ 
เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมี
ผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553: 8) ซึ่ง
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จและสอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษานั้น ปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าหลัก ซึ่ งมีภาระหน้าที่ส าคัญ คือ เป็นผู้น าทาง
การศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
บริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารงานทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจน
สามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี, 2553: 14) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ส าหรับใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุง พัฒนา การด าเนินงานบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
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การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน 
1. การส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
2. การส่งเสริมการวัดผล ประเมินผล  
3. การส่งเสริมการนิเทศการศึกษาและการ
แนะแนว 
4. การส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพ 
   ภายใน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. วุฒิการศึกษา 
2. ต าแหน่ง 
3. ขนาดโรงเรียน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

สมมติฐานการวิจัย  
ผู้บริหารและครูที่มีสถานภาพส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี แตกต่างกัน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 2,003 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี , 
2562: 16) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศึกษานนทบุรี จ านวน 333 คน ได้มาจากตารางประชากรและกลุ่มตัวอย่างของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) แล้วใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
ตามขนาดโรงเรียน แล้วท าการเทียบส่วนกับประชากรของแต่ละโรงเรียน และใช้การสุ่มแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) ด้วยการจับฉลากเพ่ือให้ประชากรทุกคนได้มีโอกาสเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 1 26 5 
สถานศึกษาขนาดกลาง 5 282 46 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 5 531 88 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 7 1164 194 

รวม 18 2003 333 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
1. แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท เรื่อง การส่งเสริมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 5 ด้าน รวม 
39 ข้อ ประกอบด้วย 

1.1 การส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จ านวน 11 ข้อ 
1.2 การส่งเสริมการวัดผล ประเมินผล  จ านวน 7 ข้อ 
1.3 การส่งเสริมการนิเทศการศึกษาและการแนะแนว  จ านวน 7 ข้อ 
1.4 การส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน จ านวน 5 ข้อ 
1.5 การส่งเสริมทักษะความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  จ านวน 9 ข้อ 

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้วยการหาค่าความตรง ( Validity) โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน พิจารณาความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์การวิจัยกับข้อค าถามใน
แบบสอบถาม โดยได้ค่าความสอดคล้อง (The Index of Item-Objective Congruence: IOC) ราย
ข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และหาค่าความเที่ยงหรือค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการน าไป
ทดลองใช้กับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนจังหวัดนนทบุรีที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.95 

2. แบบสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview) กับผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วยผู้บริหาร 2 คน และครูปฏิบัติงานสอน 3 คน เพ่ือหาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่เหมาะสม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ถึงผู้อ านวยการ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลการวิจัย จ านวน 18 โรงเรียน 
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2. จัดส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในจังหวัดนนทบุรี เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล ก าหนดวัน เวลาขอรับแบบสอบถาม
คืนภายใน 15 วัน 

3. เก็บรวบรวม และติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามด้วยตนเองอีก
ครั้ง ในรายที่แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วัน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์  
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ  
2. การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายข้อในภาพรวม
และรายด้านโดยก าหนดระดับคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 103)  

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 
3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการทดสอบ (t-test) กรณีจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และต าแหน่ง 
และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

4. การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพ่ือหาข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสม 

ผลการวิจัย 
การศึกษาการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีครั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารและครูปฏิบัติการสอนอยู่
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 333 คน ส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 61.56 ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 37.84 และปริญญาเอกคิด
เป็นร้อยละ 0.60 มีต าแหน่งเป็นครู คิดเป็นร้อยละ 84.68 และผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 15.32 ด้าน
ขนาดของโรงเรียนของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่ท างานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กันยายน - ธันวาคม 2564) 

 

290 

กลาง คิดเป็นร้อยละ 55.26 ขนาดใหญ่รองลงมา คิดเป็นร้อยละ 28.23 และขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็น
ร้อยละ 16.52 

ผลการวิจัยมีดังนี้ 
1. ระดับการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏดังตารางที่ 2  
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

(n=333) 

การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี   ̅ SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.38 0.48 มาก 1 

2. ด้านการส่งเสริมการวัดผล ประเมินผล 4.33 0.46 มาก 3 

3. ด้านการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา และการแนะแนว 4.33 0.44 มาก 2 

4. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 

4.31 0.43 มาก 4 

5. ด้านการส่งเสริมทักษะความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 4.29 0.47 มาก 5 
รวมเฉลี่ยทุกด้าน 4.33 0.39 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.33, SD=0.39) เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการส่งเสริมการนิเทศ
การศึกษา และการแนะแนว ด้านการส่งเสริมการวัดผล ประเมินผล ด้านการส่งเสริมการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และด้านการส่งเสริมทักษะความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนตามล าดับ 

2. การเปรียบเทียบการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 
ตัวแปร 

วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน 
1. ด้านการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

-0.67 0.37 1.14 

2. ด้านการส่งเสริมการวัดผล ประเมินผล -0.80 1.67 0.19 
3. ด้านการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา 
และการแนะแนว 

-1.59 2.28* 0.63 

4. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน 

-1.53 0.92 0.06 

5. ด้านการส่งเสริมทักษะความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน 

1.53 2.67* 0.82 

ภาพรวม -1.37 1.82 0.57 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนต่อการส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการ เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน จึงเป็นการปฏิเสธสมมติฐาน แต่เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งและพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ส่งเสริมการนิเทศการศึกษาและการแนะแนว และด้านส่งเสริมทักษะความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่ม
ครูผู้สอน 

3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ควรด าเนินการส่งเสริมทักษะความรู้แก่ชุมชน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด โดยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี นักวิชาการ ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ควรน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการก าหนด วางแผน แก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมทักษะความรู้แก่ชุมชน ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดย
การเชิญวิทยากรในชุมชนที่มีทักษะด้านต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
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อภิปรายผล 
การวิจัย เรื่อง การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้ 
1. ระดับการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.33, SD=0.39) ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นอย่างดี  
ทุกโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา นโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล 
เป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย 
และมีความหลากหลายในเชิงปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ดัง
ปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 ที่ก าหนดว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร และการจัด
การศึกษาทั้งการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 6) 
จะเห็นได้ว่าการบริหาร และการจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่ทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกัน โดยการบริหาร
วิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของการจัดการศึกษาทุกระดับ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาในโรงเรียน งานวิชาการถือว่าเป็นงานหัวใจของการจัดการศึกษา 
เป็นงานหลักทั้งในมุมมองของการบริหารและการปฏิบัติภารกิจของครูถือว่าเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
การจัดการศึกษาของหน่วยงานนั้น ๆ เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระศักดิ์ รักษ์โพธิวงศ์ 
(2544: บทคัดย่อ) เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารได้พัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์มากท้ัง 7 ด้าน ซึ่งได้แก่ 1) หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) การเรียนการ
สอน 3) วัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการสอน 4) การวัดผล และการประเมินผล 5) ห้องสมุด 6) การ
นิเทศภายใน และ 7) การประชุมอบรมทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าข้อที่มีคะแนนสูงสุด
ในแต่ละด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย 3) การส่งเสริมบริการ
วัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน 4) การส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 5) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้เด็กรักการอ่าน 6) การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู และ 7) การสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสร่วมประชุมอบรมทางวิชาการจากหน่วยงานอ่ืน ๆ เมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาด
ต่างกัน ไม่พบว่ามีความแตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน 
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2. การเปรียบเทียบการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ต าแหน่งและขนาดโรงเรียน น าไปสู่
การอภิปรายผล ดังนี้ 

 2.1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้าน แสดงว่าความแตกต่างของวุฒิทาง
การศึกษาไม่มีผลต่อความคิดเห็นที่มีต่อการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ที่
จบการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไปถือว่าเป็นบัณฑิต ผู้มีปัญญา เป็นปัญญาชน ซึ่งเป็นผู้ที่มี
การศึกษาสูง ฉลาดรอบรู้ ถึงแม้จะมีมุมมองที่หลากหลายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาซึ่งแตกต่างกันบ้าง
ตามทักษะ วิธีการปฏิบัติของแต่ละคน แต่ก็จะมุ่งไปในทางเดียวกันมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน นั่นคือความ
เจิญงอกงามตามศักยภาพของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของแต่ละหลักสูตร และแผนการศึกษา
ของชาติ ในการจัดการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้หรือไม่นั้นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ มีทักษะ 
และความช านาญในวิชาการที่ตนได้ศึกษา ดังนั้นผู้มีความรู้สูงย่อมสามารถบริหารจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับวิจัยของ ศิริวรรณ เสมอวงษ์ (2554: บทคัดย่อ) เรื่อง 
บทบาทในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร และครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งผลการวิจัย พบว่า 
1) การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร และครูใน
ภาพรวมทั้ง 12 ด้าน มีการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบบทบาทในการส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร และครู จ าแนกตามต าแหน่ง 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 

 2.2 จ าแนกตามต าแหน่ง ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่มีต าแหน่งการปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร และครู มีความเห็นตรงกันว่างานวิชาการเป็นงานที่มี
ความส าคัญ เป็นงานหลักหรือเป็นภาระงานหลักของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต
และให้สามารถท าประโยชน์ให้กับสังคมตามบทบาทหน้าที่ของตนในฐานะพลเมืองดี ตามระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยให้ผู้เรียนได้พัฒนาเชาวน์ปัญญา 
มีความรู้และทักษะเฉพาะด้านตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 25) ในการนี้งานวิชาการ
ถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะงานบริหารวิชาการเป็นงานหลักที่เปลี่ยนพฤติกรรมของผู้
ที่ได้รับการศึกษาให้มีพัฒนาการทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และความเหมาะสมกับวัย มี
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ความรู้คู่คุณธรรม ที่จะด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
ในการเตรียมให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพร้อมอย่างทั่วถึง ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
และปฏิบัติงานอย่างจริงจัง เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ สุริชัย (2551: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการของครู 
ผู้บริหาร และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนาวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ เขต 3 ผลการเปรียบเทียบเมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ไม่
แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านการส่งเสริมการนิเทศการศึกษาและการแนะ
แนว กลุ่มครูกับกลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการนิเทศการศึกษาและการ
แนะแนว เป็นความพยายามของผู้ท าหน้าที่นิเทศที่จะช่วยให้ค าแนะน าแก่ครูในสถานศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น เหมาะสมกับสถานการณ์ (Harris, 1975) เช่น การน า
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) มาปรับใช้ในการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการช่วยให้เกิดความเจริญงอก
งามในทางวิชาชีพ เป็นการช่วยพัฒนาความสามารถของครู ที่ส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนด้วย จึงท าให้ครูบางส่วนไม่เห็นด้วยหรือมีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มผู้บริหารที่พยายาม
จะผลักดันไปสู่ความเป็นครูยุคใหม่ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของวิทยาการและเทคโนโลยี ใน
มิติต่าง ๆ และ 2) ด้านการส่งเสริมทักษะความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน กลุ่มครูกับกลุ่มผู้บริหาร มีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริการวิชาการแก่ชุมชน เป็นเรื่องใหญ่ที่เห็นผลในระยะยาว 
เป็นการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมโดยยึดความต้องการ ปัญหาของชุมชนเป็นหลัก สถานศึกษาใน
ชุมชนและประชาชนต้องร่วมมือกัน ช่วยเหลือกัน โดยมุ่งให้สามารถพ่ึงพาตนเองและสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนโดยการสร้างกิจกรรมให้เกิดการร่วมมือของประชาชนเกิดเป็นกลุ่มเป็นเครือข่ายของชาวบ้าน 
โดยสถานศึกษาเข้าไปสนับสนุนให้ตรงกับความต้องการ โดยท าให้เกิดการพัฒนาขึ้น เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
ของชุมชนได้อย่างยั่งยืนตลอดไป ซึ่งครูบางกลุ่มมองว่าเป็นการเพ่ิมภาระงานที่ปัจจุบันก็มีมากอยู่แล้วใน
ขณะที่กลุ่มผู้บริหารต้องการจะให้เกิดโครงการกับชุมชนขึ้นตามภาระงานบริหารที่ก าหนดไว้ 

 2.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า ผู้บริหาร และครู มีความเห็นว่า การจัดการศึกษาเป็นเรื่องที่ทุกคนและทุกฝ่ายต้องร่วมมือ
กันด าเนินการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของแผนการศึกษาชาติที่มุ่งให้มีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข ซึ่งการด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีพลัง และมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจ ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม จะ
เห็นได้ว่าการบริหาร และการจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่ทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกัน โดยเฉพาะงาน
วิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญ และเป็นงานหลักในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอันน าไปสู่การ
ยอมรับในคุณภาพขององค์กร มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษา ซึ่งมักจะมีการพิจารณาจากผลงาน
ด้านวิชาการเป็นส าคัญ จึงจ าเป็นอย่างมากที่ผู้บริหาร และครูผู้สอนต้องให้ความสนใจด้านงาน
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วิชาการเป็นพิเศษ โดยวางแผนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดจนติดตามและ
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ โตแย้ม (2547: บทคัดย่อ) ที่ได้ท า
การวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ เขต 3 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มีทัศนะต่อการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน ส่งผลมาถึงครู
ผู้ปฏิบัติการ ซึ่งไม่ว่าจะปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใดก็ตามต่างก็ได้รับการฝึกอบรมให้มีความ
มุ่งม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดเช่นกัน (Ultimate goal) 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากการวิจัย เรื่อง การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ด้านการส่งเสริมทักษะความรู้แก่ชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี นักวิชาการ 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ควรน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการก าหนด วางแผน แก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมทักษะความรู้แก่ชุมชน ให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการเชิญวิทยากรในชุมชนที่มีทักษะด้านต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการส่งเสริมทักษะความรู้แก่ชุมชน เป็นด้านมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ควรศึกษาวิจัยในเรื่องต่อไปนี้ 

1. ศึกษาส ารวจ ปัญหา ความต้องการจ าเป็นของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 
2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อการส่งเสริมทักษะความรู้แก่ชุมชนของสถานศึกษา 
3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบริบทชุมชนกับหลักสูตรแกนกลาง เพ่ือการสร้างหลักสูตร

สถานศึกษา 
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