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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารใน
สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูและผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี จ านวน 254 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความตรงเท่ากับ 0.75 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย LSD 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการ



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กันยายน - ธันวาคม 2564) 

 

226 

บริหารบุคคล และด้านการบริหารงบประมาณ ตามล าดับ 2) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน
ที่มีต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์การท างาน มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study the administration of educational 
opportunity expansion school under the office of Nonthaburi primary educational service 
area based on opinions of teachers and administrators in school, and 2) compare the 
administration of educational opportunity expansion school based on opinions of 
teachers and administrators in school under the office of Nonthaburi primary educational 
service area, classified by position, school size and work experience. In this regard, the 
research’s sampling consisted of the sample of a study consists of a group of 
administrators, a group of teachers in educational opportunity expansion school under 
the office of Nonthaburi primary educational service area, a total of 254 persons. The 
questionnaire was applied as the research instrument which had IOC =0.75, the statistics 
that were used for data analysis were average, standard deviation, t-test, One-way 
ANOVA and test for individual differences with LSD.  
The research results were as follows: 1) The administration of educational opportunity 
expansion school under the office of Nonthaburi primary educational service area were 
at a high level in every aspect. The results revealed that Academic administration was 
found to be at the highest level, followed by General administration, Personnel 
management, and Budget management, and 2) opinion of administrators and teachers 
on the administration of educational opportunity expansion school under the office of 
Nonthaburi primary educational service area, classified by position and work experience, 
were not different, but there were significant difference opinions for different school 
sizes at a statistical level of .05 

Keywords: administration, educational opportunity expansion school 
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บทน า 
การศึกษามีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ กระบวนการศึกษาจึง

เป็นเครื่องมือและกลไกที่ส าคัญพัฒนาคุณภาพของประชาชนให้สามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว 
สังคมและประเทศชาติให้ดีขึ้น การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทุกคนควรต้องได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม จากสภาวการณ์ที่ประเทศไทยเข้า 
สู่ยุค 4.0 คือการพัฒนาประเทศให้มีความทันสมัย มีรายได้มากขึ้น และก้าวพ้นจากกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลาง โดยจะต้องผลิตนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการศึกษา
จึงต้องก าหนดนโยบายทางการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว พร้อม ๆ กับการพัฒนาทักษะที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยเน้นทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการสื่อสาร และการมีส่วนร่วมในการท างาน โดย 
อนุชา โสมาบุตร (2556) กล่าวถึง ทักษะการเรียนรู้แบบนี้จะเป็นทักษะพ้ืนฐานแห่งการสร้างสรรค์ 
การคิดแบบมีวิจารณญาณ โดยการคิดสร้างสรรค์ (Think Creativity) มาจากการเปิดกว้าง เช่น การ
ระดมสมอง การคิดสิ่งแปลกใหม่และเสริมสร้างคุณค่าทางความคิดและสติปัญญา และการมีความ
ละเอียดรอบคอบต่อการคิดวิเคราะห์และประเมินแนวความคิด เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา
งานในเชิงสร้างสรรค์ กระบวนการจัดการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยน การบริหารจัดการให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างศักยภาพให้ประเทศสามารถด ารงอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรีและ
สังคมส่วนร่วมอย่างมีความสุข และทันต่อสภาพเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม การ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการ ระบบ และวิธีทางการศึกษา การสืบค้นและถ่ายทอดองค์ความรู้จึงเกิดขึ้นใน
รูปแบบกระบวนการที่แตกต่างไปจากเดิม ตลอดจนการจัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการ
สอนและวิธีการสอนให้เกิดความเหมาะสม ด้วยสาเหตุดังกล่าวจึงท าให้ภาระหน้าที่ของผู้บริหารมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารให้ทันสมัย ด้วยความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของ
แต่ละคนที่จะต้องท างานให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับสถานการณ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือ
การด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข 

การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่มีความ
สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต
กับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข ตอบสนองกับความต้องการของท้องถิ่น รองรับการกระจายอ านาจการบริหาร
จากกระทรวงศึกษาธิการและให้มีประกันคุณภาพการศึกษาควบคู่ไปกับการบริหารการจัดการศึกษา 
พัฒนาผู้เรียนให้ครบตามมาตรฐานที่ระบุไว้ในหลักสูตร ผู้ที่มีบทบาทส าคัญคือผู้บริหาร โดยเฉพาะในช่วง
เกิดวิกฤติของประเทศ เช่น ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ผู้บริหารต้องปรับตัวอย่างมากเพ่ือการแก้ปัญหาและการบริหารจัดการให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายที่
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โรงเรียนก าหนดไว้ การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะผู้น าที่ ดีย่อมส่งผลต่อสถานศึกษา มีการ
แนะน าบุคลากรให้ท ากิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่มีการตัดสินใจที่
ดีและทันต่อเหตุการณ์ มีความสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ดีและเหมาะสม ผู้บริหารต้องสามารถ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและมีความเชื่อมั่นในตนเอง (ปิยนันท์  สวัสดิ์ศฤงฆาร, 2560) ปัจจัยต่าง ๆ 
ที่จะก่อให้เกิดศักยภาพในการเป็นผู้บริหารจะส่งผลท าให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ ตลอดจน
สร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับคณะครูและผู้ร่วมงานฝ่ายอ่ืน ๆ ให้เกิดทัศนคติในเชิงบวกต่อการท างาน 
จะท าให้คณะครูและผู้ร่วมงานเกิดความทุ่มเท ปฏิบัติงานให้เต็มความสามารถ เต็มใจ และมีความสุขอยู่
กับหมู่คณะและอาชีพของตนเอง ดังนั้นจะเห็นได้ว่าผู้บริหารมีการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ และมี
ทักษะในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน กล้าคิด กล้าท า และกล้าตัดสินใจ ในด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน ตั้งแต่การวางแผนยุทธศาสตร์ การวางแผนปฏิบัติการ และการจัดโครงสร้างโรงเรียน 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร 
ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร (ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ, 2548) และด้านการบริหารบุคคล 
กระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียน ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างสร้างสรรค์ 
นิเทศติดตามการปฏิบัติการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Davis and Thomas, 1989)  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาคือโรงเรียนที่สอนระดับประถมศึกษาและขยายชั้นเรียนโดย
เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในพ้ืนที่ห่างไกลจากโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษามี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้เยาวชนที่เรียนจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ไม่สามารถเดินทางไปศึกษาต่อในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาได้ ได้มีโอกาสเรียนต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการเปิดโอกาสหรือขยาย
โอกาสให้เยาวชนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ห่างไกลได้มีพ้ืนฐานการศึกษาที่สูงขึ้น ในการด าเนินการดังกล่าวใช้
อาคารสถานที่และบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา แต่ในสภาพปัจจุบันในโรงเรียนขยายโอกาสพบว่า 
ผู้บริหารต้องปฏิบัติงานหนัก ทั้งการบริหารระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไปด้วยกัน จะมุ่งเอาแต่
งานระดับใดระดับหนึ่งไม่ได้ ต้องใส่ใจทั้งสองระดับเป็นหลัก และสนใจครูที่ต้องมีทักษะที่ดีเหมาะกับการ
เรียนการสอนในระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาไปพร้อม ๆ กัน (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543) ซึ่งในจังหวัดนนทบุรี มีโรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 23 โรงเรียน บทบาท
และภาวะผู้น าของผู้บริหารจะต้องเป็นผู้วางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกค าสั่งให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลิต เน้นสัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน การติดตามประเมินผล ครูต้อง
ท างานเพ่ิมนอกเหนือจากงานสอนในหน้าที่ประจ า ครูต้องรับผิดชอบงานมากขึ้นทั้งงานสอนและงานอ่ืน ๆ 
เพราะมีอัตราก าลังที่จ ากัด ท าให้ครูขาดความคล่องตัวในการท างานในการปฏิบัติงานได้ไม่ดีเท่าที่ควร ซึ่ง
เป็นอุปสรรคส าคัญที่ท าให้ครูขาดความเชื่อมั่นในตนเอง เกิดความเบื่อหน่าย ท้อถอย เฉื่อยชา จึงเป็น
ปัญหากับโรงเรียนขยายโอกาสโดยเฉพาะในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
(สพป.) เขต 1 และ เขต 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของนักเรียนปีการศึกษา 2559 และ 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กันยายน - ธันวาคม 2564) 

 

229 

ปีการศึกษา 2560 ต่ ากว่าร้อยละ 50 และต่ ากว่าระดับประเทศเกือบทุกรายวิชา (ข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา สพป.นนทบุรี เขต 1/2560: 53; ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา สพป.นนทบุรี เขต 2/2560: 
42; ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา สพป.นนทบุรี เขต 1/2561: 56; ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
สพป.นนทบุรี เขต 2/2561: 47) 

จากแนวคิดและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
ผลของการวิจัยจะเป็นประโยชน์ เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการวางแผนหาแนวทางปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ
และส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารในสถานศึกษา 
2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูและผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน  

สมมติฐานการวิจัย 
ผู้บริหารและครูที่มีต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี แตกต่างกัน 

วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2561 จ านวน 
23 โรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารจ านวน 23 คน ครูผู้สอนจ านวน 715 คน รวมทั้งสิ้น 738 คน
(ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา สพป.นนทบุรี เขต 1/2561, ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา สพป.
นนทบุรี เขต 2/2561) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2561 โดยก าหนดขนาด
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กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970: 607-608) ได้กลุ่มตัวอย่างจาก 11 โรงเรียน 
จ านวนทั้งสิ้น 254 คน จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
โรงเรียน 

เครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ดังนี้ 

1. การหาความตรง (Validity) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบหาค่าความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย (IOC) เป็นรายข้อ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 เลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ความตรงเชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ ได้ค่าความตรงทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.75 

2. การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ผู้บริหารและครูที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ที่โรงเรียนวัดใหม่ผดุงเขตและ
โรงเรียนนุ่มประสงค์วิทยา แล้วน ามาหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbrach’s Alpha) 
ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.85 โดยใช้เกณฑ์มากกว่า 0.70 ถือว่ามีความเที่ยง แล้วจัดพิมพ์
เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย  
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

2. การทดสอบสมมติฐาน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ใช้สถิติทดสอบที (t-test) การทดสอบ
สมมติฐาน จ าแนกขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะ
ท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย LSD 
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ผลการวิจัย 
1. วิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลค่า และล าดับความส าคัญของการบริหารจัดการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

 SD แปลค่า 
ล าดับ

ความส าคัญ 

ด้านการบริหารวิชาการ 4.28 0.49 มาก 1 
ด้านการบริหารบุคคล 4.24 0.54 มาก 3 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.23 0.54 มาก 4 
ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.27 0.55 มาก 2 

รวม 4.26 0.49 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่าการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( =4.26, SD=0.49) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ ( =4.28, SD=0.49) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารงบประมาณ ตามล าดับ 

2. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารในสถานศึกษา จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่  ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านด้วย 
Independent Sample t-test, One-way ANOVA และ LSD ดังปรากฏในตารางที่ 2-7  

 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายด้าน  
(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ผู้บริหาร 
(n=10) 

ครูผู้สอน 
(n=244) t Sig. 

 SD  SD 

ด้านการบริหารวิชาการ 4.35 0.51 4.28 0.49 0.48 0.63 
ด้านการบริหารบุคคล 4.43 0.49 4.24 0.54 1.13 0.26 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายด้าน (ต่อ) 

(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ผู้บริหาร 
(n=10) 

ครูผู้สอน 
(n=244) t Sig. 

 SD  SD 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.39 0.52 4.22 0.54 0.97 0.33 
ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.35 0.45 4.27 0.56 0.44 0.66 

รวม 4.38 0.47 4.25 0.49 0.83 0.41 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตาม

ต าแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขนาดเล็ก 
(n=31) 

ขนาดกลาง 
(n=169) 

ขนาดใหญ่ 
(n=54) 

 SD  SD  SD 
ด้านการบริหารวิชาการ 4.13 0.67 4.32 0.45 4.25 0.49 
ด้านการบริหารบุคคล 4.05 0.80 4.32 0.47 4.11 0.52 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.03 0.75 4.30 0.48 4.13 0.52 
ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.00 0.84 4.36 0.49 4.16 0.48 

รวม 4.05 0.74 4.33 0.42 4.16 0.46 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า โรงเรียนขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยของการบริหารจัดการโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาสูงที่สุด ( =4.33, SD=0.42) รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน
ขนาดเล็ก และเม่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน จะได้ค่าดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  

(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียน
ขยายโอกาส ทางการศึกษา 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.05 
60.49 
61.54 

2 
251 
253 

.53 

.24 
2.19 .11 

ด้านการบริหารบุคคล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.10 
70.73 
73.83 

2 
251 
253 

1.55 
.28 

5.51* .01 

ด้านการบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.52 
70.69 
73.21 

2 
251 
253 

1.26 
.28 

4.48* .01 

ด้านการบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.30 
73.43 
77.73 

2 
251 
253 

2.15 
.29 

7.35* .00 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.56 
57.35 
59.91 

2 
251 
253 

1.28 
.23 

5.60* .00 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
จากตารางที่ 4 พบว่าการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่
ก าหนดไว้และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และ
ด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหาร
วิชาการ ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา 

(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ด้านการบริหารบุคคล  4.05 4.32 4.11 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.05 
4.32 
4.11 

- 
 
 

-.27* 
- 
 

-.06 
.21* 

- 
ด้านการบริหารงบประมาณ  4.03 4.30 4.13 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.03 
4.30 
4.13 

- 
 
 

-.27* 
- 
 

-.10 
.17* 

- 
ด้านการบริหารงานทั่วไป  4.00 4.36 4.16 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.00 
4.36 
4.16 

- 
 
 

-.36* 
- 
 

-.16 
.20* 

- 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ค่าเฉลี่ยรายคู่ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกัน โดยสถานศึกษา
ขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่ในด้านการบริหารบุคคล 
ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน 

(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

0–5 ปี 
(n=99) 

6–10 ปี 
(n=83) 

11 ปีขึ้นไป 
(n=72) 

 SD  SD  SD 
ด้านการบริหารวิชาการ 4.26 0.49 4.24 0.50 4.36 0.48 
ด้านการบริหารบุคคล 4.24 0.54 4.23 0.55 4.27 0.54 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.21 0.57 4.20 0.55 4.29 0.49 
ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.26 0.59 4.21 0.55 4.37 0.50 

รวม 4.24 0.50 4.22 0.50 4.32 0.48 

 
จากตารางที่ 6 พบว่า ประสบการณ์การท างาน 11 ปีขึ้นไป มีค่าเฉลี่ยของการบริหารจัดการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสูงที่สุด ( =4.32, SD=0.48) รองลงมาคือ ประสบการณ์การท างาน 
0–5 ปี และประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวน จะได้ค่าดังตารางที่ 7 
 
ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียน
ขยายโอกาส ทางการศึกษา 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ด้านการบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.64 
60.90 
61.54 

2 
251 
253 

.32 

.24 
1.32 .27 

ด้านการบริหารบุคคล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.06 
73.77 
73.83 

2 
251 
253 

.03 

.29 
.10 .90 

ด้านการบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.39 
72.82 
73.21 

2 
251 
253 

.20 

.29 
.68 .51 
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ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน (ต่อ) 

(n=254) 

การบริหารจัดการโรงเรียน
ขยายโอกาส ทางการศึกษา 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.01 
76.71 
77.73 

2 
251 
253 

.51 

.31 
1.66 .19 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.44 
59.46 
59.91 

2 
251 
253 

.22 

.24 
.94 .39 

 
จากตารางที่ 7 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ก าหนดไว้ 

อภิปรายผล  
1. การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี อยู่ในระดับมากในภาพรวมและทุกด้าน โดยด้านการบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารงบประมาณ 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการ นับว่าเป็นหัวใจส าคัญของบริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ แม้จะมีความส าคัญ
เช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเผด็จ  มีชัย (2554) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สิริญา  พรมุกดา (2558) ที่ศึกษา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

2. การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์การท างาน ผลการเปรียบเทียบ
พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี
ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
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กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน มีความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการอย่างชัดเจนและผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูผู้สอนเสมอกัน 
มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน เวลาและวิธีการประเมินที่เหมือนกัน ไม่ว่าครูจะมีประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานต่างกัน แต่ก็มีสิทธิเสรีภาพเท่าเทียมกัน ท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
คล้ายคลึงกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มานนท์  จันทร์เจียม (2558) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต้ อ าเภอบ่อเกลือ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่าง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันชรี 
เยาด า และ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561) ที่ศึกษา การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีค่าเฉลี่ ย สูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหาร
งบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจ านวนนักเรียนในสถานศึกษาเป็น
ตัวก าหนดขนาดสถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อการได้รับงบประมาณในการบริหารสถานศึกษา ในส่วนการ
บริหารงานด้านอ่ืน ๆ แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงงานที่สนับสนุนให้การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ขนาดสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พุทธิภาคย์ รักซ้อน (2558) ที่ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ด้านการบริหารวิชาการ ควรมีการส ารวจปัญหา ความต้องการ จ าเป็นเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

และอ านวยความสะดวกในการบริหารวิชาการ และมีการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในชุมชนของนักเรียน 

2. ด้านการบริหารบุคคล ควรมีการส ารวจปัญหาความต้องการ ความจ าเป็นของการ
บริหารงานบุคคล และมีการยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ  

3. ด้านการบริหารงบประมาณ ควรมีการส ารวจปัญหาความต้องการ ความจ าเป็นของการ
บริหารงานงบประมาณ และมีการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน
งบประมาณ 
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4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ควรมีการจัดท าระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศการบริหารงาน
ทั่วไป และมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้น าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานบริหารงานทั่วไป
อย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการบริหารด้านการส ารวจปัญหา ความ

ต้องการจ าเป็น เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการบริหารของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือเพ่ิมคุณภาพด้านการจัดท าระบบเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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