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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 2) เปรียบเทียบระดับ
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 322 คน โดยใช้
การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
ประกอบด้วย 3 ตอน สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ซึ่งเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD และ
การวิเคราะห์เนื้อหา  
ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษาการพัฒนา
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และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารและ
ครูที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการ
บริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารและครูที่มีระดับ
การศึกษา และต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

Abstract 
This research aimed 1) to study the level of performance of administrators and teachers 
towards academic administration of schools under the Secondary Educational Service 
Area Office Nonthaburi. 2) to compare the level of performance of the administrators 
and teachers towards the academic administration of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Nonthaburi, classified by personal status including 
gender, age, position, educational level, work experience, and different school sizes. The 
sample consisted of 322 administrators and teachers by using stratified random sampling 
as a sampling technique according to different school sizes. The research instrument was 
a questionnaire. The statistics used for analyzing the data were percentage, mean, 
standard deviation, t-test, one-way ANOVA, which was compared with LSD, and content 
analysis.  
The results of the research were as follows: 1) the level of academic administration was 
rated at a high level as a whole. Considering aspect, the highest aspect was the 
development of the learning process into the profession, followed by the development 
of the internal quality assurance system and the educational standards, measurement 
and evaluation, supervision of education, the development and use of educational 
technology media, and the development of the curriculum of educational institutions 
respectively. 2) different gender, ages, work experience, and school sizes had a different 
level of performance towards academic administration with statistically significant at .05 
level. However, The school administrators and teachers with different positions and 
educational levels, there is no different level on performance towards academic 
administration. 
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บทน า 
การก าหนดวิสัยทัศน์ พ.ศ.2570 ได้ก าหนดทิศทางสู่การพัฒนาบนรากฐานของสังคมไทยคือ 

“คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม ประชาธิปไตย
และหลักธรรมาภิบาลการบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคง 
อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี เกื้อกูลและเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี
ความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองและแข่งขันได้ในเวทีโลก 
สามารถอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” นอกจากนี้การพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 
โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย ควบคู่กับความเป็นสากล รักความเป็นไทย 
มีทักษะในการคิด มีทักษะในการแก้ปัญหา มีทักษะด้านเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถใน
การสื่อสารและมีทักษะชีวิต สามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืนและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ
ในระดับที่ไม่ต่ ากว่านักเรียนของนานาอารยประเทศ ที่มีต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน เป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถให้คนไทยก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของโลก มีศักยภาพในการแข่งขัน
ในเวทีโลก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดความ
มุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษา และส่งเสริม
สิทธิหน้าที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มี
ความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) อีกทั้ง
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมาย ได้แก่ 1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐาน
ของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น 2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
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3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 4) แหล่งเรียนรู้ สื่อ ต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่และ 5) ระบบกลไกการวัด การติดตาม และ
ประเมินผลมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

เมื่อเป็นเช่นนี้ การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นงานหลักของโรงเรียน และเป็นหัวใจของการบริหาร
จัดการที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญ และด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ ภารกิจการบริหารงาน
การศึกษาทุกระดับจึงมุ่งให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Phetmalaikul, 2017) สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2557) กล่าวถึง ความส าคัญอย่างยิ่ง
ของการพัฒนาระบบบริหารต่าง ๆ ของการศึกษาและวิชาการควบคู่ไปกับการจัด การเรียนรู้ที่รับผิดชอบ
ต่อการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในอนาคต ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล จึงเป็น
หัวใจหลักส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน ผู้บริหารย่อมต้องผลักดันให้คุณภาพทางวิชาการ
เป็นการปฏิบัติงานที่จะส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาทีมงานวิชาการ
ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ตลอดจนการน ากระบวนการบริหารที่ทันสมัย ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ พร้อมที่
จะขับเคลื่อนภารกิจและขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลทางวิชาการในโรงเรียน 

จากแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โครงการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
และผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี ที่เน้นให้ผู้เรียน
ทุกระดับให้มีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร โดยผ่านทางหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ชาญฉลาดเพ่ือเปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้กับผู้เรียน จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในยุคปัจจุบัน การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มุ่งเน้นพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะ
วิชาชีพ และมีทักษะชีวิตที่เหมาะสมสอดคล้องกับสังคมปัจจุบัน โดยนโยบายด้านการจัดการเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้มุ่ง
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ ทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นกลุ่มสาระฯที่มุ่ง 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริม การแข่งขันและยกระดับผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนทั้ง 3 กลุ่ม
สาระฯ ได้แก่ ศิลปะ สุขศึกษา พลศึกษา และการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี เป็นกลุ่มสาระที่ช่วย
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจินตนาการ ชื่นชมความงาม มีสุนทรียภาพ ซึ่งมีผลต่อ
คุณภาพชีวิตมนุษย์ ช่วยพัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง อันเป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพได้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่ง
เป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษาที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามีบทบาทหลักในการ
สนับสนุน ส่งเสริม อ านวยการ ให้โรงเรียนได้ด าเนินการเพ่ือพัฒนานักเรียนทุกคนจบการศึกษาอย่างมี
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คุณภาพ และคุณภาพสูงตามเกณฑ์ เป้าหมาย และมาตรฐานของหลักสูตรให้นักเรียนได้พัฒนาเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนดีขึ้นและหน่วยงานต้นสังกัดจ าเป็นต้องส่งเสริมการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเป็นที่ยอมรับของสาธารณชน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี, 2563: 25)  

จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและ
คุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันด าเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การที่จะ
ท าให้นักเรียนมีประสิทธิผลตามท่ีต้องการ เกิดขึ้นได้จากการวางแผนงานของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ฝ่ายบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ และความสามารถของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งมีปัญหาต้องพัฒนา ปรับปรุง และหาแนวทางในการพัฒนาเพ่ือให้
ได้บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น อันจะท าให้ช่วยส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
ซึ่งกระบวนการบริหาร งานวิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

จากความส าคัญของปัญหาในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาและเพ่ิม
ศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี ในการศึกษา
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการด าเนินงานบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ที่ส าคัญ 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และการวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการด าเนินงานใน
ด้านต่าง ๆ ดังกล่าวและถือเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารที่ต้องบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ตามช่วงวัยอย่างเหมาะสม ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพ่ือน าข้อมูล
การวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะเป็นส่วน
ที่ท าให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี
ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552); 

อภิชา พุ่มพวง (2559); ปาริชาต สุนทร (2560); นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560); สารินทร์ เอ่ียมครอง 
(2561); อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) ตามตารางสังเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

 ก
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 (2
55
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์ พั

นธ
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1. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา       6 1 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       5 2 

3. การวัดผลประเมินผล        6 1 

4. การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา       4 3 

5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้       3 4 

6. การนิเทศการศึกษา       6 1 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

      5 2 

8. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัด
การศึกษา 

      3 4 

9. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา       4 3 

10. การพัฒนาทางวิชาชีพ       1 3 

 
จากการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยเลือกที่จะศึกษาการบริหารงาน

วิชาการใน 3 อันดับแรกตามความถี่ ตามตารางที่ 1 และได้กรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 6 ด้าน 
ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาในรูปแบบของการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้
ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานตามระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งสิ้นเป็นจ านวน 2,003 คน 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จากสถานศึกษาทั้งหมด18 โรงเรียน 
ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 7 โรงเรียน จ านวนประชากร 1,164 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
5 โรงเรียน จ านวนประชากร 531 คน และโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก 6 โรงเรียน จ านวนประชากร 308 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งสิ้นเป็นจ านวน 
322 คน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จากสถานศึกษา
ทั้งหมด 12 โรงเรียน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ. 
2562) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดกลุ่มโรงเรียน คือ ขนาดใหญ่
พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและเล็ก จากจ านวน 18 โรงเรียน แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยการจับฉลากแบบไม่คืนกลับ (Sampling Without Replacement) ได้จ านวน
โรงเรียน จ านวนผู้บริหารและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 5 โรงเรียน 
จ านวน 187 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน จ านวน 85 คน และโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก 
4 โรงเรียน จ านวน 50 คน (ข้อมูลจากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ณ วันที่ 
1 กันยายน 2562)  

 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรูสู้่อาชีพ 
3. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การวัดผลประเมินผล 

 

สถานภาพส่วนบุคคล 

1. เพศ 
2. อายุ 
3. ต าแหน่ง 
4. ระดับการศึกษา 
5. ประสบการณ์ท างาน 
6. ขนาดโรงเรยีน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ใน 6 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การ
วัดผลประเมินผล 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาทฤษฎี งานวิจัย และแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
2. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามจากต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert, 
1993) 

4. น าแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content 
validity) โดยค่าดัชนีความสอดคล้องทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 และค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 
0.67-1.00 (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และ อัจฉรา ช านิประศาสน์, 2550)  

5. น าแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยง (Reliability) กับกลุ่มทดลอง จ านวน 30 คน แล้ววิเคราะห์
ความเที่ยงทั้งฉบับ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) เท่ากับ 0.93 ซึ่งถือว่ามีคุณภาพและ
ยอมรับได้ตามเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และ อัจฉรา ช านิประศาสน์, 
2550) 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลและส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลและ

แบบสอบถามไปตามโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
2. ตรวจความสมบูรณ์เรียบร้อยจากแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเก็บแบบสอบถาม

ได้จ านวน 322 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นจึงน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) 

3. ทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามสภาพส่วน
บุคคล กรณีตัวแปร 2 กลุ่ม ใช้การทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent) และกรณีตัวแปรมากกว่า 
2 กลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้การทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ LSD (The Least Significant 
Difference) 

4. วิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการ  ̅ SD แปลค่า อันดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.08 0.67 มาก 6 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ 4.19 0.47 มาก 1 
3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
4.16 0.50 มาก 2 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.08 0.61 มาก 5 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.10 0.57 มาก 4 
6. ด้านการวัดผลประเมินผล 4.15 0.52 มาก 3 

รวม 4.13 0.53 มาก - 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี โดยภาพรวมมีการ
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ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.13, SD=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ ( ̅=4.19, SD=0.47) 
รองลงมาตามล าดับ คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( ̅=4.16, 
SD=0.50) ด้านการวัดผลประเมินผล ( ̅=4.15, SD=0.52) ด้านการนิเทศการศึกษา ( ̅=4.10, SD=0.57) 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( ̅=4.08, SD=0.61) และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( ̅=4.08, SD=0.67) 

2. ผลการทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานและ
ขนาดโรงเรียนแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3 ผลการทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

สภาพส่วนบุคคล สถิติ 
ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงาน 

ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ 
Sig. 

1. เพศ t-test ภาพรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 

.00 

2. อาย ุ ANOVA ภาพรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 

.00 

LSD ผู้บริหารและครูที่มีอายุไม่เกิน 30 ปี และอายุ 31-40 ปี มีความคิดเหน็
ต่างกับผู้บริหารและครูที่มีอายุ 41-50 ปี และ 51 ปีขึ้นไป ทั้งภาพรวม
และรายด้าน 

- 

3. ต าแหน่ง t-test ภาพรวมและรายด้านทุกดา้นไม่แตกต่างกัน  .58 
4. ระดับการศึกษา ANOVA ภาพรวมและรายด้านทุกดา้นไม่แตกต่างกัน  .67 
5. ประสบการณ์
ท างาน 

ANOVA ภาพรวมและรายด้านบางด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเว้นด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาและด้านการพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาไม่แตกต่างกัน 

.02 

LSD ผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ท างาน 1-5 ปีและ 6-10 ปี มีความ
คิดเห็นตา่งกับผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป ใน
ภาพรวม 

- 
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ตารางท่ี 3 ผลการทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล (ต่อ) 

สภาพส่วนบุคคล สถิติ 
ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงาน 

ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ 
Sig. 

6. ขนาดโรงเรยีน ANOVA ภาพรวมและรายด้านบางด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  

.00 

ยกเว้นด้านการวดัผลประเมินผลไม่แตกต่างกัน 
LSD ผู้บรหิารและครูที่สังกัดโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษและขนาดใหญ่ มคีวาม

คิดเหน็ต่างกับผู้บริหารและครูที่สังกัดในโรงเรยีนขนาดกลางและเล็กใน
ภาพรวม 

- 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดย
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ เพศ 
อายุ ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน ส่วนเพศ ต าแหน่ง และระดับการศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่าง 

อภิปรายผล 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดของแต่
ละด้าน ดังนี้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง คือ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สู่อาชีพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับ
สุดท้าย คือ จัดสภาพแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรี ยนรู้และมีความรอบรู้ 
เพ่ือสามารถประยุกต์ใช้กระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและชุมชน มีความพร้อมที่จะร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาผู้เรียนสู่อาชีพ แต่อาจจะยังขาด
ปัจจัยในด้านงบประมาณที่จะน าไปใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมและจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือเอ้ือต่อ
การเรียนรู้เพ่ิมพูนทักษะทางด้านวิชาชีพให้กับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ที่
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ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัด
นครสวรรค ์พบว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง คือ 
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการศึกษาของ
สถานศึกษาเน้นการให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมและมีทักษะการเรียนรู้สู่อาชีพซึ่งสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ดังนั้นจุดเน้นของทุก ๆ สถานศึกษาที่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทราบกันเป็นอย่างดีนั้น คือ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนโดยเน้นที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ อธิวัฒน์  พันธ์รัตน์ (2562) ที่ได้ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 พบว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
เป็นอันดับหนึ่ง คือ แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและ
บุคลากรทางการศึกษามักจะทราบถึง ศักยภาพของบุคลากรภายในสถานศึกษาของตน จากการมี
ประสบการณ์ทางการศึกษาและการท างานร่วมกัน ดังนั้นการท าให้งานประกันคุณภาพการศึกษาให้
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีนั้น สิ่งส าคัญอยู่ที่วิสัยทัศน์และประสบการณ์ในตัวบุคคลที่จะถูกคัดเลือกให้มา
เป็นคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เนื่องจากมีบทบาทส าคัญในการรับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ซึ่งต้องคอยดูแลและให้ค าปรึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ให้อยู่ในระดับที่สูงเพียงพอกับความต้องการของสถานศึกษานั้น ซึ่งสอดคล้องกับ จรุณี  เก้าเอ้ียน (2557) 
ที่ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ ว่าเป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย
งานย่อยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การวัดผลประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาและงาน
อ่ืน ๆ หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรวิชาสอน สื่อการเรียนการสอนที่ส่งเสริมสนับสนุน งานวิชาการให้
บรรลุผลส าเร็จ  

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง 
คือ ผลิตจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ จึงมีงบประมาณค่อนข้างสูงและเพียงพอต่อการผลิตจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน นั้น ซึ่งสอดคล้องกับ อธิวัฒน์  พันธ์รัตน์ (2562) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

ด้านการนิเทศการศึกษา โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่ง คือ การประเมินผลการ
นิเทศเป็นลายลักษณ์อักษรภายในโรงเรียนให้เป็นระบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่มีรูปแบบการจัด 
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การเรียนรู้ที่แตกต่างกัน อาจส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านบวกและลบ ดังนั้นการประเมินผลการ
นิเทศด้วยการเขียนข้อเสนอแนะภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นการนิเทศภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หรือการนิเทศระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ล้วนแล้วแต่เป็นผลด้านบวกต่อคุณภาพทาง
การศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชา  
พุ่มพวง (2559) ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการ คือ การนิเทศการศึกษา  

ด้านการวัดผลประเมินผล โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง คือ ครู นักเรียน ผู้ปกครองมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดผลประเมินผลของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความร่วมมือ
ระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครองเกี่ยวกับระเบียบการวัดผลประเมินผลของโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากแต่ละฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การวัดผลที่ชัดเจน 
รวมถึงข้อมูลที่ผู้เรียนควรปรับปรุง แล้วสามารถน าข้อมูลที่ควรปรับปรุงมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
แก้ไขปัญหาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานของ นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ที่ได้ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ 
พบว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาด
โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงว่าความแตกต่างของเพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน 
และขนาดโรงเรียนที่ต่างกันมีผลต่อการบริหารงานวิชาการ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ  ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ จึงน ามาอภิปรายผลเป็นดังนี้ 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็น
เพศชายโดยธรรมชาติจะมีความเป็นผู้น า และมีความสนใจในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับชญาดา อุตรวิเศษ (2556) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่
มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ที่แตกต่างกัน โดยครูที่เป็นเพศชายมี
ความคิดเห็นสูงกว่าครูที่เป็นเพศหญิง 
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 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุน้อยส่วนใหญ่ 
มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ สูงกว่าผู้บริหารและครูที่มีอายุมากกว่า ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะคนที่มีช่วงอายุไม่เกิน 30 ปี มาพร้อมกับสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี จึงส่งผลให้คนในวัย
นี้มองภาพการบริหารงานวิชาการ ที่จ าเป็นต้องใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในมุมมองเชิงบวกมากกว่าคนที่มีช่วงอายุสูงขึ้น โดยจะมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ลดลงมาตามล าดับของช่วงอายุ ซึ่งสอดคล้องกับ นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ 
ผลการวิจัยพบว่า อายุที่ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการ ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูซึ่งมีบทบาทความเป็นผู้น า กล้าคิด และกล้าตัดสินใจในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ทั้งในด้านงบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ หลักสูตรที่ใช้ และแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ขเดช  ช่วยชาติ (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
กระบวนการวางแผนการบริหารวิชาการตามทัศนะ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากับครูเมื่อจ าแนกตาม
ต าแหน่งในภาพรวมไม่พบความแตกต่างกัน 

 2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันปฏิบัติ
หน้าที่ในสถานศึกษาที่มีบริบทของการบริหารงานวิชาการ ใกล้เคียงกัน จึงท าให้มีทัศนะต่อการ
บริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สร้อยแก้ว บุญปก (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” จังหวัดระยอง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ สูง
กว่าผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคนที่มีประสบการณ์ใน
การท างานไม่น้อยกว่า 1-5 ปี มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนในการบริหารงานวิชาการ ด้วย
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เทคโนโลยีที่ทันสมัยมากกว่าคนที่มีประสบการณ์ในช่วงอ่ืน ๆ ที่สูงขึ้น จึงท าให้คนที่มีประสบการณ์
ในช่วงนี้มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ สูงกว่าคนที่มีประสบการณ์ในช่วงอ่ืน ๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับ เขมทอง จรรยาเลิศ (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารวิชาการโดยภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่พิเศษ
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลาง
และเล็กตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความพร้อมทางด้านงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนรู้ เครือข่ายอินเตอร์เน็ต เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยที่ใช้ในการ
บริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดกลางและเล็ก ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ  
อานุภาพ ก าแหงหาญ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
จากการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ได้ดังนี้ 
1. ผู้บริหารควรมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรหรือวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรโดยเน้นการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ แล้วส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยการจัดฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2. ผู้บริหารควรมีนโยบายด้านการวางแผนในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยการ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และวิทยากรฝึกอาชีพ มาให้ความรู้กับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ
มีความรอบรู้สู่อาชีพ 

3. สถานศึกษาควรมีการอบรมและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาให้กับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และควรจัดเก็บข้อมูลการปฏิบัติงาน
ในการด าเนินการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือจัดท า
เป็นรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีเสนอหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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4. สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาในด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี โดยสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับสถานศึกษาตนเอง รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

5. สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครู เพ่ิมพูนประสบการณ์ในการนิเทศที่หลากหลายทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ และน ามาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทในสถานศึกษาของตน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. สถานศึกษาควรน าผลท่ีได้จากการวัดผลประเมินผลจากการประเมินของผู้เรียนทั้งรายภาค
และรายปีมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของผู้เรียนตามวัยของผู้เรียนที่มี
ความสามารถในการรับรู้แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
2. ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยหรือองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีผลต่อการ

พัฒนา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนต่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพ่ือน าผลมาพิจารณาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา. พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545. กรุงเทพฯ: ส านัก
นายกรัฐมนตรี. 

 . (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553. กรุงเทพฯ: สยามสปอรต์ ซินดิเคท.  

ขเดช  ช่วยชาติ. (2559). กระบวนการวางแผนการบริหารวิชาการตามทัศนะ ของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

เขมทอง  จรรยาเลิศ.(2559). ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในสหวิทยา เขต 8 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

จรุณี  เก้าเอ้ียน. (2557). ความหมายของการบริหาร. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 
ชญาดา  อุตรวิเศษ. (2556). ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กันยายน - ธันวาคม 2564) 

 

145 

นิยม  รัชตะวัฒน์วินัย. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ . วิทยานิพนธ์หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธการบริหารการศึกษา คณะบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

ปาริชาต  สุนทร. (2560). การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการการศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และอัจฉรา ช านิประศาสน์. (2550). ระเบียบวิธีการวิจัย (ฉบับปรับปรุง). 
กรุงเทพฯ: พิมพ์ดีการพิมพ์. 

 . (2562). สถิติส าหรับการวิจัยและเทคนิคการใช้ SPSS. ครั้งพิมพ์ที่ 3. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์
เจริญดีมั่นคงการพิมพ์. 

สร้อยแก้ว  บุญปก. (2560). ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” 
จังหวัดระยอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย. (2557). การจัดท ายุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้เกิดความรับผิดชอบ. รายงานทีดีอาร์ไอ ฉบับที่ 103 เดือนพฤษภาคม 2557. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579. กรุงเทพฯ: 
พริกหวานกราฟฟิค. 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3. (2562). ข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2562. 
ค้นเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2563, จาก http://www.secondary3.go.th/main/news/ 
7752.html 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี.  (2563). แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563. ค้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563, จาก http://www.spmnonthaburi.go.th/ 
main/news/8928.html  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2555). การก าหนดวิสัยทัศน์ พ.ศ.2570 ได้ก าหนด
ทิศทางสู่การพัฒนาบนรากฐานของสังคมไทย. กรุงเทพฯ: ผู้พิมพ์ 

อานุภาพ  ก าแหงหาญ. (2561). สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กันยายน - ธันวาคม 2564) 

 

146 

อภิชา  พุ่มพวง. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชากรโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อธิวัฒน์  พันธ์รัตน์. (2562). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วิทยานิพนธ์หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (1970). Educational and Psychological Measurement. 
New York: Minnisota University. 

Likert, R. (1993). A Technique for the Measurement of Attitude. Chicago: Rand 
McNally. 

Phetmalaikul, T. (2017.) Academic administration and management to enhance 
earners' skills and characteristics in the 21st Century. International Journal of 
Educational Science and Research (IJESR), 7(1): 1-12. 


