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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 3) เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับ
สถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่ม
ตัวอย่างคือ หัวหน้างานอาชีวศึกษาทวิภาคี ครูนิเทศ ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการ 
จ านวน 297 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅=4.23, SD=0.51) และในรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการติดตามผล (x̅=4.38, SD=0.57) รองลงมา
ตามล าดับ คือ ด้านวัดผลและประเมินผล ด้านการด าเนินงานและประสานงาน ด้านการวางแผนและ
ประชาสัมพันธ์ ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
กับสถานประกอบการในภาพรวม พบว่า บุคลากรที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่งต่างกันมี
ความเห็นต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการไม่แตกต่างกัน ส าหรับประสบการณ์
การท างานต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษากับสถานประกอบการคือ ควรให้ความส าคัญในการวางแผนการฝึกอาชีพของผู้เรียน 
ควรมีส่วนร่วมในการรับสมัครและคัดเลือกผู้ เรียน มีการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม สถานศึกษา สถานประกอบการ การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

Abstract 
This research aimed 1) to study the level of participation in educational institutions and 
workplaces of dual vocational education administration in the colleges under the 
vocational institute of central region 1, 2)  to compare the participation in educational 
institutions and workplaces of dual vocational education administration classified by 
personal status, 3)  to propose guidelines of participation in educational institutions and 
workplaces according to the opinions of experts.  The sample used in the research 
consisted of 297 heads of dual vocational education, supervision teachers, teachers and 
trainers in the workplaces, selected through stratified random sampling and 5 experts 
selected through purposive sampling.  The instruments used questionnaires and 
interviewing form. The statistics used percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way 
ANOVA, LSD and content analysis. The results of the research were as follows: 1) the level 
of participation in educational institutions and workplaces of dual vocational education 
administration in the overall were at a high level (x̅=4.23, SD=0.51) and all aspects were at 
a high level, the highest mean was follow-up engagement (x̅=4.38 , SD=0.57 ), the lower 
others were measurement and evaluation, operations and coordination, planning and 
public relations, human resource and curriculum. 2)  the comparison of participation in 
educational institutions and workplaces classified by gender, educational and position 
were not statistical significantly, except classified by work experience were statistical 
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significantly at . 05 level.  3)  guidelines of participation in educational institutions and 
workplaces were should be focused on planning for the students in vocational training, 
should be a participation in the recruitment and select learners, developed personnel 
working in dual vocational education and the curriculum development in accordance with 
the needs of workplaces.  

Keywords: participation, educational institutions, workplaces, dual vocational education 
administration 

บทน า 
การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาประเทศ เป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับคุณภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพ่ือเตรียมก าลังคนให้พร้อมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพราะ
การศึกษาเป็นการสร้างคนเพ่ือสร้างความเจริญให้กับประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง
ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ปัจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจไปสู่
การผลิตในภาคอุตสาหกรรม การบริการ และการเกษตรที่ทันสมัยตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
ขณะเดียวกันประเทศไทยก าลังประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร และความไม่สอดคล้องกันระหว่าง
ความต้องการก าลังคนและการผลิตก าลังคนของประเทศ ท าให้เกิดการขาดแคลนแรงงานในบางสาขา 
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับสถาบันการศึกษา และภาคเอกชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรม ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เป็นสิ่งที่ต้องกระท าอย่างเร่งด่วน จึงจ าเป็นต้องใช้ก าลังคนหรือแรงงานที่
ได้รับการฝึกฝนเป็นอย่างดี (คมสัน  รักกุศล, 2560) ดังนั้นการจัดการศึกษาด้านอาชีพ เป็นการผลิต
ก าลังพลให้มีฐานความรู้ในวิชาชีพ เป็นการส่งเสริมและฝึกฝนให้คนออกไปประกอบอาชีพตามความ
ถนัดและความสามารถท่ีแต่ละคนมีอยู่ การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา จึงเป็นการใช้พ้ืนฐานวิชาชีพ
ที่ประกอบไปด้วยการใช้ความรู้และความช านาญ ในอันที่จะก่อประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจเพ่ือ
พัฒนาประเทศไปสู่การพ่ึงตนเอง รวมทั้งรู้จักน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ การที่ประเทศไทยจะ
แข่งขันกับประเทศอ่ืนได้นั้น สังคมการอาชีวศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการน าประเทศไทยเข้าสู่
การแข่งขันในโลกแห่งฐานความรู้ ให้สอดคล้องกับความต้องการพร้อมก้าวสู่โลกของการท างานและ
การแข่งขันอย่างมีคุณภาพ เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนให้สามารถประกอบอาชีพเพ่ือด ารงชีวิตและ
สนับสนุนการแข่งขันของประเทศ และเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์  

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มีนโยบายในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(Dual Vocational Education) ในหมวด 1 มาตรา 6 ได้กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาและการ
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ฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญา
ไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถน าไป
ประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ และมาตรา 8 (3) ได้กล่าวว่า 
การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่ เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด
หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) ดังนั้นการปฏิรูปการอาชีวศึกษาจึงให้ความส าคัญ
กับการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคการผลิตและภาคบริการ ทั้งในด้านการ
จัดการวิชาการ การใช้บุคลากรและทรัพยากรร่วมกัน การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึก
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการจริง เพ่ือให้ผู้ที่จะส าเร็จการศึกษาออกไป เป็นช่างฝีมือและเป็นช่าง
เทคนิคเต็มรูปแบบ สามารถประกอบอาชีพหรือเป็นผู้ประกอบการเองได้ และสนองความต้องการใน
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัด
การศึกษาด้านวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ในเรื่องการจัด
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ การวัดผลและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลา
ส่วนหนึ่งเรียนในสถานศึกษาและอีกส่วนหนึ่งเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือฝึกช่างฝีมือที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สั งกัดส านั กงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วยวิทยาลัยในสังกัดภาครัฐ จ านวน 10 สถานศึกษา คือ วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี 
วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิค
สระบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรม
ยานยนต์ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือพระนครศรีอยุธยา และวิทยาลัยอาชีวศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ในปัจจุบันสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรี 
(ทล.บ.) ทั้งในระบบปกติและระบบทวิภาคี ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวน
นักเรียน นักศึกษา รวมทั้งสิ้น 729 คน คิดเป็นร้อยละ 12.65 (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและก าลังคน
อาชีวศึกษา, 2561) จากจ านวนข้อมูลสถิตินักเรียน นักศึกษา พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
มีจ านวนนักเรียน นักศึกษาอยู่ในระดับน้อยมาก เมื่อเทียบกับจ านวนนักเรียน นักศึกษาระบบปกติ และ
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จากรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ปัญหาจากการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเรื่องของทัศนคติจากผู้ให้ข้อมูลที่เชื่อว่านักเรียน นักศึกษาที่เรียนระบบทวิ
ภาคีนั้น เป็นกลุ่มเด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจน ขัดสน จึงไม่นิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียน ประกอบกับยัง
ไม่มีความรู้ความเข้าใจการเรียนระบบทวิภาคีที่ถูกต้อง จากรายงานชี้ให้เห็นว่า ความส าเร็จในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีนั้นจะต้องมีความพร้อมในทุกด้าน ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและมีความ
ต้องการแสวงหาความรู้ควบคู่กับการฝึกปฏิบัติงาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดมศักดิ์  มีสุข (2560) ได้ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีในส่วนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาควรมีการสร้างความเข้าใจในการจัดการให้มากขึ้น ครูขาด
เทคนิคการสอนและแรงจูงใจ การขาดความเข้าใจอย่างเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลการ
ประเมินผลการเรียน ด้านสถานที่ พบว่าสถานศึกษาขาดทรัพยากรในการจัดการศึกษา ด้านการจัดการ
หลักสูตร พบว่า มีปัญหาเรื่องความไม่ชัดเจนในเรื่องการก าหนดนโยบาย ด้านการประชาสัมพันธ์ พบว่า 
มีปัญหาในด้านการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ 

จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
กับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพ่ือประโยชน์การเป็นแนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่อไป เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการยกระดับการจัดการศึกษาในระบบ
ทวิภาคี เพื่อเพ่ิมปริมาณผู้เรียน และเป็นส่วนหนึ่งในการปรับภาพลักษณ์ (Re-branding) ในการจัด
การศึกษาร่วมกับสถานประกอบการที่ได้มาตรฐาน ให้สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงาน
ภาคอุตสาหกรรม อันเป็นการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการอาชีวศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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สมมติฐานการวิจัย 
บุคลากรที่มีเพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็น

ต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 แตกต่างกัน 

วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 คือ หัวหน้างานอาชีวศึกษาทวิภาคี 

ครูผู้สอน ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 826 คน 
และครูฝึกในสถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา 2562 จ านวน 378 คน 
รวมจ านวน 10 สถานศึกษาคือ วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิค
ธัญบุรี วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 
วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมการต่อเรือพระนครศรีอยุธยา และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา ส าหรับกลุ่มที่ 2 
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 และ
ผู้บริหารในสถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี กับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
ด้วยแบบสอบถาม จ านวน 297 คน คือ หัวหน้างานอาชีวศึกษาทวิภาคี ครูผู้สอน ครูนิเทศ และครูฝึกใน
สถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี กับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
ประกอบด้วย 1) วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี จ านวน 10 คน 2) วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี จ านวน 14 คน 
3) วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี จ านวน 38 คน 4) วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี จ านวน 11 คน 
5) วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา จ านวน 38 คน 6) วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ จ านวน 
8 คน 7) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือพระนครศรีอยุธยา จ านวน 10 คน 8) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ านวน 17 คน 9) วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี จ านวน 39 คน 10) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสระบุรี จ านวน 19 คน และ 11) สถานประกอบการ จ านวน 93 คน การก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970) ก าหนดระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยแบบสัมภาษณ์คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสูงสุด ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ที่
เคยได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน จ านวน 4 คน และผู้บริหารในสถานประกอบการที่ร่วมจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี กับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 
1 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 

2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมี  
ส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 และการหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยน า
แบบสอบถามไปน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) จากการหาค่าความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์การวิจัยกับข้อค าถามที่สร้างขึ้น ( Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ได้ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จากนั้นน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน และวิเคราะห์ค่าความเที่ยง 
(reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้
ค่าความเท่ียงทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 

2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยข้อค าถามมาจากการน าด้านที่ได้
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 ด้านแรก มาสอบถามผู้ให้การสัมภาษณ์คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพ่ือ
เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ว่าควรเป็นอย่างไร ซึ่งมีจ านวน 3 ข้อ 
ประกอบด้วยค าถาม 3 ด้าน คือ ด้านการติดตามผล ด้านวัดผลและประเมินผล และด้านการ
ด าเนินงานและประสานงาน และการหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ไป
น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่า
ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถี่ ( frequency) 

และค่าร้อยละ (percentage) 
2. วิเคราะห์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ใช้สถิติการทดสอบ
ค่า t-test (Independent Samples) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างจะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการ LSD 
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4. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาสรุปโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอ
ข้อมูลในเชิงบรรยาย  

ผลการวิจัย 
1. สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 297 

คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 58.92 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 58.25 มีต าแหนงครู
นิเทศ ร้อยละ 36.03 และมีประสบการณการท างาน 11-20 ป ร้อยละ 38.72  

2. ระดับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 แสดงผลดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ในภาพรวมและรายด้าน  

การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
กับสถานประกอบการ 

x̅ SD แปลค่า ล าดับ 

1. ด้านการวางแผนและประชาสัมพันธ์ 4.20 0.63 มาก 4 

2. ด้านการด าเนินงานและประสานงาน 4.24 0.54 มาก 3 

3. ด้านบุคลากร 4.16 0.50 มาก 5 
4. ด้านหลักสูตร 4.07 0.41 มาก 6 

5. ด้านวัดผลและประเมินผล 4.32 0.57 มาก 2 

6. ด้านการติดตามผล 4.38 0.57 มาก 1 
รวม 4.23 0.51 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=4.23, SD=0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการติดตามผล (x̅=4.38, SD=0.57) รองลงมาตามล าดับคือ ด้านวัดผลและ
ประเมินผล ด้านการด าเนินงานและประสานงาน ด้านการวางแผนและประชาสัมพันธ์ ด้านบุคลากร 
และด้านหลักสูตร 

3. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล แสดงผลดังตารางที่ 2 และการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 
ในภาพรวม แสดงผลดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล  

การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
กับสถานประกอบการ 

เพศ 
วุฒิ

การศึกษา 
ต าแหน่ง 

ประสบการณ์
การท างาน 

t Sig. F Sig. F Sig. F Sig. 
1.  ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ 

-1.90 0.06 2.65* 0.04 3.69* 0.00 12.21* 0.00 

2. ด้ าน ก ารด า เนิ น งาน แ ล ะ
ประสานงาน 

2.39* 0.02 0.96 0.41 1.26 0.27 5.07* 0.00 

3. ด้านบุคลากร -0.50 0.62 0.58 0.62 2.59* 0.03 5.95* 0.00 

4. ด้านหลักสูตร -1.04 0.30 2.44 0.06 4.55* 0.00 2.82* 0.04 

5. ด้านวัดผลและประเมินผล 0.93 0.35 0.66 0.57 0.88 0.47 5.63* 0.00 

6. ด้านการติดตามผล 1.93 0.06 2.43 0.06 0.71 0.58 6.21* 0.00 

รวม 0.30 0.76 1.39 0.24  1.63 0.16  6.75* 0.00 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ในภาพรวมบุคลากรที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่งต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ  
ทวิภาคีไม่แตกต่างกัน ส าหรับประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. แนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปประเด็นได้ดังนี้ 1) ด้านการติดตามผล ผู้บริหารควรออกตรวจเยี่ยมสถาน
ประกอบการอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันจัดท าแผนการนิเทศติดตามระหว่างการฝึกอาชีพ จัดท ารายงานผล
การนิเทศโดยรายงานต่อผู้บริหารให้เป็นปัจจุบันและสม่ าเสมอ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรให้ครูผู้สอนไปนิเทศร่วมกับครูนิเทศเพ่ือช่วยกันก ากับติดตาม 2) ด้าน
วัดผลและประเมินผล สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันก าหนดวิธีการและเกณฑ์ในการ
วัดผลและประเมินผลการฝึกของผู้เรียน ควรแจ้งผลการเรียนให้ผู้เรียนทราบความก้าวหน้าเป็นระยะ 
ควรจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลการฝึกวิชาชีพของผู้เรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
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ประกอบการ 3) ด้านการด าเนินงานและประสานงาน ควรก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยเฉพาะ มีการปฐมนิเทศผู้เรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตัวก่อน
ออกไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีการด าเนินงานเพ่ือเสริมความรู้เกี่ยวกับระบบทวิภาคี และ
ควรมีการประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้ปกครองและผู้เรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี

อภิปรายผล 
1. การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้
ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา พ.ศ.2555-2569 ที่สนับสนุน
และให้ความส าคัญกับการจัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ โดยการยกระดับคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ เน้นความร่วมมือในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการฝึกงาน และอาจเป็นเพราะการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งต่อการน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี มีความส าคัญต่อการผลิตก าลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน เพราะกระบวนการบริหารที่ดี
ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรทวิภาคีมีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งสถานศึกษามี
ความพร้อมและได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการเป็นอย่างดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี จึงส่งผลให้มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Barbel, 
Matthias and Philipp (2014) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการฝึกอาชีพ
ในประเทศเยอรมัน พบว่า การจัดระบบการฝึกอาชีพในสถานประกอบการและการจัดการศึกษาใน
สถาบันอาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นในการท างาน โดยเป้าหมาย
หลักของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคือ การช่วยให้ผู้ เรียนสามารถบรรลุและพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองความท้าทายทางวิชาชีพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในเศรษฐกิจและสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
บุญลือ  ทองเกตุแก้ว (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
สถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู สถาน
ประกอบการ เกี่ยวกับการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยพบว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ได้รับความ
ร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน และมีการนิเทศการ
ฝึกงานของครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการติดตามผล มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นล าดับที่ 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันจัดท า
แผนการนิเทศและติดตามระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน 
ก าหนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ติดตามการฝึกอาชีพ การให้ค าแนะน าและแก้ไขปัญหาการฝึกอาชีพของ
ผู้เรียนร่วมกันเป็นระยะ รายงานผลการติดตามต่อผู้บริหารเป็นปัจจุบันเพ่ือก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวิทย์ 
มุงเมือง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ ต่อสภาพ
ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการติดตามและประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อุดมศักดิ์  มีสุข (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขา
ช่างอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง พบว่า  รูปแบบการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีจะต้องมีกระบวนการนิเทศติดตามผลการศึกษาที่มีองค์ประกอบครูนิเทศหรือ
ครูฝึกงานในสถานประกอบการ มีการแจ้งผลการนิเทศให้นักศึกษาทราบเป็นระยะ แนะน าให้
ค าปรึกษากับนักศึกษาตลอดการฝึกงาน  

2. การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
เมื่อเปรียบเทียบในภาพรวม สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 บุคลากรที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะในการปฏิบัติงานต่างก็อยู่ในบริบทและทรัพยากรแบบเดียวกัน บุคลากรทุกคนต่างได้รับ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในการท างาน อีกทั้งได้รับนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเช่นเดียวกัน และมีตัวชี้วัดเป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างชัดเจน 
สถานศึกษา สถานประกอบการ และผู้ที่เก่ียวข้อง มีการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน 
ด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่อง ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกอาชีพร่วมกัน จึงมี
ความคิดเห็นคล้ายคลึงกันหรือไปในทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกามาศ  ชัชวาลย์ 
(2555) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการศึกษาระดับทวิภาคี สาขาการ
โรงแรม กรณีศึกษาวิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวกรุงเทพฯ ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า บุคลากรที่มีเพศ และระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารระบบทวิภาคีสาขาการโรงแรมไม่แตกต่างกัน อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญานิน  
สง่าเพ็ชร (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษา และต าแหน่งงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพาวดี ศิริปีริดิ์ 
(2559) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุดรธานี พบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันคือ กลุ่มที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีกับกลุ่มที่มี
การศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ส าหรับบุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี มีความคิดเห็นต่อการมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่าทุก
กลุ่มประสบการณ์การท างาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ที่มีประสบการณ์การท างานในช่วง 11-20 ปี นั้น
เป็นบุคลากรที่พร้อมจะท างาน เนื่องจากเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมาระยะหนึ่งแล้ว และ
พร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วม
รับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ มีความกระตือรือร้นในการท างาน และได้รับการพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เมตต์  เมตต์การุณ์จิต (2553) ได้กล่าวว่า การเปิดโอกาสให้
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมติดตามผล และการเข้ามามีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมมีความรู้สึกว่าตนเอง
มีคุณค่าและมีศักดิ์ศรี ซึ่งผลดีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการสร้างสรรค์ให้มีการระดมสรรพ
ก าลังจากบุคคลต่าง ๆ เช่น พลังความคิด สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ คมสัน  รักกุศล (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. แนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ 1) ด้านการ
ติดตามผล ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ ควรออกตรวจเยี่ยมสถานประกอบการอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นผู้ก ากับติดตามการนิเทศของครูนิเทศให้เป็นไปตามแผนการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาเพื่อสนับสนุน
การท างานของครูนิเทศให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของ
การนิเทศให้แก่สถานประกอบการ ซึ่งจะช่วยให้การก ากับ ติดตาม รวมถึงแก้ปัญหาท าได้ง่ายขึ้ นและ
รวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อิสรียา  ออสุวรรณ (2559) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารควรให้
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ความส าคัญกับการนิเทศและติดตามผล เป็นผู้ก ากับติดตามการนิเทศของครูนิเทศ และให้ครูนิเทศ
จัดท ารายงานการนิเทศแต่ละครั้ง สอบถามครูนิเทศอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับผลการนิเทศ ปัญหาที่พบ
ในการนิเทศ ร่วมรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ และพร้อมที่จะสนับสนุนแก้ไขปัญหาดังกล่าว 2) ด้าน
วัดผลและประเมินผล ควรด าเนินการวัดผลและประเมินผลการฝึกอาชีพของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐาน
โดยยึดตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลตามหัวข้อในแผนการฝึก
อาชีพ แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลการเรียนแต่ละสาขาวิชาร่วมกัน ก าหนดวิธีการซ่อม
เสริมให้ผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันประเมินผลผู้เรียนที่ฝึก
อาชีพร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จงสถาพร  ดาวเรือง (2560) ได้กล่าวว่า ในระบบการ
วัดผลและประเมินผล ควรก าหนดเกณฑ์การวัดผลการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามหัวข้อการฝึกในแผนการ
ฝึกอาชีพ จัดระบบการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล การยึดมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพเป็นเกณฑ์ในการวัดผลและประเมินผล การจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงโดย
วัดเป็นงาน เป็นชิ้นงาน มีตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่สามารถวัดผลและประเมินได้อย่างเป็นมาตรฐาน และ
ครูผู้สอนกับครูฝึกของสถานประกอบการร่วมกันวัดผลและประเมินผลผู้เรียนที่ฝึกอาชีพ 3) ด้านการ
ด าเนินงานและประสานงาน สถานศึกษากับสถานประกอบการควรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
รับผิดชอบร่วมกัน มีข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จัดตั้งหน่วยงานที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จัดปฐมนิเทศผู้เรียนเพ่ือให้ความรู้ก่อนการฝึกอาชีพ 
ติดต่อประสานงานกับทุกภาคส่วน และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างลุล่วงด้วยการบริหารงาน
แบบการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นิรุตต์  บุตรแสนลี (2561) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานและประสานงานในการจัดการศึกษาประกอบด้วย สถานศึกษากับสถาน
ประกอบการมีข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน จัดปฐมนิเทศก่อน
การฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ จัดให้มีการคัดเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ แต่งตั้งคณะกรรมการการฝึกอาชีพ และก าหนดระยะเวลาใน
การฝึกอาชีพอย่างชัดเจน  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน ในด้านหลักสูตร ถึงแม้
จะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับต่ าที่สุด ดังนั้นควรหาแนวทางในการ
ส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า ประเมิน และปรับปรุงหลักสูตร แผนการ
เรียน และแผนการฝึกอาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม การพัฒนาครูนิเทศ ครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในการจัด
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หลักสูตรการศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ การบริหารจัดการหลักสูตรเฉพาะของสถาน
ประกอบการ และการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้าร่วมประชุมกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ  
2. ควรมีการติดตามผลนักเรียน นักศึกษา ในระบบทวิภาคีที่จบการศึกษา ถึงปัญหาและ

อุปสรรคในการท างาน เพ่ือน ามาปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ
ให้มากยิ่งขึ้น 
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