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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ
ในศตวรรษที่ 21 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 และ 
3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 โดยแบ่งการวิจัย
ออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มี
วัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิตัวแทนครูจ านวน 9 คน จาก 
3 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 
21 เพ่ือประเมินความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการ
พัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 เพ่ือประเมินความเหมาะสมในการใช้
รูปแบบฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และประเมินความเป็นไปได้ในการใช้รูปแบบฯ จากกลุ่มตัวอย่าง
ตัวแทนครูโรงเรียนประจ า จ านวน 271 คน ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบฯ ดังกล่าวมีความเหมาะสม 
ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) องค์ประกอบของรูปแบบ 3) วิธีการของรูปแบบ และ 4) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับปัจจัยการพัฒนาครูฯ มี 7 กรอบ ได้แก่ กรอบที่ 1 นโยบายการพัฒนา
ครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาครูโรงเรียนประจ า
ในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 3 องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ า 
กรอบที่ 4 องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 5 
วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 6 คุณลักษณะที่จ าเป็นของครู
โรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 และกรอบที่ 7 การวัดและประเมินผลในการพัฒนาคุณลักษณะของครู
โรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 โดยทั้งหมดมีระดับการประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  

ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนาครู วัตถุประสงค์พิเศษของโรงเรียนประจ า การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 

Abstract  
The objectives of this research were: 1) to study the necessary characteristics of teachers 
for special objective boarding schools in the 21st century, 2) to create a model of 
teachers for special objective boarding schools in the 21st century, and 3) to assess 
model of teachers for special objective boarding schools in the 21st century. By dividing 
the research into 3 steps as follows: Step 1: Study the necessary characteristics of 
teachers for special objectives boarding schools in the 21st century. The interview was 
composed of 9 experts from 3 schools. Step 2: Creating a model of teachers 
development for special objective boarding schools in the 21st century to assess content 
validity from 5 experts and step 3: assessment a model of teachers development for 
special objective boarding schools in the 21st century to assess the suitability of the 
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model from 9 experts and assess the possibility of using the model from a sample of 
271 boarding school teachers representatives, the study found that the model such a 
design is appropriate, consisting of 1) the purpose of the model 2) the composition of 
the model 3) the method of the model, and 4) the performance evaluation. There were 
7 frameworks for teacher development factors, including Frame 1 teachers development 
policy for boarding schools in the 21st century. Frame 2 factors promoting success in 
boarding school teachers development for special objective boarding school in the 21st 
century. Frame 3, factors affecting the development of good characteristics of boarding 
school teachers. Frame 4, factor for developing good characteristics of boarding school 
teachers in the 21st century. Frame 5, methods for developing the characteristics of 
boarding school teachers. Frame 6, necessary characteristics of boarding school teachers 
in the 21st century and Frame 7, measurement and evaluation in developing the 
characteristics of boarding schools teachers in the 21st century all had the highest level 
of probability assessment. 

Keywords: model of teachers development, special objective boarding schools, 21st 

century teacher development 

บทน า 
การศึกษามีความส าคัญยิ่งส าหรับมนุษย์ และการศึกษาที่ดีจะท าให้มนุษย์ได้รับการพัฒนาให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในอดีตที่ผ่านมาการจัดการศึกษาไทยแม้ว่าจะประสบผลส าเร็จอยู่บ้าง แต่ ยังมี
ปัญหาที่ไม่สนองกับความต้องการของประเทศ ตลอดถึงวิถีชีวิตของคนในสังคมเท่าที่ควร ปัญหาใหญ่ของ
การศึกษาไทย คือ การที่ไม่สามารถเตรียมคนให้สามารถเผชิญกับยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง ท าให้
สังคมอ่อนแอ เกิดความขัดแย้ง และเกิดวิกฤตการณ์ การศึกษาไทยจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูปเพ่ือให้
มีการยกเครื่องทางปัญญา ปรับระบบโครงสร้าง และกระบวนการให้ถูกต้องเสียใหม่ ซึ่งการด าเนินการ
ดังกล่าวเป็นไปตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษาที่ให้ความส าคัญส าหรับการเรียนรู้
ของผู้เรียนหรือที่กล่าวว่า “ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด” ในมาตรา 6 บัญญัติว่า การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 22 
บัญญัติว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2552) 
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การจัดการเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยจะต้องเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ เพ่ือการก้าวให้ทัน
เทคโนโลยีใหม่จะต้องเรียนรู้หรือจะเป็นผู้คิดพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม หรือเป็น
ผู้รู้เท่าทันสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี น าไปใช้เป็นประเด็นสาระส าคัญสร้างความร่วมมือ เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรม และจะต้องเป็นผู้เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงหรือเป็นผู้รู้จัก
ตัวเองและพัฒนาเพ่ือเป็นตัวของตัวเอง พร้อมก าหนดการเปลี่ยนแปลงได้เสมอ การจัดการเรียนการ
สอนในยุคศตวรรษที่ 21 จะปลูกฝังวัฒนธรรมการสร้างในตัวเด็กไทย ในสิ่งเหล่านี้ได้อย่างไร คือ รู้จัก
คิดวิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความม่ันใจในตนเอง แสวงหาความรู้ รู้เท่าทันสาระสนเทศในการ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง คิดสร้างสรรค์ รับผิดชอบต่อส่วนรวม ค านึงถึงสังคม มีคุณธรรม ยึดมั่นใน
สันติธรรม และมีความเป็นไทย (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (สพฐ.), 2560: 8-10) 

ส าหรับการศึกษาวิจัยครูโรงเรียนประจ าของรัฐที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ ซึ่งมีลักษณะการบริหาร
จัดการไปในแนวทางเดียวกันตามระเบียบและข้อก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งหมายถึงโรงเรียน
ประจ าของรัฐที่จัดให้นักเรียนส่วนหนึ่งหรือทั้งหมดพักกินนอนในโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษที่
จัดตั้งขึ้นในโอกาสต่าง ๆ กัน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนให้เป็นคนที่มี
คุณภาพและมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนนั้น  ๆ ประกอบด้วย 
1) โรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นโรงเรียนประจ าชายแบบ Public School 
ของประเทศอังกฤษ มุ่งเน้นสร้างสุภาพบุรุษ ตามพระราชประสงค์ ฝึกความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มี
ความจงรักภักดี กตัญญูกตเวที ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีคุณธรรมจริ ยธรรม มีความรู้
ความสามารถ ทันโลก มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ มีภาวะผู้น าและผู้ตามที่ดี สามารถร่วมมือและอยู่
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้แม้จะมีความแตกต่าง และมุ่งมั่นที่จะเสียสละตนเองเพ่ือเป้าหมายของส่วนรวม 
2) โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนประจ าและไปกลับ มุ่งเน้ นฝึกอบรมนักเรียนให้เป็น
กุลบุตร กุลธิดา และมีภาวะผู้น า สามารถออกไปเป็นผู้น าในชนบทห่างไกลได้ในอนาคต สืบสาน
วัฒนธรรมไทย ด าเนินรอยตามเบื้องยุคลบาทสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีและ
สร้างภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรม สามารถเลือกใช้วัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสมรู้จักพ่ึงพาตนเอง ประกอบ
อาชีพอิสระ เพ่ือมีรายได้ระหว่างเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล และเป็นศูนย์กลางของการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในทุกภูมิภาคของประเทศ และ 3) โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม เป็นโรงเรียนประจ าและไปกลับ มุ่ งเน้นพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนให้ครอบคลุมองค์ประกอบทุกด้าน ทั้งด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ระเบียบวินัย ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท เพ่ือให้สมกับค าขวัญของ
กลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยที่ว่า “รักศักดิ์ศรี มีคุณธรรม น าวิชาการ สืบสานงานพระราชด าริ” 
(คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียน ภปร. ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2561: 1-3) 
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จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น การที่จะพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้สัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายของแต่ละประเภทโรงเรียนก็จะต้องมีทั้งความเหมือนกันและความแตกต่างกันไปด้วย ทั้ง
คุณสมบัติหรือคุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าและโรงเรียนไปกลับก็จะมีความเหมือนกัน คือ ครูต้องมี
คุณสมบัติของความเป็นครูที่ดีและแตกต่าง คือ ต้องเพ่ิมเติมในส่วนของภาระหน้าที่พิเศษของครูโรงเรียน
ประจ า ซึ่งครูใหม่อาจไม่ทราบหรือมิได้ให้ความส าคัญกับภาระหน้าที่พิเศษนี้เท่าที่ควร เพราะครูโรงเรียน
ประจ าต้องรับผิดชอบช่วยกันดูแลนักเรียนตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ดุจดังเป็นพ่อแม่ผู้ปกครองอยู่ใน
ครอบครัวเดียวกัน จึงต้องสามารถพักในโรงเรียนได้ ต้องมีความเสียสละที่จะอุทิศตนและเวลาให้กับ
นักเรียนและโรงเรียนด้วยความเต็มใจได้ตลอดเวลาและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนได้ ผู้วิจัย
จึงให้ความส าคัญและสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ
ในศตวรรษที่ 21” เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะส าคัญที่จ าเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มี
วัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพช่วยยกระดับของครูให้ได้ในทุกมิติทั้งความรู้ 
ความสามารถ และระดับจิตใจให้มีทั้งคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม สามารถ
พัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับศักยภาพและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนของโรงเรียน
ประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 
2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษท่ี 21 
3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษท่ี 21 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21” 

มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ส าหรับการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 9 คน จากโรงเรียน ภปร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย และโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในจังหวัดนครปฐมโรงเรียนละ 
3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ตัวแทนครู และตัวแทนฝ่ายวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 2 ส าหรับการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 โดยท าการตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหาและโครงสร้างของรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ จ านวน 1 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาจ านวน 2 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จ านวน 2 คน 
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ขั้นตอนที่ 3 ส าหรับการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาครู
โรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการการประเมินความเหมาะสม จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้แก่ ด้านการศึกษา จ านวน 3 คน ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 
3 คน และตัวแทนครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ จ านวน 3 คน และประเมินความเป็นไปได้ใน
การน าไปใช้รูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 โดยมีประชากร
ทั้ง 3 โรงเรียน จ านวน 356 คน ผู้วิจัยจึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสุ่มของ Krejcie and Morgan 
(1970: 607-610) ได้เท่ากับ 271 คน ประกอบด้วย ครูโรงเรียน ภปร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จ านวน 66 คน ครูโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย จ านวน 108 คน ครูโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ใน
จังหวัดนครปฐม จ านวน 97 คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 รูปแบบการพัฒนาครู
ในศตวรรษท่ี 21 บทบาทหน้าที่และคุณสมบัติของครูโรงเรียนประจ า และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมกราคม 2561-มกราคม 2563 
ขอบเขตด้านพื้นที่ พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียน ภปร.ราชวิทยาลัยในพระบรม

ราชูปถัมภ์ โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย และโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในจังหวัดนครปฐม  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องมาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

สามารถแสดงรายละเอียดได้ ดังแสดงในภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

รูปแบบการพฒันาครูโรงเรียนประจ าที่มี

วัตถุประสงค์พเิศษในศตวรรษที่ 21 

คุณลักษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 
1. การออกแบบกิจกรรมการเรียน 
2. จรรยาบรรณวชิาชีพคร ู
3. ความรู้ในวิชาชีพคร ู
4. การพฒันาตนเองด้านวิชาชีพคร ู
5. การวัดและประเมินผล 
6. การสร้างปฏิสัมพนัธท์ี่ด ี
7. คุณลักษณะนกัวิจัย 

 คุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษท่ี 21 
1. อุทิศตนในการดแูลนักเรียนได้ตลอดเวลา  
2. มีคุณธรรม จริยธรรม มีจติวิญญาณของการเป็นครทูี่ดี   
3. มีความรู้ ความสามารถ มีความเสียสละ  
4. มีความประพฤตเิป็นแบบอย่างที่ดีแก่นกัเรียน  
5. ทราบถึงประวัตแิละวฒันธรรมของโรงเรยีน  
6. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ จากนกัเรียน 

 

กระบวนการสร้างรูปแบบ                    
1. วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 
2. องค์ประกอบของรูปแบบ 
3. วิธีการ/กระบวนการ 
4. การประเมินผลการปฏิบัต ิ
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วิธีการวิจัย 
วิธีการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษใน

ศตวรรษที่ 21 ด าเนินการศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 บทบาทหน้าที่และคุณสมบัติของครูโรงเรียน
ประจ า และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาสร้างเครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง แล้วจึง
ด าเนินการสัมภาษณ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 
ด าเนินการศึกษาโดยการตรวจสอบรูปแบบฯ ดังกล่าวโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งเป็นการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และประเมินความเป็นไปได้ในการใช้
ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 จากตัวแทนครู จ านวน 271 คน จาก 
3 โรงเรียน 

เครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษ

ที่ 21 โดยใช้เครื่องมือในการศึกษา คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 คุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษใน
ศตวรรษที่ 21 จ านวน 4 ข้อ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ โดยการสังเคราะห์เอกสารสู่การก าหนดประเด็นในสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์ผลการ
สัมภาษณ์และสรุปเป็นรายประเด็นที่ส าคัญตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 
ด าเนินการศึกษาโดยการตรวจสอบรูปแบบฯ ดังกล่าวโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้เครื่องมือใน
การศึกษา คือ แบบประเมินตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 คุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษใน
ศตวรรษท่ี 21 จ านวน 7 กรอบ 34 ข้อ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบคุณภาพเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) คือ ค่า IOC จากการทดสอบ พบว่า ข้อถามทุกข้อมีระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า 0.60 ถือว่าข้อ
ค าถามนั้นมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาก่อนน าไปเก็บข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ และการสังเคราะห์สรุปเป็นรายประเด็นที่ส าคัญตามข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ส าหรับเกณฑ์การพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องมีความ
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คิดเห็นที่เหมาะสมทั้ง 5 คน คือ ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 0.51 จึงถือว่าผ่านการประเมินในการวัด
ได้ตรงกับเนื้อหาที่ต้องการวัด  

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 
ด าเนินการศึกษาโดยการการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มี
วัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 
2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบของ
รูปแบบ วิธีการของรูปแบบ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมจ านวน 62 ข้อ และตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส าหรับการประเมินความเป็นไปได้ในการใช้รูปแบบฯ ดังกล่าวจากตัวแทนครูทั้ง 3 
โรงเรียนจ านวน 271 คน โดยใช้เครื่องมือในการศึกษา คือ แบบประเมินความเป็นไปได้ในการใช้ร่าง
รูปแบบฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การประเมิน
ความเป็นไปได้ในการใช้รูปแบบฯ ประกอบด้วย จ านวน 7 กรอบ 34 ข้อ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถ่ี และร้อยละ ส าหรับข้อมูลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม และการสังเคราะห์สรุปเป็นรายประเด็นที่ส าคัญตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
9 คน และตัวแทนครูจ านวน 271 คน ส าหรับเกณฑ์การพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
จะต้องมีความคิดเห็นที่เหมาะสมทั้ง 9 คน คือ ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 0.51 จึงถือว่าผ่านการ
ประเมินในการวัดความเหมาะสมของรูปแบบฯ ดังกล่าว ส าหรับการประเมินความเป็นไปได้ในการใช้
รูปแบบฯ ใช้สถิติ คือ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

ผลการวิจัย 
การศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่
มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 แบ่งได้ออกเป็น 7 กรอบ คือ (1) นโยบายของการพัฒนา
คุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 (2) ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนา
คุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 (3) วิธีการการพัฒนาคุณลักษณะของครูโรงเรียน
ประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 (4) องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดี
ของครูโรงเรียนประจ า (5) องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าใน
ศตวรรษท่ี 21 (6) คุณลักษณะหรือองค์ประกอบที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 และ 
(7) การวัดและประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษท่ี 21 

การสร้างรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 โดย
การประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 5 คน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 7 กรอบดังตารางที ่1 ดังนี้ 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2564)  

 

66 

ตารางที ่1 การประเมินวัดความตรงเชิงเนื้อหารูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์
พิเศษในศตวรรษท่ี 21 

หัวข้อการประเมิน 
คะแนน
เฉลี่ย 

แปลผล 

กรอบท่ี 1 นโยบายของการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 ตรงเชิงเนื้อหา 
กรอบท่ี 2 ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 ตรงเชิงเนื้อหา 
กรอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ า 1.00 ตรงเชิงเนื้อหา 
กรอบท่ี 4 องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 0.93 ตรงเชิงเนื้อหา 
กรอบท่ี 5 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 0.80 ตรงเชิงเนื้อหา 
กรอบท่ี 6 คุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 ตรงเชิงเนื้อหา 
กรอบท่ี 7 การวัดและประเมินผล 1.00 ตรงเชิงเนื้อหา 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า กรอบที่ 1 นโยบายของการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 โดย

มีการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 โดยมีหัวข้อที่ 1 การพัฒนาครูให้ทันเทคโนโลยีมี และ
หัวข้อที่ 2 การให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ กรอบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาครูโรงเรียน
ประจ าในศตวรรษที่ 21 โดยมีการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 โดยมีหัวข้อที่ 1 
เทคโนโลยีทางการสอน และการสื่อสาร และหัวข้อที่ 2 งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาครู กรอบที่ 3 
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าโดยมีการประเมินความตรงเชิง
เนื้อหาเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 โดยมีหัวข้อที่ 1 อุทิศตนในการดูแลนักเรียนได้อย่างเต็มความสามารถ หัวข้อที่ 2 
มีความเอ้ืออาทรต่อนักเรียน หัวข้อที่ 3 มีคุณธรรม จริยธรรม ความเสียสละ มีจิตวิญญาณของการเป็นครูที่ดี 
หัวข้อที่ 4 มีการพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ หัวข้อที่ 5 สร้างวินัยของการใฝ่รู้อยู่เสมอ หัวข้อที่ 6 
มีความต้องการในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หัวข้อที่ 7 มีความคิด และความประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่นักเรียน หัวข้อที่ 8 รู้และเข้าใจประวัติ วัฒนธรรมและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน หัวข้อที่ 9 ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ใด ๆ จากนักเรียน หัวข้อที่ 10 มีจิตส านึกเสมือนพ่อแม่ ผู้ปกครอง และหัวข้อที่ 11 ครูมี
สุขภาพดีทั้งทางกาย และจิตใจ กรอบที่ 4 องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครู
โรงเรียนประจ าโดยมีการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาเฉลี่ยเท่ากับ 0.93 โดยมีหัวข้อที่ 1 คุณลักษณะของ
การเป็นนักวิจัย และหัวข้อที่ 2 ขวัญก าลังใจ กรอบที่ 5 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะครูโรงเรียนประจ าใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมีการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาเฉลี่ยเท่ากับ 0.80 โดยมีหัวข้อที่ 1 การอบรม หัวข้อที่ 
2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และหัวข้อที่ 3 เรียนรู้ผ่านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ 
Professional Learning Community (PLC) กรอบที่ 6 คุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมีการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 โดยมีหัวข้อที่ 1 เป็นแบบอย่างและ
มีภาวะผู้น าที่ดี หัวข้อที่ 2 เป็นครูที่ทีมีจิตส านึกเสมือนเป็นพ่อแม่ ผู้ปกครอง หัวข้อที่ 3 มีความเป็นนัก
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นวัตกรรมและเทคโนโลยี หัวข้อที่ 4 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และหัวข้อที่ 5 สร้างและพัฒนา
เครือข่ายองค์กรทางวิชาการในการพัฒนาครูทั้งในและต่างประเทศ และกรอบที่ 7 การวัดและประเมินผล 
โดยมีการประเมินรวมมีความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 โดยมีหัวข้อที่ 1 ผู้ประเมิน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง หัวข้อที่ 2 วิธีการประเมินแบบ 360 องศา และหัวข้อที่ 3 ระดับของการประเมิน 
เพ่ือน าผลไปพัฒนาตนเอง ผลจากการศึกษาผู้วิจัยในขั้นนี้ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นรูปแบบการพัฒนาครู
โรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ หัวข้อที่ 1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หัวข้อที่ 
2 องค์ประกอบของรูปแบบ หัวข้อที ่3 วิธีการ/กระบวนการ และหัวข้อที ่4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน โดยสามารถแสดงดังตารางที ่2 ดังนี้ 
ตารางที ่2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์

พิเศษในศตวรรษท่ี 21 
หัวข้อการประเมิน คะแนนเฉลี่ย แปลผล 

ข้อที่ 1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 1.00 เหมาะสม 
ข้อที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ   
กรอบท่ี 1 นโยบายของการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 เหมาะสม 
กรอบท่ี 2 ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 เหมาะสม 
กรอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ า 1.00 เหมาะสม 
กรอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ า 1.00 เหมาะสม 
กรอบท่ี 5 องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 เหมาะสม 
กรอบท่ี 6 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 เหมาะสม 
กรอบท่ี 7 คุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 เหมาะสม 
ข้อที่ 3 วิธีการของรูปแบบ   
1. การพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 เหมาะสม 
2. การพัฒนาคุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 เหมาะสม 
3. การพัฒนาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 1.00 เหมาะสม 

ข้อที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1.00 เหมาะสม 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ข้อที่ 1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 1) เพ่ือด าเนินการตาม

กระบวนการหรือขั้นตอนในการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ และ 2) เพื่อสามารถ
พัฒนาศักยภาพของครูให้ท าหน้าที่ ที่จะพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนให้เป็นคนดีมีคุณภาพที่เหมาะสม
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีระดับคะแนนเฉลี่ยที่ 1.00 แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
หัวข้อดังกล่าวมีความเหมาะสม ข้อที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย กรอบที่ 1 นโยบายของ
การพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาครู
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โรงเรียนประจ าในศตวรรษท่ี 21 กรอบที่ 3 องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครู
โรงเรียนประจ า กรอบที่ 4 องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 
กรอบที่ 5 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 และกรอบที่ 6 คุณลักษณะที่
จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 มีระดับคะแนนเฉลี่ยที่ 1.00 แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่ากรอบดังกล่าวมีความเหมาะสม ข้อที่ 3 วิธีการของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อที่ 1 การ
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษท่ี 21 หัวข้อที่ 2 การพัฒนาคุณลักษณะของครู
โรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 และหัวข้อที่ 3 การพัฒนาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าใน
ศตวรรษที่ 21 มีระดับคะแนนเฉลี่ยที่ 1.00 แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าหัวข้อดังกล่าวมีความ
เหมาะสม ข้อที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อที่ 1 ผู้ประเมิน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง หัวข้อที่ 2 วิธีการประเมินแบบ 360 องศา และหัวข้อที่ 3 ระดับของการประเมิน 
เพ่ือน าผลไปพัฒนาตนเอง และส่วนที่เกี่ยวข้องมีระดับคะแนนเฉลี่ยที่ 1.00 แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่าหัวข้อดังกล่าวมีความเหมาะสม  

ส าหรับการประเมินความเป็นไปได้ในการใช้งานรูปแบบฯ โดยน าผลการศึกษาในขั้นที่ 2 ทั้ง 
7 กรอบ มาท าการประเมิน สามารถแสดงดังตารางที ่3 ดังนี้  
ตารางที ่3 การประเมินความเป็นไปได้ในการใช้งานรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มี

วัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษท่ี 21 
หัวข้อการประเมิน  SD แปลผล 

กรอบท่ี 1 นโยบายของการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 4.47 0.61 มาก 
กรอบท่ี 2 ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 4.34 0.72 มาก 
กรอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ า 4.59 0.53 มากที่สุด 
กรอบท่ี 4 องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 4.51 0.57 มากที่สุด 
กรอบท่ี 5 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 4.20 0.72 มาก 
กรอบท่ี 6 คุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 4.50 0.60 มากที่สุด 
กรอบท่ี 7 การวัดและประเมินผล 4.34 0.67 มาก 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า กรอบที่ 1 นโยบายการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษท่ี 21 คือ 

สถานการณ์นโยบายและสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ประกอบด้วย 2 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาครูให้ทันเทคโนโลยี และ 2) การให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
โดยมีการประเมินรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.47, SD=0.61) กรอบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริม
ความส าเร็จในการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 คือ สิ่งที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 2 ประเด็น คือ 1) เทคโนโลยีทางการ
สอน และการสื่อสาร และ 2) งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาครู โดยมีการประเมินรวมคะแนนเฉลี่ย
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อยู่ในระดับมาก ( =4.34, SD=0.72) กรอบที่ 3 องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของ
ครูโรงเรียนประจ า คือ ส่วนย่อยต่าง ๆ ที่น ามาประกอบกันเข้าให้เป็นการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครู
โรงเรียนประจ า ประกอบด้วย 11 ประเด็น คือ 1) อุทิศตนในการดูแลนักเรียนได้อย่างเต็มความสามารถ 
2) มีความเอ้ืออาทรต่อนักเรียน 3) มีคุณธรรม จริยธรรม ความเสียสละ มีจิตวิญญาณของการเป็นครูที่ดี 
4) มีการพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ 5) สร้างวินัยของการใฝ่รู้อยู่เสมอ 6) มีความต้องการในการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 7) มีความคิด และความประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 8) รู้และเข้าใจ
ประวัติ วัฒนธรรมและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 9) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ จากนักเรียน 10) มี
จิตส านึกเสมือนพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ 11) ครูมีสุขภาพดีทั้งทางกาย และจิตใจ โดยมีการประเมินรวม
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.59, SD=0.53) กรอบที่ 4 องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่
ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษท่ี 21 คือ ส่วนย่อยต่าง ๆ ที่น ามาประกอบกันเข้าให้เป็นการพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 8 ประเด็น คือ 1) การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน 2) จรรยาบรรณวิชาชีพครู และจิตวิญญาณความเป็นครูที่ดี 3) ความรู้ 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ส าหรับวิชาชีพครู 4) การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพครู 5) การวัดและ
ประเมินผล 6) การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 7) คุณลักษณะของการเป็นนักวิจัย และ(8) ขวัญก าลังใจ โดยมี
การประเมินรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.51, SD=0.57) กรอบที่ 5 วิธีการพัฒนา
คุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงประกอบด้วย 3 ประเด็นส าคัญ คือ 1) การอบรม 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และ 3) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 
Learning Community: PLC โดยมีการประเมินรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.20, SD=0.72) 
กรอบที่ 6 คุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 คือ สิ่งที่ชี้ให้เห็นอย่างเด่นชัดถึง
คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และความดีงามที่ทรงคุณค่า อันเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียน
ประจ าในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ 1) เป็นแบบอย่างและมีภาวะผู้น าที่ดี 2) เป็นครูที่มี
จิตส านึกเสมือนเป็นพ่อแม่ ผู้ปกครอง 3) มีความเป็นนักนวัตกรรม และเทคโนโลยี 4) มีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และ 5) สร้างและพัฒนาเครือข่ายองค์กรทางวิชาการในการพัฒนาครูทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยมีการประเมินรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.50, SD=0.60) กรอบที่ 7 
การวัดและประเมินผล ในการพัฒนาคุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
3 ส่วน คือ 1) ผู้ประเมิน 2) วิธีการประเมินแบบ 360 องศา และ 3) ระดับของการประเมินเพ่ือน าผลไป
พัฒนาตนเอง และส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยมีการประเมินรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.34, SD=0.67)  

รูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 รูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) องค์ประกอบของรูปแบบ 3) วิธีการของรูปแบบ และ 
(4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยปัจจัยในการพัฒนาครูฯ ประกอบด้วย กรอบที่ 1 นโยบายการ
พัฒนาครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาครู
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โรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 3 องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครู
โรงเรียนประจ า กรอบที่ 4 องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 
21 กรอบที่ 5 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กอบที่ 6 คุณลักษณะ
ที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 และกรอบที่ 7 การวัดและประเมินผล ในการพัฒนา
คุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21  

อภิปรายผล 
การศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นของครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 ผล

การศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ ซึ่งประกอบไปด้วย การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน จรรยาบรรณวิชาชีพครู และจิตวิญญาณความเป็นครูที่ดี ความรู้ 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ส าหรับวิชาชีพครู การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพครู การวัดและ
ประเมินผล การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี คุณลักษณะของการเป็นนักวิจัย และขวัญก าลังใจ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ วิจารณ์  พานิช (2555: 53-69) ที่กล่าวว่า ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills) ครูต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ศิษย์มีทักษะโดยใช้การเรียนรู้แบบที่เด็กร่วมกันสร้าง
องค์ความรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ อร่ามศรี อาภาอดุล และคณะ (2554) ที่กล่าวว่า จรรยาบรรณ
วิชาชีพครูเป็นการอธิบายถึงคุณสมบัติความเป็นครูที่ต้องเน้นการสอน และจัดกิจกรรมฝึกทักษะนักเรียน
คือส่วนประกอบส าคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสอดคล้องกับแนวความคิดของ ภาสกร  เรืองรอง 
และคณะ (2557: 198-201) ที่กล่าวว่า การพัฒนาตนเองด้านไอซีทีจะช่วยให้การจัดการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงสอดคล้องกับ ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2559) ที่กล่าวว่า การสร้างมาตรฐานครู
ให้มีคุณลักษณะในเชิงรุก (Proactive) คือ มีความรู้ดี เชื่อมโยงและบูรณาการในเชิงคุณภาพต้องเข้มแข็ง
ในวิชาชีพอย่างมากพอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ Sass (2011) ที่กล่าวว่า ความช านาญด้านการ
วัดประเมินผลตามสภาพจริง คือ การวัด ความรู้ เทคนิควิธีการทดสอบความรู้ ทดสอบทักษะฝีมือ วัด
คุณลักษณะนักเรียนที่แท้จริง เพ่ือน าผลทดสอบย้อนกลับไปพัฒนานักเรียน และสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ สมบูรณ์  นาควิชัย (2560: 18-19) ที่กล่าวว่าการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะช่วยให้ครู
สามารถปฏิบัติหน้าที่การงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2559: 49-88) และ อร
อุมา  รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) กล่าวว่า การสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน (research–based learning) คือ 
การใช้การวิจัยเป็นกระบวนการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ รวมถึง 
สมบูรณ์  นาควิชัย (2560: 26-27) และ จุฑามาศ  ทันธิกุล และ ชลภัสสรณ์  สิทธิวรงค์ชัย (2560: 54-
66) ที่กล่าวว่า ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นสภาพจิตใจที่น ามาสู่การท างานอย่างมีความ
เชื่อมั่นและความตั้งใจที่จะท างาน 

การสร้างรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มี วัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21  
ผลการศึกษาการสร้างรูปแบบฯ ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) องค์ประกอบของ
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รูปแบบ 3) วิธีการการของรูปแบบ และ 4)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรูปแบบดังกล่าวเป็น
การด าเนินการตามกระบวนการเพ่ือสามารถพัฒนาศักยภาพของครูซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Good, Carter V (1973: 198) ที่กล่าวว่า รูปแบบเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือ
แนวคิด เป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศ
นา  แขมมณี (2551: 1) ที่กล่าวว่า รูปแบบเป็นแบบจ าลองในลักษณะเลียนแบบ หรือเป็นตัวแบบที่ใช้
เป็นแบบอย่างเป็นแผนผังหรือแบบแผนของการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อเนื่องด้วย
ความสัมพันธ์เชิงระบบเพ่ืออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการหรือเป็นเครื่องมือทางความคิด
ที่บุคคลใช้ในการหาความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์  

การประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มีวัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่  21 
ผลการศึกษาพบว่าผ่านการประเมินทั้ง 7 กรอบ ประกอบด้วย กรอบที่ 1 นโยบายการพัฒนาครู
โรงเรียนประจ าในศตวรรษท่ี 21 กรอบท่ี 2 ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาครูโรงเรียนประจ า
ในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 3 องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ า 
กรอบที่ 4 องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 5 
วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 กรอบที่ 6 คุณลักษณะที่จ าเป็นของ
ครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 และกรอบที่ 7 การวัดและประเมินผล โดยหัวข้อทั้ง 7 ที่ผ่านการ
ประเมินมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์  พานิช (2555: 53-69) และ Oser et al (2009) ที่
กล่าวว่า ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ครูต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ศิษย์มีทักษะในการ
เข้าถึงสารสนเทศต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของส านักงานส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557) ที่กล่าวว่า องค์กรสนับสนุนพัฒนาครูควรเพ่ิมขีด
ความสามารถทางวิชาการและสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูสู่ยุคศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง 
และสอดคล้องกับแนวความคิดของ จรัสพงศ์ เทียนประภา และ ภัทรวรรธน์  จีรพัฒน์ธนธร (2562: 
132) การปฏิบัติตนของครูคือการอุทิศตนเพ่ือผู้เรียนและเอ้ือเฟ้ือต่อเพ่ือนครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ วิจารณ์ พานิช (2555: 53-69) วรพจน์  วงศ์กิจรุ่งเรือง และ อธิป  จิตตฤกษ์ (2554: 137-168) 
และ อร่ามศรี  อาภาอดุล และคณะ (2554) ที่กล่าวว่าครูต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ศิษย์ ต้องมีการ
เรียนรู้แบบที่เด็กร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ครูต้องเน้นการสอนฐานการปฏิบัติงาน ทักษะ คือ
ส่วนประกอบส าคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสอดคล้องกับแนวความความคิดของ เกรียงศักดิ์  
เขียวยิ่ง (2553: 166–167) โชติชวัล  ฟูกิจกาญจน์ (2556: 104-112) และ ชุมพล  รอดแจ่ม และ 
รุ่งระวี  มังสิงห์ (2562: 29-44) ที่กล่าวว่า การฝึกอบรม คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(2562: 10-12) และ รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2562: 10-13) ที่กล่าวถึง การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้
ว่าเป็นการน าความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนการท างานพัฒนาองค์ความรู้ที่เรียนรู้
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ร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ บุหงา  วชิระศักดิ์มงคล (2557: 1-2) ที่กล่าวว่า ครูต้องเป็นผู้
ชี้น าให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรม และสอดคล้องกับแนวความคิดของ
บัญชร  จันทร์ดา (2561: 1-3) และ พิณสุดา  สิริธรังศรี (2557: 184-201) ที่กล่าวว่า ภาระงานที่
จะต้องดูแลชีวิตนักเรียนตลอดระยะเวลาที่พักอยู่ในโรงเรียนเป็นระบบการดูแลแบบครอบครัว 
บทบาทของครูเสมือนพ่อแม่ คุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ควรเป็นครูที่มีจิตวิญญาณของความเป็น
ครู ในด้านการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับแนวความคิดของ วรรณวิภา  ไตลังคะ (2555: 210) 
ธาดา  ราชกิจ (2562) และ iDISC Plus (2015: 10-12) ที่กล่าวว่าเป็นการประเมินแบบ 360 องศา
เป็นลักษณะของการรวบรวมข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่องค์การก าหนดจากหลายแหล่งมาประกอบการ
ตัดสินใจ เพื่อให้ได้มุมมองการพิจารณาผลงานของบุคคลในหลากหลายมิติ 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ครูควรน าองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ า และ

องค์ประกอบการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของครูโรงเรียนประจ าในศตวรรษที่ 21 ไปประยุกต์ใช้งานให้
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเข้าใจถึงรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนประจ าที่มี
วัตถุประสงค์พิเศษในศตวรรษที่ 21 เพ่ือก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนโดย
ผู้บริหาร 

3. ภาครัฐควรก าหนดนโยบายที่มุ่งเน้นในด้านการพัฒนาครูและสื่อการสอนเป็นส าคัญ 
เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาตนเองให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็ว 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรขยายกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยออกไปในระดับอ่ืน ๆ เช่น ระดับภูมิภาค หรือระดับ

เขตการศึกษา เป็นต้น เพ่ือเป็นการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่แตกต่างออกไป ซึ่งจะท า ให้ทราบถึงผล
การศึกษาในรูปแบบการพัฒนาฯ ๆ ที่ต่างกัน 

2. ควรทดลองใช้โดยวิธีการฝึกอบรม และการประเมินผลในด้านอ่ืน เช่น การติดตามเพ่ือวัด
ความสามารถ เป็นต้น เพ่ือเป็นการติดตามผลลัพธ์จากการน ารูปแบบดังกล่าวไปทดลองใช้  
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