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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย และ 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วยผู้บริหาร 5 คน ครู 138 คน และนักเรียน จ านวน 347 คน รวมทั้งสิ้น 490 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบประเมินความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหาร
กิจการนักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
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กิจการนักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นในการบริหารกิจการ
นักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยที่มีล าดับสูงสุดคือ งานกิจกรรมนักเรียน โดยมีค่าความต้องการ
จ าเป็นตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยที่สูงสุด คือ ด้านปัญญาธรรม ต่ าที่สุด คือ ด้านสามัคคีธรรม ค่าความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยที่มีล าดับต่ าสุด คือ งานวินัย
และความประพฤตินักเรียน โดยมีค่าความต้องการจ าเป็นตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยที่สูงสุด คือ ด้าน
สามัคคีธรรม ต่ าที่สุด คือ ด้านคารวธรรม 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ประกอบด้วย 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางการ
พัฒนางานกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส่งเสริมปัญญาธรรมและคารวธรรม 2) แนวทางการพัฒนางานวินัยและ
ความประพฤตินักเรียนเพ่ือส่งเสริมสามัคคีธรรมและปัญญา  

ค าส าคัญ: การบริหารกิจการนักเรียน วิถีประชาธิปไตย 

Abstract  
The objectives of this research were: 1) to study the current state and desirable state of 
student affairs management based on the concept of student democratic way of life and 
2) to propose approaches for student affairs management of Nawamintrachinuthit 
Satriwittaya 2 School based on the concept of student democratic way of life. The 
research informants consisted of 5 administrator, 138 teachers and 347 students. The total 
490 informants. The instrument used in this research was a 5 rating scaled questionnaire 
and evaluation forms of appropriateness and possibility. The statistics used for data 
analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Priority 
Needs Index. 
The research revealed that: 1) The current state of student affairs management of 
Nawamintrachinuthit Satriwittaya 2 School based on the concept of student democratic 
way of life was at a medium level and the desirable state of student affairs management 
based on the concept of student democratic way of life was at a high level and the 
highest need for student affairs management based on the concept of student democratic 
way of life is student activities, respectively; the top priority was the aspect of wisdom and 
the last was the aspect of unity. The lowest need for student affairs management based 
on the concept of student democratic way of life is developing student behavior 
adjustment, respectively; the top priority was the aspect of unity and the last was the 
aspect of respect. 2) The approaches for developing student affairs management of 
Nawamintrachinuthit Satriwittaya 2 School based on the concept of student democratic 
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way of life comprised 2 approaches were 1) the developing student activities to promote 
the aspect of wisdom and the aspect of respect and 2) the developing student behavior 
adjustment to promote the aspect of unity and the aspect of wisdom. 

Keywords: student affairs management, student democratic way of life 

บทน า  
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ก าหนดคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทยไว้ เพ่ือให้

สถานศึกษายึดเป็นกรอบในการพัฒนาและจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษา อันประกอบด้วย ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพลเมืองที่เข้มแข็ง ทั้งยัง
คาดหวังให้คนไทยได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่ วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยการจัดการศึกษาที่จะก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษานั้น จึงต้องอาศัยความร่วมมือของทุกภาคส่วน โดยต้องเชื่อมโยงกัน
และอยู่บนพื้นฐานของค่านิยมร่วมของสังคม 4 ประการ คือ 1) ความเพียรอันบริสุทธิ์ นั่นคือ ผู้เรียนมี
ความอดทน มุ่งมั่นในการท างานให้ประสบความส าเร็จ เพ่ือตนเอง ครอบครัวและส่วนรวม 2) ความ
พอเพียง คือ ความสมดุลที่ผู้ เรียนพึงมีทั้ งด้านความรู้ คุณธรรมและทักษะที่ เกี่ยวข้อง 3) วิถี
ประชาธิปไตย คือ การยึดมั่นในการมีส่วนร่วม การเคารพกติกา สิทธิหน้าที่ ความรับผิดชอบ การรับ
ฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และสามารถอยู่ร่วมกันได้บนความแตกต่างในสังคมพหุวัฒนธรรม และ 
4) ความเท่าเทียมเสมอภาค คือ การเคารพความแตกต่างและให้ความส าคัญกับผู้อ่ืนโดยปราศจาก
อคติ ซึ่งทั้ง 4 ค่านิยมนั้น สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญหรือกุญแจที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ทางการศึกษาที่เน้นการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ เคารพผู้อ่ืน และค านึงถึงส่วนรวม โดยเฉพาะ
ค่านิยมวิถีประชาธิปไตย อันเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการอยู่ร่วมกันในสังคม (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

การส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย จึงเป็นสิ่งที่ประชาชนในประเทศพึงตระหนักและปฏิบัติให้
เกิดขึ้นโดยต้องพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและเจตคติแก่ประชาชนทุกระดับในการเรียนรู้และฝึกฝน
ทักษะการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทางการเมือง โดยต้องบรรจุกระบวนการเรียนรู้นี้ไว้ใน
หลักสูตรการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยและพัฒนาให้ลุ่มลึกมากขึ้นในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
ดังนั้นครูผู้สอนในสถานศึกษา ทุกระดับเป็นกลไกส าคัญในการหล่อหลอมเยาวชนไทยให้เข้าใจและมี
เจตคติถูกต้องเรื่องประชาธิปไตย (ทัศนา  บุญทอง, 2559) โรงเรียนจึงมีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อ
นักเรียนอย่างมากโดยเฉพาะครู ผู้ที่มีบทบาทในการให้ความรู้ ความคิดและคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
นักเรียน ผู้บริหารเปรียบเสมือนฟันเฟืองที่ส าคัญในการขับเคลื่อนและด าเนินการ ต่างเป็นผู้ควบคุม 
บังคับบัญชาการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ได้ อันจะส่งผลให้เกิดค่านิยมที่ดีและส่งผล
ให้สังคมไทยเป็นสังคมที่มีวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 
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การส่งเสริมวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักถึงความส าคัญ
ของระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการอยู่ร่วมกันกับคนในสังคม ซึ่งการจ ะท าให้วิถี
ประชาธิปไตยบรรลุได้นั้นจะต้องส่งเสริมให้พลเมืองมีความตระหนักรู้ โดยเฉพาะกับเยาวชนที่เป็น
อนาคตของชาติ เพ่ือให้เขาเหล่านั้นสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างสงบสุข โรงเรียน
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคลตามวิถีประชาธิปไตย คือ การมีคารวธรรม คือการ
เคารพสิทธิเสรีภาพและความเป็นปัจเจกบุคคล ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการก าหนดความประพฤติ
ของนักเรียนและกฎหมายบ้านเมือง  ปัญญาธรรม คือ การยึดถือปัญญาในการด าเนินการทั้งปวง 
ได้แก่ การใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ การแก้ปัญหาโดยพิจารณาอย่างรอบคอบและไม่ละเมิดผู้อื่น และ
สามัคคีธรรม คือ การให้ความร่วมมือร่วมแรงในงานส่วนรวมและแบ่งปันแก่ผู้อ่ืน ได้แก่ การมีส่วนร่วม 
การแบ่งปันกัน และการร่วมมืออย่างแข็งขัน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญของการอยู่ร่วมกันในสังคม 
โดยเฉพาะโรงเรียนที่เป็นสถาบันหลักทางสังคม จึงต้องจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีส่วนช่วย
ในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย โดยเฉพาะการน าวิถีประชาธิปไตยมาช่วย
กล่อมเกลาผู้เรียนในสถานศึกษา (วิสุทธิ์   โพธิแท่น, 2544) ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องน าแนวคิดวิถี
ประชาธิปไตยมาใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นประชาธิปไตย รู้จักปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามหน้าที่ 
สามารถด ารงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (ฤติ  สุนทรสิงห์, 2559)  

การที่จะปลูกฝังวิถีประชาธิปไตยแก่เด็กหรือน าแนวคิดวิถีประชาธิปไตยมาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความเป็นประชาธิปไตย รู้จักปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามหน้าที่ สามารถด ารงตนให้อยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข ต้องอาศัยความรู้และความสามารถในการพัฒนาให้เป็นไปตั้งแต่อายุน้อยเพ่ือ
ปลูกฝังความคิด ค่านิยมให้กลายเป็นลักษณะนิสัยของบุคคลที่ติดตัวไป โดยต้องอาศัยผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญหรือมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง ทั้งนี้ในสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้นมีกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับกิจกรรมหรือกิจการนักเรียน นั่นคืองานบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งมีความมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สติปัญญาของนักเรียนให้สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเรียน การประกอบ
อาชีพในอนาคต (วราภรณ์  บุญดอก, 2559) 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีนักเรียนจ านวนกว่า 
2,842 คน เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โดยจากรายงานการประชุมครูประจ าเดือนและรายงาน
สรุปพฤติกรรมนักเรียน ปีการศึกษา 2559-2561 พบว่า นักเรียนมีปัญหาด้านการท างานร่วมกัน บ่อยครั้ง
น ามาซึ่งความขัดแย้ง เนื่องจากการไม่รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ขาดความสามัคคีการตัดสินใจโดย
ปราศจากความรู้และการไตร่ตรองที่รอบคอบอันส่งผลถึงการท ากิจกรรมและการด ารงชีวิตในโรงเรียน 
กลุ่มงานบริหารกิจการนักเรียนจึงต้องด าเนินการจัดการและแก้ไขปัญหา และมุ่งส่งเสริมการเรียน ชีวิต
ความเป็นอยู่ของนักเรียนให้มีความปกติสุข ผู้วิจัยในฐานะครูกลุ่มงานบริหารกิจการนักเรียน จึงน า
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แนวคิดวิถีประชาธิปไตยมาใช้ในการวิจัยและศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน เพ่ือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ดังนั้นผลที่ได้จาก
งานวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตาม
แนวคิดวิถีประชาธิปไตย จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารและครูในการ
เสริมสร้าง พัฒนาให้นักเรียนมีวิถีประชาธิปไตยและเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

กิจการนักเรียนการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย 
2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 

สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดใน

การวิจัยได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารกิจการนักเรียน 
1. งานกิจกรรมนักเรียน 
 1.1 กิจกรรมสภานักเรียน  
 1.2 กิจกรรมด้านกีฬา  
 1.3 กิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์  
 1.4 กิจกรรมด้านนันทนาการ 
2. งานวินัยและความประพฤตินักเรียน 
 2.1 การก าหนดระเบียบด้านความประพฤติของนักเรียน 
 2.2 การส่งเสริมวินัยในตนเอง  
 2.3 การปรับพฤติกรรมนักเรียน 
 

แนวทางการพัฒนา 
การบริหารกิจการนักเรียน  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิด

วิถีประชาธิปไตย 

วิถีประชาธิปไตย 
1. ด้านคารวธรรม 
2. ด้านปัญญาธรรม 
3. ด้านสามัคคีธรรม 
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วิธีการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ 

จ านวน 2,842 คน 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จ านวน 5 คน และครูทั้งโรงเรียน จ านวน 138 คน และนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้มาจากการสุ่มแบบชั้นภูมิ ซึ่งก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ค่าความเชื่อมั่น 95% ได้จ านวนทั้งสิ้น 347 คน 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 490 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย จ านวน 
47 ข้อ และ 2. แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย จ านวน 2 ตอน 
14 ข้อ ซึ่งตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 

1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พิจารณาค่า IOC ที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ
โดยพิจารณาข้อที่มีค่า IOC>0.50 และในส่วนของข้อค าถามที่มีค่า IOC≤0.50 รวมถึงผู้วิจัยจะน าไป
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check lists) จ านวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ สถานะ อายุ ระดับการศึกษา กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือศึกษาในโรงเรียน 

ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย เป็น
แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ 
จ านวน 49 ข้อ ซึ่งมีข้อค าถามที่ได้ระดับคะแนน 0.67 มีทั้งสิ้น 7 ข้อ และข้อค าถามที่ได้ระดับคะแนน 
1 คะแนน 40 ข้อ ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ท้ังหมด 

ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Question) 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ ของร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
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ตอนที่ 1 ค าถามลักษณะแบบให้เลือกตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 14 ข้อ ซึ่งมีข้อค าถามที่ได้ระดับคะแนน 1 มีทั้งสิ้น 14 ข้อ ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ท้ังหมด 

ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเพ่ิมเติม 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยท าเอกสารเสนอสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา นโยบายและความเป็นผู้น า

ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้
ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยไปยังโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ที่เป็น
ประชากรในการวิจัย 

2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามทั้งหมด 490 ฉบับ ให้กับ
ผู้บริหาร จ านวน 5 ฉบับ ครู จ านวน 138 ฉบับ และนักเรียน จ านวน 347 ฉบับ 

3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนทั้งหมด และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามลักษณะของแบบสอบถามในแต่ละตอน ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ด้วยการหาความถี่ 

(frequency) โดยแสดงเป็นจ านวนและร้อยละ (percentage) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย 
(x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้ง 2 สภาพ โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิด วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) ใช้การแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และน าเสนอในรูปตารางพร้อมค าบรรยายประกอบ 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 

สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตาม
ขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียน พบว่า งานวินัยและความประพฤตินักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ
งานกิจกรรมนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย โดยภาพรวม 

การบริหาร 
กิจการนักเรียน 

ต าแหน่ง 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

PNImodified ระดับ 
x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. งานกิจกรรม
นักเรียน 

ผู้บริหาร 2.98 0.19 ปานกลาง 4.38 0.16 มาก 0.470  
คร ู 2.87 0.24 ปานกลาง 4.39 0.15 มาก 0.526  

นักเรียน 2.81 0.21 ปานกลาง 4.38 0.16 มาก 0.560  
รวม 2.83 0.22 ปานกลาง 4.39 0.16 มาก 0.551 1 

2. งานวินัยและ  
ความประพฤติ
นักเรียน 

ผู้บริหาร 3.09 0.21 ปานกลาง 4.47 0.14 มาก 0.445  
คร ู 2.99 0.36 ปานกลาง 4.36 0.15 มาก 0.456  

นักเรียน 2.87 0.30 ปานกลาง 4.42 0.14 มาก 0.537  
รวม 2.91 0.32 ปานกลาง 4.40 0.15 มาก 0.512 2 

รวม  2.87 0.20 ปานกลาง 4.39 0.11 มาก   

จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=2.87, SD=0.20) สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถี
ประชาธิปไตย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.39, SD=0.11) 

สภาพปัจจุบันของงานกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิด
วิถีประชาธิปไตย ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=2.83, SD=0.22) สภาพที่พึงประสงค์ของงาน
กิจกรรมนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=4.39, SD=0.16) 

สภาพปัจจุบัน งานวินัยและความประพฤตินักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒  
ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=2.91, SD=0.32) สภาพที่พึงประสงค์
ของงานวินัยและความประพฤตินักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถี
ประชาธิปไตย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, SD=0.15) 

ค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดของการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย คือ งานกิจกรรมนักเรียน (PNIModified=0.551) ต่ าสุดคือ งาน
วินัยและความประพฤตินักเรียน (PNIModified=0.512) โดยมีรายละเอียดรายด้าน ดังนี้ 

งานกิจกรรมนักเรียน ผลการวิจัย พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการ
นักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ด้านที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ กิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์ (PNIModified=0.597) และค่าความต้องการ
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ความจ าเป็นของงานกิจกรรมนักเรียนต่ าที่สุดคือ กิจกรรมด้านนันทนาการ (PNIModified=0.517) ส่วน
งานวินัยและความประพฤตินักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการ
นักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ด้านการก าหนด
ระเบียบด้านความประพฤตินักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified=0.554) และการ
ปรับพฤติกรรมนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ (PNIModified=0.493) รายละเอียดดัง
ตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินู

ทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย 

การบริหารกิจการนักเรียน 
วิถีประชาธิปไตย เฉลี่ย

รวม คารวธรรม ปัญญาธรรม สามัคคีธรรม 

กิจกรรมนกัเรียน 
(1) 1.1 สภานักเรียน (3) 

0.575 
(2) 

0.607 
(1) 

0.456 
(3) 

0.541 
 

1.2 กิจกรรมด้านกีฬา (2) 
0.547 

(1) 
0.544 

(3) 
0.545 

(2) 
0.542 

 

1.3 กิจกรรมด้าน
สาธารณประโยชน์ (1) 

0.554 
(3) 

0.639 
(1) 

0.591 
(2) 

0.597 
 

1.4 กิจกรรมด้านนันทนาการ (4) 0.491 
(2) 

0.6 
(1) 

0.472 
(3) 

0.517 
 

วินัยและ 
ความประพฤต ิ

นักเรียน 
(2) 

2.1 การก าหนดระเบียบด้านความ
ประพฤติของนักเรียน (1) 

0.470 
(3) 

0.712 
(1) 

0.487 
(2) 

0.554 

2.2 การส่งเสริมวินัยในตนเอง (2) 
0.347 

(3) 
0.506 

(2) 
0.675 

(1) 
0.5 

2.3 การปรับพฤติกรรมนักเรียน (3) 
0.457 

(2) 
0.420 

(3) 
0.601 

(1) 
0.493 

 
เฉลี่ยรวม 0.479 0.566 0.314 0.534 

ล าดับความต้องการจ าเป็น 3 1 2  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียน

นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย พบว่า งานกิจกรรมนักเรียนมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด และงานวินัยและความประพฤตินักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า งานกิจกรรมนักเรียน คือ กิจกรรมสภานักเรียนองค์ประกอบ
ปัญญาธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  กิจกรรมด้านกีฬา องค์ประกอบคารวธรรม มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด กิจกรรมสาธารณประโยชน์องค์ประกอบปัญญาธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด และกิจกรรมด้านนันทนาการองค์ประกอบปัญญาธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

งานวินัยและความประพฤตินักเรียน พบว่า การก าหนดระเบียบด้านความประพฤติของ
นักเรียนองค์ประกอบปัญญาธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  การส่งเสริมวินัยในตนเอง
องค์ประกอบสามัคคีธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด และการปรับพฤติกรรมนักเรียน
องค์ประกอบสามัคคีธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

เมื่อพิจารณารายด้านตามค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา พบว่า 1 ) งานกิจกรรม
นักเรียนตามองค์กระกอบวิถีประชาธิปไตยที่มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ 
ด้านปัญญาธรรม 2) งานวินัยและความประพฤตินักเรียนตามองค์กระกอบวิถีประชาธิปไตยที่มีค่า
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ ด้านสามัคคีธรรม 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตาม
แนวคิดวิถีประชาธิปไตย ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์รายด้านของความต้องการจ าเป็นตามแนวคิดวิถี
ประชาธิปไตย โดยคัดเลือกข้อรายการของการบริหารกิจการนักเรียนและแนวคิดวิถีประชาธิปไตยในแต่ละ
ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนี้ 1) งานกิจกรรมนักเรียน ด้านปัญญาธรรม และ 2) งานวินัยและ
ความประพฤตินักเรียน ด้านสามัคคีธรรม ซึ่งพิจารณาจากค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ในแต่ละ
องค์ประกอบของวิถีประชาธิปไตยข้อเสนอแนะแนวทางฯ จากแบบสอบถาม แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และ
ได้รับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 คน ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการ
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ได้ 
2 แนวทางหลัก คือ 1) การพัฒนางานกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส่งเสริมปัญญาธรรมและคารวธรรม 
ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย 8 วิธีด าเนินการ และ 2) การพัฒนางานวินัยและความประพฤตินักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมปัญญาธรรมและสามัคคีธรรม ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย 6 วิธีด าเนินการ 

อภิปรายผล 
1. สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ตาม

แนวคิดวิถีประชาธิปไตย พบว่า งานวินัยและความประพฤตินักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมี
ค่าสูงกว่างานกิจกรรมนักเรียน แสดงให้เห็นว่าปัจจุบันโรงเรียนมุ่งเน้นให้นักเรียนมีระเบียบวินัยใน
ตนเอง ปฏิบัติตามกฎของโรงเรียน ซึ่งจากรายงานการประชุมครูประจ าเดือนและรายงานสรุป
พฤติกรรมนักเรียน ปีการศึกษา 2559-2561 พบว่า นักเรียนมีปัญหาด้านการท างานร่วมกัน บ่อยครั้ง
น ามาซึ่งความขัดแย้งและทะเลาะวิวาทในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา  ศรีสร้อย และ
คณะ (2556) ที่พบว่า สภาพของการมีระเบียบวินัยของนักเรียนอยู่ในระดับความไม่มีระเบียบ
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เท่าที่ควร ซึ่งผู้บริหารและครูจึงควรพัฒนานักเรียนให้มีวินัยเพ่ิมขึ้น โดยการส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีได้
นั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วนในการดูแลนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Bear 
(2010) ระบุไว้ว่าวิธีการที่สมดุลและครอบคลุมในการพัฒนาวินัยนักเรียน ประกอบด้วย การพัฒนา
ความมีวินัยในตนเอง การป้องกันปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรม การแก้ไขพฤติกรรมและตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียน ซึ่งผู้บริหารและครูต้องเรียนรู้วิธีการพัฒนานักเรียนอย่างเหมาะสม 

เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า งานวินัยและความประพฤตินักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งมีค่าสูงกว่างานกิจกรรมนักเรียน สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครูและนักเรียน โรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ มีความต้องการในการพัฒนาด้านวินัยและความประพฤตินักเรียนให้
มากขึ้น ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการร่วมแก้ปัญหาและเร่งให้เกิดวินัยในตนเอง
ของนักเรียน ซึ่งการที่นักเรียนจะประสบความส าเร็จในการพัฒนาหรือปรับพฤติกรรมภายในของ
ตนเองนั้น พวกเขาต้องเรียนรู้มากมายและต้องได้รับการสนับสนุนการสนับสนุนจากโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน เป็นรูปธรรม ซึ่งโครงสร้างเหล่านี้อาจรวมถึงกฎระเบียบ หรือการดูแลอย่างใกล้ชิดพร้อมทั้งให้
รางวัลส าหรับพฤติกรรมที่ดีและนักเรียนสามารถคาดการณ์ได้ผลที่ตามมาจากการประพฤติผิดหรือ
การลงโทษส าหรับพฤติกรรมที่ไม่ดี (Galvin, Miller and Nash, 1999) 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ 
ตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ผู้วิจัยได้พิจารณาจากค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการ
นักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยสูงสุด คือ งานกิจกรรมนักเรียนอยู่ในระดับมาก และต่ าสุด คือ 
งานวินัยและความประพฤตินักเรียน ได้แนวทางพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 1) แนวทางการพัฒนางาน
กิจกรรมนักเรียนเพ่ือส่งเสริมปัญญาธรรมและคารวธรรม 2) แนวทางการพัฒนางานวินัยและความ
ประพฤตินักเรียนเพ่ือส่งเสริมปัญญาธรรมและสามัคคีธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 แนวทางการพัฒนางานกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส่งเสริมปัญญาธรรมและคารวธรรม 
ประกอบด้วย 

2.1.1 แนวทางการพัฒนากิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์เพ่ือส่งเสริมปัญญาธรรม มี 
2 วิธีด าเนินการ คือ 1) ครูจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ตามความถนัด ความสนใจของนักเรียน ปลูกฝัง
การท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม เป็นกิจกรรมที่ท าได้ในชีวิตประจ าวัน พัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนและ
กระบวนการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนด้วยหลักเหตุผล 2) ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้ เกิดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์โดยประสานเครือข่ายของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมและเรียนรู้ร่วมกันคิดร่วมกันท ากับผู้อ่ืนอย่างสม่ าเสมอ โดยวิธีการ
ดังกล่าว จะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์ พัฒนานักเรียนให้มีปัญญา มีเหตุผล รับฟัง
ผู้อ่ืน แก้ปัญหาอย่างรอบคอบและไม่ละเมิดผู้อ่ืน ส่งผลต่อการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งแนวทางการพัฒนา
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ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาส านึกสาธารณะของ จิราพรรณ  เรืองพุทธ 
(2556) และแนวคิดกลไกการสร้างเสริมจิตส านึกสาธารณะของ คมสัน  สุขมาก (2553)  

2.1.2 แนวทางการพัฒนากิจกรรมด้านกีฬาเพ่ือส่งเสริมคารวธรรม มี 2 วิธีด าเนินการ 
คือ 1) ผู้บริหารและครูจัดกิจกรรมด้านกีฬาให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและควรจัดให้
เหมาะสมกับเพศ วัย รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ให้เพียงพอและควรเน้นที่กีฬาประเภททีม เพ่ือปลูกฝังการ
ท างานเป็นทีม การเคารพบุคคล และเคารพกฎ กติกา 2) ครูผู้ฝึกซ้อมหรือครูผู้สอนควรแทรกเรื่องน้ าใจ
นักกีฬา การเคารพผู้อ่ืนและการเคารพกติกาต่าง ๆ ในทุกรายวิชาเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสมและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน โดยวิธีการดังกล่าว จะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมด้านกีฬาพัฒนาด้านการ
เคารพซึ่งกันและกัน เคารพกฎกติกา ปฏิบัติตามระเบียบที่วางไว้ ซึ่งแนวทางการพัฒนาดังกล่าวสอดคล้อง
กับแนวทางในการปลูกฝังน้ าใจนักกีฬาส าหรับเด็กของ กลิ่นประทุม  แสงสุระ (2550) ที่เสนอแนวทางใน
การปลูกฝังน้ าใจนักกีฬาส าหรับเด็กเพ่ือให้เด็กมีความเป็นนักกีฬาที่เหมาะสม รวมถึงควรปลูกฝังน้ าใจ
นักกีฬาตั้งแต่เยาว์ เพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม ท าให้รู้จักการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การรู้แพ้ 
รู้ชนะ รู้อภัย เคารพในกติกา และเคารพในศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2.1.3 แนวทางการพัฒนากิ จกรรมสภานั กเรี ยนเพ่ื อส่ งเสริมปั ญญาธรรมมี 
2 วิธีด าเนินการ คือ 1) ผู้บริหารและครูร่วมวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน
ร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครอง 2) ครูที่ปรึกษาสภานักเรียนส่งเสริมให้สภานักเรียนด าเนินการอย่างมี
วิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน มีภูมิปัญญาและยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรมในการท างาน 
โดยวิธีการดังกล่าว จะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมสภานักเรียนพัฒนาตนเอง ใช้หลักเหตุผลในการ
ด าเนินงาน รับฟังผู้อ่ืน รู้จักการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบและไม่ละเมิดผู้อื่น สอดคล้องกับแนวทางการ
จัดกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือส่งเสริมปัญญาธรรมของ คเชนเทพ  จันทรวงศ์ (2561) ที่มุ่งเน้นการจัด
กิจกรรมส่งเสริมพลเมือง 17 ประเภท เพื่อพัฒนาสภานักเรียนด้านปัญญาธรรม และแนวคิดสมรรถนะ
ภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยม (Transcendental Leadership) ของ ดวงจิต  สนิทกลาง (2561)  

2.1.4 แนวทางการพัฒนากิจกรรมด้านนันทนาการเพ่ือส่งเสริมปัญญาธรรม  มี 
2 วิธีด าเนินการ คือ 1) ผู้บริหารและครูส่งเสริมการจัดกิจกรรมนันทนาการโดยบูรณาการแนวคิดการ
ปรับพฤติกรรมทางปัญญา และ 2) ผู้บริหารและครูควรจัดสรรเวลาให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมนันทนาการ
เกี่ยวกับจิตศึกษาหรือการพัฒนาความคิด อารมณ์ และการแก้ปัญหาโดยร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
วิธีการดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมด้านนันทนาการสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนใช้เหตุผลมากกว่า
อารมณ์ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และมีความรอบคอบ ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์เกษม  
สิงห์รุ่งเรือง (2559) ที่ได้ศึกษาโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการโดยบูรณาการแนวคิดการปรับพฤติกรรม
ทางปัญญา โดยประสานการจัดกิจกรรมนันทนาการให้เชื่อมโยงกับเทคนิคการปรับพฤติกรรมทางปัญญา 
เพ่ือลดพฤติกรรมก้าวร้าวของนักเรียนอาชีวศึกษาด้วยการพัฒนาด้านปัญญา พัฒนาความคิด การใช้
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เหตุผล การคิดอย่างรอบคอบ และสอดคล้องกับแนวคิดเรื่องการศึกษาเพ่ือพัฒนาปัญญาภายในของ
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา โดย พรรณทิพย์พา  ทองมี (2560) ที่มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียน ยกระดับ
ด้านจิตวิญญาณและความฉลาดทางด้านอารมณ์จนกลายเป็นปัญญาในที่สุด 

 2.2 แนวทางการพัฒนางานวินัยและความประพฤตินักเรียนเพื่อส่งเสริมปัญญาธรรมและ
สามัคคีธรรม ประกอบด้วย 

2.2.1 แนวทางการพัฒนาการก าหนดระเบียบด้านความประพฤติของนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมปัญญาธรรม มี 2 วิธีด าเนินการ คือ 1) ผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับครู นักเรียนและผู้ปกครอง
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการดูแลนักเรียนร่วมกันพร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอแนะแนวทางการก าหนด
ระเบียบวินัยที่เหมาะสมกับโรงเรียนและเป็นที่พึงพอใจกับทุกฝ่าย 2) ผู้บริหารจัดท าคู่มือด าเนินการ
และก าหนดขอบเขตหน้าที่ของครูในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยอย่างชัดเจน พร้อมทั้งสนับสนุนผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกคนใช้ระเบียบนั้น โดยวิธีการดังกล่าวจะสามารถพัฒนาการก าหนดระเบียบด้านความ
ประพฤติของนักเรียนที่จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนใช้เหตุผลในการด าเนินชีวิต รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น ไม่ใช้อารมณ์และใช้ปัญญาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับรูปแบบการ
พัฒนาวินัยนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ของ ถิรพงศ์  ฤกษ์ข า และคณะ (2558) โดยผู้บริหารต้องร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาวินัยนักเรียน ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา จัดท าแผนงานโครงการใน
การพัฒนาวินัยนักเรียน พร้อมทั้งจัดท างบประมาณและแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาวินัยนักเรียน โดย
มีครู ผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอกเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน รวมถึงจัดท าคู่มือขั้นตอนและ
แนวทางการแก้ปัญหาทางวินัยที่เกิดข้ึนในห้องเรียนส าหรับครู  

2.2.2 แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมวินัยในตนเองเพ่ือส่งเสริมสามัคคีธรรมมี
วิธีด าเนินการ 2 วิธีการ คือ 1) ครูส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใจในวิธีการประชาธิปไตยและการสร้างวินัย
ให้นักเรียนตั้งแต่แรกเข้าสถานศึกษา โดยผ่านการอบรมหรือกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความ
สามัคคีในหมู่คณะ 2) ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองร่วมกันประพฤติตนเป็นแบบอย่างให้กับนักเรียนใน
การรักษาระเบียบวินัยและปฏิบัติตามระเบียบวินัย ทั้งนี้เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเข้าใจ ยอมรับและ
เต็มใจปฏิบัติตาม โดยวิธีการทั้ง 2 วิธีการ จะสามารถส่งเสริมวินัยในตนเองของนักเรียนให้เป็นผู้ที่มี
ระเบียบวินัยในตนเอง และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี ให้ความร่วมมือร่วมแรงในงาน
ส่วนรวมและแบ่งปันแก่ผู้อ่ืน ซึ่งแนวทางการพัฒนาดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา  
พวงจิตต์ (2550) ที่เสนอแนวทางการส่งเสริมวินัยนักเรียนว่า ถ้าครอบครัวให้เวลาในการอบรมสั่งสอน
และดูแลเด็กอย่างใกล้ชิด และการติดต่อร่วมมือกับโรงเรียนในการปลูกฝังวินัยนัก เรียนอย่างใกล้ชิด 
ในลักษณะที่เน้นพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทย ยึดหลักประชาธิปไตยและใช้เหตุผล จะส่งเสริมวินัยของ
นักเรียนได ้
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2.2.3 แนวทางการพัฒนาการปรับพฤติกรรมนักเรียนเพ่ือส่งเสริมสามัคคีธรรม มี 
2 วิธีด าเนินการ คือ 1) ครูและผู้ปกครองหรือผู้ที่ท างานกับเด็กประสานความร่วมมือระหว่างกันเป็น
เครือข่ายในการวางแผนการดูแลและปรับพฤติกรรมนักเรียน ทั้งที่บ้านและโรงเรียน 2) ผู้บริหารจัดการ
อบรมให้ความรู้แก่ครูและผู้ปกครองเรื่องการบริหารกิจการนักเรียนตามกระบวนการยุติธรรมเชิง
สมานฉันท์เพ่ือที่จะน าความรู้ไปใช้ในการปรับพฤติกรรมนักเรียนอย่างเหมาะสม ซึ่งทั้ง 2 วิธีการ จะ
สามารถช่วยพัฒนาการปรับพฤติกรรมนักเรียนให้นักเรียนรู้จักการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ค านึงถึงการมี
ส่วนรวม มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ การแบ่งปันซึ่งกันและกัน ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างแข็งขัน 
โดยแนวทางการพัฒนาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน โดย
สุมาลี  ตังคณานุรักษ์ และคณะ (2559) ได้เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนโดย
ครูควรเป็นคนช่างสังเกตและควรมีความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมของเด็ก มีจิตวิทยาโดยเฉพาะเรื่อง
พฤติกรรม สังคม ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียนและสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วาทยุทธ  พุทธพรหม (2555) ที่เสนอระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ ที่พัฒนาขึ้น คือ “ระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ที่ เน้น  EPI” ซึ่งจะท าให้ปัญหา
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้เรียนลดลงได้ 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ผู้บริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ควรน าแนวทางที่ได้ไปก าหนดนโยบาย 

วางแผนกรอบกลยุทธ์ในการบริหารกิจการนักเรียน เพ่ือส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย โดยให้ความส าคัญ
ในงานกิจกรรมนักเรียนอย่างเร่งด่วน เนื่องจากมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNIModified=0.551) 
ดังนั้นผู้บริหารและครูจึงควรจัดกิจกรรมนักเรียนให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน และต้อง
พัฒนาการจัดกิจกรรมด้านนี้ให้มากข้ึน 

2. ครูและบุคลากรในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ ควรน าแนวทางการด าเนินงาน
บริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตย ไปวางแผนเพ่ือด าเนินการพัฒนาจัดกิจกรรม
นักเรียนและงานวินัยและความประพฤตินักเรียนให้ดีขึ้น รวมถึงผู้บริหารควรก าหนดนโยบายและให้
ครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมวิถีประชาธิปไตยให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหาร ครู
และนักเรียนในโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัย ในประเด็นการพัฒนาแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิด

วิถีประชาธิปไตย เพ่ือเป็นการติดตามผลการน าแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนไปใช้
และน าผลจากการปฏิบัติมาพัฒนาแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนตามแนวคิดวิถีประชาธิปไตยให้
เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนหรือสถานศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีวิถีประชาธิปไตยมากขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นเรื่อง การส่งเสริมวินัยในตนเองและการปรับพฤติกรรม
นักเรียน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า มีค่าสภาพที่พึงประสงค์ในด้านการส่งเสริมวินัยในตนเองและ
การปรับพฤติกรรมนักเรียนในระดับมากที่สุด เพ่ือพัฒนาเป็นแนวทางการส่งเสริมวินัยในตนเองของ
นักเรียนและแนวทางการปรับพฤติกรรมนักเรียนต่อไป  
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