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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
โดยใช้กรอบการบริหารโรงเรียนร่วมกับกรอบการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT 
Framework) ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ คือ 1) นักเรียน (S-Student) 2) สภาพแวดล้อม 
(E-Environment) 3) กิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) และ 4) เครื่องมือ (T-Tools) ผู้ให้
ข้อมูลได้มาจากการเจาะจงเลือก เป็นผู้บริหารโรงเรียน 18 คน และครู 210 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 
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228 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น  
ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการ ส่วนสภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบริหารงานบุคคล ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตาม
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การบริหารงาน
ทั่วไป รองลงมา คือ การบริหารงานงบประมาณ และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การ
บริหารงานวิชาการ 

ค าส าคัญ: การเรียนร่วม เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ การบริหารโรงเรียน 

Abstract  
The objectives of this research were to study the current state and desirable state of the 
Model Schools under Secondary Educational Service Area Office 2 based on the concept 
of inclusive education, according to the concept of inclusive education using the school 
administration framework and the SEAT framework which consisting of 4 important 
components: 1) S-Student; 2) E-Environment; 3) Teaching and learning activities; and 
4) T-Tools. Informants were obtained from purposive sampling: 18 administrators and 210 
teachers, 228 informants in total. The instrument used in this research was a 5 rating 
scaled questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index. (PNImodified). 
The results of the research revealed that: the current state of the model schools under 
Secondary Educational Service Area Office 2 based on the concept of inclusive education, 
according to the concept of inclusive education, overall, was at the moderate level, with 
the highest mean on Academic Administration. As for the desirable state of the model 
schools under Secondary Educational Service Area Office 2 based on the concept of 
inclusive education, according to the concept of inclusive education, overall, was at the 
high level, with the highest mean on personnel management. The modified priority needs 
Index for model schools under Secondary Educational Service Area Office 2 based on the 
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concept of inclusive education in accordance with the concept of educational 
management, the aspect with the highest need was general management, followed by 
budget management, while the lowest need fell on academic administration. 

Keywords: inclusive education, special need child, school management 

บทน า  
ในสังคมปัจจุบันมีการให้ความสนใจเกี่ยวกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษมีจ านวนมากขึ้น 

ดังจะเห็นได้จากการให้ข้อมูล ความรู้ และการน าเสนอเรื่องราวผ่านสื่อต่าง ๆ ให้เกิดระบบการ
ช่วยเหลือดูแลนักเรียนมากขึ้น ส่งผลให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษมีสิทธิเข้ารับการศึกษาในระบบ
เพ่ิมขึ้น ประเทศไทยมีนโยบายเกี่ยวข้องกับการเรียนร่วม อาทิ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการเข้ารับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
โดยการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางกาย จิตใจ และสติปัญญา อารมณ์ สังคม 
และการสื่อสารเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลที่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ 
หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ 
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกระทรวง ส าหรับการ
จัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโดยค านึงถึง
ความสามารถของบุคคลนั้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

เด็กที่มีความต้องการพิเศษ (Special Need Child) จะมีความต้องการทางการศึกษาที่แตกต่างไป
จากปกติทั่วไป ในหลายมิติ อาทิเช่น ด้านเนื้อหา วิธีการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และสื่อหรือ
เครื่องมือในการสอน ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากสภาพความบกพร่องทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
เด็กที่มีความต้องการพิเศษจ าเป็นต้องได้รับการกระตุ้นช่วยเหลือ การบ าบัดฟ้ืนฟู และให้การเรียนการ
สอนที่เหมาะสมกับลักษณะและความต้องการของเด็กแต่ละคน เมื่อจ านวนเด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้า
รับการศึกษาระบบเพ่ิมขึ้น จึงจ าเป็นจะต้องมีการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้รับ
การพัฒนาตามศักยภาพอย่างเหมาะสม การบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท ( SEAT 
Framework) ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ คือ 1) นักเรียน (S-Student) 2) สภาพแวดล้อม 
(E-Environment) 3) กิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) และ 4) เครื่องมือ (T-Tools) เป็น
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม (Inclusive Education) เพ่ือให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษ
สามารถเรียนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  

ในปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานครที่ผู้วิจัยท างานอยู่ 
มีเด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนมากขึ้น  การวางนโยบายในการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
จัดการศึกษาแบบเรียนร่วม จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัญหาสภาพปัจจุบัน 
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และสภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม และเป็นประโยชน์ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนและแนวทางปฏิบัติเพื่อเด็กที่มีความต้องการพิเศษส าหรับผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปกครอง 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

โรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วม 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดใน

การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

การบริหารงานในโรงเรียน 
1. บริหารงานวิชาการ 
2. บริหารงานทั่วไป 
3. บริหารงบประมาณ 
4. บริหารงานบุคคล 
 

การจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท 
(SEAT) 4 ด้าน 
1. นักเรียน (S: Students) 
2. สภาพแวดล้อม (E: Environment) 
3. กิจกรรมการเรียนการสอน (A: Activities) 
4. เครื่องมือ (T: Tool)  

แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วม 
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วิธีการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร จ านวน 6 โรงเรียน คิดเป็นจ านวน 808 คน 
ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 228 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (เลือกผู้บริหารและครูที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนร่วม และดูแลนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษไม่ต่ ากว่า 2 ปี) จาก
จ านวนโรงเรียน 6 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารทั้งหมด 18 คน และครูทั้งหมด 210 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร

โรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วม ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้สร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน โดยการปรับปรุงเครื่องมือ ด้วยการพิจารณา
ค่า IOC ที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยพิจารณาข้อที่มีค่า IOC>0.50 ซึ่งแบบสอบถามในภาพรวม และใน
แต่ละข้อย่อย มีค่า IOC=1.00 ทั้งหมด เมื่อผู้วิจัยน าไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จึง
น าข้อค าถามมาสร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check lists) จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วม เป็นแบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่ง
ระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ จ านวน 26 ข้อ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
(Open-Ended Question) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยท าเอกสารเสนอสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา นโยบายและความเป็นผู้น า

ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้
ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยไปยังโรงเรียนต้นแบบ 6 โรงเรียน ที่เป็นประชากรในการ
วิจัย 
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2. ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นประชากรในการวิจัย โดยก าหนดวัน
และเวลาในการเก็บแบบสอบถาม และผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง (เนื่องจากเลือก
ผู้บริหารและครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนร่วม และดูแลนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษมาแล้วไม่ต่ ากว่า 2 ปี) ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 72.80  

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา เพ่ือน ามาลงรหัสข้อมูลและ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามลักษณะของแบบสอบถามในแต่ละตอน ดังนี้ 
1. วิ เคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ 

(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง 

2. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นตามลักษณะมาคราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการ
หาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน (SD) น าเสนอผลกรวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง โดยใช้เกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ยการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ท้ัง 5 ระดับ 

3. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) โดยน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากสูตร Priority Needs Index Modified (PNImodified) และ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

ต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียน
ร่วมของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 166 ฉบับ จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน 4 ฝ่าย ประกอบด้วย 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล
แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม โดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

             
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น  ̅ SD แปลผล  ̅ SD แปลผล 
1. การบริหารงาน
วิชาการ 

3.48 0.99 ปานกลาง 4.31 0.89 มาก 0.238 4 

2. การบริหารงานท่ัวไป 3.24 0.91 ปานกลาง 4.58 0.65 มาก 0.411 1 
3. การบริหารงาน
งบประมาณ 

3.20 0.78 ปานกลาง 4.50 0.64 มาก 0.407 2 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

3.33 0.83 ปานกลาง 4.64 0.59 มาก 0.395 3 

รวม 3.41 0.95 ปานกลาง 4.41 0.82 มาก 0.293  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( ̅=3.41, SD=0.95) และเมื่อแยกพิจารณาแต่ละฝ่าย พบว่า การบริหารทั้ง 4 ฝ่าย อยู่ใน
ระดับปานกลางทุกฝ่ายเช่นกัน โดยฝ่ายที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ การบริหารงานวิชาการ ( ̅=3.48, 
SD=0.99) รองลงมา คือ การบริหารงานบุคคล ( ̅=3.33, SD=0.83) ฝ่ายที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การ
บริหารงานงบประมาณ ( ̅=3.20, SD=0.78) 

ส่วนสภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.41, 
SD=0.82) และเมื่อแยกพิจารณาแต่ละฝ่ายพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน โดยฝ่ายที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ การบริหารงานบุคคล ( ̅=4.64, SD=0.59) รองลงมา คือ การบริหารงานทั่วไป ( ̅=4.58, 
SD=0.65) ฝ่ายที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการ ( ̅=4.31, SD=0.89) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม โดยภาพรวม คือ 0.293 
(PNImodified=0.29)  ฝ่ ายที่ มี ล าดับความต้องการจ า เป็ นสู งที่ สุ ด  คื อ  การบริหารงานทั่ ว ไป 

(            =0.411) รองลงมา คือ การบริหารงานงบประมาณ (PNImodified =0.407) และฝ่ายที่มีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการ (PNImodified =0.238) 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น โดยเรียงล าดับจากด้านที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ภาพรวมที่สูงที่สุดไปถึงต่ าที่สุด คือ 1) การบริหารงานทั่วไป 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การ
บริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานวิชาการ และจากแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม มี 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านนักเรียน 2) ด้านสภาพแวดล้อม 3) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 4) ด้านเครื่องมือ 
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ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์รายด้านของความต้องการจ าเป็นตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
โดยคัดเลือกข้อรายการของการบริหารโรงเรียนและแนวคิดการจัดการเรียนร่วมในแต่ละด้านที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนี้ 1) การบริหารงานทั่วไป ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การบริหารงาน
งบประมาณ ด้านเครื่องมือ 3) การบริหารงานบุคคล ด้านเครื่องมือ และ 4) การบริหารงานวิชาการ ด้าน
เครื่องมือ มีรายละเอียดดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 สรุปการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 

การบริหารโรงเรียน ประเด็น 

แนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 

  
 
 
  

 
 
  
  
 

 

ล าดับ 

1.
 ด

้าน
นัก

เรีย
น 

2.
 ด

้าน
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

3.
 ด

้าน
กิจ

กร
รม

กา
รเร

ียน
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รส
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4.
 ด

้าน
เค

รื่อ
งมื

อ 

1. การบริหาร
วิชาการ 

D 3.15 - 3.41 3.69 

0.238 4 
I 4.53 - 4.28 4.27 

* PNImodified 0.156 - 0.256 0.438 
ล าดับ 3 - 2 1 

2. การบริหารงาน
ทั่วไป 

D - 3.38 3.16 3.22 

0.411 1 
I - 4.63 4.54 4.57 
PNImodified - 0.371 0.436 0.420 

ล าดับ - 3 1 2 
3. การบริหารงาน
งบประมาณ 

D - - - 3.20 

0.407 2 
I - - - 4.50 

PNImodified - - - 0.407 
ล าดับ - - - 1 
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ตารางท่ี 2 สรุปการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียน ประเด็น 

แนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
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4. การบริหารงาน
บุคคล 

D - 3.33 3.25 3.36 

0.395 3 
I - 4.52 4.55 4.74 

PNImodified - 0.356 0.403 0.411 
ล าดับ - 3 2 1 

หมายเหตุ: D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 
PNImodified: Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น) 
* PNImodified แนวนอนเป็นค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นภาพรวมจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยตาม
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
** PNImodified แนวตั้งเป็นค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นภาพรวมจ าแนกตามการบริหารงานโรงเรียน 
 

จากตารางที่ 2 สรุปการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมโดยภาพรวม 
พบว่า การบริหารโรงเรียน 4 ฝ่าย มีล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ การ
บริหารงานทั่วไป เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมสามารถสรุปล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านเครื่องมือ และด้าน
สภาพแวดล้อม ซึ่งมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.436, 0.420 และ 0.371 
ตามล าดับ การบริหารงานงบประมาณ เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมสามารถ
สรุปล าดับความต้องการจ าเป็น คือ เครื่องมือ ซึ่งมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
เท่ากับ 0.407 การบริหารงานบุคคล เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมสามารถ
สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ ด้านเครื่อง ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ด้านสภาพแวดล้อม ซึ่งมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.411, 0.403 และ 
0.356 ตามล าดับ การบริหารงานวิชาการ เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม
สามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ ด้านนักเรียน ด้านกิจกรรมการเรียนการ
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สอน และด้านเครื่องมือ ซึ่งมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.438, 0.256 และ 
0.156 ตามล าดับ 

อภิปรายผล 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนต้นแบบ

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
เมื่อแยกพิจารณาแต่ละฝ่าย พบว่า การบริหารทั้ง 4 ฝ่าย อยู่ในระดับปานกลางทุกฝ่ายเช่นกัน โดย
ฝ่ายที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ การบริหารงานบุคคล ส่วนฝ่ายที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การบริหารงานงบประมาณ เนื่องจากโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม เป็นหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดตามนโยบายของรัฐบาล และต้องจัด
การศึกษาตามแผนการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งแผนการจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการได้กล่าวถึง ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสิทธิและโอกาสการศึกษา ประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพิเศษ นอกจากนี้เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ยังให้
ความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาแบบเรียนร่วมอย่างสอดคล้องกับนโยบาย ท าให้โรงเรียน
ต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่ายอย่างเป็น
ระบบอยู่แล้ว เพ่ือพัฒนาเด็กที่มีความต้องการพิเศษทางด้านวิชาการมากที่สุด เพราะการจัดการเรียน
การสอนถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
พิเศษ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาสิริ  บุญชูช่วย (2558) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อน
นโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กพิการ ซึ่งให้ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กพิการด้านการศึกษา โดยได้กล่าวถึงกลไกของการขับเคลื่อน
นโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กพิการเป็น 3 กลไก ดังนี้ 1) กลไกการบริหารจัดการจะตรงกับ
การบริหารวิชาการด้านการบริหารและการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) กลไกการสนับสนุนการให้
ความช่วยเหลือ 3) กลไกการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ จะตรงกับการบริหารจัดการโรงเรียนจะเป็น
กลไกส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาศักยภาพเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาแต่
ละฝ่ายพบว่า การบริหารทั้ง 4 ฝ่าย อยู่ในระดับมากทุกฝ่ายเช่นกัน โดยฝ่ายที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ
บริหารงานบุคคล รองลงมา คือ การบริหารงานทั่วไป ส่วนฝ่ายที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การบริหารงาน
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วิชาการ เนื่องจากโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการ
จัดการศึกษาแบบเรียนร่วมต้องมีการพัฒนาการเรียนร่วมในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนจึงมีความ
ต้องการในการพัฒนาการบริหารงานทั่วไป ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการการประสานความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนในการให้ความช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ โรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพของเด็กที่มีความต้องการพิเศษด้วย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คมสัน  แข็งแอ (2562) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยกล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และสนับสนุนกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน จะน าไปสู่การแนวทางในการแก้ปัญหาของ
โรงเรียนได้ ในส่วนของการบริหารงานวิชาการซึ่งพบว่า มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด สืบ
เนื่องมาจากงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่ครอบคลุมกิจกรรมที่โรงเรียนต้องปฏิบัติเป็นประจ าอยู่แล้ว 
จึงมุ่งเน้นการพัฒนาในส่วนงานสนับสนุนอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมมากยิ่งข้ึน 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยขออภิปรายผลโดยจ าแนกตามล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน
ของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการ
จัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ดังต่อไปนี้ 

1. ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ได้แก่ การบริหารงานทั่วไปตามแนวคิดการจัดการ
เรียนร่วม พบว่า องค์ประกอบที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านกิจกรรมการเรียนการ
สอน (PNImodified=0.436) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครู โรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
การประสานความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนในการให้ความช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษสอดคล้องกับ ขวัญใจ  อธิปัญญาวงศ์ (2556) ที่ศึกษาเรื่อง เจตคติต่อการเป็นเพ่ือนกับนักเรียน
ออทิสติกเรียนร่วมบางเวลาในโรงเรียนจิตรลดาระดับประถมศึกษา พบว่า เด็กออทิสติกจะมี
พัฒนาการทางสังคมที่ดีเมื่อได้อยู่ในสังคมที่มีความเข้าใจ การสร้างความเข้าใจจะเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมนักเรียนปกติ ผู้ปกครอง ชุมชน ให้สามารถปรับตัวและมี
ปฏิสัมพันธ์กับเด็กออทิสติกได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งหากโรงเรียนมีการประสานงานที่ดี โดย
เฉพาะที่เน้นด้านการบริหารงานทั่วไปจะช่วยให้นักเรียนเกิดพัฒนาการที่เหมาะสมตามความต้องการ
ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษอีกด้วย สอดคล้องกับ พระจักรกฤษ  สีสิ้ว (2562) ที่ศึกษาเรื่อง การ
บริหารอย่างมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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กลุ่ม 11 ของประเทศไทย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน จะมี
ประโยชน์ในการก าหนดบทบาทการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนให้มีความชัดเจนภายใต้
เป้าหมายร่วมกัน และการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้หลายแนวทาง จะช่วยแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้ และสอดคล้องกับ Delaney (2020) ที่ศึกษาเรื่อง ความร่วมมือของ
ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนรู้ใน
ระดับท้องถิ่น ภายใต้ระบบของสถานศึกษาแห่งรัฐ/สาธารณรัฐ พบว่า จากการศึกษาทัศนคติของ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับบทบาทในฐานะเป็นตัวแทนที่อยู่ในคณะกรรมการสถานศึกษา การใช้การสื่อสาร
แบบสองทาง การก ากับดูแลให้กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ได้มามีบทบาทแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม ท า
ให้เกิดแรงจูงใจในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา และส่งผลต่อการสนับสนุนกิจกรรมต่าง  ๆ ของ
สถานศึกษาอีกด้วย 

2. ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณตามแนวคิดการ
จัดการเรียนร่วม พบว่า องค์ประกอบที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านเครื่องมือ 
(PNImodified =0.407) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครู โรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
การจัดท าแผนงบประมาณ และมีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ เนื่องจากเด็กที่มีความต้องการพิเศษ จะมีความต้องการการพัฒนาตามศักยภาพ
และความเหมาะสมที่แตกต่างกัน ดังนั้นการพัฒนาเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้มีความพร้อม
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ และสังคมจ าเป็นต้องใช้งบประมาณพอสมควร ดังนั้นการให้การสนับสนุน
และวางแผนงบประมาณส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง สอดคล้องกับ 
ยุพิน  บุญวิเศษ (2555) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า การจัดท าแผน
งบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ มีความจ าเป็นยิ่งต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
โรงเรียนเป็นไปโดยราบรื่น งบประมาณเป็นส่วนส าคัญในการผลักดันการด าเนินงาน กิจกรรมตาม
แผนงาน โครงการ และภารกิจหลักของโรงเรียนให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับ วสิฐินี   เวทย์วิชานันท์ (2562) ที่ศึกษาเรื่อง การใช้ชุดกิจกรรมศิลปะพัฒนา
ความสามารถในการจดจ่อตั้งใจท างานของเด็กบกพร่องทางการเรียนรู้ที่มีภาวะสมาธิสั้น พบว่า ชุด
กิจกรรมที่มีความน่าสนใจส่งผลต่อความสามารถในการจดจ่อตั้งใจท างานเพ่ิมมากขึ้นไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนั้นหากมีการวางแผน และจัดสรรงบประมาณส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเพียงพอ 
จะท าให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการพัฒนาตามศักยภาพและความเหมาะสม 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 หรือโรงเรียนที่มีความ

ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนร่วม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด
ของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการ
จัดการศึกษาแบบเรียนร่วม คือ การบริหารงานทั่วไป ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนั้นควรให้
ความส าคัญในการประสานความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนในการให้ความช่วยเหลือเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมมากยิ่งข้ึน เพราะสังคมที่เข้าใจจะช่วยให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้รับ
การพัฒนาได้ตรงตามศักยภาพและความต้องการของเด็กพิเศษแต่ละคนได้ 

2. ผู้บริหาร และครูควรสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
จัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้มากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม มีความใกล้เคียงกัน โดยสภาพปัจจุบัน
อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครูอาจยัง
ไม่ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมเท่าใดนัก 
ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจร่วมกับครูในโรงเรียน เพ่ือให้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 

3. ผู้ปกครองและชุมชนควรให้ความร่วมมือกับโรงเรียนโดยเฉพาะในการสนับสนุนและ
ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารงานทั่วไปตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
(PNImodified=0.436) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้ปกครอง และชุมชนเป็น
ส่วนส าคัญในการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือช่วยให้เด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพตามความเหมาะสมของเด็กแต่ละคน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารในโรงเรียนแต่ละฝ่าย เพ่ือศึกษา

รายละเอียดของการบริหารแต่ละฝ่ายในการบริหารตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
เพ่ือที่จะสามารถทราบปัญหา และความต้องการจ าเป็นโดยละเอียดมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
ในบริบทของแต่ละโรงเรียน เพ่ือทราบความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงในการบริหารโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
ท าให้สามารถน าแนวทางไปใช้ประโยชน์ได้ตรงกับบริบทของโรงเรียน 
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