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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดนนทบุรี และ 2) ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัด
นนทบุรี โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน จังหวัด
นนทบุรี โดยการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียน
เอกชน และข้ันตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหา
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน ประกอบด้วย ข้อปฏิบัติ 10 ประการ 2) ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ประกอบด้วยข้อ
ปฏิบัติ 10 ประการ 3) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ประกอบด้วยข้อปฏิบัติ 12 ประการ 4) ด้าน
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การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วยข้อปฏิบัติ 14 ประการ และ 5) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
ประกอบด้วยข้อปฏิบัติ 9 ประการ ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดนนทบุรี พบว่า 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้าน
การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ตามล าดับ 

ค าส าคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์ โรงเรียนเอกชน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

Abstract 
The purposes of this research were to, 1) develop a model of strategic management for 
private schools under Office of the Private Education Commission in Nonthaburi Province, 
and 2) evaluate the feasibility of the model of strategic management for private schools 
under Office of the Private Education, Nonthaburi Province. The research was conducted in 
3  steps as follows: Step 1: Studying, analysis and synthesis of the conceptual framework 
for research, Step 2: establishing a model strategic management for Office of the Private 
Education Commission in Nonthaburi Province, focus group interviewed was conducted to 
examine the suitability of the strategic management model of private schools and 
checking the triangular data. Step 3: assessing the feasibility of the strategic management 
model of private schools under Office of the Private Education Commission in Nonthaburi 
Province. Data were analyzed by using frequency, percentage, mean and standard 
deviation. 
The research found that; a model of strategic management for private schools under 
Office of the Private Education Commission in Nonthaburi Province consisted; 1) Analysis of 
school environment consists of 10 practices, 2) Direction of the school it consists of 10 
practices, 3) Formulation school strategy it consists of 12 practices, 4) Implementing 
strategy it consists of 14 practices, and 5) Controls and assessments strategic it consists of 9 
principles. The feasibility of the strategic management model of private schools under the 
Office of the Private Education Commission, Nonthaburi province, there is a highest level of 
possibility in overall as follows analysis school environment, direction of the school, 
implementing strategy, control and assessment strategy, and formulation school strategy 
respectively. 
Keywords: the strategic management, private schools, private education commission 
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บทน า 
การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดการทรัพยากรการบริหารในองค์กร อันได้แก่ คน เงิน และ

วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา หากไม่มีระบบการบริหารสถานศึกษาที่ดีก็จะไม่
สามารถด าเนินการปฏิบัติกิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ และการบริหารสถานศึกษายังเป็นเครื่องมือ
ที่ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของสถานศึกษาอีกด้วย การปรับปรุงเชิงคุณภาพ จึงได้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพและเทคนิคการบริหารต่าง ๆ ขึ้นมาหลายรูปแบบ เช่น ระบบมาตรฐาน 
ISO 9000 ระบบ BS 5750 ระบบ ANSI/ASQC ระบบควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) กลยุทธ์ 
5 ส. การรื้อปรับระบบ (Reengineering) การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นต้น ซึ่ง
ระบบและแนวคิดด้านการบริหารคุณภาพเหล่านี้ ต่างก็มีการด าเนินการและประสบความส าเร็จมาแล้ว
ในหลาย ๆ แห่ง โดยเฉพาะในวงการธุรกิจ แต่ถ้าน าแต่ละระบบมาวิเคราะห์จะเห็นว่า ต่างก็มีจุดอ่อน
และจุดแข็งที่แตกต่างกันไป ดังนั้น การน าแนวคิดและหลักการระบบคุณภาพ ระบบบริหารมาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา จะต้องเลือกและประยุกต์ใช้ให้ เหมาะสมกับสถานศึกษา จึงจะได้ผลและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2547: 23) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงานยุคใหม่ของสถานศึกษาบนรากฐาน
ทางการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน จากการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและแสวงหาโอกาสและอุปสรรคจาก
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก การบริหารเชิงกลยุทธ์ต้องค านึงถึงการแข่งขันของสถานศึกษาอ่ืนด้วย 
อีกทั้งยังช่วยพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จด้วยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร เน้นมุมมองการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้ได้เปรียบทางการแข่งขัน (Barney, 2012: 3-6; Coffey, 2012: 67) การ
บริหารเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบส าคัญ ๆ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์กร การ
ก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์, 
2544: 32; David, 2001: 12-14; Atherton, 2001: 48; Maranville, 2012: 23) โดยเฉพาะการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม นับว่ามีความส าคัญช่วยท าให้สามารถระบุสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ สถานศึกษา 
เป็นวิธีการที่ก าหนดขอบเขตของผู้แข่งขัน สังคม เศรษฐกิจ และเทคนิคต่าง ๆ (Steiss, 2003: 1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมช่วยให้ผู้บริหารองค์กรสามารถใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจเป็นอย่างดีการก าหนด
ทิศทางองค์กร นับว่ามีความส าคัญต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถน าพาสถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จ (Markides, 1999: 55) สามารถก าหนดทิศทางอย่างชัดเจน ทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์ 
(Vision) และการก าหนดภารกิจ (Mission) หรือกรอบในการด าเนินงานช่วยให้สามารถก าหนดทิศทางใน
ระยะยาวได้เป็นอย่างดี 

ปัจจุบันของประเทศไทยให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ พ.ศ.2553 ส่วนที่ 3 
การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน มาตรา 44 และมาตรา 45 ที่ก าหนดให้สถานศึกษา
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เอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด โดยรัฐต้องก าหนด
นโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชนในด้านการศึกษา การก าหนด
นโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐ ของเขตพ้ืนที่ หรือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รับฟัง
ความคิดเห็นของเอกชน และประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย มาตรา 46 ก าหนดให้รัฐต้องให้การ
สนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อน หรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อ่ืนที่เป็นประโยชน์
ทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้ โดยเอกชนมีบทบาทส าคัญต่อการแบ่งเบา
ภาระจัดการศึกษาของรัฐ สอดคล้องกับการพัฒนาสังคม และเศรษฐกิจของชาติที่ต้องการให้มีการ
พัฒนาคุณภาพให้มีมาตรฐานการศึกษาแก่ประชาชนผู้แสวงหาการศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนา
คุณภาพชีวิต และพัฒนาอาชีพ โรงเรียนเอกชนจะต้องสร้างความศรัทธามั่นใจให้กับรัฐบาล ในฐานะที่
มีบทบาทในการช่วยแบ่งเบาภาระงานด้านการจัดการศึกษาในส่วนที่รัฐบาลไม่สามารถจัดได้ จัดไม่
เพียงพอ หรือจัดไม่ทั่วถึง เป็นการช่วยรัฐบาลประหยัดงบประมาณที่ต้องลงทุนเพ่ือการศึกษา นับว่า
เป็นทางเลือกหนึ่งส าหรับผู้ปกครองและนักเรียนที่คาดหวังให้โรงเรียนเอกชนจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
การศึกษาเอกชนจึงมีบทบาทในการสร้างสรรค์และพัฒนาประชากรส่วนหนึ่งของประเทศให้เป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และออกรับใช้สังคม (ละอองดาว  แสวงนาม, 2545: 1)   

การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนจากอดีตถึงปัจจุบันประสบปัญหาหลายประการ อาทิ 
สถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจของโรงเรียนเอกชน มีโรงเรียนเอกชนเกิดขึ้นมาก และผลกระทบของ
ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ อันส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษาให้กับบุตรหลาน 
โรงเรียนเอกชนหลายแห่งมีจ านวนนักเรียนลดลง การวางแนวทางการบริหารโรงเรียนไม่ตรงกับความ
ต้องการของชุมชนโดยรอบ การบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการพัฒนาตัวนักเรียนยังไม่ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการ จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจ าเป็นต้องใช้การ
บริหารเชิงกลยุทธ์มาช่วยในการก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ มีศักยภาพในการวางแผนงานและบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ในการท างานอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งกล้าตัดสินใจแก้ไขปัญหาภายในองค์การและตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็น
แนวทางที่โรงเรียนเอกชนต้องแสวงหาทิศทางใหม่เพ่ือให้การจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนเอกชน จังหวัดนนทบุรี โดยมีขั้นตอนการพัฒนา ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน จังหวัดนนทบุรี ขั้นตอนที่ 3 
การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน จังหวัดนนทบุรี เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถบริหารเชิงกลยุทธ์ให้เกิดประสิทธิผล โดยค านึงถึงคุณภาพที่ได้มาตรฐานตามแนวการ
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ประกันคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดไว้ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักบริหารงานการศึกษาเอกชนเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี 
2. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัด

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัย

ได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบของการวิจัยครั้งนี้เป็น 
3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
จากเอกสารต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) การสร้างรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดนนทบุรี และ 3) การประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยจึงก าหนดกรอบแนวคิดของ
การวิจัย ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีด าเนินการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method) ประกอบด้วยการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative Research) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดนนทบุรี 5 ด้าน 

1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของการบริหาร 
2. การก าหนดทิศทางของการบริหาร 
3. การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร 
4. การน ากลยุทธ์การบริหารไปปฏิบตัิ 
5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์การบริหาร 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน  
สังกัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ในจังหวัดนนทบุรี 
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ขั้นตอนที่  1 การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับการสัมภาษณ์ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการศึกษา หรือผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ จ านวน 5 คน ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีการก าหนดประเด็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์ไว้ชัดเจน และใช้ส าหรับ
ทุกคนที่ท าการสัมภาษณ์ โดยต้องการให้ทุกคนได้รับค าถามเดียวกัน เพ่ือมุ่งให้เกิดความเป็นปรนัยในการ
ถามให้มากที่สุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร (Document Research)  

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยร่าง
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน หลังจากวิเคราะห์เอกสารและประเด็นสัมภาษณ์ใน
ขั้นตอนที่ 1 จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิท าการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 10 คน ได้มาโดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยขอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณารายละเอียดแต่ละองค์ประกอบของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี มีความชัดเจนถูกต้องยิ่งขึ้น เครื่องมือที่
ใช้ในสนทนากลุ่ม เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี 
วิเคราะห์ข้อมูลใช้การค านวณค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี  ผู้ ให้ข้อมูล จ านวน 30 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน อดีต
ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียน รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียน นักวิชาการช านาญการ
พิเศษกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี และผู้ช่วยแผนกปฐมวัยโรงเรียน
ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ให้เป็น
ผู้ตอบแบบสอบถามความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน จังหวัดนนทบุรี 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลใช้การค านวณค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. สร้างแบบสอบถามแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบประเด็นค าถามเบื้องต้น 

พร้อมทั้งขอค าแนะน าในการปรับข้อค าถาม 
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2. แก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย 1 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 2 คน ท าการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ของวิจัย (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่า แบบสอบถามมีค่า 
IOC ระหว่าง 0.67-1.00 

4. น าแบบสอบถามมาปรับแก้ประเด็นค าถามและความถูกต้องของภาษา ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนนทบุรี และปทุมธานี จ านวน 
30 คน แล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยน ามาค านวณค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค พบว่า ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.87  

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
ตารางท่ี 1 ข้อปฏิบัติด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหาร 

ข้อปฏิบัติ วิธีการ 

1. การศึกษารวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ศึกษารวบรวมข้อมูล นโยบายการศึกษา นโยบายทาง
เศรษฐกิจ นโยบายการเมืองและนโยบายทางด้านสังคม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งแผนการศึกษาของชาติ 

2. การศึกษารวบรวมข้อมูลบุคคล
และสิ่งแวดล้อม 

ศึกษารวบรวมความต้ องการของชุมชน  ผู้ ป กครอง 
คณะกรรมการผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน 
รวมทั้งความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

3. การศึกษารวบรวมประเด็นปัจจัย
ภายนอก 

ศึกษารวบรวมประเด็นปัจจัยภายนอกท้ังอดีตและปัจจุบัน ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้าน
วิชาการ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้าน
เศรษฐกิจ 

4. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ในเรื่องโอกาสและปัญหาอุปสรรค 
5. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน หาจุดแข็งจุดอ่อนในด้านศักยภาพของบุคลากร วิชาการ 

การบริหารจัดการ งบประมาณและทรัพยากรต่าง  ๆ 
เครือข่ายความร่วมมือ 

6. กระบวนการมีส่วนร่วม ระดมสมองเพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 ข้อปฏิบัติด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหาร (ต่อ) 

ข้อปฏิบัติ วิธีการ 
7. การวิเคราะห์จัดเรียงประเด็น น าผลการวิเคราะห์มาจัดเรียงและแยกเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรค เพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
8. การวิเคราะห์จัดแยกภารกิจและ
ความส าคัญ 

น าข้อมูลจากการวิเคราะห์มาจัดล าดับความส าคัญ  

9. การน าผลวิเคราะห์มาก าหนด
เป็นภาพของสถานศึกษา 

น าผลวิเคราะห์มาก าหนดเป็นภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 

10. การก าหนดแนวทางส่งเสริม
และสนับสนุน 

ก าหนดแนวทางส่ งเสริมและสนับสนุนในด้านต่าง  ๆ 
สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาชาติ 

 
จากตารางที่ 1 ข้อปฏิบัติ 10 ประการ ดังนี้ 1) การศึกษารวบรวมข้อมูลพื้นฐาน 2) การศึกษา

รวบรวมข้อมูลบุคคลและสิ่งแวดล้อม 3) การศึกษารวบรวมประเด็นปัจจัยภายนอก 4) การวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก 5) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 6) กระบวนการมีส่วนร่วม 7) การวิเคราะห์จัดเรียงประเด็น 
8) การวิเคราะห์จัดแยกภารกิจและความส าคัญ 9) การน าผลวิเคราะห์มาก าหนดเป็นภาพของสถานศึกษา 
และ 10) การก าหนดแนวทางส่งเสริมและสนับสนุน 

 
ตารางท่ี 2 ข้อปฏิบัติด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

ข้อปฏิบัติ วิธีการ 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ผู้ เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ในการด าเนินงานที่

ชัดเจน 
2. การก าหนดพันธกิจและกรอบ
การด าเนินงาน 

ผู้ เกี่ ยวข้องร่วมกันก าหนดพันธกิจและกรอบในการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนภายใต้วิสัยทัศน์ 

3. การก าหนดวัตถุประสงค์ ผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์ทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

4. การก าหนดบทบาทหน้าที่ ผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติให้
บรรลุวิสัยทัศน์ 

5. การมีส่วนร่วมก าหนดสิ่งที่
เชื่อมโยงกับเป้าหมาย 

ระบุสิ่ งที่ต้องด าเนินการให้ เชื่อมโยงกับเป้าหมายและ
ก าหนดให้เป็นข้อผูกพันของบุคลากร 

6. การมีส่วนร่วมก าหนด
เป้าประสงค์ 

ร่วมกันก าหนดเป้าประสงค์ของบุคลากรในทุกฝ่ายให้
สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ 
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ตารางท่ี 2 ข้อปฏิบัติด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน (ต่อ) 

ข้อปฏิบัติ วิธีการ 
7. การมีส่วนร่วมก าหนดผลผลิต
หลัก ผลลัพธ์ และก าหนดตัวชี้วัด 

ร่วมกันก าหนดผลผลิตหลัก ผลลัพธ์และตัวชี้วัดทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพให้สอดคล้องกับผลผลิตหลักของ
โรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการ 

8. การมีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรรม
การท างาน 

ร่วมกันคิดค้นนวัตกรรมที่เหมาะสมกับสถานศึกษา เพ่ือสร้าง
ผลงานที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 

9. การมีส่วนร่วมก าหนดแผน ร่วมกันก าหนดเป้าหมายตามระยะ 5 ปี 10 ปี 15 ปี และ 
20 ปี เพื่อให้เป็นทิศทางของสถานศึกษา 

10. การมีส่วนร่วมก าหนดรางวัล
เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 

ให้รางวัล เมื่อบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้ตามเป้าหมายและ
ทิศทางของสถานศึกษา 

 
จากตารางที่ 2 มีข้อปฏิบัติ 10 ประการ ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ก าหนดพันธกิจและ

กรอบในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ 4) การมีส่วนร่วมก าหนดบทบาทหน้าที่ 
5) การมีส่วนร่วมก าหนดสิ่งที่ เชื่อมโยงกับ 6) การมีส่วนร่วมก าหนดเป้าประสงค์ 7) การมีส่วนร่วม
ก าหนดผลผลิตหลัก ผลลัพธ์ และก าหนดตัวชี้วัด 8) การมีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรรมการท างาน 9) การมี
ส่วนร่วมก าหนดแผน และ 10) การมีส่วนร่วมก าหนดรางวัลเพ่ือสร้างแรงจูงใจ 

 
ตารางท่ี 3 ข้อปฏิบัติด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

ข้อปฏิบัติ วิธีการ 

1. การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมา 

น าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 
มาก าหนดกลยุทธ์หรือสร้างกลยุทธ์ให้ตอบสนองวิสัยทัศน์
พันธกิจและเป้าประสงค์ 

2. การก าหนดกลยุทธ์ร่วมแบบมี
ทิศทาง 

วิเคราะห์กลยุทธ์และการคัดเลือกกลยุทธ์ที่ชัดเจนและแสดง
ให้ เห็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดตามบริบทของ
โรงเรียน 

3. พิจารณาลักษณะของกลยุทธ์ มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย 
เป้าหมาย สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

4. ปรับปรุงข้อความในกลยุทธ์ที่มี
ความท้าทาย 

ปรับข้อความในกลยุทธ์ให้เกิดความรู้สึกท้าทาย และกระตุ้น
ให้เกิดการเร้าใจของผู้ปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี 3 ข้อปฏิบัติด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน (ต่อ) 

ข้อปฏิบัติ วิธีการ 
5. การจัดล าดับความส าคัญของ 
กลยุทธ์ 

การจัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์แต่ละด้านแต่ละฝ่าย
อย่างชัดเจน 

6. ระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วน
ร่วมในการระบุบทบาทหน้าที่และ
ผลผลิต 

ให้รายละเอียดเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และผลผลิตหลักที่
สถานศึกษาจะพัฒนาขึ้นมา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
วิสัยทัศน์ 

7. เครื่องมือการบริหารจัดการที่ดี พัฒนาคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความทันสมัย เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินการให้สอดคล้องกลยุทธ์เชิงนโยบายอย่างท้าทาย 
และสร้างผลงานที่ดีเยี่ยมของสถานศึกษา 

8. การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะและตัวชี้วัดความส าเร็จที่จะ
บรรลุถึงวัตถุประสงค์แต่ละด้าน 

9. ระบุภาพความส าเร็จที่ต้องการ การประมาณการผลที่คาดว่า จะต้องเกิดขึ้นในอนาคต
ข้างหน้า 3-5 ปี 

10. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของทางเลือกแต่ละทาง 

ร่วมกันวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของทางเลือกแต่ละทางแล้ว
เลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด 

11. การก าหนดระบุแผนงาน ร่วมกันระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะได้รับ และ
การปฏิบัติที่ต้องเกิดขึ้นตามกลยุทธ์ 

12. การสื่อสารถ่ายทอด สื่อสารถ่ายทอดกลยุทธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจให้ตรงกัน 

 
จากตารางที่  3 พบว่า มีข้อปฏิบัติ 12 ประการ ดังนี้  1) การมีส่วนร่วมวิเคราะห์ผลการ

ปฏิบัติงานที่ผ่านมา 2) การก าหนดกลยุทธ์ร่วมแบบมีทิศทาง 3) พิจารณาลักษณะของกลยุทธ์ 4) การ
ปรับปรุงข้อความในกลยุทธ์ที่มีความรู้สึกท้าทาย 5) การจัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ 6) ระดมความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนร่วมในการระบุบทบาทหน้าที่และผลผลิต 7) เครื่องมือการบริหารจัดการที่ดี 8) การ
ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 9) ระบุภาพความส าเร็จที่ต้องการ 10) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
ทางเลือกแต่ละทาง 11) การก าหนดระบุแผนงาน และ 12) การสื่อสารถ่ายทอด  
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ตารางท่ี 4 ข้อปฏิบัติของการน ากลยุทธ์การบริหารไปปฏิบัติ 

ข้อปฏิบัติ วิธีการ 
1. การก าหนดการวางแผนงาน ก าหนดการวางแผนงานโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน

ในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
2. การเตรียมความพร้อม เตรียมความพร้อมโรงเรียนในการจัดรูปแบบโครงสร้าง

โรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียน 
3. การประชุมการวางแผนงานแบบ
มีส่วนร่วม 

ประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนปรับระเบียบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  

4. เลือกกลยุทธ์โดยจัดล าดับ
ความส าคัญของกลยุทธ์ 

แปลงสู่การปฏิบัติในรูปงาน/โครงการ/กิจกรรมโดยระดม
ทรัพยากรทั้งภายนอกและภายใน 

5. การพัฒนาบุคลากร พัฒนาและปรับเปลี่ยนภาวะความเป็นผู้น า ทักษะความรู้
และทัศนคติของบุคลากร 

6. ส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร 

ประชุมบุคลากรเพ่ือชี้แจงสร้างความเข้าใจวัตถุประสงค์และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

7. การวางแผนงบประมาณ ประชุมทบทวนจัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์เพ่ือปรับลด
เป้าหมายกิจกรรมตามกรอบวงเงิน 

8. การทบทวนการท างาน ทบทวน/ปรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง นโยบาย เป้าหมาย และตัวชี้วัด 

9. การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความชัดเจนใน
ประเด็นต่าง ๆ 

10. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติตาม 
กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติตาม 
กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

11. เตรียมข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
ปัจจุบัน 

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 

12. การแก้ไขปัญหา ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

13. สร้างความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ 

ให้บุคลากรด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 

14. ทบทวนการท างาน ประชุมผู้เกี่ยวข้องชี้แจงผลการปฏิบัติงาน 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า มีข้อปฏิบัติ 14 ข้อ ดังนี้ 1) การก าหนดการวางแผนงาน 2) การเตรียม

ความพร้อม 3) การประชุมการวางแผนงานแบบมีส่วนร่วม 4) เลือกกลยุทธ์โดยจัดล าดับความส าคัญของ
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กลยุทธ์ 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร 
7) การวางแผนงบประมาณ 8) การทบทวนการท างาน 9) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 10) จัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา 11) เตรียมข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน 12) การแก้ไขปัญหา 
13) สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และ 14) ทบทวนการท างาน 

 
ตารางท่ี 5 ข้อปฏิบัติด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์การบริหาร 

ข้อปฏิบัติ วิธีการ 

1. ระบบการตรวจสอบติดตาม จัดระบบการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. กรอบการท างาน ส่งเสริมให้มีการก าหนดกรอบและแนวทางการติดตามการ
ประเมินผลและจัดท าปฏิทินการ 

3. ขั้นตอนการท างานชัดเจน มีขั้นตอนการติดตามอย่างชัดเจนแต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา และก าหนด
ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนาบุคลากร จัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีความ
ตระหนักในความส าคัญของการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการสื่อสารสร้างความเข้าใจกระบวนการ
ติดตามประเมินผล 

5. ก าหนดวิธีวัดและเครื่องมือใน
การติดตามและประเมินผล 

ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมกันก าหนดวิธีวัดและ
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ให้
ครอบคลุม 

6. การพัฒนาเครื่องมือการท างาน
ให้ทันสมัย 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างเครื่องมือและก าหนดเกณฑ์
การประเมินกลยุทธ์ให้ครอบคลุม 

7. การจัดท าบทสรุปการท างาน
ประจ าปี 

ก าหนดให้จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงาน น าเสนอผลงานให้ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณชนทราบ 

9. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ปรับปรุง 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ 
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จากตารางที่ 5 มีข้อปฏิบัติ 9 ประการ ดังนี้ 1) ระบบการตรวจสอบติดตาม 2) กรอบการท างาน 
3) ขั้นตอนการท างานชัดเจน 4) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักในความส าคัญ
ของการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจกระบวนการติดตาม
ประเมินผลทั่วทั้งองค์กร 5) ก าหนดวิธีวัดและเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ครอบคลุมตัวชี้วัด 6) การพัฒนาเครื่องมือการท างานที่ทันสมัย 7) การจัดท าบทสรุปการท างานประจ าปี 
8) รายงานผลให้ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานต้นสังกัด และ
สาธารณชนทราบ และ 9) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุง  

ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหาร ในระดับมากที่สุด 
ประกอบด้วย 10 ประการ 2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดทิศทางของการบริหาร ในระดับ
มากที่สุด ประกอบด้วย 10 ประการ 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดกลยุทธ์การบริหาร ใน
ระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 12 ประการ 4) การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการน ากลยุทธ์การบริหารไป
ปฏิบัติ ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 14 ประการ และ 5) การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุม
และประเมินกลยุทธ์การบริหาร ในระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วย 9 ประการ  

อภิปรายผล 
การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนในจังหวัดนนทบุรี พบว่า มีองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เป็น

เพราะว่าในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนนั้น ผู้บริหาร และตัวแทนอาจารย์ได้ท าการศึกษา
รวบรวม ส ารวจสภาพปัจจุบัน และความต้องการของชุมชนโดยรอบ เพื่อให้จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา
อุปสรรค และโอกาสในการบริหารสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม รวมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารประกอบด้วย การศึกษารวบรวม
ข้อมูลพ้ืนฐาน รวบรวมข้อมูลบุคคลและสิ่งแวดล้อม รวบรวมประเด็นปัจจัยภายนอก วิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอกด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม จัดเรียงประเด็น จัดแยกภารกิจและความส าคัญ น าผล
วิเคราะห์มาก าหนดเป็นภาพของสถานศึกษา และก าหนดแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนใช้เครื่องมือใน
เก็บข้อมูลที่หลากหลาย จากผลการศึกษามีความสอดคล้องกับแนวคิดของ สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ 
(2544: 32) ที่กล่าวว่า การที่ผู้บริหารต้องการความส าเร็จในอนาคตได้นั้น ด้วยการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management Process) จะเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการก าหนดทิศทางและการ
ปฏิบัติงานในระยะยาว การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ยังเป็นพ้ืนฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือให้เกิด
องค์กรจะประสบความส าเร็จ  
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ด้านการก าหนดทิศทางของการบริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการก าหนด
ทิศทางของการบริหารจะมีการรวบรวมภาพอนาคตขององค์กรในการที่จะน าสู่การเพ่ิมโอกาสของ
ความส าเร็จในการบริหารที่มุ่งสู่อนาคต ผู้บริหารจะต้องสร้างหรือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ แล้วน ามาปรับทิศทางการท างานเพ่ือให้เกิดเป้าหมายที่ชัดเจน 
และให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยรวม เช่น การพัฒนาระบบการเรียนการสอนเป็นโรงเรียนนานาชาติ มี
การสอนภาษาอย่างน้อย 3 ภาษา หรือแม้กระทั่งการท า MOU กับสถาบันอุดมศึกษาที่จะเปิดโอกาสให้ครู
หรือบุคลากรในโรงเรียนได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ให้สูงขึ้น เพ่ือให้โรงเรียนมีจ านวนครูที่ส าเร็จการศึกษา
ที่ในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรีมากขึ้น ในขั้นตอนนี้ สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2542: 22) ได้กล่าวว่า การสร้าง
วิสัยทัศน์ เป็นขั้นตอนในการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายและให้เห็นความส าคัญและ
ความจ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์กร รวมทั้งการมีเจตคติที่ดีของสมาชิกที่มีต่อองค์กร ส าหรับขั้น
ด าเนินการสร้างวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 2) วิเคราะห์
สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน 3) กลุ่มผู้บริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคต ในการสร้างฝัน 4) รวบรวม
มุมมองของแต่ละคนมาเชื่อมโยงกัน ตามล าดับความส าคัญ 5) คัดเลือกและตัดสินใจภาพอนาคตของ
หน่วยงาน และ 6) ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจน ให้มีสาระครอบคลุมองค์ประกอบของ
วิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ McCarthy (1991: 4617-A) พบว่า วิทยาลัยชุมชนมีการ
วินิจฉัยพันธกิจ ก าหนดเป้าหมาย และก าหนดแผนกลยุทธ์ มีประโยชน์ต่อวิทยาลัยชุมชนในแง่การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจทิศทางในการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์การบริหาร ภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น
เพราะการก าหนดกลยุทธ์เป็นการเลือกวิธีการท างานอย่างมีทิศทางที่เหมาะสม และมีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนประสบความส าเร็จ โดยกลยุทธ์ที่ก าหนด
จะต้องสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ จัดล าดับ
ความส าคัญ การก าหนดทิศทางที่เชื่อมโยงงานต่าง ๆ ในโรงเรียน จัดท าเครื่องมือการบริหารจัดการ 
ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ ก าหนดระบุแผนงาน และสื่อสารถ่ายทอดกลยุทธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
ทิศทางการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา  บุญบงการ และ ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2548: 44) 
มีแนวคิดว่า การก าหนดกลยุทธ์เป็นการน าทิศทางขององค์กรที่ก าหนดไว้ เพ่ือน ามาเป็นแนวทาง
ด าเนินงานขององค์กรในอนาคต ส่วน Wheelen and Hunger (2006: 5) เสนอว่า การก าหนดกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย การสร้างแผนกลยุทธ์ และการออกแบบกลยุทธ์ 

ด้านการน ากลยุทธ์การบริหารไปปฏิบัติ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการที่จะน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้น ผู้บริหารต้องท าการสร้างหรือปรับเปลี่ยนสภาพองค์กรให้มีการด าเนินงานที่ดีและ
ชัดเจน โดยการวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย หรือกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
โดยเริ่มการก าหนดการวางแผนงาน การเตรียมความพร้อม ประชุมวางแผนงานแบบมีส่วนร่วม พัฒนา
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บุคลากร จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมกับภารกิจต่าง ๆ ดังแนวคิดของ Thompson and Strickland 
(2004: 5-8) กล่าวว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นผลลัพธ์ 
ประกอบด้วย การก าหนดโครงสร้างองค์กร การจัดระบบการปฏิบัติที่เหมาะสม การยอมรับรูปแบบการ
จัดการที่เหมาะสม และการจัดวัฒนธรรมขององค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ ชนินทร์ ชุนหพันธรักษ์ 
(2545: 12); จินตนา  บุญบงการ และ ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2548: 44) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ เป็นขั้นตอนของการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตามขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งผู้บริหารจะต้องเข้าใจในแนวคิดและสิ่งต่าง ๆ ของ
องค์กร โดยน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการประสานความร่วมมือกัน
อย่างเป็นระบบ 

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์การบริหารภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะใน
ขั้นตอนนี้เป็นการติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา พัฒนาหรือปรับปรุงให้กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เป็นการตรวจสอบหาข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการพิจารณาจนท าให้พบว่า ควร
พัฒนาไปในทิศทางใด มีสิ่งใดที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งทุกฝ่ายต้องรับรู้ และน ามา
ร่วมมือกันพัฒนาแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งโรงเรียนต้องมีระบบการตรวจสอบติดตาม ก าหนดขั้นตอนการท างาน
ที่ชัดเจน ใช้เครื่องมือการประเมินที่ทันสมัย จัดท าบทสรุปของการประเมินด้วยการท ารายงานการ
ปฏิบัติงานประจ าปี และประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ของสถานศึกษาในแต่ละด้าน การ
ด าเนินงานของโรงเรียนควรอยู่ภายใต้การด าเนินงานตามหลัก PDCA ดังแนวคิดของ Thomson and 
Strickland (2004: 5-8) กล่าวว่า การประเมินผลและการควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการพิจารณาผล
ของการด าเนินงานว่าบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Moo (1992: 4169-A) พบว่า โรงเรียนที่ยึดกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงจะเน้นเรื่องระบบย่อยของโรงเรียนใน
การสร้างปทัสถาน โครงสร้างและกระบวนการในการสนับสนุนความร่วมมือ ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ถือปฏิบัติตามหลักการยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลงที่เน้นให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก เข้า
มามีส่วนร่วมในการก าหนดการใช้ การประเมิน และการปรับปรุงตามเป้าหมายของท้องถิ่น 

ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เป็นเพราะว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการบริหารงานในปัจจุบัน เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญ
กับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพต้องมีวิธีการที่จะท าให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานหรือการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถที่จะ
ก าหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดย
ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ และน า
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กลยุทธ์ที่เหมาะสมมาปฏิบัติ ประเมินและควบคุมกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องที่
สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ 
National College (2012); สุพานี  สกฤษฎ์วานิช (2546: 12); จินตนา  บุญบงการ และ ณัฏฐพันธ์ 
เขจรนันท์ (2548: 16) ที่กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญและกลายเป็นหัวใจต่อความส าเร็จ
ของการบริหารโรงเรียนที่ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจึงต้องตื่นตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลง และมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต เห็นโอกาสใหม่  ๆ และ
ข้อจ ากัดที่อาจจะเกิดขึ้น ท าให้องค์กรต้องปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ใน
ท านองเดียวกัน ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญในการก าหนดทิศทางขององค์กร ก าหนด
จุดประสงค์ และทิศทางการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหาร โดยผู้บริหารและคณะครูผู้เกี่ยวข้องของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ควรให้
ความส าคัญในการรวบรวมข้อมูลความต้องการเกี่ยวกับปัจจัยด้านวิชาการ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา จากชุมชน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน รวมทั้งความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาให้มากยิ่งขึ้น 

2. ด้านการก าหนดทิศทางของการบริหาร โดยผู้บริหารและคณะครูผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ควรร่วมกันก าหนด
วัตถุประสงค์ของแต่ละฝ่าย ทั้งในระยะ 5 ปี 10 ปี 15 ปี และ 20 ปี จากการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกัน
สร้างทางเลือกที่เหมาะสมกับบริบทการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ภายใต้เงื่อนเวลา และทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด 

3. ด้านการก าหนดกลยุทธ์การบริหาร โดยผู้บริหารและคณะครูผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ควรใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจาก
บุคลากรของโรงเรียนในการแสดงความเห็นและการก าหนดกลยุทธ์ร่วมกัน เพ่ือการสร้างและทางเลือก
เชิงกลยุทธ์อย่างมีทิศทาง มีความชัดเจนเชื่อมโยงเหมาะสม ภายใต้เงื่อนไขของเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โรงเรียน อันจะน ามาซึ่ งแนวทางในการปฏิบัติตามพันธกิจ 
วัตถุประสงค์ เป็นไปตามตัวชี้วัด เกิดผลลัพธ์ และตามบริบทของโรงเรียนภายในระยะเวลา 3-5 ปี 

4. ด้านการน ากลยุทธ์การบริหารไปปฏิบัติ โดยผู้บริหารและคณะครูผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ควรมีการวางแผน และ
จัดท ากระบวนการประมาณการรายได้และรายจ่าย ค่าใช้จ่ายของโครงการ จากงบประมาณรายหัว
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นักเรียน/และเงินนอกงบประมาณ เพ่ือก าหนดกรอบวงเงินรายจ่ายสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้
บุคลากรเห็นความส าคัญในวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน/โครงการ ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้
สามารถทบทวนจัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ เพ่ือปรับลดเป้าหมายกิจกรรมตามกรอบวงเงิน และ
ปรับเปลี่ยนระบบระเบียบ และมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริหารจัดการของ
โรงเรียน 

5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์การบริหาร โดยผู้บริหารและคณะครูผู้เกี่ยวข้องของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ควรร่วมกัน
ก าหนดวิธีวัดและเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดสามารถ 
เทียบเคียงผลการปฏิบัติงาน (benchmarking) กับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือไปปฏิบัติงาน ก ากับติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ขององค์กร 
ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยเน้นให้แผนงานหรือโครงการเกิด
ความก้าวหน้า และบรรลุเป้าหมายอย่างก้าวกระโดด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดต่าง ๆ ที่มีสภาพใกล้เคียงกับจังหวัด
นนทบุรี เช่น โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม จังหวัดปทุมธานี เป็นต้น  

2. การวิจัยครั้งต่อไปควรใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติ โดยน ารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
โรงเรียนเอกชน ไปทดลองใช้แล้วน าผลที่ได้รับไปพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษามากข้ึน   

3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
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