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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)5ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการสร้างภาวะผู้น าของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามการรับรู้ของครู และ 
2) เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าของครูจ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 201 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของครู สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  
ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามการรับรู้ของครู โดยรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การเพ่ิมศักยภาพการสอน
และการเรียนรู้ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาท
ของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาภาวะผู้น าของครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การรับรู้ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อการสร้างภาวะผู้น าให้แก่ครูไม่แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ: การพัฒนาภาวะผู้น าของครู บทบาทผู้บริหาร ครูประถมศึกษา 

Abstract 
The purposes of this research were to: 1) examine administrators’ role in leadership 
development of teachers under the Phetchaburi Primary Educational Service Area 
Office 1 as perceived by teachers, and 2) make a comparison of teachers’ perception 
towards administrators’ role in teachers’ leadership development as classified by 
school size.  The study sample were 201 primary school teachers under the 
Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1. The instrument used for 
collecting the data was a questionnaire on administrators’ role in teachers’ 
leadership development. The statistics used for analyzing the collected data 
included mean, standard deviation and One-Way ANOVA.  
The research findings revealed that, as perceived by primary school teachers under 
the Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, the administrators’ role in 
teachers’ leadership development was practiced at high level. The listed mean 
scores in order included encouraging teachers to be transformational leaders, 
enhancing teachers’ teaching and learning competencies, promoting team work and 
participation in school administration. Furthermore, it was also found that, as 
classified by school size, the teachers’ perception towards the school administrators’ 
teacher leadership development was not different. 

Keywords: development of teacher leadership, administrators' role, primary teachers 

บทน า 
เป็นที่ทราบกันดีว่า การเปลี่ยนแปลงด้านสังคมเศรษฐกิจและความก้าวหน้าในศาสตร์ต่ าง ๆ 

ท าให้ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนมีความซับซ้อนมากกว่าในอดีต จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
วิชาชีพครู เนื่องจากครูเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่มีความส าคัญและเป็นตัวแทนหลักของการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) สังคมคาดหวังว่าครูมี
ความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ถ้าหากเกิด “ช่องว่างของความรู้ (Knowledge 
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Gap)” ที่แสดงให้เห็นว่า ครูขาดความรู้และทักษะในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้
ของนักเรียน ย่อมเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารควรให้ความสนใจและให้การส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้น าครู
โดยเริ่มจากผู้บริหารใช้ภาวะผู้น ากระจายงานให้ครูและภาวะผู้น าครูถือเป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นโดยครูทุกคนร่วมกันท างานด้านการศึกษา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ แก้ปัญหาร่วมกันจนเกิดเป็นพลังสามารถผลักดันและขับเคลื่อน
การศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนพร้อม ๆ กัน (ประไพศร ี ลีฬหะกร, 2558: 97-98) 

นักวิจัยทางการศึกษาด้านการพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศสหรัฐอเมริกาได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของครูตั้งแต่ปี ค.ศ.1980 เป็นต้นมา (Lieberman and Miller, 2005: 125) เนื่องจากมีความ
พยายามแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยครูนั้นถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าครูจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อเป็นผู้ชี้น าให้ค าปรึกษา
หารือ เป็นแรงจูงใจให้นักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง และเกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ของ
สถานศึกษา งานวิจัยของ Lieberman and Miller (2005) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของครูในด้านบทบาท
ภาวะผู้น าของครู คุณลักษณะภาวะผู้น าของครู รวมทั้งปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อภาวะผู้น าของครู และ
ได้อธิบายว่า “ผู้บริหารเป็นผู้น าของผู้น า (Principal as Leader of Leader) ส่วนครูคือผู้น า (Teacher 
as Leader)” หมายความว่า การให้ความส าคัญต่อบทบาทของผู้บริหารแต่ประการเดียวนั้นไม่
เพียงพอ แต่ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าของครูมากขึ้นเพ่ือให้ครูมีบทบาทในการปฏิรูป
การศึกษาอย่างชัดเจน เช่น การเป็นครูพ่ีเลี้ยงให้กับครูใหม่ การเป็นผู้น าทีมงาน การเป็นนักพัฒนา
หลักสูตร และการเป็นผู้ให้ความรู้แก่บุคลากรอ่ืน เป็นต้น บทบาททั้งหลายที่กล่าวมาล้วนมี เป้าหมาย
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จึงเป็นสิ่งจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น า
สูงขึ้นเพียงพอที่จะด าเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จ การพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าน่าจะเป็นโครงการเร่งด่วนที่ผู้มีอ านาจหน้าที่ ควรด าเนินการ 
หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงความเร่งด่วนในการสร้างภาวะผู้ให้แก่ครูคือ ปัญหาการขาดแคลน
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จากข้อมูลที่ปรากฏในบทความเรื่อง “การศึกษา/ศธ. เคาะเกณฑ์ใหม่ ย้าย 
‘ผอ-รอง ผอ’ แก้ปมโรงเรียนร้างผู้บริหารกว่า 7 พัน ตน.” (มติชนสุดสัปดาห์, 2561: 1-2) ได้ความว่า 
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือ ก.ค.ศ. ได้มีมติยกร่างหลักเกณฑ์การย้าย
เฉพาะกิจส าหรับต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งมีปัญหายืดเยื้อมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 โดยเฉพาะ
การสอบบรรจุผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งเกือบ 2 ปีที่ผ่านมามีผู้บริหารทั้ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนเกษียณราชการเป็นจ านวนมาก ถึงขั้นต้องให้ครู
ด ารงต าแหน่งรักษาการผู้บริหารไปก่อน แม้ที่ผ่านมาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) ได้ใช้หลักการบริหารแก้ปัญหาเฉพาะหน้าโดยการจัดอบรมผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโรงเรียน 
แต่ต้องยอมรับว่า หากบุคคลนั้น ๆ มิได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนตามหลักเกณฑ์ บุคคลนั้น
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ก็ไม่กล้าตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ๆ ซึ่งแน่นอนว่าต้องกระทบคุณภาพการศึกษาไปด้วย สพฐ .จึงต้อง
ด าเนินการจัดสอบทั้งต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งทั้งสองต าแหน่งมี
จ านวน รวมแล้วประมาณ 7,000 ต าแหน่ง (มติชนสุดสัปดาห์, 2561) ดูเหมือนว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่
ก าลังเกษียณอายุราชการควรพิจารณาที่จะเตรียมการพัฒนาบุคลากรครูที่จะมาด ารงต าแหน่งแทนตน 
(Crowther et. al., 2002) บุคลากรครูที่จะมา “รับไม้” ต่อจากผู้อ านวยการโรงเรียนในอนาคตคือ 
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในชั้นเรียนนั่นเอง จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะริเริ่มโครงการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับบุคลากรครู สถานศึกษาซึ่งมีครูที่ก าลังได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้น าควรให้ความส าคัญกับ
ภารกิจใน 4 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีม การพัฒนา
ศักยภาพของครู และการให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน (Donaldson, G. A., 2007: 26-27) 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญที่ครูควรได้รับการส่งเสริม
และภาวะผู้น าที่ครูควรได้รับการพัฒนาเป็นเบื้องต้น คือ การพัฒนาศักยภาพของครู การสร้างทีมงานใน
องค์การ การส่งเสริมภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงและการให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้เห็น
ความส าคัญและสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของครูเพ่ือให้ผู้บริหารได้ตระหนักว่าไม่ใช่เฉพาะ
ผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผู้น า แต่จะต้องพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าอีกด้วย 
เนื่องจากภาวะผู้น าของครูมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
การสร้างพลังร่วม สร้างความเข้าใจ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างวินัยในการพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน 
และองค์การอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัตซึ่งเป็นพฤติกรรมของครูที่ส่งผลกระทบต่อผู้เรียนอย่างชัดเจน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามการรับรู้ของครู  
2. เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าครู

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีครูปฏิบัติงาน 

สมมติฐานการวิจัย 
การรับรู้ของครูที่มีต่อบทบาทในการพัฒนาภาวะผู้น าครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 แตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน 

วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 403 โรงเรียน มีวิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
1. การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
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 สุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ดังนี้ 

 1.1 จัดแบ่งขนาดโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 เป็น โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

 1.2 เลือกโรงเรียนโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการ
จับฉลาก ร้อยละ 50 ของจ านวนโรงเรียนแต่ละขนาด  ได้โรงเรียนขนาดใหญ่ 70 โรงเรียน ขนาดกลาง 
75 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 56 โรงเรียน รวมโรงเรียนทั้งหมด 201 โรงเรียน 

 1.3 จากโรงเรียนทั้งหมด 201 โรงเรียนที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2 เลือกครู
โรงเรียนประถมศึกษาเป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) คือ จับฉลากเลือกมา 1 คน ได้ครูประถมศึกษาจากโรงเรียนขนาดใหญ่ 70 คน 
ขนาดกลาง 75 คน และขนาดเล็ก 56 คน รวมเป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยนี้ 201 คน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ขนาดของโรงเรียน จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 
จ านวนโรงเรียน 

ร้อยละ 50 
จ านวนครู 

โรงเรียนละ 1 คน 

ใหญ ่ 140 70 70 
ขนาด 151 75 75 
เล็ก 112 56 56 
รวม 403 201 201 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
1. ตัวแปรต้น คือ ขนาดของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ที่ครูปฏิบัติหน้าที่สอน 
2. ตัวแปรตาม คือ การรับรู้ของครูที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าครู

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ การเพ่ิมศักยภาพ
การสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือ แบบสอบถามเพ่ือศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ประกอบด้วย
ข้อค าถาม 30 ข้อ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้แนวคิดจากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) และการวิจัยเรื่อง “กระบวนการ
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สร้างภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเป็นการกระจายภาวะผู้น าในโรงเรียน: การวิจัยทฤษฎีฐานราก” ของ 
Steven J. Sanocki (2013) แบบสอบถามนี้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่ง
แต่ละระดับแสดงถึงพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้แก่ครูใน 4 ด้าน ได้แก่ การเพ่ิมศักยภาพการ
สอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน 

การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือของการวิจัย 
1. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นโดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน เป็นผู้

ตรวจสอบเหมาะสมทางภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) แล้วคัดเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item-Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้น
ไปซึ่งได้ข้อค าถามที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.67 - 1.00 จ านวน 30 ข้อ โดยแบบสอบถามมีค่า IOC ทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.91 

2. น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด ใหญ่ กลาง 
และเล็ก ในจังหวัดเพชรบุรี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน แล้วน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความ
เชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 จากนั้นจึงน าแบบสอบถามมาจัดพิมพ์เป็นฉบับ
สมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. จัดท าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์โดยโทรศัพท์ขอความ
อนุเคราะห์ไปทางโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงมาก
ที่สุดและเพ่ือเป็นการรวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การรับรู้ของครูที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

2. เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหารของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการวิจัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าครูตามการรับรู้ของครู

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติในระดับ
มาก ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น า  ̅ SD การแปลผล 
การเพิ่มศักยภาพการสอนและการเรียนรู ้ 4.23 0.53 มาก 
การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 4.43 0.50 มาก 
การท างานเป็นทีม 4.42 0.55 มาก 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 4.17 0.56 มาก 

รวมค่าเฉลี่ย 4.31 0.52 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมปฏิบัติในระดับมาก ( ̅ = 4.31, SD = 0.52) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( ̅ = 4.43, SD = 
0.50) การท างานเป็นทีม ( ̅ = 4.42, SD = 0.55) การเพ่ิมศักยภาพการสอนและการเรียนรู้  ( ̅ = 
4.23, SD = 0.53) และการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ( ̅ = 4.17, SD = 0.56) 

2. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนที่ครูปฏิบัติงาน พบว่า การรับรู้ของครูต่อการพัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหารทั้งโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการพัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ครูปฏิบัติงาน 

การพัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหาร 

ขนาดของโรงเรียน 

F sig ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 ̅ SD  ̅ SD  ̅ SD 
การเพิ่มศักยภาพการสอนและการเรียนรู ้ 4.23 0.53 4.17 0.53 4.35 0.52 1.261 .287 
การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 4.38 0.57 4.39 0.56 4.53 0.50  .800 .451 
การท างานเป็นทีม 4.38 0.57 4.39 0.56 4.53 0.50  .800 .451 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 4.14 0.57 4.14 0.56 4.27 0.55   .683 .507 

รวม 4.28 0.54 4.28 0.52 4.42 0.50 .875 .419 
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จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบ เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ครูปฏิบัติงาน พบว่า การ
พัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

อภิปรายผล 
1. การพัฒนาภาวะผู้น าครูของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ย ได้แก่ การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  การท างานเป็นทีม  การเพิ่มศักยภาพการสอน
และการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ผลการวิจัยนี้เป็นที่น่ายินดีว่า ผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของครูในโรงเรียน ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะเช่นนี้เป็นผู้บริหารที่มุ่งพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาคือครูให้
สามารถพัฒนาตนเองจนในที่สุดสามารถเป็นผู้น าที่น าผู้อ่ืนให้เขารู้จักน าตนเอง ดังที่ Leithwood et. al. 
(1999: 59) กล่าวว่า “ความส าเร็จหรือความล้มเหลวทั้งปวงของโรงเรียนมักสืบเนื่องมาจากการขาด
บุคลากรที่มีภาวะผู้น า ฉะนั้น ผู้น าต้องเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้น าให้แก่ครู” ต่อไปนี้จะได้อภิปราย 
การสร้างภาวะผู้น าให้แก่ครูของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การท างานเป็นทีม การเพ่ิมศักยภาพการสอนและการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ดังนี้ 

 1.1 การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น า
ครูของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ด้านการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีกระบวนการกระตุ้นให้ครูในโรงเรียนเกิดแรงจูงใจในการท างาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
และมีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ วาสนา  ปุริโส และคณะ (2559: 119-125) ซึ่งใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาภาวะผู้น าครู และพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าครูท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับ
มากที่สุด คือ การส่งเสริมการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ “ผู้บริหารช่วยให้ท่านและเพ่ือนครูในโรงเรียนของท่านได้พัฒนาตนเอง” และ 
“ผู้บริหารมีแนวทางที่ท าให้ท่านและเพ่ือนครูได้รับรู้ว่าผู้น าคิดอย่างไรกับสิ่งที่ท่านและเพ่ือนครูก าลัง
ท าอยู่” ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระทางความคิดและสร้างสรรค์งาน
เพ่ือไปให้ถึงเป้าหมาย จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู ท าให้ครูมีความมั่นใจในการแสดง
ความคิดเห็นมากขึ้นและเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไป ครูใช้ภาวะผู้น าไปในการน าโครงการไป
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือตอบสนองความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
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ดังที่ Bernard, M. B. (2006: 28) ซึ่งท าการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าองค์กรในการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าให้กับสมาชิกในองค์กร ได้กล่าวว่า “บทบาทของผู้น าในการเสริมสร้างภาวะผู้น าแห่ง
การเปลี่ยนแปลงนั้น คือ ผู้น าจะถ่ายโอนหน้าที่และความรับผิดชอบและก าจัดจุดอ่อนของการท างาน 
ผู้น าจะสอนทักษะให้แก่ผู้ตามซึ่งก็คือผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบปัญหาในการท างาน สร้างแรงบันดาลใจ
ให้ ‘ผู้ตาม’ รู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และสร้างค่านิยมใหม่ขององค์กร” 

 1.2 การท างานเป็นทีม จากผลการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมเป็นแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าครูของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการปฏิบัติ
โดยรวมในระดับมาก ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารยุคใหม่ที่มุ่งการพัฒนา
ทักษะการท างานเป็นทีม เพราะการสร้างทีมงานเป็นเครื่องมือพัฒนาองค์กรที่มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันที่ต้องการความร่วมมือร่วมใจในการท างาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันของการ
ท างานเป็นทีม” ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ให้ความส าคัญต่อการท างานที่ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันเพ่ือการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ณัฐยา  วัฒนาปัญญาชน และ ลัดดาวัลย์  เพชรโรจน์ (2561: 7) ที่ท าการศึกษาการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับพระราชทานรางวัลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี และพบว่า การบริหารงานโรงเรียน เป็นการจัดการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้เทคนิค
วิธีการ ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารให้ผู้เรียนได้รับความรู้ เป็นคนดี คนเก่ง มี ความสุขโดยต้องให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมมือ ร่วมใจและสามัคคีกันในการท างานเพ่ือแก้ปัญหาในการด าเนินงานและสร้าง
ศรัทธาให้แก่ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน 

 1.3 การเพ่ิมศักยภาพการสอนและการเรียนรู้ จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าครู
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้ท าหน้าที่ผู้น าโรงเรียนในการพัฒนาครูให้มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ (instructional leadership) และใช้ภาวะผู้น าเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนในโรงเรียน การเพ่ิมศักยภาพของครูด้านการสอนและการเรียนรู้ เป็นรูปแบบการพัฒนาครู
ที่เน้นการสร้างทีมผู้สอนที่เต็มใจปฏิบัติการสอนแบบมืออาชีพ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โดยมี
จุดมุ่งหมายที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน (สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 2558) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาโดยการเข้าร่วมประชุม
อบรม สัมมนาและดูงานจากหน่วยงานอ่ืน ๆ” ทั้งนี้น่าจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตระหนักถึงภารกิจที่ส าคัญของการจัดการศึกษาว่า
ผู้บริหารและครูต่างมีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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ให้สูงขึ้น การให้โอกาสครูผู้สอนได้ฝึกอบรมทักษะและวิธีการสอนใหม่ ๆ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือน
ครูหรือกับครูที่มีประสบการณ์การสอนมานาน ช่วยให้ครูได้มีแนวทางวิธีการปรับปรุงการสอนเพ่ือความ
เป็นเลิศทางวิชาการ ส าหรับประเทศไทยเป็นโชคดีของครูผู้สอนที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ริเริ่มโครงการ
พัฒนาครู (คูปองครู) เป็นเครื่องมือพัฒนาวิชาชีพครูด้วยนวัตกรรมชั้นเรียนนี้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ครู
ได้มีโอกาสพัฒนาตน เพ่ิมความรู้ ทักษะและความเป็นครูตามศักยภาพและความสนใจส่งผลให้ยกระดับ
ประสิทธิภาพการสอนในห้องเรียนของตน ถือว่าเป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ดังที่ York-Barr and Duke (2004: 260) กล่าวว่า “การ
พัฒนาครูก้าวสู่ภาวะผู้น าโดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการจัดเตรียมผลประโยชน์ให้กับนักเรียน
โดยตรง การสอนนั้นขึ้นอยู่กับมาตรฐานการเรียนรู้ การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนภายใต้การ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้จะท าให้ครูที่มีประสบการณ์การสอนมานานมีโอกาสที่ทบทวนและเพ่ิมเติม
ความรู้ที่มีในขณะที่ผู้ที่มีประสบการณ์การสอนไม่นานจะตัดสินใจเลือกหลักสูตรและวิธีการสอนที่
เหมาะสมกับผู้เรียนของตนโดยผ่านหุ้นส่วนของการพัฒนาวิชาชีพครู” 

 1.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน จากผลการวิจัย พบว่า ตามการรับรู้ของครู การสร้าง
ภาวะผู้น าให้แก่ครูของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน
ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโดยรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อแรก คือ “ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา” “ผู้บริหารช่วยเหลือ แนะน าวิธีการท างานให้
ผู้ปฏิบัติงานอยู่เสมอ” และ “ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ” ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้น าแนวคิดของ “ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ หรือ Shared 
Leadership” มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมาจากแนวคิดที่ว่า ผู้บริหารไม่สามารถที่จะท าทุกอย่าง
ได้ในเวลาเดียวกัน จึ งจ าเป็นต้องการกระจายอ านาจหน้าที่ ให้กับผู้ ใต้บังคับบัญชา เพ่ือที่ว่ า
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการท างานและมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย
และเป้าหมายขององค์กร การแบ่งปันอ านาจในการบริหารงานท าให้ผู้บริหารลดภาระงานของตนลงใน
ขณะที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดทัศนคติที่ดีในทางเกื้อกูลองค์กร เกิดความพึงพอใจและมีผลปฏิบัติงานสูงขึ้น 
(Abranson, M.A., 2012: 3) ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาสนา  ปุริโส และคณะ (2559: 
43) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าให้แก่ครูในจังหวัดสกลนครและพบว่า องค์ประกอบของการ
สร้างเสริมภาวะผู้น าให้แก่ครู ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง การเป็นแบบอย่างของการสอน 
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกันทั้ง 4 ด้านของ
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การสร้างภาวะผู้น าครู ได้แก่ การส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การเพ่ิมศักยภาพทางการสอน
และการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจัย ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยการพัฒนาภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนเนื่องจากการ
ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอีกทั้งยังน าพาเพ่ือนครูให้
ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายคือคุณภาพของโรงเรียนได้ส าเร็จ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Senge (2000: 112) ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับการสร้างภาวะผู้ให้แก่ครูและการเสริมสร้างโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ และพบว่า วิธีการพัฒนาองค์กรวิธีการหนึ่งที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลคือการสร้างภาวะผู้น าให้แก่
ครูในโรงเรียน โอกาสที่ครูได้เป็นผู้น าเท่ากับการยอมรับความสามารถของครู ผลที่ ได้คือครูจะตั้งใจ
ปฏิบัติงานมากข้ึนเป็นไปตามการวิจัยที่พบว่า ยิ่งให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและบริหารงาน 
ความสามารถในการผล ิต (productivity) ความพอใจในงาน (job satisfaction) และความผูกพันที่มีต่อ
องค์กร (organizational commitment) ก็ยิ่งเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย ในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าครูถือ
ได้ว่ามีความส าคัญที่จะน าไปสู่ความเป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้และความเป็นเลิศทางด้านวิชาชีพ
ครูสู่สากลโดยใช้พลังของการสร้างสังคมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
ระหว่างครูในสถานศึกษา ศักยภาพของครูในการเป็นผู้น าในชั้นเรียน นอกชั้นเรียนและการน าเพ่ือน
ครูอ่ืน ๆ โดยปราศจากการใช้อ านาจ บังคับให้เพ่ือนครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม แต่กลับสร้างแรง
บันดาลใจให้เพ่ือนครูร่วมรับผิดชอบ เข้าร่วมกิจกรรมที่เพ่ิมศักยภาพการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ให้ความร่วมมือในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน (สุรีรัตน์  พัฒนเธียร, 2552) 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลการวิจัยนี้พบว่า การสร้างภาวะผู้น าให้แก่ครูของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู

ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร มีการปฏิบัติในระดับสูงทุกด้าน ได้แก่ การส่งเสริมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีม การเพ่ิมศักยภาพการสอนและการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ดังนั้น สถานศึกษาควรน าผลการศึกษานี้เพ่ือน ามาเป็นข้อสนเทศประกอบการพิจารณา
ก าหนดแผนการส่งเสริมภาวะผู้น าให้แก่ครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่เข้มแข็งให้แก่ครูในการจัดการเรียนรู้
ส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. จากผลการวิจัยนี้ พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้น าครูสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน แม้ว่าจะมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากแต่ก็อยู่ในระดับน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้น ควรมีการศึกษาการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมและภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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2. จากผลการวิจัยนี้  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ให้ความส าคัญต่อการเพ่ิมศักยภาพการสอนและการเรียนรู้ของครู ดังนั้น 
ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียน 
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