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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอน 2) ศึกษาระดับ
วัฒนธรรมองค์การของครูผู้สอน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับองค์กรแห่งความสุข
ของครูผู้สอน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็น
ครูผู้สอน จ านวน 316 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์กรแห่งความสุข
ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย
วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การสามารถร่วมกันพยากรณ์องค์กรแห่งความสุขของ
ครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนทั่วไป    = 1.861 + .387(VAL) + .112(CON) + .099(HER) สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   = .560(VAL) + .174(CON) + .125(HER)  

ค าส าคัญ: วัฒนธรรมองค์การ องค์กรแห่งความสุข สมการพยากรณ์ 

Abstract 
The purposes of this research were to: 1) study the Happy Workplace level of teachers 
2) study the Organizational Culture level of teachers 3) study the relationship between 
Organizational Culture and the Happy Workplace of teachers and 4) to create 
Forecasting of Organizational Culture affecting Happy Workplace of teachers in 
schools Under the Nong Khai Primary Educational Service Area 1. The sample group 
was 316 teachers, using stratified random sampling. The tool is a questionnaire 5 
level estimation scale. Data analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation Correlation coefficient And stepwise multiple regression analysis The results 
of the research were as follows: 1) The Happy Workplace of teachers, in the high 
level 2) organizational culture factors of teachers, in the high level Statistical 
significance at the level of .01 and 4) organizational culture factors can predict 
together the Happy Workplace of teachers, a significant level of .01. Predictive 

equations below. Forecast equation in general score    = 1.861 + .387(VAL) + 

.112(CON) + .099(HER) Equation in the standard score    = .560(VAL) + .174(CON) + 

.125(HER)  

Keywords: organizational culture, happy workplace, predictive equation 

บทน า 
องค์กรแห่งความสุขเป็นกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือให้คนมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง น าพาองค์กรไปสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืน มีลักษณะที่ส าคัญคือคนท างานมีความสุขที่ท างานน่าอยู่ และชุมชนสมานฉันท์ 
ผลของการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข จะเกิดประโยชน์ทั้งต่อพนักงานองค์กร และสังคม โดยเหตุผลที่
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องค์กรควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข คือ เพ่ือสร้างจริยธรรมในการบริหารงานและ
ส่งเสริมสิทธิของพนักงาน เพื่อส่งเสริมความส าเร็จขององค์กร กฎหมายก าหนดให้ต้องด าเนินการและ
องค์กรแห่งความสุข เป็นกรอบการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับโลก (จุฑามาศ  แก้วพินิจ และคณะ, 
2556: 9) แนวคิดองค์กรแห่งความสุขเป็นแนวคิดที่มุ่งด าเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ “คนท างาน
ในองค์กร” ที่ถือเป็นบุคคลส าคัญและเป็นก าลังหลักของทั้งครอบครัว องค์กร ชุมชน และสังคม เมื่อ
คนท างานในองค์กรมีความสุขย่อมส่งผลดีต่อผลประกอบการ หรือผลผลิตขององค์กร ความผาสุกใน
ครอบครัว ชุมชนส่งผลต่อสังคมที่มีความสุขที่ยั่ งยืน ทั้งนี้ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว (ขวัญเมือง  แก้วด าเกิง, 2556: 41)  

สอดคล้องกับแผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ได้เสนอแนวคิดและหลักการสร้างองค์กรแห่งความสุข ที่เรียกว่าความสุขแปดประการ 
ประกอบด้วย 1) ด้านสุขภาพดี 2) ด้านน้ าใจงาม 3) ด้านการผ่อนคลาย 4) ด้านการหาความรู้ 5) ด้าน
คุณธรรม 6) ด้านใช้เงินเป็น 7) ด้านครอบครัวดี และ 8) ด้านสังคมดี แนวคิดความสุขแปดประการนี้
เป็นแนวทางหนึ่งในการบริหารจัดการชีวิตให้มีความสุขอย่างยั่งยืน สร้างทัศนคติที่ดีต่อมุมมองในการ
ด าเนินชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนการรับผิดชอบต่อสังคมเป็นสมาชิกที่ดีต่อครอบครัวองค์กรและสังคม 
โดยมีความสุขที่แท้จริงบนพื้นฐานของความสุขแปดประการ มีสมดุลของชีวิตนั้น เกิดผลเป็นบุคคลที่มี
สุขภาพดี ดูแลตนเองโดยไม่เป็นภาระแก่ผู้อ่ืน มีน้ าใจช่วยเหลือผู้อ่ืน มีคุณธรรม กตัญญู มีการเรียนรู้
เป็น มืออาชีพในงานตนเองรัก ดูแลครอบครัว รักและดูแลองค์กร/สังคม คือแนวคิดของการจัดสมดุล
ชีวิตของมนุษย์ (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), 2552: 1 - 14)  

องค์การ เป็นการจัดการรวมบุคคลที่ท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง 
หรือเป็นกลุ่มของบุคคลที่ท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน สถานศึกษาเป็นองค์การทางสังคม
ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
ความรู้ สติปัญญา ทักษะต่าง ๆ ความเป็นพลเมืองตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ซึ่งการ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว สถานศึกษาจ าเป็นต้อง มีการศึกษาในการบริหารจัดการ
องค์การ (จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2555: 9) วัฒนธรรมองค์การเป็นกรอบในการแสดงออกของ
พฤติกรรมในการท างานของคนในองค์กร เปรียบเสมือนเป็นมาตรฐานกลางที่คนส่วนใหญ่ยึดถือปฏิบัติ
ท าให้ทุกคนสามารถแสดงบทบาทของตนเองในการท างานได้อย่างสอดคล้องกับความคาดหวังของ
องค์กร วัฒนธรรมองค์การ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นปัจจัยอีกปัจจัยหนึ่งที่
ส่งผลต่อการรับรู้ความสุขของคนในองค์กร สามารถสร้างและส่งเสริมให้ปัจจัยเหล่านี้เอ้ืออ านวยต่อ
การรับรู้ความสุขในการท างานของคนในองค์กรได้เป็นอย่างดี (จุฑามาศ  แก้วพิจิตร และคณะ, 2556: 
16 - 17) เมื่อองค์กรสามารถสร้างองค์กรแห่งความสุขได้ในระดับหนึ่งแล้ว กระบวนการที่ส าคัญต่อไป
คือการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข ซึ่งต้องเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นรูปแบบเฉพาะที่เหมาะสม
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กับรูปแบบการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและการอยู่ร่วมกันของคนใน
องค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินงานขององค์กร ท าให้องค์กรมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความยั่งยืนเป็นองค์กรที่มีการเติมโตอย่างต่อเนื่อง และเป็นองค์กรแห่งความสุข (ชาญวิทย์  
วสันต์ธนารักษ์, 2556: 19)  

ดังนั้น วัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสุขของคนใน
องค์กร สามารถสร้างและส่งเสริมให้ปัจจัยเหล่านี้เอ้ืออ านวยต่อการรับรู้ความสุขในการท างานของคน
ในองค์กรได้เป็นอย่างดี การสร้างความสุขในองค์กร จึงส่งผลให้คนในองค์กรมีความพร้อมที่จะทุ่มเท
ก าลังและความสามารถพัฒนาศักยภาพของคนรวมทั้งการปรับตัวเข้ากับเพ่ือนร่วมงาน เกิดการเรียนรู้ 
ในการท างานร่วมกัน เป็นการผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ จากความส าคัญดังกล่าว
ข้างต้น ผู้ท าวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพ่ือทราบถึง
ระดับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียน โดยผลการศึกษาที่ได้นี้มาเป็นปัจจัยในการน า
วัฒนธรรมองค์การ เพ่ือให้เกิดองค์กรแห่งความสุของครูผู้สอนในโรงเรียน เสริมสร้างความสุขในการ
ท างานยิ่งขึ้น และสามารถด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การในการท างานร่วมกันของครูในองค์กรต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอน

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

สมมติฐานการวิจัย 
1. วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
2. วัฒนธรรมองค์การอย่างน้อยหนึ่งตัวสามารถพยากรณ์องค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได ้
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ จากนักวิชาการศึกษา

และนักวิจัยรวมทั้งหมด 15 ท่าน ทั้งในประเทศและต่างประเทศและได้สังเคราะห์ตัวแปรที่เป็นตัวแปร
พยากรณ์ท้ังหมด 6 ตัวแปร ที่น ามาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยคาดว่า วัฒนธรรมองค์การ
น่าจะมีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ท าให้ผู้วิจัยสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ดังภาพที่ 1  
 
 ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนผู้ท าหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอนที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 
1,358 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของ ศิริชัย  กาญจนวาสี และคณะ (2555 อ้างถึงใน ทิพย์ศิริ  
กาญจนวาสี และ ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2559: 168) ณ ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ เมื่อยอมรับ
ความคลาดเคลื่อน (E) ของการประมาณค่าสัดส่วนที่เกิดขึ้นได้ในระดับ  5% ของค่าสัดส่วนสูงสุด ได้
จ านวน 316 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุขของครู โดยน าแบบสอบถามการวิจัยที่ได้ด าเนินการแก้ไข 
ปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความ

องค์กรแห่งความสุขของครู  
1. ด้านสุขภาพดี 
2. ด้านน้ าใจงาม 

3. ด้านการผ่อนคลาย  
4. ด้านการหาความรู้  
5. ด้านการมีคุณธรรม  
6. ด้านการใช้เงินเป็น  
7. ด้านครอบครัวดี  
8. ด้านสังคมดี  

ปัจจัยดา้นความผูกพัน 

ปัจจัยดา้นการควบคุม 

ปัจจัยดา้นการตดัสินใจ 

ปัจจัยดา้นวีรบุรุษ 

ปัจจัยดา้นพิธีกรรม 

ปัจจัยดา้นค่านิยม 
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เหมาะสมของภาษาที่ใช้ ความชัดเจนของค าถาม และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นเพื่อที่ต้องการจะวัด (Index of Item-Congruence: IOC) เลือกข้อค าถามที่
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป (ณัฏฐภรณ์  
หลาวทอง, 2559: 95) ขึ้นไป แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุขของครู มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.95 และแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ 6 ปัจจัย ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.97 โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับระดับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอน มีผลการวิจัย ดังตารางที่ 1  

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอน 

องค์กรแห่งความสุข (HPW)     SD แปลผล 

1. ด้านการมีคุณธรรม 4.78 0.35 มากที่สุด 

2. ด้านครอบครัวดี 4.62 0.48 มากที่สุด 

3. ด้านน้ าใจงาม 4.55 0.48 มากที่สุด 

4. ด้านสังคมดี 4.55 0.53 มากที่สุด 

5. ด้านการหาความรู้ 4.44 0.36 มาก 

6. ด้านการผ่อนคลาย 4.38 0.53 มาก 

7. ด้านสุขภาพดี 4.17 0.55 มาก 

8. ด้านการใช้เงินเป็น 3.98 0.68 มาก 

รวม 4.43 0.37 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการมีคุณธรรม (   = 4.78, SD = 0.35) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านครอบครัวดี (   = 
4.62, SD = 0.48) และด้านการใช้เงินเป็น (   = 3.98, SD = 0.68) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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2. ผลการวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์การของครูผู้สอน มีผลการวิจัย ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์การของครูผู้สอน 

วัฒนธรรมองค์การ (CUL)    SD แปลผล 

1. ปัจจัยด้านวีรบุรุษ (HER)  4.50 0.47 มาก 

2. ปัจจัยด้านความผูกพัน (REL)  4.47 0.55 มาก 

3. ปัจจัยด้านพิธีกรรม (RIT)  4.37 0.60 มาก 

4. ปัจจัยด้านค่านิยม (VAL)  4.28 0.53 มาก 

5. ปัจจัยด้านการควบคุม (CON)  4.24 0.58 มาก 

6. ปัจจัยด้านการตัดสินใจ (DEC)  4.18 0.61 มาก 

รวม 4.33 0.47 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกเป็นรายปัจจัย 
พบว่า ปัจจัยด้านวีรบุรุษ (   = 4.50, SD = 0.47) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านความ
ผูกพัน (   = 4.47, SD = 0.55) และปัจจัยด้านการตัดสินใจ (   = 4.18, SD = 0.61) มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด 
 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับองค์กรแห่งความสุขของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับองค์กรแห่งความสุขของครู 

  REL HER RIT CON DEC CUL HPW 

VAL 1.000        

REL .750** 1.000       

HER .571** .720** 1.000      

RIT .550** .664** .644** 1.000     

CON .669** .720** .564** .717** 1.000    

DEC .610** .567** .466** .607** .788** 1.000   

CUL .804** .861** .754** .847** .907** .833** 1.000  

HPW .748** .646** .543** .519** .619** .579** .716** 1.000 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์กรแห่ง
ความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ใน
ระดับสูง (r = .716) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
องค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ดังตารางที่ 4 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

องค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

Model B SE β t Sig. 

ค่าคงที่ 1.861 .136  13.732 .000 

ปัจจัยด้านค่านิยม .387 .035 .560 10.957 .000 

ปัจจัยด้านการควบคุม .112 .033 .174 3.433 .001 

ปัจจัยด้านวีรบุรุษ .099 .036 .125 2.727 .007 

R = .771, R2 = .595, Adj R2 = .591, S.E.est = .236, F = 152.619, p = .000 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การสามารถร่วมกันพยากรณ์องค์กรแห่ง

ความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้
ร้อยละ 59.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่
ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ดังนี้  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนทั่วไป 

   = 1.861 + .387(VAL) + .112(CON) + .099(HER)  
สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   = .560(VAL) + .174(CON) + .125(HER)  
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีข้อค้นพบที่ควรน ามาอภิปราย
ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 

1. ระดับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียน 
โดยผลการวิจัย พบว่า ระดับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ด้านการมีคุณธรรม รองลงมาด้านครอบครัวดี และด้านการใช้เงินเป็น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ที่
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้รับการส่งเสริมในด้านการมีคุณธรรม ท าให้ครูมีจรรยาบรรณต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นคนมีคุณธรรม มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของโรงเรียน รวมถึงกิจกรรม
ต่าง ๆ ในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ สิทธิพร  กล้าแข็ง (2559) ที่อธิบายว่า การที่มนุษย์จะมี
ความสุขในชีวิตได้ สิ่งส าคัญ คือ การเริ่มจากความสุขภายในตนเองก่อน หากคนเรามีความพึงพอใจ 
ภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในตนเอง รวมไปถึงการมีจิตส านึกที่ดี มีมโนธรรม เกิดความสงบภายในก็
สามารถท าให้เรามีคุณลักษณะที่ดีด้วย และสอดคล้องกับ ไชยยศ  เหมะรัชตะ (2560) ได้อธิบายว่า 
คุณธรรม จริยธรรมของครูอาจารย์เราต้องส ารวจตัวของเราก่อนว่า  เรามีเมตตาหรือไม่ แต่ความ
เมตตาต้องอยู่ในขอบเขตของความดี ความรัก ความเมตตาเราวัดได้จากจากความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การ
ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง มีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลดี
และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมรักษาความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

2. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของครูผู้สอนในโรงเรียน  
 โดยผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านวีรบุรุษ มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านความผูกพัน และปัจจัยด้านการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะพฤติกรรมของครูผู้สอนในโรงเรียนที่สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการให้ความเคารพ ยกย่องชมเชยในตัวบุคคลที่มี
ความสามารถโดดเด่น และเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดค่านิยมขององค์การ และพฤติกรรมของครู
ที่แสดงออกถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์การในการยอมรับเป้าหมาย ค่านิยมขององค์การ 
การใช้ความพยายามทุ่มเทอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มี
ความจงรักภักดีต่อองค์การ และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่ด ารงไว้ซึ่งสมาชิกภาพขององค์การ มี
การปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์การไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จสอดคล้องกับ ศิรินันท์  กิตติสุขสถิต และ
คณะ (2556) กล่าวว่า การมีวัฒนธรรมองค์การที่ให้ความส าคัญต่อคนท างาน มีนโยบายในการ
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ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิต การท างานที่เหมาะสมกับองค์กร 
เพ่ือให้คนในองค์กรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และคนท างาน มีความสุขในการท างาน เรียกว่าเป็น
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข สอดคล้องกับ กฤษกนก  ดวงชาทม (2557: 172 - 173) ที่กล่าวว่า แต่ละ
องค์การจะสร้างวัฒนธรรมองค์การของตนขึ้นมาเป็นการบ่งบอกถึงเอกลักษณ์เฉพาะตัวขององค์การ
นั้น ปัจจัยในการสร้างวัฒนธรรมองค์การประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ และสอดคล้องกับ นิติพล  ภูตะโชติ 
(2559: 134) กล่าวว่า แต่ละองค์การจะมีรูปแบบการกระท าและวัฒนธรรมต่าง ๆ เป็นของตนเอง
เพราะแต่ละองค์การจะมีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของตนเองไม่เหมือนองค์การอ่ืนในด้านการ
บริหารนั้นมีความเชื่อว่าวัฒนธรรมองค์การจะมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์การ 
คุณภาพของงานรวมทั้งยังมีผลต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงานในองค์การอีกด้วย  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอน 
 โดยผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับองค์กรแห่งความสุขของ

ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผนของบรรทัด
ฐานแห่งการคิดและการปฏิบัติ มีกระบวนการถ่ายทอดจากบุคคลรุ่นหนึ่งไปยัง อีกบุคคลรุ่นหนึ่งใน
หลากหลายรูปแบบ ซึ่งแบบแผนต้องเกี่ยวข้องกับแนวความคิด ค่านิยม ความเข้าใจ ความเชื่อ 
ความรู้สึกของสมาชิกในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญวิทย์  วสันต์ธนารัตน์ (2556: 18 - 19) ได้
อธิบายว่า การพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ซึ่งเป็นหน้าที่หลักขององค์กรที่ต้อง
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นองค์รวม การท าให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร หรือการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความสุข ซึ่งต้องเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นรูปแบบเฉพาะที่เหมาะสมกับรูปแบบการ
ด าเนินงานขององค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและการอยู่ร่วมกันของคนในองค์กร ซึ่งจะ
น าไปสู่การเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินธุรกิจขององค์กร ท าให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
มีความยั่งยืน เป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเป็นองค์กรแห่งความสุข และยังสอดคล้อง
กับค ากล่าวของ ลักษมี  มีแก้ว (2556: 50) ซึ่งกล่าวว่า วัฒนธรรมในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่แสดงออก
ถึงพฤติกรรมของคนในองค์กรนั้น ๆ ซึ่งเกิดจากความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร
วัฒนธรรมองค์กรนั้นมีลักษณะและองค์ประกอบที่มีความหลากหลายแต่ก็มีความคล้ายคลึงใน
เป้าหมาย ที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาศักยภาพขององค์กรโดยผ่านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรอย่างสม่ าเสมอ 

4. สมการพยากรณ์วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอน 
 โดยผลการวิจัย พบว่า สมการพยากรณ์วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุข

ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้แก่ ตัวแปร
ด้านค่านิยม ด้านการควบคุม และด้านวีรบุรุษ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการ
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พัฒนาคุณลักษณะดังกล่าวให้มีในโรงเรียน โดยการที่ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเกิด
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเชื่อมั่นพ้ืนฐานของตนเอง การเป็นแบบอย่างแก่บุคคลอ่ืนในโรงเรียน
และสังคม ทราบเป้าหมายต่าง ๆ ที่บุคคลในสังคมแสวงหา ท าให้เชื่อว่าค่านิยมเป็นระบบความเชื่อ 
เป็นสิ่งที่ชื่นชอบของกลุ่มคนในสังคม และเป็นเป้าหมายที่ตนและสังคมเห็นว่าดี จนยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติ และเป็นแนวในการด าเนินชีวิต เป็นแบบอย่างของพฤติกรรมของบุคคลในสังคม สอดคล้องกับ 
กฤษกนก  ดวงชาทม (2557: 161) ที่กล่าวว่า ค่านิยมเป็นความเชื่อมั่นพ้ืนฐานของบุคคลซึ่งจะน าไปสู่
การกระท าและแบบอย่างของพฤติกรรมของบุคคลในสังคม และยังเกี่ยวข้องกับศีลธรรม ความถูกต้อง 
ความดี ความรู้สึกนิยมชมชอบ เห็นคุณค่า ทัศนคติ เป็นความรู้สึกชอบ  ไม่ชอบ เฉย ๆ ของบุคคลต่อ
สิ่งต่าง ๆ เป็นการสะท้อนให้เห็นว่า เขามีความรู้สึกอย่างไรกับสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้น ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Cameron and Quinn (1999: 32 - 40) ที่กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเน้นโครงสร้าง
และกฎระเบียบเป็นวัฒนธรรมที่องค์การมีโครงสร้างการท างานที่เป็นทางการ มีการก าหนดขั้นตอน
การท างานที่มีมาตรฐานไว้อย่างชัดเจน พนักงานท างานภายใต้การควบคุม และสอดคล้องกับ นิติพนธ์  
ภูตโชติ (2559: 135 - 137) กล่าวว่า วีรบุรุษ (Heroes) คือ บุคคลที่สมาชิกในองค์การให้ความเคารพ
ยกย่อง ชมเขยในความดีความสามารถที่โดดเด่นและเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดค่านิยมของ
องค์การ ผู้ที่เป็นวีรบุรุษขององค์การอาจได้แก่ผู้ก่อตั้งบริษัทเจ้าของกิจการหัวหน้างานผู้น าองค์การ
ผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. จากผลการวิจัย พบว่า ระดับองค์กรแห่งความสุขของครู อยู่ในระดับมาก และด้านการใช้
เงินเป็น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และระดับวัฒนธรรมองค์การของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัย
ด้านการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญในปัจจัยด้านวีรบุรุษ ควร
ส่งเสริมครูในเรื่องการบริหารจัดการการเงินของตนเอง และให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
โรงเรียน รู้จักการก าหนดปัญหา ก าหนดเกณฑ์การตัดสินใจ ประเมินและเลือกทางที่ดีที่สุดสินใจของ
ตนเอง เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่นไม่เกิดปัญหาในองค์การและน าพา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 

2. จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่ง
ความสุขของครู ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญในด้านวัฒนธรรมองค์การทั้งนี้เพราะวัฒนธรรม
องค์การเป็นแบบแผนของบรรทัดฐานแห่งการคิดและการปฏิบัติ 

3. จากผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรด้านค่านิยม ด้านการควบคุม และด้านวีรบุรุษ เป็นตัวแปร
พยากรณ์ท่ีส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของครู ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญในด้านค่านิยม ด้าน
การควบคุม และด้านวีรบุรุษ  
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอน เพ่ือน ามา

เปรียบเทียบกัน ซึ่งจะเป็นข้อมูลในการในการพัฒนารูปแบบและพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของครูซึ่ง
จะท าให้โรงเรียนไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ 
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