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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียน 2) ศึกษาระดับการ
นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารในโรงเรียนกับการ
นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ
นิเทศภายในของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน จ านวน 241 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารใน
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โรงเรียนที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การนิเทศภายในของผู้บริหาร
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารกับการนิเทศภายในของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และ 4) ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านทักษะการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านวัฒนธรรม
องค์การ และปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร เป็นปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การนิเทศภายในของ
ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 86.00 

โดยมีสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ    = -.164+.457(TEA)+.180(MOT)+ .172(MSK)+ 

.143(OCU)+.083(COM) และสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน    = .477(TEA)+ 

.181(MOT)+.170(MSK)+.129(OCU)+.081(COM) 

ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหาร การนิเทศภายใน สมการพยากรณ ์

Abstract 
The purposes of this research were as follows: (a) to study administrative factors in 
schools, (b) to study schools’ internal supervision of administrators, (c) to study the 
relationship between the administrative factors in schools and schools’ internal 
supervision of administrators, and (d) to set forecast equations for administrative factors 
affecting the internal supervision of administrators for schools supervised by the Office of 
Udon Thani Primary Educational Service Area 3.  The research sample consisted of 241 
teachers chosen through stratified random sampling.  The research instrument was a 5-
level-rating scale questionnaire on administrative factors in schools, with a reliability of 
.981, and the schools’ internal supervision of administrators with a reliability of .98.  The 
data were analyzed by frequency, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment 
correlation coefficient, and the stepwise multiple regression.  Results of this research 
indicated the following: (a) the administrative factors in schools supervised by the office 
of Udon Thani Primary Educational Service Area 3 were at a high level overall, and for 
each factor measured; (b) the schools’ internal supervision of administrators supervised 
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by the office of Udon Thani Primary Educational Service Area 3 were at a high level 
overall, and for each factor measured; (c) there was a positive correlation between the 
administrative factors in schools and the internal supervision of administrators in schools 
supervised by the Udon Thani Primary Educational Service Area 3 at the significance 
level of .01; and (d) there was a strong positive correlation among the factors of 
organizational culture, leadership, and communication, and a strong positive correlation 
among the factors of teacher, management skill, and motivation.  Tthe stepwise multiple 
regression analysis and forecast equations of administrative factors affecting the internal 
supervision of administrators in schools supervised by the office of Udon Thani Primary 
Educational Service Area 3 consisted of the following factors: teacher (TEA), motivation 
(MOT), management skill (MSK), organizational culture (OCU), and communication (COM).  
These factors predicted the internal supervision of administrators in schools supervised 
by the office of Udon Thani Primary Educational Service Area 3 at 86.00 (R2 = .860) and 

the forecast equations as follows:  Equation of raw score:    =  -.164 + .457 (TEA) + .180 

(MOT) + .172 (MSK) + .143 (OCU) + .083 (COM) Equation of standard score:    =  .477 
(TEA) + .181 (MOT) + .170 (MSK) + .129 (OCU) + .081 (COM) 

Keywords: organizational culture, happy organization, predictive equation 

บทน า 
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 3 ได้ก าหนดโครงสร้างและวิธีการด าเนินการนิเทศโดยผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาประกอบด้วย
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และบุคลากรที่มีความรู้เรื่องการนิเทศที่
ผู้บริหารแต่งตั้งหรือมอบหมาย ส่วนกลุ่มผู้รับการนิเทศจ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) ลักษณะการรวมเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่ม 
ซึ่งมีหัวหน้ากลุ่มและข้าราชการครูในกลุ่ม 2) การนิเทศข้าราชการครูเป็นรายบุคคล การนิเทศลักษณะ
นี้เป็นการนิเทศที่เน้นให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการเรียนการสอนภายในชั้นเรียนเพ่ือให้ครูสามารถ
แก้ปัญหาได้ โดยก าหนดให้ผู้บริหารทุกสถานศึกษาในสังกัดด าเนินโครงการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลให้การ
เรียนการสอนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน และมีกระบวนการนิเทศตามหลักการของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านการศึกษาสภาพปัญหา ด้านการ
แสวงหาวิธีการแก้ปัญหา ด้านการด าเนินการแก้ปัญหา ด้านการนิเทศติดตามผลการแก้ปัญหา และ
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ด้ า นก ารประ เ มิ นผลซึ่ ง จ ะช่ ว ย พัฒนาการ เ รี ยนก ารสอน ให้ ทั นต่ อ กา ร เ ปลี่ ย นแปล ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 9) บทบาทของผู้บริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า การนิเทศภายใน
สถานศึกษามีการปฏิบัติน้อยมากเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในการพัฒนางานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาน้อยกว่างานด้านอ่ืน ๆ ซึ่งการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญใน
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรส่วนใหญ่ไม่รู้จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาว่าเป็นไปเพ่ือการร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาตนเอง ไม่เห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาเนื่องจากเข้าใจว่าการนิเทศภายในเป็นการตรวจสอบการ
จับผิดการประเมิน การวิพากษ์วิจารณ์และที่ส าคัญ คือ บุคลากรในสถานศึกษาขาดความตระหนักถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นในการท างานอย่างเป็นระบบ และการพัฒนาตนเองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา (กรองทอง  จิรเดชากุล, 2550: 7) 

การจัดการและบริหารการศึกษาในยุคสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge–based  
Society) ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วการปฏิรูปการศึกษาจึงไม่ใช่เรื่องของครูของ
สถานศึกษา แต่เป็นเรื่องของการเรียนรู้ เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา อยู่ที่ว่าเราจะช่วยให้คนเกิดการเรียนรู้
ได้อย่างไร (เสรี  พงศ์พิศ, 2552: 7) สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหลักในการจัดและบริหารการศึกษา
จะต้องแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องได้รับความรู้
เพ่ิมเติมและพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ที่ก าลังรออยู่ (ธีระ  รุญเจริญ, 2550: 3) 

การศึกษาความต้องการการนิเทศภายในของครูในจังหวัดอุดรธานีนั้น พบว่า  ครูมีความ
ต้องการการนิเทศภายในในระดับสูง ทั้งครูผู้สอนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานรวมถึงครูผู้สอนในสังกัดขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ครูที่มีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ ์และอายุที่แตกต่างกันมีความต้องการการนิเทศการศึกษาไม่แตกต่างกัน ความต้องการ
ได้รับการนิเทศการศึกษา ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรการศึกษา การวัดประเมินผล การวิจัย และการ
จัดท าสื่อการเรียนการสอน (ถนอมคิด วงศ์พิมพ์สอน, 2551) ขณะเดียวกันปัญหาของการนิเทศภายใน
ที่พบในจังหวัดอุดรธานี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้  ความเข้าใจ และไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศ ไม่มีผู้ด าเนินการแทนหรือไม่มีเวลาพอส าหรับท าการนิเทศ ปัญหาและ
อุปสรรคการจัดกิจกรรม คือ ขาดบุคลากรที่มีความรู้  ความเข้าใจ และไม่มีทักษะในการนิเทศ
การศึกษา ขาดการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง ครูไม่ยอมรับและไม่ศรัทธาต่อผู้นิเทศ ครูไม่มีเวลาใน
การจัดการนิเทศอย่างเต็มที่ ขาดงบประมาณและวัสดุที่ใช้ในกิจกรรมการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารให้
ความส าคัญเรื่องการนิเทศงานวิชาการน้อยกว่างานธุรการ จึงเป็นเหตุให้การนิเทศและประเมินผลอยู่
ในอับดับสุดท้าย (นฤมล  สุภโตษะ, 2550) 
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จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพโดยการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เป็นระบบสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ทั้งนี้เพ่ือศึกษาปัจจัยในการบริหารที่ส่งผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู อันจะ
ส่งผลให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
2. เพ่ือศึกษาระดับการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สมมติฐานของการวิจัย 
1. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน 
2. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อยหนึ่งปัจจัยสามารถพยากรณ์การนิเทศภายในของผู้บริหาร

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งได้จากการ
สังเคราะห์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดของนักวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้สังเคราะห์ตัวแปรที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 6 ตัวแปรที่น ามาเป็นปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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ตัวแปรพยากรณ์ (Criterion Variable)   ตัวแปรเกณฑ์ (Predictor Variable)  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้ท าหน้าที่ด้านการเรียนการสอนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จ านวน 2,182 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของ ศิริชัย  กาญจนวาสี และคณะ (2555 อ้างถึงใน ทิพย์ศิริ  กาญจนวาสี 
และ ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2559: 168) ณ ระดับความเชื่อมั่น 95% เมื่อยอมรับความคลาดเคลื่อน (E) 
ของการประมาณค่าสัดส่วนที่เกิดขึ้นได้ในระดับ  5% ของค่าสัดส่วนสูงสุด ได้จ านวน 241 คน โดย
ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) สุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยแบ่งขนาดโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ จ านวน 107, 91, 5 โรงเรียน ตามล าดับ โดยมีจ านวนประชากรจ าแนกตามขนาด
โรงเรียนดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 613 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 1,367 คน โรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 202 คน สุ่มตัวอย่างครูตามสัดส่วนประชากรได้กลุ่มตัวอย่างดังนี้ โรงเรียนขนาด
เล็กไดก้ลุ่มตัวอย่าง 68 คน โรงเรียนขนาดกลางได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 151 คน  โรงเรียนขนาดใหญ่
ได้กลุ่มตัวอย่าง 22 คน รวม 241 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (questionnaires) แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 6 ปัจจัย
ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และการนิเทศภายในโรงเรียนในการท างานของครูซึ่งมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98  

การนิเทศภายในของโรงเรียน 

2. ปัจจัยภาวะผู้น า 
 

3. ปัจจัยครู 
 

 

1. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 
 

5. ปัจจัยแรงจูงใจ 

4. ปัจจัยทักษะการบริหารจัดการ 

6. ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร 
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โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีผลการวิจัย ดังตารางที่ 1  
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ปัจจัยการบริหาร    SD แปลผล 

ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ  4.19 0.49 มาก 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 4.14 0.28 มาก 

ปัจจัยด้านครู  4.17 0.29 มาก 

ปัจจัยด้านทักษะการบริหารจดัการ 4.08 0.25 มาก 

ปัจจัยด้านการจูงใจ 4.38 0.31 มาก 

ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 4.23 0.29 มาก 

รวม 4.20 0.22 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่าปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (    = 4.20, SD = 0.22) และเมื่อแยกเป็น
รายปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านการจูงใจ (   = 4.38, SD = 0.31) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ 
ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร (   = 4.23, SD = 0.29) และปัจจัยด้านทักษะการบริหารจัดการ (   = 
4.08, SD = 0.25) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีผลการวิจัย ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
วัฒนธรรมองค์การ    SD แปลผล 

ด้านพัฒนาหลักสูตร  3.95 0.14 มาก 

ด้านพัฒนาการสอน 3.95 0.14 มาก 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ    SD แปลผล 

ด้านพัฒนาทีมงาน 3.95 0.13 มาก 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 3.87 0.25 มาก 

ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู ้ 3.84 0.20 มาก 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้ 3.89 0.21 มาก 

รวม 3.91 0.09 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.91, SD = 0.09) 
และเมื่อแยกเป็นรายปัจจัย พบว่า ด้านพัฒนาหลักสูตร (   = 3.95, SD = 0.14) ด้านพัฒนาการสอน 
(   = 3.95, SD = 0.14) และด้านพัฒนาทีมงาน (   = 3.95, SD = 0.13) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (   = 3.89, SD = 0.21) และด้านการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ (   = 3.84, SD = 0.20) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดังตารางที ่3 

 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 

X1 1.000 -.105 .493** .133* .285** .345** -.108 

X2  1.000 .393** .454** .357** .211** .306** 

X3   1.000 .440** .427** .468** .199** 

X4    1.000 .595** .832** .255** 

X5     1.000 .615** .118 

X6      1.000 .118 

Y       1.000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับต่ าอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงาน
การนเิทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ดังตารางที่ 4  

 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงาน

การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 

Model B S.E. β t Sig. 

ค่าคงที่ 3.400 .096  35.511 .000 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า .073 .021 .239 3.484 .001 

ปัจจัยด้านทักษะการบริหารจัดการ .050 .023 .146 2.132 .034 

R = .332, R2 = .110, Adj R2 = .103, S.E.est = .0808, F = 14.769, p = .000 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 10.30 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในใน
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดังนี้  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    = 3.400 + .073(X2) + .050(X4)  
สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  = .239(X2) + .146(X4)  
 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านทักษะการ
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บริหารจัดการ รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูส่วนปัจจัยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มี
ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีค่านิยม แนวคิด แนวทางการปฏิบัติต่อโรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับซึ่งกันและ
กัน มีการก าหนดทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากร เช่น วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของโรงเรียนผู้บริหาร
และบุคลากรร่วมกันก าหนดรูปแบบการปฏิบัติงาน ความรู้สึกและความเชื่ อร่วมกันของคนในองค์กร
เดียวกันจนเกิดเป็นเอกภาพ ตลอดจนบุคลากรมีความเข้าใจเป้าหมายองค์การ และที่ส าคัญผู้บริหาร
ยังเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการใช้ทรัพยากรของ
โรงเรียน ซึ่งนับเป็นวัฒนธรรมองค์การที่ส าคัญของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สอดคล้องกับแนวคิดของ Gordon (1999: 342)  ที่กล่าวว่า วัฒนธรรม
องค์การเป็นความเชื่อและค่านิยมที่สมาชิกองค์การมีร่วมกันและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือ
มีปฏิสัมพันธ์กับโครงสร้างอย่างเป็นทางการในการก าหนดรูปแบบพฤติกรรม สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ อารยา  ตุ้มมี (2560) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
ทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรวิชญ์  ล าเลียง (2554) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น ากับการด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมและรายด้านมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับสูงเช่นดียวกับ วราวุธ  แย้มชุติ (2560) ที่ได้ศึกษาปัจจัย
ทางการบริหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมากที่สุด
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารอาชีวศึกษามีความรู้ความสามารถมีความพร้อมและศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารงานสถานศึกษาความรู้ด้านหลักการและกระบวน และทฤษฎีทางการ
บริหารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาสนับสนุนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียนและใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา มีสื่อและวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนเพียงพอต่อความต้องการเปิดโอกาส
ให้ชุมชนร่วมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น ค่านิยม ความเชื่อความสามัคคีในหมู่
คณะ 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาบุคลากร 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
พัฒนาการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีผู้บริหารที่ด าเนินการในการช่วยเหลือครูวางแผนและจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความเข้าใจในเรื่องของการจัดท าหลักสูตร โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมา
ให้ความรู้สนับสนุนให้ครูมีการประเมินความเหมาะสมในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ และสื่อนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะห์หา
ปัญหา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร ดังที่ ธีระ  รุญเจริญ (2550: 255) ได้กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่มีความจ าเป็นและส าคัญต่อหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ยิ่ง ซึ่งจะท าได้ดีจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และวิธีการด าเนินการ ซึ่งจะ
น าไปสู่เป้าหมายของการศึกษาไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นับว่าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญหลักต่อการจัด
การศึกษา สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ดังที่ Glickman et al. (2009: 305) ได้เสนอ
แนวความคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาการสอนของครูเพ่ือปรับปรุงการสอนของครูให้ส่งผลไปสู่ผู้เรียน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูในการพัฒนาการสอนจะ
เกี่ยวข้องกับสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และระดับความคิดเชิงนามธรรมของครูเพราะครูมีความ
แตกต่างกันมากในเรื่องการเอาใจใส่ต่อกิจกรรม การได้รับข้อมูลการพิจารณาถึงผลกระทบต่อ
ประสบการณ์ของครูจึงช่วยให้เลือกกิจกรรมได้เหมาะสมกับครูมากยิ่งข้ึน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงถึงระดับสูงมาก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.652 - 
0.891 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจัยทางการบริหารในรายปัจจัย
วัฒนธรรมองค์การ เป็นปัจจัยที่มีส่วนส าคัญในการสร้างรูปแบบการปฏิบัติงาน ความคิด ความเข้าใจ
ความรู้สึกและความเชื่อร่วมกันของคนในองค์กรเดียวกันจนเกิดเป็นเอกภาพ ตลอดจนบุคลากรมีความ
เข้าใจเป้าหมายองค์การ และที่ส าคัญผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมใน
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนดังที่ คีรีรัตน์  วรรณรัตน์ (2556: 58) ที่กล่าวว่า 
วัฒนธรรมองค์การเป็นแนวทางการประพฤติและแนวทางปฏิบัติที่ใช้อยู่เป็นประจ าของบุคลากรใน
องค์การ ได้แก่ ความเชื่อและค่านิยมในองค์การ ขนบธรรมเนียมปฏิบัติของโรงเรียน ซึ่งเป็นตัวก าหนด
พฤติการณ์ที่แสดงออก และการปฏิบัติงานประจ าวันในองค์การโดยไม่ยึดติดกับโครงสร้างขององค์การ
ประกอบกับปัจจัยภาวะผู้น าที่มีในผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมของผู้บริหารในการมีวิสัยทัศน์ และมีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานชัดเจน มี
วิธีการด าเนินงาน/ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ฉบับเสริม ธันวาคม 2562 

70 

ช่วยเหลือ ชี้แนะ และอ านวยความสะดวกให้กับคณะครู ให้ค าปรึกษาหรือให้โอกาสในการท างานของ
ครู กระตุ้นให้ครูผู้สอนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการปรับปรุง พัฒนาในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความคิดสร้างสรรค์ในการริเริ่มการท างานใหม่ ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการสร้างสมการพยากรณ์การนิเทศภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้ปัจจัยการ
บริหารทั้ง 6 ปัจจัย เป็นตัวแปรพยากรณ์ พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนและ
สร้างสมการพยากรณ์การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านทักษะการบริหาร
จัดการ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร เป็นปัจจัยการบริหารที่ร่วมกัน
พยากรณ์การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 86.00 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมี
การจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ จัดให้
ครูมีการสั่งสอนและถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์ในโรงเรียนให้เป็นบุคคลที่มีลักษณะนิสัยใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 
ใฝ่พัฒนาตนเองอยู่เสมอสอดคล้องกับแนวคิดของ สุพานี   สฤษฎ์วานิช (2553: 50) ที่กล่าวว่า 
ทรัพยากรมนุษย์หรือบุคลากรถือเป็นสิ่งที่มีคุณค่า มีความรู้ความสามารถ มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ที่จะด าเนินงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์กรก าหนด เป็นรากฐานที่ส าคัญที่จะก่อให้เกิด
ความส าเร็จในงานทุกอย่างตามที่ต้องการได้และสอดคล้องกับแนวคิดของ สุชาติ  จรประดิษฐ์ (2557: 13) 
ได้กล่าวว่า แรงจูงใจมีส่วนช่วยให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียรและความกระตือรือร้น 
พร้อมที่จะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจและสติปัญญาในการปฏิบัติงาน โดยมีความส านึกในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบควบคู่กันไปด้วย เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยมุ่งหวังที่จะให้ความ
ต้องการของตนได้รับการตอบสนอง สอดคล้องกับแนวคิดของ Schein (1992: 13-14) ที่ได้กล่าวถึง
วัฒนธรรมองค์กรว่า เป็นลักษณะและแนวทางท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนรวม
ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่ก าหนดให้ซึ่งลักษณะและวิถีทางการด าเนินงานดังกล่าวนั้น ผู้ก่อตั้งองค์กร
หรือผู้น าในองค์กรเป็นผู้ก าหนดและรวบรวมข้ึนเป็นมาตรฐานหรือแบบแผนทางพฤติกรรมของสมาชิก
ด้วย แนวทางการบังคับหรือโฆษณาชวนเชื่อให้ทุกคนยึดถือปฏิบัติโดยทั่วไป นอกจากนี้ยังมอง
วัฒนธรรมองค์กรว่าเป็นแบบแผนหรือสมมติฐาน การกระท าเบื้องต้นที่สมาชิกในองค์กรได้ร่วมกัน
คิดค้นสั่งสมและพัฒนาขึ้น โดยมีผู้น าหรือผู้ก่อตั้งองค์กรเป็นแกนน าในการก าหนด 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารในรายปัจจัยภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด

เมื่อเทียบกับปัจจัยอ่ืน ๆ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ควรเข้ารับการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าทางการบริหารให้มากยิ่งข้ึน 

2. ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในด้านการพัฒนาการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเมื่อ
เทียบกับด้านอ่ืน ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาการสอนของตนอย่าง
ต่อเนื่อง และสนับสนุนให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมด้านการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

3. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้แก่ ปัจจัยด้านครู ปัจจัยการจูงใจ 
ปัจจัยด้านทักษะการบริหารจัดการ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร ซึ่งเป็น
ปัจจัยการบริหารที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารโรงเรียน
จึงควรสร้างและพัฒนาปัจจัยเหล่านี้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน อันจะส่งผลให้เกิ ดการนิเทศภายในที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

4. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้แก่ ปัจจัยด้านครู ปัจจัยการจูงใจ 
ปัจจัยด้านทักษะการบริหารจัดการ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร ซึ่งเป็น
ปัจจัยการบริหารที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน ด้วยเหตุนี้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรน า
ปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ปัจจัยนี้ไปก าหนดเป็นนโยบายหรือจุดเน้นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
เพ่ือให้การด าเนินงานนิเทศภายในเข้มแข็งมากขึ้น มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลดีต่อ
ผู้เรียนต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้แก่ ปัจจัยด้านครู ปัจจัยการจูงใจ 
ปัจจัยด้านทักษะการบริหารจัดการ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร ซึ่งเป็น
ปัจจัยการบริหารที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไป
อาจมีการศึกษาวิจัยในลักษณะของการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) หรือการวิเคราะห์โมเดล
สมการเชิงโครงสร้าง (SEM) ให้ละเอียดยิ่งขึ้น 
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2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดให้สูงขึ้น โดยอาจศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาการสอน
ของครูส าหรับผู้บริหารโรงเรียน โดยให้มีรูปแบบการด าเนินการที่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 

3. ควรศึกษาถึงแนวทางการน าปัจจัยการบริหารไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยเฉพาะปัจจัยด้านครู ปัจจัยทักษะการบริหารจัดการ และปัจจัยการจูงใจ ซึ่งมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการนิเทศภายในของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ในระดับสูงมาก โดยอาจศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาครูผู้สอน การเพ่ิมพูนทักษะการ
บริหารจัดการของผู้บริหาร และการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือกระตุ้น
ให้บุคลากรแสดงศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ 

4. ควรมีการท าวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เกี่ยวกับรูปแบบการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับสภาพจริงตามบริบทของโรงเรียนโดยใช้ปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ปัจจัย อันได้แก่ ปัจจัย
ด้านครู ปัจจัยด้านทักษะการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัย
ด้านการติดต่อสื่อสาร ที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีท่ีสุดที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
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