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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี และ 2) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร
การศึกษาต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  จังหวัดนนทบุรี 
จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ระยะเวลาในการท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และครูผู้ดูแลเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี จ านวน 169 คน โดยใช้การสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัด
นนทบุรี มีการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารการศึกษาต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารการศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน มีระดับความคิดเห็นในการ
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บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวม ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ: ผู้บริหารการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี 

Abstract 
The purposes of this research were to; 1) study the management of child development 
center regulated by Subdistrict Administration Organization in Nonthaburi, and 2) compare 
the administrators’ opinion towards the management of Child Development Center 
regulated by educational administrators of SAO in Nonthaburi. The samples consisted 
of 169 people selected by random simple sampling method and categorized by 
gender, age, educational background, position, and experiences. The samples of this 
study were mayors, deputies, administrators and teachers of Child Development 
Centers managed by SAO in Nonthaburi. The data were collected by questionnaire; 
descriptive statistics used in this study were frequency, percentage, average, standard 
deviation, t-test, One-way ANOVA. The research findings were as follows: 
1. Management of Child Development Center organized by education administrators 
of SAO in Nonthaburi is in excellent level in overview. 
2. From the result on comparison level of attitudes toward management of Child 
Development Center of educational administrators classified by position, it showed 
significantly statistical differences at .05 on point of views on overall aspects, budget 
management, and general management. 

Keywords:  educational administration, child development center, sub-district 
administration organization, Nonthaburi Province 

บทน า 
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ

เด็กแรกเกิด - 6 ขวบ เพราะเด็กในวัยนี้เป็นวัยที่ก าลังพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สติปัญญาและ
สังคมควบคู่กันไป ประสบการณ์ที่เด็กได้รับจะมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างความพร้อมและพัฒนาการ
ขั้นต่อไป ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 หลักสูตรสถานศึกษาการจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กปฐมวัยเป็นการจัดในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมสุขอนามัยให้แก่เด็กเพ่ือ
พัฒนาการ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญาตามวัยและ
ความสามารถของเด็กแต่ละคนเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ใน
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ปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่พ่อแม่ไว้วางใจในการแบ่งเบาภาระการอบรมเลี้ยงดู
ลูกและส่งเสริมพัฒนาการ ดังนั้น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงจ าเป็นที่จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพ มี
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาเด็กเพ่ือให้เด็กมีพัฒนาการครบถ้วนทุกด้าน ซึ่งผู้บริหาร
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะท าให้การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงานบริหารงบประมาณ และด้านงานบริหารงานทั่วไปเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ด้วยสาเหตุนี้การจัดการศึกษาเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจากการศึกษาสภาพการด าเนินงานการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรวมทั้ง ผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี 
2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารการศึกษาต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
และระยะเวลาในการท างาน 

สมมติฐานการวิจัย 
ผู้บริหารการศึกษาที่มีเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการท างานต่างกันมี

ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัด
นนทบุรี แตกต่างกัน 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ศึกษาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี โดยมุ่งศึกษาในหลักการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ 1. การบริหารงาน
วิชาการ 2. การบริหารงานบุคคล 3. งานบริหารงบประมาณ และ 4. งานบริหารงานทั่วไป ผู้วิจัย
ศึกษา ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และระยะเวลาในการท างาน ตัวแปรตาม 
โดยศึกษาหลักการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านงานบริหารงบประมาณ และด้านงานบริหารงานทั่วไป 
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 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการกองการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดนนทบุรี จ านวน 300 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ผู้อ านวยการกองการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 169 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
  

 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 31 คน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 31 คน ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 31 คน หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 70 คน และครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 137 คน รวม 300 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ จ านวน 169 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย และสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากร 

 
 

การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหาร 
การศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

จังหวัดนนทบุรี 
 หลักการบริหารงาน 4 ด้าน 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงานบุคคล 
3. ด้านการบริหารงบประมาณ 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

 

ข้อมูลทั่วไป 
 1. เพศ 
 2. อายุ 
 3. ต าแหน่ง 
 4. วุฒิการศึกษา 
 5. ระยะเวลาในการท างาน 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจากการศึกษาแนวคิด

และทฤษฎีจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษา โดยแบ่ง
แบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และระยะเวลาในการ
ท างานเป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ มี จ านวน 5 ข้อ 

 ตอนที่ 2 การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี มี จ านวน 20 ข้อ โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 5 ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล จ านวน 5 ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
จ านวน 5 ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป จ านวน 5 ข้อ 

 โดยค าถามตอนที่ 2 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคิร์ท 
(Likert Ration Scales) ที่มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด (ล้วน  สายยศ และ 
อังคณา  สายยศ, 2536: 156 -157) ผู้วิจัยก าหนดน้ าหนักหรือคะแนนในการตอบแบบสอบถาม 5 ระดับ 
ดังนี้ 
 ระดับมากท่ีสุด  ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น 5  

 ระดับมาก   ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น 4 

 ระดับปานกลาง  ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น 3 

 ระดับน้อย   ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น 2 

 ระดับน้อยที่สุด  ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น 1 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน า
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนนเฉลี่ย (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2553: 82-83) ดังนี้ 

4.21 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.41 – 4.20 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ อยู่ในระดับมาก 

2.61 – 3.40 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ อยู่ในระดับปานกลาง 

1.81 – 2.60 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ อยู่ในระดับน้อย 

1.00 – 1.80 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี  
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การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขึ้นเอง โดยมีขึ้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน เรื่องการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
2. สร้างแบบสอบถาม และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย 
3. น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content 

Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตประสงค์ของการวิจัย (Index of 
item Objective-Congruence: IOC) ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.88 

4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วทดลองใช้ (Try 
Out) กลุม่ตัวอย่างท่ีจะศึกษา จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดย
หาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.97 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้จ านวน 

ค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหาร

การศึกษาโดยใช้ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารการศึกษาต่อการ

บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี โดยใช้สถิติทดสอบที 
(t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่าง
รายคู่โดยวิธี Least Square Difference (LSD) 

สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่ วนต าบล จั งหวัดนนทบุรี  ตามแนวปฏิ รูปการศึกษาพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่ งชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 35 ก าหนดให้ กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริ หารงานบุคคล ด้ านการบริหารงานงบประมาณ และด้ านการบริ หารงานทั่ ว ไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียง
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ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมาเป็นด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคลากรตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า 

 1.1 ด้านบริหารงานวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ล าดับแรก คือ มีการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(    = 4.24, SD = 0.70) 

 1.2 ด้านบริหารงานบุคลากร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ล าดับแรก คือ มีการน าข้อมูลจาก
ผลการพัฒนาบุคลากรมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมอยู่ในระดับมาก (    = 4.10, SD = 0.70) 

 1.3 ด้านบริหารงบประมาณ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ล าดับแรก คือ มีการก าหนด 
แนวทางการตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมาก (    = 4.13, SD = 
0.60) 

 1.4 ด้านบริหารงานทั่ ว ไป เมื่อ พิจารณาเป็นรายข้อ ล าดับแรก  คือ มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่สะอาดเป็นระเบียบและปลอดภัยอยู่ในระดับมาก (    = 4.08, SD= 0.68) 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหาร
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป 

 2.1 ผู้บริหารการศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน 

 2.2 ผู้บริหารการศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกันในภาพรวม ด้านบริหารงาน
บุคลากร และด้านบริหารงานทั่วไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.3 ผู้บริหารการศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกันในภาพรวม ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.4 ผู้บริหารการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี โดยรวม ด้านการบริหารงาน
บุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป ไม่แตกต่างกัน 

 2.5 ผู้บริหารการศึกษาที่มีระยะเวลาในการท างานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี โดยรวม ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านบริหารงาน
ทั่วไป ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

ผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมาก จากการ
บริหารงานมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดประสบการณ์ส าหรับ
เด็กปฐมวัย มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาอย่างสม่ าเสมอ อันเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เหมาะสมกับวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็ก 
สิ่งที่ผู้บริหารการศึกษาควรพัฒนาด้านงานบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ ควรมีการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและวัยของเด็กปฐมวัย  และ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วนทั้งด้าน ดนตรี ศิลปะ และกีฬา เพ่ือให้
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สัมฤทธิ์  เนตรประไพ (2548) ซึ่งได้ศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของคณะผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลในการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษา พบว่า 
คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม และหลายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยนี้ ด้าน
บริหารงานบุคลากร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการน าข้อมูลจากผลการพัฒนาบุคลากรมาปรับใช้อย่าง
เป็นรูปธรรมอยู่ในระดับมาก บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก และมีการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร มีกระบวนการคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
ชัดเจน การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสือโก้ก อ าเภอวาปีปทุม 
จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้งโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการบุคลากร ด้านการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ ด้านมาตรการความปลอดภัยของศูนย์เด็กเล็ก ด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ของศนูย์เด็กเล็ก และด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

2. ด้านการงานบริหารงานบุคคล ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
ผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
การก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพได้มาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและ
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มีการจัดการอบรมเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือน า
ความรู้ที่ได้มาปรับหรือประยุกต์ใช้กับนักเรียน และเพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ
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ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สิ่งที่ผู้บริหารการศึกษา
ควรพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีหลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจน และมีการนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
เป็นธรรมจะเห็นได้ว่าการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารงานอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บรรลุตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยวิจัยของ สุพรรษา  เทียมทัด (2559) ได้ศึกษาพบว่า
ระดับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเพชรบุรี ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดของตนเอง มี
ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา 
โดยเฉพาะในหลักสูตรปริญญาตรี สาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในระดับปฐมวัย เช่น วิชาเอกอนุบาล
ศึกษา วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย หรือการส่งผู้ดูแลเด็กได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง  ๆ ซึ่งท าให้
ผู้ดูแลเด็กสามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาที่สูงขึ้นหรือการเข้ารับการอบรม น ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานอีกทั้งยังมีการก าหนดหน้าที่ของบุคลากรภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างถูกต้องและชัดเจน 
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วันเพ็ญ  กงเพชร (2558: 45 - 46) ได้ศึกษาพบว่า ด้านการบริหาร
จัดการบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากบุคลากรมีส่วน
ส าคัญในการบริหารจัดการ ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบจัดหาหรือจัดจ้างบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นหัวหน้าศูนย์และแต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ท าหน้าที่บริหารจัดการ
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ งานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้าน
อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมี
ส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน งานด้านการส่งเสริมข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย และด้าน
ธุรการ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพ่ือให้ศูนย์ฯ มีระบบได้มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

3. ด้านงานบริหารงบประมาณ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
ผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมาก มีการก าหนด
แนวทางการตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงาน สิ่งที่ผู้บริหารการศึกษาควรพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ ควรจัดท าทะเบียนพัสดุ
ของศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กให้เป็นระบบชัดเจนและเป็นปัจจุบัน ควรมีการรายงานทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานรายงานการใช้จ่ายเงินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือเป็นหลักฐานในการตรวจสอบใช้จ่ายเงิน
งบประมาณโดยจัดท าเป็นสรุปรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริพรรณ 
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ประจงกิจ (2555: 6) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ
การเงิน พัสด ุมีการวางแผนการจัดท างบประมาณรายรับ รายจ่าย การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กฤชภร  มุลาลินน์ (2552: 89 - 112) ได้ศึกษาความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
พบว่า งบประมาณมีความส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เพ่ือใช้ในการบริหารด้านต่าง ๆ โดยไม่รวมกับเงินสนับสนุนของราชการในส่วนกลาง มีการใช้
งบประมาณที่จัดสรรให้ระดับปฐมวัยโดยตรงจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีการก ากับติดตาม
จากฝ่ายบริหารเป็นระยะ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ภานุ  โจตระการ (2556: 91 - 95) ได้ศึกษา
พบว่า การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตาม มาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี เนื่องด้วยงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาจากงบประมาณของท้องถิ่นและได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นงบประมาณที่จ ากัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรสนับสนุนงบประมาณ
จากที่ได้รับจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และขอรับการสนับสนุนจากชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดท าแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณรายรับ–รายจ่ายในแต่ละโครงการ มี การจัดท าแผนการจัดพัสดุรายปี มีการจัดท าบันทึก
การเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละปีการศึกษาให้หัวหน้าส่วนการศึกษา หรือ
ผู้อ านวยการกองการศึกษารับทราบ มีการปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหนังสือสั่งการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด มี
การจัดท าบัญชีควบคุม งบประมาณรายรับ รายจ่ายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นปัจจุบัน และมีการ
วางแผนก าหนดการรายงานผลการด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณของในแต่ละสัปดาห์ให้หัวหน้าส่วน
ส านักการศึกษา หรือผู้อ านวยการกองการศึกษาและผู้บริหารรับทราบ 

4. ด้านงานบริหารงานทั่วไป ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
ผู้บริหารการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
การบริหารงานทั่วไปส าคัญต่อการเอ้ืออ านวยในการเรียนการสอนของนักเรียนและบุคลากร จึงต้องมี
การจัดการด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อมที่สะอาด สะดวก ปลอดภัยและเป็นระเบียบร้อย 
เพ่ือให้ผู้ปกครองไว้วางใจในการน าเด็กมาเรียนที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และปฏิบัติตามระเบียบของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กแห่งชาติโดยกรมอนามัย และมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินงานที่มีความชัดเจน สิ่งที่ผู้บริหารการศึกษาควรพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก คือ ควรมีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 
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มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กผู้ปกครองและชุมชนเห็น
ความส าคัญในการจัดการศึกษาร่วมกัน งานวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดหลักการของ วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2546: 16) ได้ศึกษาพบว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์การ 
โดยอาศัยหน้าที่หลักทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การน า 
และการควบคุมซึ่งกระบวนการดังกล่าว มีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้มีการปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ณัฏฐ์ชุดา  มีแพง (2559: 97) ได้
ศึกษาพบว่า ปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาซ่าว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านบริหารงานทั่วไปซึ่งอาจกล่าวได้ว่า เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญท่ีสุดต่อการสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาซ่าว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ทั้งนี้ อาจเนื่องจากว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงาน
บริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชาชนและหน่วยงานการจัดการศึกษาใน
ท้องถิ่นมากที่สุด สามารถรับรู้ถึงสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนได้เป็นอย่างดี การ
บริหารงานทั่วไป จึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการจะสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติ หน้าที่เกี่ยวกับงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ งาน
ทะเบียน สถิติและรายงาน เช่น การเก็บข้อมูลของเด็กและบุคลากรครู พ่ีเลี้ยงเด็ก จัดท าปฏิทินการ 
ปฏิบัติงาน งานทะเบียนสถิติและรายงานเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและตัวเด็ก งานอาคารสถานที่ 
ได้แก่ ปรับปรุงบริเวณอาคารสถานที่ การจัดสภาพแวดล้อมให้สะอาดและปลอดภัย มีขอบเขต 
สะดวกสบาย มีความพร้อมของอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสม เช่น ห้องเรียน ห้องน้ า ห้องส้วม 
ห้องนอน ห้องพยาบาล สนามเด็กเล่น และงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

5. จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารการศึกษามีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม ด้านการบริหารงานบุคลากร และด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยที่ผู้บริหารการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีอายุ 26 - 35 ปี 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดนนทบุรี 
สูงกว่าผู้บริหารการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีอายุต่ ากว่า 25 ปี และมากกว่า 36 ปีขึ้นไป แสดง
ให้เห็นว่า ผู้บริหารการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อายุ 26 - 35 ปี เป็นนักบริหารมือใหม่ยุคใหม่ 
คือ เป็นผู้น าทางวิชาการมีบริหารแบบมีส่วนร่วม ใช้ท้องถิ่นชุมชนเป็นฐาน และเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกสร้างความสัมพันธ์สร้างแรงเสริมจูงใจ การประเมินภายในและประเมินภายนอก ส่งเสริม
สนับสนุนการวิจัยมีพัฒนาการเผยแพร่ให้กลุ่มเครือข่าย ประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมเทคโนโลยี 
พัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ์ จึงเป็นกระบวนการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรและวิธีการที่เหมาะสมโดยอาศัยปัจจัยการบริหารอย่าง
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เหมาะสมและใช้กระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารงานที่มุ่งเน้น
การพัฒนางานพัฒนาคนให้สอดคล้องกับยุคการศึกษาในปัจจุบัน โดยการสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดกับ
ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน สู่โรงเรียน โดยมีการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจตระหนัก
ถึงความส าคัญในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันกับชุมชนและการบริหารแม้อายุจะ
ต่างกัน แต่การปฏิบัติหน้าที่ก็เป็นไปตามระบบกลไกลของนโยบายแห่งรัฐเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาไทย 
งานวิจัยนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัย ภัทราวรรณ  สมบรม (2555: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี พบว่า ผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีอายุ เพศ ต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันในภาพรวม และงานบุคลากร 
และการบริหารงานทั่วไปในด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และงานธุรการ การเงินและพัสดุ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

6. จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีต าแหน่งต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดนนทบุรี 
โดยภาพรวม ด้านบริหารงานงบประมาณ และด้านบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยที่ผู้บริหารการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มตี าแหน่งหัวหน้าศูนย์เด็กเล็ก มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดนนทบุรี สูงกว่า
ผู้บริหารองค์การบริหารท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองการศึกษาและครูผู้ดูแลเด็กเล็ก แสดงให้เห็นว่า
หัวหน้าศูนย์เด็กเล็กมีบทบาทภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านงานบริหารงานวิชาการ ด้านงานบริหารงานบุคคล ด้านงานบริหารงาน
งบประมาณ ด้านงานบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะการบริหารจัดการด้านงบประมาณของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย เสาวนารถ  เล็กเลอสินธุ์ (2561: 188 - 193) ได้ศึกษาว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคล พบว่า ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
นนทบุรี ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ท างานรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย เบญจวรรณ  ศรศรี (2553) ได้
ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอวังทรายพูน 
จังหวัดพิจิตร จากการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า 
ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวม
แตกต่างกัน โดยอาศัยหน้าที่หลักทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ การวางแผน การจัด
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องค์การ การน าและการควบคุมซึ่งเป็นกระบวนการด าเนินงานในการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่การด าเนินงานเพ่ือให้ประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องมีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ช่วยวิเคราะห์ ตรวจสอบ และตัดสินใจในการท างาน
ด้วย ซึ่งงานวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ หวน  พินธุพันธ์ (2556: 3) กล่าวว่า การบริหาร คือ 
การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐ  บุญมี (2557: 38) ภัทราวรรณ  สมบรม (2555) ได้ศึกษาพบว่า 
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดสระบุรี พบว่า 
ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ เพศ ต าแหน่ง ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันใน
ภาพรวม งานบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมและงาน
ธุรการ การเงินและพัสดุ 

โดยสรุปแล้วองค์การบริหารส่วนต าบล ควรมุ่งเน้นรูปแบบตามแนวทางการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่ให้ท้องถิ่นมีอ านาจในการคิดและด าเนินการอย่างเต็มที่ภายใต้บุคลากร และ
งบประมาณที่มีอยู่ในท้องถิ่นตนเอง นอกจากนี้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกฝ่ายทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญกับงานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างจริงจัง และเน้น
ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้บริหารการศึกษาควรให้

ความส าคัญต่อการบริหารการศึกษา เอาใจใส่ ให้ความจริงจังและจริงใจในการพัฒนาและเพ่ิมองค์ความรู้ 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการศึกษาให้มากยิ่งขึ้นหมั่นเข้ารับการพัฒนาศึกษา ฝึกอบรม หรือ
แสวงหาความรู้เกี่ยวข้องกับหลักการบริหารจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและแผนการจัดการศึกษาระดับชาติ เพ่ือที่จะได้น ามาใช้ในการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนนทบุรี 
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