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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและสรุปผลการด าเนินการจัดกิจกรรม เพ่ือประเมินผลส าเร็จการ
ด าเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียน เพ่ือศึกษาและสรุปผลการด าเนิน 
กิจกรรมโครงการของมหาวิทยาลัยที่เป็นพ่ีเลี้ยง กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลทั้งหมดจ านวน 265 คน  
เป็นนักเรียน 250 คน และครู 15 คน ของโรงเรียนมหาสวัสดิ์ (ราษฎรบ ารุง) ซึ่งเป็นโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
ในการด าเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ การรวบรวมข้อมูลใช้การศึกษาเอกสารหลักฐาน
การจัดกิจกรรมของโรงเรียน สัมภาษณ์ครูผู้รับผิดชอบและประสานกิจกรรมในแต่ละช่วงชั้น สอบถาม 
ความคิดเห็นต่อผลการด าเนินการจัดกิจกรรมใช้มาตรวัดแบบ 5 ระดับ สอบถามความพึงพอใจต่อ 
การจัดกิจกรรมใช้มาตรวัดแบบ 4 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและการ
ประมวลสรุปประเด็นสาระในเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาสรุปผลได้ว่า 1) รูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียน จัดเป็นกลุ่มฐานกิจกรรมตามกลุ่มหมวดกิจกรรมของแต่ละช่วงชั้นมีครู  
แต่ละช่วงชั้นเป็นคณะท างาน มีครูผู้รับผิดชอบและประสานกิจกรรมของช่วงชั้นในการด าเนินงาน 
การจัดกิจกรรมเริ่มตั้งแต่การเตรียมงาน การด าเนินงานการก ากับติดตามงานและการสรุปผลการ
ด าเนินงาน มีการรวบรวมข้อมูลหลักฐานการด าเนินงาน ภาพกิจกรรมและผลงานสรุปเป็นแฟ้มเอกสาร
ผลงานตามฐานกิจกรรมของแต่ละช่วงชั้น 2) ความคิดเห็นต่อผลการจัดกิจกรรมของโรงเรียนในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.58 และความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.47 3) การด าเนินกิจกรรมโครงการของมหาวิทยาลัยที่เป็นพ่ีเลี้ยง มีแผน 
งานและด าเนินกิจกรรมตามแผน มีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ มีการสรุปผลการด าเนินกิจกรรม
โครงการ ตามแผนด าเนินงานกิจกรรมและตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน พร้อมมีการรายงาน
ความก้าวหน้าและสรุปผลการด าเนินงานต่อเครือข่าย ตามระยะเวลาและเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมโครงการ  

ค าส าคัญ: ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 
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Abstract 
The objectives of this research aimed to study and to evaluate the activities teach 
less learn more in school and to study and conclude the activities project mentored 
by RAJAPRUK University. The target samples were 265 students and 15 teachers of 
MAHASAWAS School. The data were collected by studying the activity documents, 
interviewing the teachers who are responsible for the activities and surveying the 
samples by rating scale questionnaire. The quantitative data was analyzed by 
frequency and mean. The qualitative data was issued summary. The results of the 
study were 1) The model of school activities was designed with the base of activities 
group and level class group in charge of the teacher in group classroom whom 
started with preparation step, operation step and post operation step. The data and 
evident collected by them in file of documents and pictures for each level class 
group. 2) The level of opinion in the result of activities was very high level (mean = 
4.58) for overall and aspects and the level of the satisfaction activities was very high 
level (mean = 3.47) too. 3) The activities project mentored by the university had 
work plan and period time action. The activities followed by work plan, on-going and 
follow up school activities, conclusion and report project relating to with work plan 
and period times action when the end of project and on times.  
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บทน า 
 แนวทางการปฏิรูปการศึกษานโยบายหนึ่งของรัฐบาล คือ การลดเวลาเรียนภาควิชาการลง 
โดยไม่กระทบเนื้อหาหลักที่นักเรียนควรเรียนรู้ ครูต้องใช้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ให้
นักเรียนได้รับสาระที่ต้องรู้ครบถ้วนตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้จึง
เป็นกรอบวิสัยทัศน์ด้านการศึกษาอีกประเด็นหนึ่งที่ต้องการเตรียมนักเรียนให้พร้อมเข้าสู่การเรียนรู้
ตามแนวคิดที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 เรื่องของจิตส านึกโลก ความรู้พ้ืนฐานในการประกอบสัมมา
อาชีพ ความรู้พ้ืนฐาน ด้านพลเมือง สุขภาพและสิ่งแวดล้อมและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการท างาน 
ทักษะชีวิตที่ใช้ได้จริง 
 จากผลการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัย และผลการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตลอดจนผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558: 1 - 2) พบว่า ผลการ
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ประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด นักเรียนคิดไม่เป็น วิเคราะห์ไม่ได้  
ขาดทักษะชีวิต การเรียนอัดแน่นด้วยเนื้อหาวิชาการมากกว่าเรียนรู้ด้วยตนเอง  นักเรียนมีภาระงาน 
การบ้านมาก มีความเครียดและต้องเรียนพิเศษเพ่ิม 
 จากนโยบายการลดเวลาเรียนดังกล่าวจึงน ามาสู่การปฏิบัติ โดยก าหนดให้โรงเรียนเรียนภาค
วิชาการถึงเวลาบ่ายสองโมง โดยช่วงระยะเวลาหลังเลิกเรียน โรงเรียนจะต้องจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ 
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ ปฏิบัติจริงและควรเป็นกิจกรรมที่มีความหลากหลายที่จะช่วยเพ่ิมพูนทักษะการ
คิดวิเคราะห์ ความมีน้ าใจต่อกัน การท างานเป็นทีมและที่ส าคัญควรมีกิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียนได้
ค้นหาศักยภาพและความชอบหรือความสามารถของแต่ละบุคคล 
 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นนโยบายส่วนหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องการ
ให้สถาบัน อุดมศึกษาเข้าไปมีส่วนในการพัฒนาโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีเครือข่าย
อุดมศึกษาเป็นแม่ข่ายที่ได้กระจายโครงการสู่สถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายเพ่ือเป็นพ่ีเลี้ยงโรงเรียนใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น โดยพิจารณารายชื่อจากประเภทโรงเรียนขนาดเล็ก 
ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อย มีการจัดการศึกษาครบทุกระดับชั้น และ/หรือ เป็นโรงเรียน
ขยายโอกาส ที่จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ถึง มัธยมศึกษาตอนต้นที่อยู่ใน
บัญชีรายชื่อ โดยให้สถาบันอุดมศึกษา เลือกอย่างน้อย 1 แห่ง ในปีการศึกษา 2559 จากการลงพ้ืนที่
เป็นพี่เลี้ยงโรงเรียน พบว่าโรงเรียนยังขาดแนวทางด าเนินงาน โดยเฉพาะรูปแบบการจัดกิจกรรมและ
การบริหารจัดการ ท าให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจในการศึกษาและสรุปผลการด าเนินงานกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติกิจกรรมต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาและสรุปผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ของโรงเรียน 
2) เพ่ือประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของ

โรงเรียน 
3) เพ่ือศึกษาและสรุปการด าเนินกิจกรรมโครงการ ของมหาวิทยาลัยที่เป็นพี่เลี้ยง  

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นครูและนักเรียนโรงเรียนมหาสวัสดิ์ (ราษฎรบ ารุง) ที่ร่วม

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา “กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้” ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2559 เป็นครูจ านวน 31 คน และนักเรียนจ านวน 445 คน กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล จ านวน 265 คน 
เป็นครูระดับชั้น ป.1 – ม.3 15 คน และนักเรียน 250 คน ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 - 6 จ านวน 
149 คน และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 จ านวน 101 คน ซึ่งพิจารณาเลือกจากผู้ร่วมกิจกรรม
โครงการที่สามารถให้ข้อมูลโดยการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ 
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ประเด็นตัวแปรในการศึกษา ได้แก่ 1) ผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ได้แก่ 
รูปแบบการจัดกิจกรรม ขั้นตอนการด าเนินงาน และผลงานการด าเนินงาน 2) ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ได้แก่ ความเห็นต่อผลการจัดกิจกรรม และความพึงพอใจต่อ
การจัดกิจกรรม 3) การด าเนินกิจกรรมโครงการของมหาวิทยาลัยที่เป็นพ่ีเลี้ยง ได้แก่ การด าเนิน
กิจกรรมโครงการ ตามแผนด าเนินงานกิจกรรม และตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูล ระหว่างวันที่ 22 สิงหาคม – วันที่ 15 กันยายน 2559 ซึ่งเป็น
ช่วงเวลาหลังจากโรงเรียนได้ท ากิจกรรมตามแผนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ มาแล้ว 12 สัปดาห์ 
โดยการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียน ในภาคเรียนที่ 1 เริ่มตั้งแต่ปลายเดือน
พฤษภาคม ถึงปลายเดือนสิงหาคม 2559 และการประชุมอบรมพัฒนาศักยภาพวิชาการแก่ครู 
ด าเนินการในช่วงปลายเดือนกันยายน 2559 

วิธีด าเนินการวิจัย 
วิธีการศึกษา ได้แก่ 1) วิ เคราะห์สรุปเอกสารหลักฐานการจัดกิจกรรมของโรงเรียน  

2) สอบถามความคิดเห็นใช้มาตรวัดแบบ 5 ระดับ และความพึงพอใจใช้มาตรวัดแบบ 4 ระดับ และ  
3) สนทนา สัมภาษณ์ครูผู้รับผิดชอบและประสานกิจกรรม แต่ละช่วงชั้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) มาตรวัดระดับความเห็นต่อผลการจัดกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ตามประเด็นในการด าเนินการโครงการกิจกรรมตามกลุ่มฐานกิจกรรมของแต่ละช่วง
ชั้นเรียนใน 5 ด้าน คือ ด้านปัญญาและการเรียนรู้ ด้านทักษะวิชาชีพและการท างาน ด้านลักษณะที่ 
พึงประสงค ์ด้านสุขภาพอนามัย และด้านประโยชน์และคุณค่าของกิจกรรมในภาพรวม ด้านละ 4 ข้อ 
รวม 20 ข้อ โดยให้แสดงระดับความเห็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด และ 
2) มาตรวัดระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมและการเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละกลุ่มฐานกิจกรรม  
ของแต่ละช่วงชั้นเรียน จ านวน 10 ข้อ โดยให้แสดงระดับความพึงพอใจ 4 ระดับ คือ มากที่สุด  
มากปานกลาง น้อย  

การบันทึกในการวิเคราะห์สรุปข้อมูลหลักฐาน เอกสาร และการสัมภาษณ์ครู เกี่ยวกับ
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ที่ได้ด าเนินการของโรงเรียน 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมและประสานกิจกรรมแต่ละช่วงชั้น  

เก็บข้อมูลนักเรียนชั้น ป. 3 - 6 และ ชั้น ม. 1-3 ซึ่งพิจารณาเลือกจากผู้ร่วมกิจกรรมโครงการที่
สามารถให้ข้อมูลโดยการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจได้  ตั้ งแต่วันที่  
22 สิงหาคม ถึง 15 กันยายน 2559 ท าการแจกแบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม 
ในแต่ละช่วงชั้นของแต่ละกลุ่มฐานกิจกรรม และแจกแบบประเมินความส าเร็จของผลด าเนินการ เมื่อ
สิ้นสุดการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 พร้อมประสาน
ติดต่อขอคืนแบบสอบถามของโรงเรียน วันที่ 15 - 16 กันยายน หลังจากได้รับแบบสอบถามคืนผู้วิจัย 
ได้ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของการตอบ เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลต่อไป 

2) ผู้วิจัยศึกษาเอกสารข้อมูลหลักฐานการจัดกิจกรรมของแต่ละกลุ่มฐานกิจกรรมในแต่ละ
ช่วงชั้น เพ่ือวิเคราะห์สรุปรูปแบบการจัดกิจกรรมและผลงานกิจกรรมที่ได้รับ และสัมภาษณ์ครู
ผู้รับผิดชอบและประสานงานกิจกรรม จ านวน 3 ท่าน โดยร่วมกันถอดบทเรียนขั้นตอนการท างาน
ตั้งแต่เริ่ม จนสิ้นสุดการจัดกิจกรรมในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 พร้อมวิเคราะห์จุดเด่น  
การปฏิบัติงานที่ดีและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ตลอดจนสิ่งที่ครู นักเรียนและโรงเรียนควร
ได้รับการสนับสนุน เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมในภาคเรียนที่ 2/2559 และในปีการศึกษา 2560  

สรุปผลการวิจัย 
1. การศึกษาและสรุปผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ของโรงเรียน 

1.1 รูปแบบการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ของ
โรงเรียนจากการวิเคราะห์เอกสาร และสนทนาซักถาม สรุปได้ว่า กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของ
โรงเรียนจัดเป็นกลุ่มฐานกิจกรรมตามกลุ่มหมวดกิจกรรมของแต่ละช่วงชั้น มีครูแต่ละช่วงชั้นเป็น
คณะท างานและรับผิดชอบมีการก าหนดและจัดท าแผนกิจกรรมตามรูปแบบการจัดกิจกรรมแต่ละ 
ช่วงชั้น ก าหนดตารางปฏิทินการจัดกิจกรรมของแต่ละชั้น พร้อมครูผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม 
ในแต่ละสัปดาห์ 

1.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนกระบวนการ
และข้ันตอนการด าเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียน จากการถอดบทเรียน
เพ่ือสรุปวิธีการด าเนินการ และสะท้อนผลหลังการปฏิบัติโดยการสนทนากับครูผู้รับผิดชอบและ
ประสานงานระดับช่วงชั้น พบว่าการด าเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนที่ได้ลง
มือท าจริง ตั้งแต่เริ่มด าเนินการจนสิ้นสุดการจัดกิจกรรม ในภาคเรียนที่ 1/2559 สรุปได้เป็น  
3 ขั้นตอน คือ ขั้นก่อนด าเนินการ ขั้นด าเนินการและขั้นสรุปและประเมินผลส าเร็จโดยในแต่ละขั้น  
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มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการเป็นระยะ ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมในทุกระยะและขั้นตอน ทั้งระดับชั้น  
กลุ่มระดับช่วงชั้น และระดับโรงเรียน 
2. ผลงานการด าเนินงานการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนการเนินงานการจัด
กิจกรรม ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียน จากการวิเคราะห์เอกสารพิจารณาแฟ้มผลงาน และ
สนทนาซักถาม สรุปได้ว่า การด าเนินงานการจัดกิจกรรมมีผลงานเป็นข้อมูลหลักฐาน ท ารูป เล่ม
เอกสาร แฟ้มผลงาน ชิ้นผลงานและภาพการจัดกิจกรรมและผลงาน โดยผลการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนประมวลผลงานกิจกรรมได้เป็นสามระยะ คือ การเตรียมการก่อนด าเนินกิจกรรม ระหว่างการ
ด าเนินกิจกรรมและสิ้นสุดกิจกรรม โรงเรียนได้จัดท าเอกสารแฟ้มผลงาน “กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิม
เวลารู้” ในระดับช่วงชั้นและระดับโรงเรียน ประกอบด้วยแผนและรูปแบบการจัดกิจกรรม ตาราง
ปฏิทินการจัดกิจกรรม เอกสารใบสาระกิจกรรม ภาพการจัดกิจกรรมและผลงานที่ปรากกฎตลอดจน
รายชื่อของนักเรียนผู้ร่วมกิจกรรม 
3. การประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียน  

3.1 ความคิดเห็นของนักเรียนและครู ต่อผลการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของ 
โรงเรียนจากมาตรวัดแบบ 5 ระดับ มีค่าเฉลี่ยภาพรวม มีความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.58) 
และความคิดเห็นในรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คือด้านปัญญาและการเรียนรู้ ( X  = 4.74) 
ด้านทักษะวิชาชีพและการท างาน ( X  = 4.61) ด้านประโยชน์และคุณค่า ด้านลักษณะที่พึงประสงค์  
(X  = 4.52) ส่วนด้านสุขภาพอนามัย (X  = 4.45) อยู่ในระดับมาก  

3.2 ความพึงพอใจของนักเรียนและครูต่อกิจกรรมและการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลา
รู้ของโรงเรียนจากมาตรวัดแบบ 4 ระดับ โดยค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 3.47) และ
ประเด็นสาระทั้ง 10 รายการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 3.35-3.61) 
4. การศึกษาและสรุปการด าเนินกิจกรรมโครงการ ของมหาวิทยาลัยที่เป็นพี่เลี้ยง  

4.1 การด าเนินกิจกรรมโครงการ ตามแผนด าเนินงานกิจกรรม การด าเนินกิจกรรมโครงการ
ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เป็นพ่ีเลี้ยงโรงเรียนมหาสวัสดิ์ (ราษฎรบ ารุง) 
ในการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ภาคเรียนที่ 1/2559 ตามแผนด าเนินกิจกรรมโครงการ
ภายหลังได้รับทราบโครงการจากเครือข่ายภาคกลางตอนบน จากการที่ ผู้วิจัยและคณะท างานได้ลง
พ้ืนที่โรงเรียน การประสานติดต่อโรงเรียน สนทนาสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมของ
ช่วงชั้น และการศึกษาเอกสาร รายงานความก้าวหน้าที่เสนอเครือข่าย การด าเนินกิจกรรมโครงการ
ตามแผนด าเนินงานกิจกรรมของสถาบันที่เป็นพ่ีเลี้ยง มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ยึดกรอบเป็นแนว 
ปฏิบัติใน 8 ประเด็น ได้แก่ 1) เลือกโรงเรียน ติดต่อประสาน และศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) เสนอแนวทาง
การจัดโครงการและแผนด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 3) ประชุมระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 
ก่อนเริ่มกิจกรรม 4) แต่งตั้งคณะกรรมการ ระหว่างโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 5) จัดท าแผนกิจกรรม
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ร่วมกัน ก าหนดรูปแบบกิจกรรมและระยะเวลา 6) ด าเนินการจัดกิจกรรม ตามแผนกิจกรรมและ 
ปฏิทินงาน 7) ก ากับ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรมโครงการ และ 8) สรุปผลและรายงาน
ผลด าเนินโครงการ  

การด าเนินกิจกรรมโครงการ ตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน จากการที่ผู้วิจัยและคณะท างาน
ได้ลงพื้นที่โรงเรียน ในการประสานติดตามความก้าวหน้าการจัด กิจกรรมของโรงเรียน และการศึกษา
เอกสารรายงานความก้าวหน้าที่เสนอเครือข่าย การด าเนินกิจกรรมโครงการตามระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน ยึดกรอบการปฏิบัติงานตั้งแต่ เริ่มต้นจากรับทราบโครงการจากเครือข่าย จนสิ้นสุด
ระยะเวลาตามก าหนดเมื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อเครือข่าย โดยมหาวิทยาลัยที่เป็นพ่ี
เลี้ยง มีการบันทึกและลงพ้ืนที่โรงเรียนจริง มีการรายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามระยะเวลา
เป็นหลักฐาน 

จากการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์เป็นพ่ีเลี้ยง
โรงเรียน ครั้งนี้ ผลส าเร็จที่ได้ปรากฏเป็นข้อมูลหลักฐานเชิงรูปธรรม สถานศึกษาสามารถน าไปใช้  
เป็นแนวทางในการด าเนินงานในระยะยาวและสามารถน ามาเป็นต้นแบบของสถานศึกษาในการ 
จัดกิจกรรมได้ ดังนี้ คือ  

1. การประชุมครูและเตรียมการครู การก่อนด าเนินงาน 
2. การจัดท าแผนการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ และตารางปฏิทินงาน 
3. แนวทางการจัดฐานกลุ่มกิจกรรม แต่ละช่วงชั้น และคณะท างานที่รับผิดชอบ  
4. รูปแบบกิจกรรม ใบเอกสารสาระกิจกรรมแต่ละกิจกรรม ของแต่ละฐานกลุ่มกิจกรรม  
5. การสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่าง ผู้บริหารกับครู ครูกับครู และนักเรียนกับครู  
6. ผลงานกิจกรรมและภาพถ่ายกิจกรรมแสดงผลงาน  
7. การแสดงความชื่นชอบกิจกรรมและผลงานของนักเรียน  
8. การสรุปความพึงพอใจและความส าเร็จในการจัดกิจกรรม  
9. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการด าเนินกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

เพ่ือสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ และเพ่ือเป็นต้นแบบและแบบอย่างที่ดี ในเชิงปฏิบัติ 

อภิปรายผล 
1) รูปแบบการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียน ได้ออกแบบเป็นกลุ่มฐาน

กิจกรรมของแต่ละช่วงชั้น ภายใต้กลุ่มหมวดกิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้ สร้างเสริม
คุณลักษณะและค่านิยม สร้างเสริมทักษะการท างานและทักษะอาชีพ ซึ่งรายการกิจกรรมและสาระ
กิจกรรมของโรงเรียน เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ในกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม
โครงการพัฒนาของโรงเรียนที่ปฏิบัติอยู่ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีกิจกรรมโครงการที่หลากหลายที่
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ก าหนดไว้ จึงได้น ากิจกรรรมในแต่ละโครงการมาผนวกจัดเป็นกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ และมี
กิจกรรมในส่วนที่เพ่ิมเติมเข้ามาจากโรงเรียนต้นแบบน าร่องที่โรงเรียนได้ไปศึกษาดูงาน โดยมีการ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบทของตน 
 การจัดกลุ่มฐานกิจกรรม ได้ยึดระดับช่วงชั้นเป็นหลัก เพราะสามารถแบ่งกลุ่มครูผู้รับผิดชอบ
และด าเนินกิจกรรมในแต่ละชั้นของช่วงชั้น เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มสาระการเรียนรู้และตามกลุ่ม  
หมวดกิจกรรมที่ก าหนดในคู่มือการบริหารจัดการเรียนรู้  กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้  
ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นการจัดกิจกรรมในแต่ละระดับชั้น/ช่วงชั้น ปัญหาจึงอยู่ที่การออกแบบ
กิจกรรม ก าหนดกิจกรรมและจัดกิจกรรมที่ต้องมีจ านวนพอเพียง  และหลากหลายสอดคล้องกับ
ผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น เวลาและระยะเวลาต้องพอเหมาะ พอดีในการด าเนินงานแต่ละวัน แต่ละ
สัปดาห์ ในภาคเรียน ทั้งนี้เพราะต้องจัดทุกชั้น ทุกวันในแต่ละสัปดาห์ ตลอดภาคเรียน ดังนั้นรายการ
กิจกรรม รูปแบบกลุ่มฐานกิจกรรม จึงต้องมีความหลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ 
ศักยภาพของครู ตลอดจนวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
 ข้อได้เปรียบของการจัดกลุ่มฐานกิจกรรมเป็นช่วงชั้น  ก็คือ ครูหรือคณะท างานในแต่ละ 
ช่วงชั้น สามารถท างานร่วมกัน สะดวกต่อการออกแบบกิจกรรมที่ต้องให้สอดคล้องกับวัยพัฒนาการ
ของเรียน ซึ่งอยู่ในระดับช่วงชั้นเดียวกัน นอกจากนั้นจะท าให้กิจกรรมมีความครอบคลุมกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และเนื้อหาสาระรายวิชาของแต่ละชั้น ในกรณีที่ครูมีจ านวนน้อย จ าเป็นต้องจัดกลุ่มครู
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการออกแบบกิจกรรม ก าหนดรูปแบบและรายการกิจกรรมในทุก
ระดับชั้น หรือช่วงชั้น โดยใช้กลุ่มกิจกรรมเป็นฐานความรู้ในการจัด 

2) การด าเนินงานการจัดกิจกรรมของโรงเรียน สรุปได้เป็นสามระยะ คือ ก่อนด าเนินการ 
ระหว่างด าเนินการและสิ้นสุดด าเนินการ ซึ่งนับว่าเป็นระบบวิธีที่สะดวกและง่ายต่อความเข้าใจและ
ปฏิบัติงาน โดยปัญหาการปฏิบัติจะอยู่ที่ การวางแผนงาน การด าเนินงาน การก ากับติดตาม การสรุป
และประเมินผลงาน ที่ต้องมีช่วงเวลาที่เหมาะสม มีการประชุมติดตามผลเป็นระยะ ในการด าเนิน 
งานนี้ มหาวิทยาลัยที่เป็นพี่เลี้ยงช่วยก ากับติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ โดยประชุมปรึกษาหารือ
การเตรียมการก่อนด าเนินงาน ประกอบกับโรงเรียนมีความตระหนักให้ความส าคัญและตื่นตัว จึงได้
ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบน าร่อง ประชุมชี้แจงให้ความรู้ จัดแบ่งกลุ่มครูตามช่วงชั้นเป็นคณะท างาน 
ในการเตรียมออกแบบกิจกรรม ก าหนดแผนกิจกรรม ตารางปฏิทินกิจกรรมและผู้รับผิดชอบ และ
ในช่วงด าเนินงาน คณะครูได้ด าเนินงานตามแผนปฏิทินกิจกรรม มีการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูลหลักฐาน 
โดยมีมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงติดตามความก้าวหน้าและร่วมกันสรุปผลงานและปัญหาเป็นระยะ 
โดยเฉพาะการด าเนินการจัดกิจกรรมในช่วง 1 - 8 สัปดาห์ได้ร่วมกันสรุปผลงาน จัดท าเอกสารแฟ้ม
ผลงานเพ่ือให้มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงจัดท ารายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ต่อ
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เครือข่าย ซึ่งเครือข่ายได้ก าหนดให้รายงานความก้าวหน้าเป็นระยะและสรุปผลภายในกลางเดือน
สิงหาคม 2559 
 การด าเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ถ้าพิจารณาการบริหารงานเชิงคุณภาพ  
ควรน าระบบ PDCA (Plan – Do – Check – Act) มาใช้ในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ผล
เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมจ าเป็นต้องด าเนินการในแต่ละภาคเรียน/ตลอด
ปีการศึกษา การด าเนินงานจ าเป็นต้องแบ่งเป็นภาคเรียนต้น และภาคเรียนปลาย ดังนั้นการพัฒนา
ปรับปรุงและการใช้ผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมในแต่ละภาคจึงจ าเป็นต้องมีการสรุป ประเมิน
ติดตามของแต่ละภาคเรียนและใช้ผลการประเมินในการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมต่อไป 
 ระบบบริหารเชิงคุณภาพ P หมายถึง การออกแบบกิจกรรม โดยก าหนดรูปแบบกิจกรรม 
ตามกลุ่มหมวดกิจกรรม และ/หรือองค์หลักสี่ การจัดกลุ่มฐานกิจกรรม แผนและตารางปฏิทินกิจกรรม 
คณะท างาน ใบสาระกิจกรรม งบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน ส่วน D หมายถึง การด าเนินการ
จัดกิจกรรมตามแผนและปฏิทินงาน กลุ่มฐานกิจกรรมของช่วงชั้น ในแต่ละระดับชั้น  ตามห้องและ
สถานที่ก าหนด โดยคณะท างานและผู้รับผิดชอบด าเนินการและประชุมติดตามร่วมกันเป็นระยะ 

ส่วน C หมายถึง การก ากับติดตามความก้าวหน้าของผลงาน และการตรวจสอบ สรุปผลเป็น
ระยะร่วมกัน โดยเฉพาะกลางภาคเรียน และสิ้นสุดภาคเรียน และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างการด าเนินงานและการสรุปผลงาน สะท้อนให้เห็นผลหลังการปฏิบัติงานและท้ายสุด  
A หมายถึง การใช้ผลการประเมินตรวจสอบผลระหว่างด าเนินงานและสิ้ นสุดการด าเนินงาน มา
ปรับปรุงพัฒนา การก ากับติดตาม (Check) การด าเนินงาน (Do) และแผน (Plan) เพ่ือเป็นวงจรการ
บริหารงานและการด าเนินงานในครั้งต่อ ไป 

3) ผลงานการด าเนินกิจกรรม ถ้าพิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของโรงเรียนใน
การจัดกิจกรรมละเวลาเรียน ตั้งแต่ข้ันก่อนด าเนินกิจกรรม ระหว่างด าเนินกิจกรรมและสิ้นสุดกิจกรรม 
ผลงานที่ค่อนข้างเป็นรูปธรรมของโรงเรียนที่น่าจะเป็นต้นแบบที่ดี ก็คือ 
 ก่อนด าเนินกิจกรรม มีการจัดศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบน าร่อง มีการประชุมอบรมครู
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้  ในการก าหนดรูปแบบกิจกรรมตามกลุ่มหมวด
กิจกรรม และจัดกลุ่มฐานกิจกรรม และได้จัดท าเป็นหลักฐานเชิงรูปธรรม 
 ระหว่างด าเนินกิจกรรม มีการจัดเอกสารแผนการจัดกิจกรรม ตารางปฏิทินกิจกรรมและคณะ
ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม มีเอกสารใบสาระกิจกรรมที่แสดงจุดมุ่งหมายและวิธีการจัดการเ รียนรู้ โดย
รวบรวมเป็นแฟ้มเอกสารผลงานในระดับช่วงชั้นและระดับโรงเรียน เป็นหลักฐานเชิงรูปธรรม 
 ในการจัดกิจกรรมได้ด าเนินงานตามแผน มีผลงานที่เกิดจากการจัดกิจกรรม มีการจัดเก็บ
ภาพการจัดกิจกรรมและผลงานของแต่ละฐานกิจกรรม ระดับชั้นและช่วงชั้น และได้รวบรวมจัดเก็บ
เป็นแฟ้มเอกสารผลงานในระดับช่วงชั้นและระดับโรงเรียน เป็นหลักฐานเชิงรูปธรรม 
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 การจัดท าแฟ้มผลงานและเอกสารยังเป็นเพียงการรวบรวมจัดเก็บ การประมวลสรุปผลในแต่
ละกลุ่มฐานกิจกรรมยังไม่ชัดเจน มหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงได้เสนอให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประชุมสรุปบทเรียนการด าเนินงานระดับช่วงชั้นและระดับโรงเรียน เพ่ือสะท้อนให้เห็นผลหลังการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นต้นแบบการเรียนรู้และการพัฒนาปรับปรุงในการจัดกิจกรรมต่อไป 

4) ความคิดเห็นของครูและนักเรียนต่อผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ถ้าพิจารณา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผลการด าเนินการจัดกิจกรรมในภาคเรียนที่ 1/2559  
มีความส าเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด อย่างไรก็ตามถ้าพิจารณาในรายด้านทั้ง  5 ด้าน ค่าเฉลี่ยระดับ
ความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน จะมีเพียงด้านสุขภาพอนามัยที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะกิจกรรมที่จัดยังมีน้อย กิจกรรมที่จัดยังไม่ตรงกับกลุ่มหมวดกิจกรรม ผลการด าเนินการ
จัดกิจกรรมยังไม่ปรากฏชัดแจ้ง ทั้งการก าหนดกิจกรรม และจุดมุ่งหมายในกิจกรรมที่จัด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะเวลาในการจัดกิจกรรมเป็นระยะเริ่มต้น ความรู้ความเข้าใจ และจุดเน้นยังไม่ครอบคลุมครบถ้วน 

5) ความพึงพอใจของครูและนักเรียนต่อการจัดกิจกรรม ของโรงเรียนในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด และถ้าพิจารณาในประเด็นสาระทั้ง 10 รายการ ทุกรายการซึ่งแสดงให้เห็นว่า
การจัดกิจกรรมทั้งครูและนักเรียนมีความพึงพอใจ ชื่นชอบและมีผลงานปรากฏ  

ซึ่งถ้าพิจารณาแนวทางการจัดกิจกรรมของครูแล้ว ทุกคนมีความตั้งใจในการท างาน และมี
การท างานแบบมีส่วนร่วมทุกฐานกิจกรรม การด าเนินการจัดกิจกรรมถึงแม้จะเป็นระยะเริ่มต้น  
คณะครูสามารถออกแบบกิจกรรมและแผนการจัดกิจกรรมได้ดี สามารถเป็นต้นแบบและแบบอย่างใน
การด าเนินการจัดกิจกรรมแบบกลุ่มฐานกิจกรรมที่มีครูแต่ละช่วงชั้นเป็นผู้รับผิดชอบและจัดกิจกรรม 

6) การด าเนินงานกิจกรรมโครงการ ตามแผนด าเนินงานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นพ่ีเลี้ยง ยึดกรอบเป็นแนวปฏิบัติใน 8 ประเด็น คือ เลือกโรงเรียนติดต่อ
ประสาน และศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เสนอแนวทางการจัดโครงการและแผนด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
ประชุมระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรง เรียนก่อนเริ่มกิจกรรม แต่งตั้งคณะกรรมการระหว่างโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย จัดท าแผนกิจกรรม (ร่วมกัน) ก าหนดรูปแบบกิจกรรมและระยะเวลา ด าเนินการจัด
กิจกรรม ตามแผนกิจกรรมและปฏิทินงาน ก ากับ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรมโครงการ 
สรุปผลและรายงานผลด าเนินโครงการ 
 ในการเลือกโรงเรียนเนื่องจากเป็นระยะเริ่มต้น จึงเลือกเพียง 1 โรงเรียนในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย โดยติดต่อประสานข้อมูลพ้ืนฐานกับโรงเรียน วางแผนการด าเนินงานการจัดกิจกรรมลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารู้และการพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาการแก่ครู ก่อนเริ่มกิจกรรมโครงการมีการประชุม
กับผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบแต่ละช่วงชั้น มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานของมหาวิทยาลัย
ร่วมกับโรงเรียน ประชุมร่วมกันก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1/2559 การด าเนินงานจัดกิจกรรมมาเริ่มช่วง
เปิดภาคเรียนที่ 1/2559 ช่วงปลายเดือนพฤษภาคม 2559 โดยโรงเรียนได้จัดท าเอกสารแผนกิจกรรม
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เป็นกลุ่มฐานกิจกรรม ตารางปฏิทินกิจกรรม มีครูของแต่ละช่วงชั้นเป็นคณะท างาน การด าเนินงาน
การจัดกิจกรรมโรงเรียนด าเนินงานตามแผนประเด็นปัญหาในการด าเนินงานมีบ้างในส่วนของเวลา
และภาระงานของครูในโรงเรียนกับคณะท างานของมหาวิทยาลัยที่ต้องจัดสรรให้ตรงกัน ประกอบกับ
ต่างฝ่ายมีภาระงานที่ปฏิบัติ ครูต้องสอนประจ าชั้นและมีภาระงานอ่ืนของโรงเรียน การหาเวลาว่างที่
ตรงกันทุกคนค่อนข้างยาก การติดตามและปรึกษาต้องพบเป็นบุคคล ใช้ระยะเวลาสั้น การรับรู้และ
เรียนรู้งานเชิงปฏิบัติ จึงยังไม่สมบูรณ์แบบตามโอกาสที่จะปฏิบัติได้  อย่างไรก็ตามความตระหนักและ
การให้ความส าคัญในการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนตลอดจน
คณะท างานกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เป็นสิ่งที่มีความส าคัญยิ่งงานจะส าเร็จและด าเนินการไปตาม
แผนจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและความเสียสละในการท างานแบบมีส่วนร่วม 

7) การด าเนินงานกิจกรรมโครงการ ตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน การด าเนินกิจกรรม
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุ่งเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรมในประเด็น ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
และพัฒนาศักยภาพวิชาการ ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ได้ด าเนินงานตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
หลังจากรับทราบโครงการจากเครือข่าย เนื่องจากสถาบันแม่ข่ายได้ด าเนินการประชุมและติดตาม
ความก้าวหน้าเป็นระยะ โดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการรายงานและแบบการรายงาน จึงท าให้
มหาวิทยาลัยที่เป็นพ่ีเลี้ยงต้องสรุปรายงานความก้าวหน้าเป็นระยะ เพ่ือการประชุมและรายงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากเป็นกิจกรรมโครงการแรก ปัญหาจึงอยู่ ที่ความเข้าใจในวิธีการ
ด าเนินงาน ระยะเวลาในการด าเนินงาน ประกอบกับระยะเวลาด าเนินการค่อนข้างสั้น มีข้อจ ากัดของ
คณะท างานในมหาวิทยาลัยและโรงเรียน การลงพ้ืนที่โรงเรียนต้องรอเวลาเปิดภาคเรียนกลางเดือน
พฤษภาคม 2559 กิจกรรมโครงการต้องด าเนินการให้เสร็จก่อนสิ้นงบประมาณในเดือนสิงหาคม ซึ่งมี
เวลาลงพ้ืนที่ในการเตรียมการออกแบบกิจกรรม ก าหนดรูปแบบกิจกรรม และด าเนินงานการจัด
กิจกรรมเพียง 3 เดือน การจัดสรรเวลาและภาระงานของคณะท างานมหาวิทยาลัย ถ้าออกติดตาม
กิจกรรมเดือนละครั้งจะได้เพียง 3 ครั้งผู้บริหารและครูในโรงเรียนก็อยู่ในระยะเปิดภาคเรียนใหม่ 
ภาระงานและกิจกรรมโครงการของโรงเรียนของมีหลากหลาย การสร้างการรับรู้และความเข้าใจแก่ครู
เป็นสิ่งจ าเป็น และต้องด าเนินงานก่อน เพ่ือเตรียมการและจัดให้มีกิจกรรมที่ต้องใช้กับนักเรียนทุกชั้น 
ในทุกวัน ทุกสัปดาห์ตลอดภาคเรียน แต่มีข้อจ ากัดทั้งเวลา ภาระงาน  
 การด าเนินงานกิจกรรมในฐานะมหาวิทยาลัยที่เป็นพี่เลี้ยงครั้งนี้ คงได้แนวทางและได้ตัวอย่าง
รูปแบบในการด าเนินงานการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ซึ่งมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงที่ร่วม
เครือข่ายกิจกรรมยังต้องการด าเนินการต่อไป จ าเป็นต้องจัดท าแผนการด าเนินกิจกรรมโครงการ ตาม
แผนด าเนินงานกิจกรรมและตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน โดยบทสรุปในการศึกษาครั้งนี้ สามารถ
เป็นต้นแบบที่ดีในเชิงปฏิบัติได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
1) เครือข่าย สถาบันพ่ีเลี้ยงและโรงเรียน ควรมีความชัดเจนในระยะเวลา และก าหนดเวลาใน

การจัดกิจกรรม ที่เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือการบริหารจัดการ ทั้งเครือข่าย สถาบันที่เป็นพ่ีเลี้ยง 
และโรงเรียน ก่อนการด าเนินกิจกรรม ระหว่างด าเนินกิจกรรม และสิ้นสุดการด าเนินกิจกรรม ทั้งการ
ก าหนดภาระงานในส่วนการเตรียมการ การด าเนินการ การก ากับติดตาม การสรุปและประเมินผล
การด าเนินการ ตลอดจนระยะงบประมาณและกรอบการใช้งบ ประมาณ 

2) สถาบันพ่ีเลี้ยงต้องมีคณะท างานในการด าเนินกิจกรรม มีความเสียสละและการท างาน
แบบมสี่วนร่วมในทุกฝ่ายงาน บางสถาบันค่อนข้างมีปัญหาเพราะบุคลากรไม่เพียงพอ ภาระงานมีมาก 
การจัดสรรเวลาค่อนข้างจ ากัด แต่ต้องร่วมกิจกรรมตามนโยบาย ถ้าสถาบันใดมีหน่วยงานเฉพาะ
รับผิดชอบและมีบุคลากรสนับสนุนการด าเนินงาน สามารถลงพ้ืนที่ได้ตลอดระยะเวลา ตามแผน
ก าหนด ซึ่งประเด็นคณะท างานและศักยภาพในการท างานนี้ จะส่งต่อการด าเนินกิจกรรมที่จะท าให้มี
ความแตกต่างกัน  
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