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บทบรรณาธิการ  
 

 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็ ฉบับปีท่ี 17 ฉบับที่ 3 ประจ าเดอืน กันยายน – ธันวาคม 2566 จัดท าขึ้นโดย
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อเผยแพร่บทความจากวิทยานิพนธ์ บทความวิจัย บทความวิชาการ ของนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิชาการทั่วไป ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็ ซึ่งถือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ แนวคิด 
ประสบการณ์และสร้างเครือข่ายเชิงวิชาการ และงานวิจัยสาขาต่าง ๆ 

 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดฉบับนี้ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนสามารถผ่านการประเมินเป็นวารสาร 
ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ ตามเกณฑ์คุณภาพของ TCI กลุ่ม 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กองบรรณาธิการ
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มีความยินดีรับบทความวิจัย (Research article) บทความทางวชิาการ (Academic article) 
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การพัฒนาความสามารถการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจและการใช้รูปกาลภาษาอังกฤษ 
โดยผ่านการสอนกลวิธีการตั้งคำถามของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนภาษาอังกฤษ 
ในฐานะภาษาต่างประเทศ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น กรุงเทพมหานคร 
Developing English Reading Comprehension Ability and Use of English Tenses  
through Question Generating Strategy Instruction of EFL Undergraduate Students  
at Thai-Nichi Institute of Technology, Bangkok 
 
พิสิทธิ์ จิตติสุขพงษ1์ 
Pisit Jittisukpong1 
 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาผลการสอนกลวิธีการตั้งคำถามที่ผู้เรยีนสร้างขึ้นโดยผ่านการสอนด้วยยุทธวิธี 
การตั้งคำถามที่มีต่อความเข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษและการใช้รูปกาล โดยผู้วิจัยได้กำหนดให้มีการทดสอบก่อนและหลังเรียน 
ดำเนินการโดยมีกลุม่ควบคุม และกลุ่มทดลองเป็นนักศึกษาระดับปรญิญาตรีจำนวน 30 คน ที่ได้ลงทะเบียนรายวิชาภาษาอังกฤษ
พื้นฐาน ในภาคการศึกษา 1 ปีการศึกษา 2564 คัดเลือกมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่ม
เปน็กลุ่มควบคุม 15 คน และกลุ่มทดลอง 15 คน โดยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลประกอบไปด้วยแบบทดสอบ
ก่อนเรียนและหลังเรียน ด้านความเข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษ และแบบทดสอบก่อนเรยีนและหลังเรียนดา้นการใช้รูปกาล 
ดำเนินการทดลองเป็นระยะเวลา 4 สัปดาห์ และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติทดสอบ t-test ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษากลุ่มทดลอง
ที่ได้รับการสอนยุทธวิธีการตั้งคำถาม มีคะแนนทดสอบหลังเรียนสูงกว่านักศึกษากลุ่มควบคุม ทั้งในด้านการอ่านและการใช้รูปกาล 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
คำสำคัญ:  การอ่านภาษาอังกฤษ, รูปกาล, กลวิธีการตั้งคำถาม  
 
Abstract 
  The purpose of this study was to investigate if the implementation of question-generating approach 
instruction, where students develop their questions, may enhance the reading comprehension skills and 
proficiency in English tenses of undergraduate learners studying English as a Foreign Language (EFL).  
The design of this study conducted a pre-and post-test study with two groups: a control group  
and an experimental group. The participants were 30 undergraduate students who had enrolled in the Basic English 
course during the first semester of the academic year 2021. The selection of participants was done using  
a purposive sample method. 
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  The participants were randomly assigned to two groups: a control group consisting of 15 individuals 
and an experimental group consisting of 15 individuals. The data collection process involves administering 
pre and post-examinations to assess English reading comprehension and proficiency in using tenses.  
The experiment was carried out over a duration of 4 weeks, and the hypotheses were evaluated through 
the application of a statistical t-test. The findings revealed that the experimental group achieved significantly 
higher scores on the post-tests of English tense usage and reading comprehension compared to the control 
group. (p<.01). 
 
Keywords:  English leading, English tenses, Question generating strategy   
 
Introduction 
  The importance of the English language for Thai people has never been so elevated as the premier 
international language affirms its primary usage in science and technology, international trade, and international 
communications, which continue to develop in Thailand. English is becoming more and more important for 
those from Thailand who aim to participate in areas such as science and technology, social studies, politics, 
economics, and education in environments in other countries to improve their understanding of information 
and knowledge. 
 Of the four skills of English; speaking, listening, reading, and writing, reading can be allocated  
a disproportionately high level of importance as it forms the platform in which to learn other skills and is 
imperative in getting access to different types of data. So, it can be assumed that reading is a necessity  
for every generation to obtain information and knowledge from written mediums . The importance of 
reading is backed by research. Carrell (1988: 16) concluded that, of the four skills, reading has the most 
importance and is of most use for EFL students. Consequently, we can ascertain that the reason for reading is 
to be able to understand what the meaning of a written piece is, or at least what the implied meaning is from 
the writer (Mackenna & Stahl, 2009: 19) Consequently, comprehending what readers are reading will make 
them acquire knowledge and achieve the goal of reading. 
 The importance of reading is well-documented in research, but despite this, a significant proportion 
of Thai university EFL learners have reading comprehension skills that are sub-standard. The inference here  
is that the students aren't meeting the requirements of their academic studies. It can be assumed that English 
teachers will familiarize themselves with effective procedures to enhance the reading comprehension skills 
of students. Constructivist learning theory claims that reading is, in itself, a process that is interactive between 
the text and the reader with the result being comprehension (Song, 2016: 25) To understand the meaning of  
a text the reader utilizes skills, strategies, and knowledge. This meaning is hidden in the text in the form of 
letters, words, sentences, and paragraphs. Readers achieve success in their reading by being engaged actively 
as the act of reading ensures interaction and the construction of meaning . Generations of research have 
come together to herald the idea that the construction of meaning is involved in effective reading comprehension 
(Bae, Therriault, and Redifer, 2019) Question generation can be defined as the strategy of compelling the reader 
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to make questions while reading. This strategy is effective in creating engagement with L2 readers in active 
reading (Song, 2016). Therefore, if we can say that question generation is an effective way of improving reading 
comprehension in L2 readers, then we can also assume that it can guide L2 readers toward becoming 
competent and active readers (Bugg & McDaniel, 2012: 922–931) Student-generated questions and their 
importance have been used as the basis of modern-day studies of understanding in learning and teaching 
(Pardo, 2010). Student-generated questions has the back-up of research which reveals that those learners 
who apply this method post more positive results both during and after a reading session than those students 
who don't use it (Kamalizad & Jalizadehb, 2011:136-139) The methodology behind student-generated questions 
begins when users firstly identify the kind of data that possesses the relevant level of significance in order 
to form a question. Secondly, the data is formulated into a question and personally tested to determine if 
the question is answerable. Student-generated questions have a degree of flexibility in that, with training, 
learners can gain the skills to form questions at several skill levels. 
 Comprehension levels of learners can be assessed easily using student-generated questions either 
while the task is underway or after the unit of study has finished. Additionally, learners progress to higher 
levels of cognitive thought through the opportunity to reinforce learning objectives. Teachers make use  
of questions to aid students in learning the literal meaning of a text to make judgments on comprehension 
for this very reason. 
 Student-generated questions can be categorized into three groups - applied, inferential and literal 
questions in terms of reading comprehension (Song, 2016: 58-70) The former is a type of questions most often 
used in classrooms. Literal questions can be defined as questions where both the question and answer words 
can be found in the same sentence. An inferential question suggests an inference where the answer is not 
quoted but, instead, is inferred from reading 'between the lines'. This type of question requires the reader 
to read a minimum of two sentences in order to infer the answer by linking the information. What is interesting 
about applied questions is that they are unable to be answered through previous experience or gene ral  
and background knowledge. A correct assertion can only be obtained by learners analyzing the information 
that is there in front of them in the form of the reading material. We can categorize inferential and applied 
questions as 'upper-level questions' as there is the need for readers to apply critical analysis strategies after  
a deep investigation of the material. The process of asking a question requires learners to do a number of things 
such as utilizing their attention selectively, focusing both on main ideas and details. They also hypothesize 
and determine connections between different sections of the text. 
 Attaining the skills to understand the kinds and forms of questions is a completely different ability  
to that using the correct tense within those questions. From personal experience the researcher found that 
the tenses used by learners were often incorrect despite the sorts and forms of questions usually being right. 
As an example of this, a sentence in the text could be in the past simple tense but the resultant student-
generated question would be in the present simple. This meant that such questions had an underlying flaw. 
An assumption was made by the researcher that the practice of student-generated questions would, in turn, 
aid learners in choosing the right tense in their questions. Additionally, a lot of studies show that students 
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who participate in cooperative learning succeed more and have better relationships with one another. According to 
Pan and Richard (2018), cooperation does not mean giving a group of students to do, with one student doing all 
the work and the rest only signing their names. It is not having students sit side by side at the same table 
to talk with each other as they do their assignments as well. Instead of assigning each pupil a work separately 
and telling the fastest students to assist the slowest ones. Cooperative learning, on the other hand, is a teaching 
method in which small groups of students, each with varying degrees of competence, employ a range of 
learning activities to deepen their grasp of a particular subject. To foster a sense of accomplishment,  
each team member must not only absorb the material being taught but also assist colleagues in their learning. 
Students work on the work until each group member can comprehend it and finish it. For these reasons,  
the researcher decided to assign the students to work in groups during the experiment. 
 However, in reality and from a number of years’ of experience teaching undergraduate learners 
in Thailand, it has become apparent that the majority of EFL learners in Thailand fail to use the correct 
tense when taking part in mid-term and final examinations. Additionally, further examples of incorrect tense 
usage can be witnessed in the lower-level English 1 foundation class. The curriculum request learners to 
generate questions from the reading section within each unit of the book. Only a small number of students had 
the ability to create questions of interrogation that were also of the correct tense. These personal experiences 
provided the inspiration for the researcher to carry out the current study. 
 
Research Objectives 
 This research was motivated by the idea that student-generated questions through question generating 
strategy instruction are an effective tool in significantly improving the reading comprehension of learners. 
Resultant practice of this strategy was also believed to improve their knowledge of English tenses. The aim 
of this study was to test the effects on reading comprehension and English tenses by student-generated 
questions through question generating strategy instruction. Two hypotheses were used as a basis for this 
research:  
 1. In comparison, the learners who were trained in question-generating strategy would perform better 
than those who did not learn the strategy and this would be reflected in their post-reading comprehension test 
scores.   
 2. The pre-test scores of English tenses would be significantly lower than the post-test scores of 
English tenses of learners who were subjected to the question-generating strategy. 
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Conceptual Framework 
 In the synthesis of research conceptual framework, the researcher studied the research works 
related to scholars such as Kamalizad and Jalizadehb (2011), Bugg and McDaniel (2012), Nazari (2012), 
Dorkchandra (2013), Song (2016) 
 
The independent variable                                                   The dependent variable 
 
 
 
 
 
Figure 1 Conceptual Framework 
 
Research Methodology 
           1. Research Participants 
  Thirty participants were purposively selected from two Foundation English classes during the first 
semester of academic year 2021. It was the course for those who got less than 40 marks for the TNI English 
Proficiency Standard Test. The purposive sampling method was used because the researcher knew very well 
about the characteristics of the subjects in terms of their English reading proficiency levels, reading strategy 
knowledge, and English tense ability, based on their previous introductory English course test scores and personal 
acquaintance with the researcher. The subjects were divided into an experimental group (n = 15) and a control 
group (n = 15) by means of ballot drawing.  
 2. Research Design 
  A quasi-experimental pre-test and post-test with a control group design was used in this study 
because the participants were from intact classes. The independent variable was the instruction of question-
generating strategy. The dependent variables were the reading comprehension scores and English tense scores 
derived from the participants’ post-test. 
 3. Research Instruments 
               The instruments used included a reading comprehension test and an English tense test .  
The two tests were used as both pre and posttests. For the reading comprehension test, there were 30 
items in the test with 2 passages, each being accompanied by 15 statements which students needed to 
choose that were corresponding to each passage. The reading comprehension test was reviewed by 3 English 
language lecturers of the department before using it with 30 students who were not the target group to find 
out the level of difficulty. Difficulty (P) is between .35 and .75 and discriminant (r) values are between .20 and .80. 
The reading comprehension was determined using 25 percent of the high and the low groups, and the Kuder-
Richardson (KR-20) reliability index was employed before the test was used with the actual target group. 
Therefore, the reliability coefficient value of the reading comprehension test was 0.88. Furthermore,  

The Technique of teaching English 
reading and English Tenses through 
Question Generating Strategy 

The subjects’ English Reading 

                The subjects’ English Tenses 



                 8       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 

 

the English tense test was developed by the researcher. There were 15 items of 4 multiple-choice questions.  
It was also reviewed by 3 English language lecturers of the department before being used with 30 students  
who were not the target group in order to find out the level of difficulty. Difficulty (P) is between .52 
and .57 and discriminant (r) values are between .37 and .44. The English tense test was determined using  
25 percent of the high and the low groups, and the Kuder-Richardson (KR-20) reliability index was employed 
before the test was used with the actual target group. Therefore, the reliability coefficient value of  
the English tense test was 0.89. The last instrument used was lesson plans which were reviewed by  
3 English lecturers as well in terms of grammar structure, content, and objectives.   
 4. Procedure 
                After the participants were chosen, the 60-minute pre-tests (comprehension and English tense) 
were given to them. Then, for 60 minutes, twice a week, for four weeks, the experimental group learned 
how to generate questions with the researcher teaching them, using the expository passages printed out 
from various sources on the internet and reliable English –test websites. During the instruction (during  
the after-class time in the evening) the students were asked to divide into 3 groups. Each group, cooperating, 
had to generate at least 6 literal questions and 6 inferential questions in writing, based on the given text. 
Then, each group handed the completely written questions to the researcher who corrected and circulated 
them among the students to check for misuse of tenses and question forms. Further explanations were given to 
bring the students’ attention to what they had done wrongly in each question . The control group went 
to their normal class but received no instruction. Both groups received a post-test on reading comprehension 
and English tenses usage after four weeks.  
 
Data Analysis 
         Descriptive statistics, means, standard deviations, and percentages were used to analyze the data from 
the pre-and post-test. An independent samples t-test was conducted to compare the pre-test means of 
the experimental group with those of the control group to test the hypotheses. 
 
Results 
  1. Effect of question-generating strategy instruction on reading comprehension The results (Table 1) 
from comparing the pre and post-reading comprehension test means of the two groups showed that  
the reading comprehension test scores of the students in the experimental group (M = 22.50, S.D. = 2.55) 
were significantly different from those of the students in the control group (M = 14.55, S.D. = 2.35), t = 8.560, 
p<.01. Based on this finding, hypothesis 1 was consequently accepted. These results suggested instruction 
in question-generating strategy really affects reading comprehension. 
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Table 1  Comparing means and standard deviations of the post-reading comprehension test scores of  
  the two groups 
 

Group Mean S.D. Max Min t Sig. 
Experiment (n=15) 22.50 2.55 26 18 8.560** .000 
Control (n=15) 14.55 2.35 20 11   

**p<.01 
 
 2. Effect of question-generating strategy instruction on the use of English tenses Regarding the effect 
of question-generating strategy instruction on the use of English tenses, it was hypothesized that the students 
who received question-generating strategy instruction would have significantly higher scores on the post-test 
of the use of English tenses. The results (Table 2) from comparing the post-test mean scores of the two groups 
on the use of English tenses showed that the students in the experimental group (M = 24.60, S.D. = 2.25) 
scored significantly higher than the students in the control group (M = 13.85, S.D. = 3.10), t = 11.012, p<.01. 
 
Table 2  Comparing the post-test mean scores of the two groups on the use of English tenses 
 

Group Mean S.D. Max Min t Sig 
Experimental (n=15) 24.60 2.25 28 19 11.012** .000 
Control (n=15) 13.85 2.11 20 8   

**p<.01 
 
  Hypothesis 2 was, therefore accepted. These findings suggested that the instruction of question-
generating strategy affects students’ ability in the use of English tenses. 
 
Discussion  
 From the results, we can clearly see that the strategy of student-generated questioning and its 
instruction considerably improves both the comprehension of English and English tense usage among undergraduate 
students of English. Justification for the use of student-generated questions is shown in the results where 
it can be concluded that it was worthwhile training learners to come up with literal and inferential questions. 
The data from this research corresponded with that of Dorkchandra (2013: 34-35) who also concluded that 
student-generated question training aided learners of EFL in the improvement of comprehension of reading. 
This research points to skills of reading comprehension and English tense usage increasing sign ificantly 
when learners used student-generated questions to produce literal and inferential and the cooperative 
learning strategy for writing over speaking. According to previous research (Weinstein, McDermott, and Roediger, 
2010), cooperative learning can positively affect learning as a useful teaching method and can lead to 
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progress in language development. Therefore, we can deduce that cooperative learning is important for learners. 
The confidence of learners was improved as their peers could assist them in the generation of questions 
and they did not feel isolated because of the cooperative learning process . In addition to this, learners 
had the opportunity to undertake conversation and ask one another questions based on their training in 
question generation and cooperative learning. This interaction led to, what is termed, 'positive interdependence' 
(Pan & Rickard, 2018: 710-756) where perceived success is dependent on the interchange of information with 
another learner. 
 Moreover, using the cooperative strategy to generate questions revealed that, when using five groups 
of learners to assist each other in generating questions of a literal and inferential nature, the learners improved 
their usage of English tenses significantly with five seeming to be a number that correlates optimally with 
this strategy. This significant development was witnessed when learners read the original text and then 
concentrated on their question generation where they then showed greater care in their selection of  
the correct tense. The significant improvement in question generation from the learners has, in turn,  
the effect of motivating them further and increasing their focus (Nazari, 2012: 281-288). Therefore, we can assume 
that there is a strong correlation between the strategy of question-generated learning and an improvement  
in the usage of English tenses by the learners. 
 
Conclusion  
 Data analysis showed that using a question-generation strategy helped participants perform noticeably 
better in terms of reading comprehension and the use of English tenses. Additionally, in this study, experimental 
groups that received the treatment during instruction performed better in both reading comprehension skills 
and using English tenses. The findings of this study demonstrated that the question-generation strategy had 
a favorable impact on participants' learning from teachers' lessons because it can help participants pay closer 
attention to the content of the text, generate higher order questions, improve metacognition, and activate 
prior knowledge. Moreover, awareness of question-generation strategies can improve participants' reading 
comprehension. On the other hand, question-generation strategies can be effectively used to promote 
participants' reading comprehension in EFL classes so that the participants can become active and independent 
readers in the classroom. Therefore, both students and teachers can benefit from using this research as  
a positive learning experience when it comes to reading comprehension in EFL settings. 
 
Recommendations 
 In order to have more accurate results, future researchers should think about using a larger sample. 
Additionally, no qualitative information about the students' perceptions or attitudes toward the teaching 
of the question-generating strategy was gathered for this study. As a result, future studies of this kind should 
include a u qualitative component. 
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Wetanee Sornphlang1, Lalita Magmee2, Benjamas Bureewan3, Chalita Chomseeda4 and Thitipong Sukdee5 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องนักศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ เปน็นักศึกษาช้ันปีท่ี 2-5 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 2565 จำนวน 200 คน ได้มาจากการสุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (IOC=0.60-1.00, α = 0.89) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์ค่าสหสัมพันธ์เพียรส์ัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา 
อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกจิกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง   
2) ทุกปัจจัยมีความสมัพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี อย่างมีนัยสำคญั 
ทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ปัจจัย โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 
ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) และ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปดิ (X3)  ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 นี้สามารถร่วมกันทำนาย
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไดร้้อยละ 74.50 และได้นำค่าสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ์มาเขียนสมการพยากรณไ์ด้ดังนี้ 
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  รูปคะแนนดิบ ได้แก ่
  Y/ = -0.283 + 0.426(X4) + 0.356(X2) + 0.317(X3) 
  รูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก ่
   Z/

Y = 0.399(ZX4) + 0.327(ZX2 + 0.282(ZX3) 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร ์
 
Abstract 
  The purposes of this research were to study correlation and create equations to predict the creative 
leadership of students in the Faculty of Education, Thailand National Sports University, Chon Buri Campus. 
The samples consisted of 200 students were selected using stratified random sampling from students at 
the Faculty of Education, Thailand National Sport University, Chon Buri Campus in academic years 2022. 
The research instrument was a rating-scale questionnaire (IOC=0.60-1.00, α = 0.89). The data were then analyzed 
in terms of Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The research results found that 1) the factors learning management, creative thinking and creative 
leadership were at a high level. While student development activities, open learning environment and motivation 
were at a moderate level. 2) All factors had a positive correlation with creative leadership with statistical 
significance at the level of .01. 3) Indicated that the factors that could predict the creative leadership of 
students in the faculty of education, Thailand National Sports University, Chon Buri Campus with statistical 
significance at the level of .01 comprised these 3 factors arranged from the most impactful factors to  
the least.: creative thinking (X4); student development activities (X2); and open learning environment (X3). 
These 3 factors could predict the creative leadership efficiency with a percentage of 74.50. The significantly 
predicted equations were as follows: 
  In term of raw scores were: 
  Y/ = -0.283 + 0.426(X4) + 0.356(X2) + 0.317(X3) 
  In term of standard scores were: 
  Z/Y = 0.399(Z X 4) + 0.327(ZX 2 + 0.282(ZX3) 
 
Keywords:  Leadership, Creative leadership, Students in the Faculty of Education 
 
บทนำ 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เปน็บุคลกิลกัษณะ หรือพฤติกรรมในการแสดงออกด้านการมีวสิัยทัศนจ์ินตนาการ และความยดืหยุ่น 
เรียกว่าเป็นบุคคลที่มีคณุสมบตัิภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กล้าที่จะเปิดใจ เรียนรู้ รับรู้ สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์
ทำให้เกิดอารมณ์ตอบสนองต่อผู้ทีป่ระสบหรือมสี่วนร่วม ต้องหมั่นฝกึฝน เรียนรู้ เตมิเตม็อยู่ตลอดเวลา ยอมรับความแตกต่าง
ของบุคคล รับฟังความคิดของผู้อืน่แล้วนำมาคดิไตร่ตรองให้รอบคอบ มีเหตผุล พร้อมที่จะยอมเปลี่ยนวิธีการไปกับคนอื่นที่เห็น
ว่าถูกต้อง (Harris, 2009: 12; กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ,์ จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์, 2556: 36) ซึ่งกล่าวได้ว่า
เปรียบเสมือนหัวใจหลักของประสทิธิผลในการพัฒนาองค์กร ในปัจจบุันความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะกระตุ้นวสิัยทัศน์ 
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Abstract 
  The purposes of this research were to study correlation and create equations to predict the creative 
leadership of students in the Faculty of Education, Thailand National Sports University, Chon Buri Campus. 
The samples consisted of 200 students were selected using stratified random sampling from students at 
the Faculty of Education, Thailand National Sport University, Chon Buri Campus in academic years 2022. 
The research instrument was a rating-scale questionnaire (IOC=0.60-1.00, α = 0.89). The data were then analyzed 
in terms of Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The research results found that 1) the factors learning management, creative thinking and creative 
leadership were at a high level. While student development activities, open learning environment and motivation 
were at a moderate level. 2) All factors had a positive correlation with creative leadership with statistical 
significance at the level of .01. 3) Indicated that the factors that could predict the creative leadership of 
students in the faculty of education, Thailand National Sports University, Chon Buri Campus with statistical 
significance at the level of .01 comprised these 3 factors arranged from the most impactful factors to  
the least.: creative thinking (X4); student development activities (X2); and open learning environment (X3). 
These 3 factors could predict the creative leadership efficiency with a percentage of 74.50. The significantly 
predicted equations were as follows: 
  In term of raw scores were: 
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เรียกว่าเป็นบุคคลที่มีคณุสมบตัิภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กล้าที่จะเปิดใจ เรียนรู้ รับรู้ สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์
ทำให้เกิดอารมณ์ตอบสนองต่อผู้ทีป่ระสบหรือมสี่วนร่วม ต้องหมั่นฝกึฝน เรียนรู้ เตมิเตม็อยู่ตลอดเวลา ยอมรับความแตกต่าง
ของบุคคล รับฟังความคิดของผู้อืน่แล้วนำมาคดิไตร่ตรองให้รอบคอบ มีเหตผุล พร้อมที่จะยอมเปลี่ยนวิธีการไปกับคนอื่นที่เห็น
ว่าถูกต้อง (Harris, 2009: 12; กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ,์ จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์, 2556: 36) ซึ่งกล่าวได้ว่า
เปรียบเสมือนหัวใจหลักของประสทิธิผลในการพัฒนาองค์กร ในปัจจบุันความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะกระตุ้นวสิัยทัศน์ 
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 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ี
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้นำองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555: 22) 
และสใบแพร สัพโส อภิสิทธิ์ สมศรสีุข และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2562: 37) มากำหนดเป็นภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของนักศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ี(Y) ประกอบด้วย 1) จนิตนาการ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) วิสยัทัศน ์
และได้ศึกษางานวิจัยท่ีค้นพบปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากำหนดเป็นตัวแปรทำนาย ดงันี้ 1) ปัจจัยด้านการจัด 
การเรียนการสอน (X1) 2) ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) 3) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3) 4) ปัจจัยด้านความคิด
สร้างสรรค์ (X4) 5) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5) โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรม์หาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
    วิทยาเขตชลบุร ี
 
 สมมุติฐาน 
  ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านแรงจูงใจ อย่างน้อยหนึ่งปัจจยัสามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคไ์ด ้
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ีครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เน้นการศึกษาปัจจัยที่สามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี โดยมีวิธีดำเนินการวจิัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   นักศึกษา ช้ันปีท่ี 2-5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 ที่ผ่านการเรียนวิชาการปฏบิัติการสอนในสถานศึกษามาแล้ว จำนวน 406 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   นักศึกษา ช้ันปีท่ี 2-5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 ที่ผ่านการเรียนวิชาการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษามาแล้ว จำนวน 200 คน โดยใช้กฎแห่งความชัดเจน (Rule of thumb) 

ตัวแปรทำนาย 
1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน  
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา  
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์  
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี ประกอบด้วย       
   1. จินตนาการ  
   2. ความยืดหยุ่น   
   3. วิสัยทัศน์ 

 
 

วางแผนความคิดใหม่ ประดิษฐ์วิธีการที่หลากหลาย และผลิตผลงานท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ (Sohmen, 2015: 1) โดยการศึกษา
เรื่องภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์นั้น ส่วนใหญ่จะพบได้จากกลุ่มผู้บรหิาร ควรปลูกฝังและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์ั้งแต ่
เป็นนักศึกษา เพราะนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรต์้องปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1 จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ในโรงเรยีน สอดคล้องกับ ภัทรพล เสริมทรง และธนวัฒน์ ชาวโพธ์ิ (2564: 49) พบว่าภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร์-อาทิตย์) มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์
 คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ีมีหนา้ที่ผลติครูพลศึกษาใหต้อบสนองกับความต้องการ
ของสังคม ปัจจุบันได้ให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งนกัศึกษาจะต้องนำไปใช้ในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
โดยนักศึกษาต้องบูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คดิ 
และมีความเป็นนวัตกร ต้องจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นใหผู้้เรยีนเปน็ผู้ทำกิจกรรม และออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ช้ินงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2564: 19) ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้น ควรเริม่ตั้งแต่รปูแบบการจัดการเรียนการสอน บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 
ในการเรียน การสนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม รับฟังความของคนอื่น ๆ สอดคล้องกับ คติพงษ์ ออ่นไชย, สถิรพร เชาวน์ชัย และวิทยา จันทร์ศิลา (2565: 65) ได้กล่าวถึง
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยอมรับและมองเห็นคณุค่าในความสามารถของบุคลากร 
ในสถานศึกษา สนับสนุนให้บคุลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานรว่มกัน พร้อมท้ังรับฟังความคิดเหน็ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ โดยงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคน์ั้น
ส่วนใหญ่จะศึกษากับกลุ่มผู้บรหิาร แต่การศึกษาในครั้งนี้ผู้วจิัยดำเนนิการศึกษากับกลุม่นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาพลศึกษา เละสาขาวิชาพลศึกษาและสาขาวิชาสุขศึกษา ของคณะศึกษาศาสตร์ เพราะนักศกึษาจะมีการฝึกปฏิบตัิ 
การสอนในสถานศึกษาตั้งแต่ช้ันปทีี่ 2 ถึงช้ันปีท่ี 5 โดยเฉพาะช้ันปีสดุท้าย นักศึกษาจะต้องปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาตลอด
ทั้งเทอม และจะต้องออกแบบจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ดำเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล รวมทั้งวิเคราะห์ วางแผน สร้างเครือข่ายร่วมมือกับผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาการเรียนรู้และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน จึงมีความจำเป็นต้องเกดิภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์ั้งแต่เรยีนในมหาวิทยาลัย 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี โดยนำปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดเรียน
การสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านแรงจูงใจ มาทำนายอิทธพิล 
ต่อภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ เพื่อศกึษาและนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผนภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ นำไปสู่แนวทางการผลติครู
พลศึกษาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยและภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ี 
 2. เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ี
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 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ี
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้นำองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555: 22) 
และสใบแพร สัพโส อภิสิทธิ์ สมศรสีุข และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2562: 37) มากำหนดเป็นภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของนักศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ี(Y) ประกอบด้วย 1) จนิตนาการ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) วิสยัทัศน ์
และได้ศึกษางานวิจัยท่ีค้นพบปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากำหนดเป็นตัวแปรทำนาย ดงันี้ 1) ปัจจัยด้านการจัด 
การเรียนการสอน (X1) 2) ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) 3) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3) 4) ปัจจัยด้านความคิด
สร้างสรรค์ (X4) 5) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5) โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรม์หาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
    วิทยาเขตชลบุร ี
 
 สมมุติฐาน 
  ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านแรงจูงใจ อย่างน้อยหนึ่งปัจจยัสามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคไ์ด ้
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ีครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เน้นการศึกษาปัจจัยที่สามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี โดยมีวิธีดำเนินการวจิัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   นักศึกษา ช้ันปีท่ี 2-5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 ที่ผ่านการเรียนวิชาการปฏบิัติการสอนในสถานศึกษามาแล้ว จำนวน 406 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   นักศึกษา ช้ันปีท่ี 2-5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 ที่ผ่านการเรียนวิชาการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษามาแล้ว จำนวน 200 คน โดยใช้กฎแห่งความชัดเจน (Rule of thumb) 

ตัวแปรทำนาย 
1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน  
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา  
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์  
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี ประกอบด้วย       
   1. จินตนาการ  
   2. ความยืดหยุ่น   
   3. วิสัยทัศน์ 
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ซึ่งขนาดกลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์พหุตัวแปร ซึ่ง Hair et al. (2018) ได้แนะนำไว้ว่าควรมีอัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 
ต่อตัวแปรไม่ควรน้อยกว่า 10: 1 โดยการวิจัยครั้งนี้จะใช้อันตราส่วน 25: 1 ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) แบ่งช้ันตามชั้นปี 4 ช้ันปี ๆ ละ 50 คน เท่าๆ กัน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย    
  เครื่องมือที่ใช้ในในการวิจยั เป็นแบบสอบถามปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี จำนวน 40 ข้อ โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า Rating scale 
(Likert, 1932: 5-6) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) น้อย (2 คะแนน) และน้อยที่สุด  
(1 คะแนน) หาคุณภาพเครื่องมือโดยหาความเที่ยงตรงจากผู้เชีย่วชาญจำนวน 5 ท่าน โดยการประเมินดัชนีความสอดคล้อง 
(Item Objective Congruence Index) โดยกำหนด ค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์ (Rovinelli & Hambleton, 
1977: 49-52) และหาค่าความเชื่อมั่นจากการทดลองใช้จากประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน โดยการวเิคราะห ์
สัมประสิทธิอ์ัลฟ่า (Cronbach & Furby, 1970: 68) โดยค่า α มากกว่า 0.80 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์ ซึ่งเครื่องมือมีคุณภาพดังนี้ 
  2.1 แบบสอบถามด้านการจัดเรียนการสอน (IOC = 0.80-1.00, α = 0.92) 
  2.2 แบบสอบถามด้านกิจกรรมพฒันานักศึกษา (IOC = 0.80-1.00, α = 0.90) 
  2.3 แบบสอบถามด้านสภาพแวดล้อมแบบเปดิ (IOC = 0.60-1.00, α = 0.89) 
  2.4 แบบสอบถามด้านความคิดสรา้งสรรค์ (IOC = 0.60-1.00, α = 0.88) 
  2.5 แบบสอบถามด้านแรงจูงใจ (IOC = 0.60-1.00, α = 0.89) 
  2.6 แบบสอบถามด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (IOC = 0.80-1.00, α = 0.90) 
    โดยแบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมีค่า IOC ในภาพรวมเท่ากับ 0.60-1.00 และค่า α ของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกลุ่มตัวอย่างตามคณุสมบัติที่กำหนดไว้เมื่อสุ่มกลุ่มตัวอยา่งได้แล้ว 
ผู้วิจัยขอความร่วมมือในการทำวิจยั พร้อมท้ังช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการทำวิจัยให้ทราบ และนำแบบสอบถามไปดำเนินการ 
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งจำนวน 200 คน โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเองพร้อมผู้ช่วย ซึ่งผู้วิจัยได้ชี้แจงขั้นตอน 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแกผู่้ช่วยวิจัยเป็นอย่างดี จึงรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.2 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity พบว่าอยู่ระหว่าง 
0.316–0.969 ซึ่งตวัแปรมคีวามสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนขา้งนอ้ยถึงค่อนข้างมาก แต่คา่ไมเ่กิน 0.80 จึงถือว่าผ่านข้อตกลงเบื้องต้น 
ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุ ี
  4.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ีโดยการวิเคราะหค์่าสหสัมพันธ์เพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation) กำหนดนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
  4.3 วิเคราะห์ปัจจยัที่สามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
เพื่อทดสอบสมมุติฐาน โดยกำหนดนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 

 
 

สรุปผล  
 1. ศึกษาระดับปัจจยั และภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี พบว่าระดับของปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ  
อยู่ในระดับปานกลาง ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
  ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ปัจจยัด้านความคดิสร้างสรรค์ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ และภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 
  ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี  
 

ปัจจัย x  S.D. ระดับ 
1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน (X1)   3.53 0.55 มาก 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา (X2)   3.39 0.60 ปานกลาง 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3)   3.47 0.58 ปานกลาง 
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)   3.65 0.61 มาก 
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5)   3.32 0.66 ปานกลาง 
6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Y)   3.58 0.66 มาก 

   
 จากตาราง 1 แสดงระดับของปัจจยัด้านการจดัเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับ
ปานกลาง   
 2.  ความสัมพันธ์ของปัจจัยและภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวก ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
  วิทยาเขตชลบุร ี
 

ปัจจัย ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
Pearson Correlation P 

1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน 0.677** 0.000 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา   0.728** 0.000 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  0.732** 0.000 
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์   0.763** 0.000 
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ   0.383** 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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สรุปผล  
 1. ศึกษาระดับปัจจยั และภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี พบว่าระดับของปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ  
อยู่ในระดับปานกลาง ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
  ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ปัจจยัด้านความคดิสร้างสรรค์ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ และภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 
  ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี  
 

ปัจจัย x  S.D. ระดับ 
1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน (X1)   3.53 0.55 มาก 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา (X2)   3.39 0.60 ปานกลาง 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3)   3.47 0.58 ปานกลาง 
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)   3.65 0.61 มาก 
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5)   3.32 0.66 ปานกลาง 
6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Y)   3.58 0.66 มาก 

   
 จากตาราง 1 แสดงระดับของปัจจยัด้านการจดัเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับ
ปานกลาง   
 2.  ความสัมพันธ์ของปัจจัยและภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวก ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
  วิทยาเขตชลบุร ี
 

ปัจจัย ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
Pearson Correlation P 

1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน 0.677** 0.000 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา   0.728** 0.000 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  0.732** 0.000 
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์   0.763** 0.000 
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ   0.383** 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 2 แสดงความสัมพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ีพบวา่ปัจจยัดา้นการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานกัศึกษา ด้านสภาพแวดล้อม
แบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
 3. การสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ีปัจจัยที่สามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี พบว่ามีทั้งหมด 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ดังตาราง 3-4 
 
ตาราง 3  การวิเคราะห์ความแปรปรวน เพื่อค้นหาปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศกึษาศาสตร์  
  มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุ ี
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 
Regression 64.211 3 21.404 195.177** .000 
Residual 21.494 196 0.110   
Total 85.705 199    

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 
  จากตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่ามทีั้งหมด 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งหมด 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
  วิทยาเขตชลบุร ี
 

ตัวพยากรณ์ b Std. 
Error 

β t p 

ค่าคงท่ี  -0.283 0.161 - -1.754** 0.081 
1. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)   0.426 0.051 0.399 8.289** 0.000 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา (X2)   0.356 0.052 0.327 6.896** 0.000 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3)   0.317 0.056 0.282 5.655** 0.000 
Adjusted R2  0.745 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 
 

 จากตาราง 4 แสดงปัจจยัจำนวน 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยที่สดุ ได้แก่ ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
แบบเปิด (X3)  ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 นี้สามารถร่วมกันทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ด้ร้อยละ 74.50 และได้นำค่าสัมประสิทธ์ิ 
ของตัวพยากรณ ์มาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนคะแนนดิบ ได้ดังนี้   
   Y/ = -0.283 + 0.426(X4) + 0.356(X2) + 0.317(X3) 
 จากสมการถดถอยแสดงว่าค่าคงทีข่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีคา่เท่ากับ -0.283 โดยหากมีความคิดสร้างสรรค์
เพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.426 คะแนน หากกิจกรรมพัฒนานักศกึษาเพิ่มขึ้น 1 คะแนน 
คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.356 คะแนน และหากสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.317 คะแนน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก ่
   Z/Y = 0.399(ZX4) + 0.327(ZX2 + 0.282(ZX3) 
 จากสมการถดถอยมาตรฐานแสดงว่า โดยหากมีความคิดสร้างสรรคเ์พิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
จะเพิ่มขึ้น 0.399 คะแนนมาตรฐาน หากมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพิ่มขึ้น 1 คะแนนมาตรฐาน คาดวา่ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
จะเพิ่มขึ้น 0.327 คะแนนมาตรฐาน และหากมีสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพิ่มขึน้ 1 คะแนนมาตรฐาน คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
จะเพิ่มขึ้น 0.282 คะแนนมาตรฐาน 
 
อภิปรายผล  
 1. ระดับของปัจจัยดา้นการจดัเรยีนการสอน ความคดิสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา  
อยู่ในระดับมาก เพราะในกระบวนการเรียนการสอนมีการเน้นให้นักศึกษาเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการจัดกิจกรรมให้นักศึกษา
ได้เรียนแบบร่วมมือกัน กิจกรรมกลุ่ม และมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนกัน นำความคิด ใหม่ ๆ มาใช้การแก้ปัญหา กระตุ้นให้เพื่อน ๆ 
ร่วมมือกันให้บรรลเุป้าหมายด้วยความคิดที่หลากหลายและคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกุสุมา ยีภู่่ (2565: 482) ที่กล่าวว่า ผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์นั้นจะแนะนำกระบวนการใหม่เพื่อที่จะทำใหผู้้มีส่วนรว่มสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิด
สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ ปาจรีย์ เนรมิตพานิชย์ พรรณวิไล ชมชิด และวันดี รักไร่ (2560: 146) กล่าวว่าการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน ให้นักเรียนได้ใช้ความคิดในการเรียน การออกแบบผลงาน การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดลอ้มแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง เพราะกิจกรรมท่ีเสริมหลักสูตรในการพัฒนา
นักศึกษา บรรยากาศทีเ่ปิดรบัความคิดเห็น และการสร้างแรงจูงใจอาจจะยังครอบคลุมบางประเด็น เพียงพอกับความต้องการ
ของนักศึกษา 
 2. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ.01 เพราะทุกปัจจัย
ส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวก นักศึกษาที่มีปัจจัยดังกล่าวสูงจะมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงด้วย สอดคล้องกับ 
สำเรจ็ คำโมง (2565: 526) พบว่าความคิดสร้างสรรค์การสื่อสาร บรรยากาศองค์การ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ 96.20 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 
และนรีรัตน์ ศิริวัฒน์ และคณะ (2565: 193) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมมีความสมัพันธ์กัน
ทางบวก 
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ชลบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 มี 3 ปัจจัย โดยเรยีงลำดับจากปัจจัยทีส่่งผลมากที่สดุไปหาน้อยที่สุด ได้แก่  
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 จากตาราง 4 แสดงปัจจยัจำนวน 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยที่สดุ ได้แก่ ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
แบบเปิด (X3)  ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 นี้สามารถร่วมกันทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ด้ร้อยละ 74.50 และได้นำค่าสัมประสิทธ์ิ 
ของตัวพยากรณ ์มาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนคะแนนดิบ ได้ดังนี้   
   Y/ = -0.283 + 0.426(X4) + 0.356(X2) + 0.317(X3) 
 จากสมการถดถอยแสดงว่าค่าคงทีข่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีคา่เท่ากับ -0.283 โดยหากมีความคิดสร้างสรรค์
เพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.426 คะแนน หากกิจกรรมพัฒนานักศกึษาเพิ่มขึ้น 1 คะแนน 
คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.356 คะแนน และหากสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.317 คะแนน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก ่
   Z/Y = 0.399(ZX4) + 0.327(ZX2 + 0.282(ZX3) 
 จากสมการถดถอยมาตรฐานแสดงว่า โดยหากมีความคิดสร้างสรรคเ์พิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
จะเพิ่มขึ้น 0.399 คะแนนมาตรฐาน หากมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพิ่มขึ้น 1 คะแนนมาตรฐาน คาดวา่ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
จะเพิ่มขึ้น 0.327 คะแนนมาตรฐาน และหากมีสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพิ่มขึน้ 1 คะแนนมาตรฐาน คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
จะเพิ่มขึ้น 0.282 คะแนนมาตรฐาน 
 
อภิปรายผล  
 1. ระดับของปัจจัยดา้นการจดัเรยีนการสอน ความคดิสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา  
อยู่ในระดับมาก เพราะในกระบวนการเรียนการสอนมีการเน้นให้นักศึกษาเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการจัดกิจกรรมให้นักศึกษา
ได้เรียนแบบร่วมมือกัน กิจกรรมกลุ่ม และมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนกัน นำความคิด ใหม่ ๆ มาใช้การแก้ปัญหา กระตุ้นให้เพื่อน ๆ 
ร่วมมือกันให้บรรลเุป้าหมายด้วยความคิดที่หลากหลายและคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกุสุมา ยีภู่่ (2565: 482) ที่กล่าวว่า ผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์นั้นจะแนะนำกระบวนการใหม่เพื่อที่จะทำใหผู้้มีส่วนรว่มสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิด
สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ ปาจรีย์ เนรมิตพานิชย์ พรรณวิไล ชมชิด และวันดี รักไร่ (2560: 146) กล่าวว่าการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน ให้นักเรียนได้ใช้ความคิดในการเรียน การออกแบบผลงาน การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดลอ้มแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง เพราะกิจกรรมท่ีเสริมหลักสูตรในการพัฒนา
นักศึกษา บรรยากาศทีเ่ปิดรบัความคิดเห็น และการสร้างแรงจูงใจอาจจะยังครอบคลุมบางประเด็น เพียงพอกับความต้องการ
ของนักศึกษา 
 2. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ.01 เพราะทุกปัจจัย
ส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวก นักศึกษาที่มีปัจจัยดังกล่าวสูงจะมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงด้วย สอดคล้องกับ 
สำเรจ็ คำโมง (2565: 526) พบว่าความคิดสร้างสรรค์การสื่อสาร บรรยากาศองค์การ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ 96.20 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 
และนรีรัตน์ ศิริวัฒน์ และคณะ (2565: 193) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมมีความสมัพันธ์กัน
ทางบวก 
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ชลบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 มี 3 ปัจจัย โดยเรยีงลำดับจากปัจจัยทีส่่งผลมากที่สดุไปหาน้อยที่สุด ได้แก่  
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ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ปัจจัยด้านกิจกรรมพฒันานกัศึกษา (X2) ปจัจยัด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3) ซึ่งปจัจยั ทั้ง 3 นี้
สามารถร่วมกันทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้ร้อยละ 74.50 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ซึ่งแต่ละปัจจัยสามารถอภิปราย
ได้ดังนี ้
  3.1 ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพราะนักศึกษาต้องใช้ความคิด
ในการทำให้เรื่องนั้น ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยรวบรวมทำให้กระจ่างชัด สามารถมองเห็นภาพข้ันตอนความเช่ือมโยง 
ของแต่ละส่วนได้อย่างชัดเจนหลายแง่หลายมุม และเป็นความคิดที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่านำไปสู่การแก้ปัญหาในการดำเนินงาน 
ในมหาวิทยาลัย รวมทั้งนำไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาการปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ สำเร็จ คำโมง (2565: 518) พบว่าความคิดสร้างสรรคเ์ป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น สอดคล้อง สุกญัญา สายลอด, สุวรรณา โชติสุกานต ์
และอรสา จรญูธรรม (2564: 163) พบว่าผู้บริหารด้านผู้นำที่สรา้งความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีทักษะ 
การตัดสินใจที่รอบคอบ การคดิและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเปน็ระบบ บนพ้ืนฐานของเหตุและผลภายใตห้ลักธรรมาภิบาล  
  3.2 กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเป็นปัจจัยที่ 2 ในการทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพราะคณะศึกษาศาสตร ์
มีการจัดกจิกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างนักศึกษา โดยมีกลยุทธ์ให้นักศกึษาได้ออกแบบกิจกรรมที่สร้างสรรค์ มรีูปแบบใหม่ ๆ  
มีภาวะผู้นำ ผูต้าม มีการทำงานเปน็ทีมนำไปสูภ่าวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ ปิยวรรณ รามศริิ, ทัศนา แสวงศักดิ  
และสมชาย เทพแสง (2561: 24) พบว่าความสามารถเปดิใจ เปิดรับประสบการณ์ แนวทางใหม่ ๆ วางแผนการทำงานเป็นทีม
โดยยดึมตเิสียงข้างมาก สามารถสนับสนุน ส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนเป็นผู้นำและผูต้ามที่ดีในการทำงานเป็นทีม เป็นรูปแบบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และวรกฤต ศิรธนิตรา (2563: 69)  
พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การเน้นใหผู้้นำเกดิการคิดและการปฏิบัติ 
เชิงสร้างสรรค์ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน และ Sukdee (2021: 105) กล่าวว่า เมื่อนักศึกษาได้รับมอบหมายงาน หรือให้ทำ
กิจกรรมแล้ว ต้องมีการกระตุ้นความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์ของเพื่อน ๆ ออกมา การกล้าเสี่ยง/กล้าลองกบัความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
และมีการใช้นวัตกรรม เข้ามามีส่วนช่วยในการดำเนินงาน 
  3.3 สภาพแวดล้อมแบบเปิดเป็นปจัจัยที่ 3 ในการทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพราะนักศึกษาเห็นว่า
สภาพแวดล้อมแบบเปดิ เป็นการสนับสนุนให้นักศึกษามีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ สามารถเสนอความคดิเห็นในการเรียนการทำ
กิจกรรมได้อย่างอิสระอยา่งมีเหตมุีผล ไม่ปดิกั้นความคดิเห็นสามารถส่งเสรมิให้เกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ
สมชาย รุ่งเรือง และธีระวัฒน์ จันทึก (2560: 29) การสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีแสดงถึงความไวว้างใจและสนับสนุน 
และกระตุ้นให้มีความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งมีการให้ความรู้ในกระบวนการคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสรา้งให้เกิดองค์ประกอบ 
ของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับธเนศ ศรพรหม (2563: 74) พบว่าความคิดสร้างสรรค์ก่อนและหลังการดำเนินกิจกรรม
การเรียนรู้ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ภายใต้สภาพแวดล้อมแบบเปิด สำหรับนักศึกษาปริญญาตรี สูงขึ้นทุกกลุ่ม อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 และวิวัฒน์ มีสุวรรณ (2563: 220) พบว่าสภาพแวดล้อม ทรัพยากร มีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย  
กับการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสือ่การเรียนการสอนของครู มีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ Blaskova And Trskova 
(2017: 24) พบว่าแรงกระตุ้นพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไดร้บัอิทธิพลจากการสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ  
และการอำนวยความสะดวก  
 
 
 
 
 

 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ได้ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี ้
สามารถใช้เป็นแนวทางให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถนำไปใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการวางนโยบายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริม และการส่งเสริมความสามารถ
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สร้างสรรค์ เน้นการแลกเปลีย่นการเรียนรู้ นำความคดิแปลกใหม่ที่ผา่นการสังเคราะหม์าใช้ในกิจกรรมนักศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์่อยอดกับนักศึกษาทีส่ำเร็จการศึกษาแล้วไปประกอบอาชีพครู  
หรือศึกษาเปรยีบเทียบกับคณะอืน่ ๆ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหง่ชาติ วิทยาเขต เช่น คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
คณะศลิปศาสตร์ และควรมีการศกึษาภาวะผู้นำอ่ืน ๆ เช่น ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ Module 4 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาหัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวน 299 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้
คือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ส่วนความต้องการจำเป็น เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่าผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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Abstract  
 This research aimed to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the needs to 
enhance transformational leadership of school administrators and 2) develop the program to enhance 
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มากท่ีสุด ส่วนความต้องการจำเป็น เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่าผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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Abstract  
 This research aimed to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the needs to 
enhance transformational leadership of school administrators and 2) develop the program to enhance 
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transformational leadership of school administrators under Surin Secondary Educational Service Area Office. 
It consisted of 4 modules: Module 1 was ideological influence, Module 2 was inspiration, Module 3 was 
stimulation of intellectual use, and Module 4 was consideration of individuality. 
 The samples were 299 school administrators, vice- administrators, and head of department selected 
by stratified random sampling. The instruments used in the research were questionnaires, semi-structured 
interview form, and evaluation forms of suitability and feasibility of the program. The data were analyzed 
by using mean, standard deviation, and needs index. The results showed that, 
 1. The current conditions of transformational leadership of school administrators were overall at 
the medium level. The desirable conditions of transformational leadership of school administrators were overall in 
the highest level. The needs assessment which arranged from the most importance to the least importance 
were ideological influence, individual consideration, inspiration, and the stimulation of intelligence usage. 
 2. The program to enhance transformational leadership of school administrators under Surin Secondary 
Educational Service Area Office in overall of the program evaluation found that the appropriate and the 
possibilities were at the highest level. 
  
Keywords :  Development of the Program, Enhance change leadership, Surin Secondary Educational  
   Service Area Office 
 
บทน า 
 การก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัฒน์ของสังคมโลก อันเน่ืองมาจากการเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้
เกิดการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปล่ียนแปลงทางด้านสังคม การเปล่ียนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงทางด้านการเมือง สิ่งสำคัญที่สุดสำหรับผู้บริหารในประเทศยุคสังคมข้อมูลข่าวสาร  
คือ การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศให้อยู่รอดและเจริญเติบโต มีศักยภาพการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
แนวทางหลักในการพัฒนาดังกล่าว คือ การพัฒนาการศึกษาของประชากรในประเทศ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ
ที่สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีต้องอาศัยความรู้เป็นองค์ประกอบสำคัญของชีวิต สาเหตุดังกล่าวได้เป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
และพัฒนาการศึกษาของประเทศส่วนใหญ่ท้ังในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอ่ืน ๆ ของโลก นอกจากน้ีผลกระทบของเทคโนโลยี
ระดับสูงในระยะยาว ทำให้ผู้บริหารระดับนโยบายของประเทศต่าง  ๆ ต้องคิดหาวิธีปฏิรูปการศึกษา เพื่อเตรียมคนรุ่นใหม่ 
ให้มีความสามารถท่ีเผชิญกับความเจริญด้านต่าง ๆ และการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (ธวัช บุณยมณี, 2550: 15) 
การปฏิรูปการศึกษามีปัจจัยหลายปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่สำคัญในการขับเคลื่อน  
และมีอิทธิพลสูงเกี่ยวกับคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น จากระบบการศึกษาอาจกล่าวได้ว่า ความสำเร็จหรือความล้มเหลว 
ทางการศึกษานั้น ผู้บริหารนับว่าเป็นผู้นำท่ีสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทยคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา 
มักแปรปรวนไปตามผู้นำเสมอ จากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ท่ีกำลังระบาดอย่างรุนแรงในประเทศไทยและต่างประเทศ
ทัว่โลก ส่งผลกระทบอย่างหนักกับระบบการศึกษาของประเทศ เพราะสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศไม่สามารถจัดการเรียนการสอน
ที่โรงเรียนแบบสภาวะปกติได้ ต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการสอนมาเป็นรูปแบบออนไลน์และรูปแบบอ่ืน ๆ แทน ดังนั้นการปฏิรูป
ครูอาจารย์ และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นนักวิชาการและเป็นผู้นำเพ่ิมข้ึน เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษา 
และมีความสามารถในการปรับเปล่ียนการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งการบริหารงานในสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงสำคัญ 

 การบริหารสถานศึกษาข้ึนอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยหลักความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่สำคัญ ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้บริหารต้องมีทักษะ 
ด้านการบริหารจัดการ และทักษะภาวะผู้นำโดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง เพราะบริบทการเปล่ียนแปลงยุคปัจจุบัน
จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารประเภทนี้เป็นอย่างย่ิง โดยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อผู้ร่วมงาน ผู้นำจะพยายามทำให้
ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับและโน้มน้าวจิตใจ เพ่ือให้ผู้ตามปฏิบัติตาม ท้ังน้ี ศักยภาพของผู้นำยังมีผลต่อผู้ร่วมงานในด้านความเช่ือม่ัน 
ศรัทธา ความนับถือ กำลังใจ และความอบอุ่นในการทำงาน ผู้นำจึงถือได้ว่าเป็นพลังร่วมให้เกิดความร่วมมือในไปสู่การเปล่ียนแปลง 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรประสบผลสำเร็จ  
ตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารคือดัชนีบ่งชี้ความสำเร็จของการบริหาร  การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่  
ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้การจัดการศึกษาสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารเป็นเสาหลักท่ีมีความสำคัญอย่างย่ิง 
ต่อหน่วยงาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผลงานอันเป็นส่วนรวม คุณภาพ และบทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
กับคุณภาพของสถานศึกษา รวมท้ังมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของ
ระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับ ความเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมรวมท้ังการเปล่ียนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญ
ทางการเปล่ียนแปลง รวมท้ังการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554: 20-21) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนแปลงทั้งองค์กรจากสภาวะหรือวัฒนธรรมหน่ึง 
ไปเป็นสภาวะหรือวัฒนธรรมอีกอย่างหนึ่ง ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะเก่ียวพันกับความเป็นผู้นำเชิงบารมีสูงมาก เพราะว่า 
ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะสร้างความรู้สึกของความไว้วางใจและความศรัทธาท่ีเข้มแข็ง ผู้นำสามารถกระตุ้นการปฏิรูปหลายอย่าง
ภายในขององค์กรได้ ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะปฏิบัติงานท่ีสำคัญหลายอย่าง จะเพ่ิมความตระหนักของผู้ตามต่อปัญหา 
และผลท่ีตามมาของปัญหาขององค์กร สมาชิกองค์กรจะต้องเข้าใจปัญหาท่ีมีลำดับความสำคัญสูงต่อองค์กรว่าอะไรจะเกิดข้ึน 
ถ้าปัญหาไม่ได้ถูกแก้ไขให้สำเร็จ ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะสร้างวิสัยทัศน์ของสิ่งที่องค์กรควรจะเป็น โดยสร้างความผูกพัน 
ต่อวิสัยทัศน์นั้นทั่วทั้งองค์กร และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กร ที่สนับสนุนวิสัยทัศน์องค์ประกอบที่สำคัญของ
กระบวนการปฏิรูป (สมยศ นาวีการ, 2540: 225-226) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผู้นำใช้อิทธิพลผ่านทาง 
การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามในการสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้เกิดการสร้างความร่วมมือและการท่ีผู้ตามทำงานโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ 
ท่ีกลุ่มหรือองค์กรจะได้รับ และมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตน สร้างแรงจูงใจและการคาดหวังท่ีสูงเพ่ิมข้ึนให้กับผู้ตาม และตลอดจน 
การที่ผู้นำพยายามกระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกอยากเปล่ียนแปลง และยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในกลุ่มหรือในองค์กร  
 จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2562 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
(สพม. 33 เดิม) ได้สรุปปัญหา อุปสรรคของการดำเนินงานมา 4 ด้านหลัก  ๆ คือ 1) ด้านผู้เรียน มีอุปสรรคในความเสี่ยง 
ด้านยาเสพติด อุบัติเหตุ อุบัติภัย ปัญหานักเรียนไม่จบตามกำหนดเวลา เน่ืองจากออกกลางคัน ติดศูนย์ ติด ร มส. และนักเรียน
บางส่วนขาดแรงบันดาลใจ และขาดเป้าหมายชีวิตท่ีชัดเจนในการเรียน 2) ด้านครูผู้สอน ครูไม่จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร ครูไม่ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดทำแผนการเรียนรู้ ครูไม่ได้วัดผลประเมินผล 
ตามมาตรฐานตัวช้ีวัด หรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาดจิตสำนึกในวิชาชีพ และครู
ยังไม่ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 3) ด้านการบริหารจัดการ มีปัญหาอุปสรรคดังน้ี การบริหาร
ในแต่ละโรงเรียนยังมีเหล่ือมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาค โรงเรียนขนาดเล็กยังขาดครูผู้สอนท่ีตรงกับวิชาเอก ผู้บริหารบางส่วน 
ยังไม่ให้ความสำคัญกับการใช้แผนปฏิบัติการประจำปีเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ และข้อมูลสารสนเทศบางส่วนไม่เป็นปัจจุบัน
ถูกต้องครบถ้วน 4) ด้านงบประมาณ โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณไม่เพียงพอ ผู้รับผิดชอบงานด้านงบประมาณขาดความรู้ 
ทักษะ ความเช่ียวชาญโดยตรงในการปฏิบัติงาน และมีการเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณบ่อยคร้ัง ดังนั้นผู้บริหาร



     25       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 การบริหารสถานศึกษาข้ึนอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยหลักความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่สำคัญ ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้บริหารต้องมีทักษะ 
ด้านการบริหารจัดการ และทักษะภาวะผู้นำโดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง เพราะบริบทการเปล่ียนแปลงยุคปัจจุบัน
จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารประเภทนี้เป็นอย่างย่ิง โดยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อผู้ร่วมงาน ผู้นำจะพยายามทำให้
ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับและโน้มน้าวจิตใจ เพ่ือให้ผู้ตามปฏิบัติตาม ท้ังน้ี ศักยภาพของผู้นำยังมีผลต่อผู้ร่วมงานในด้านความเช่ือม่ัน 
ศรัทธา ความนับถือ กำลังใจ และความอบอุ่นในการทำงาน ผู้นำจึงถือได้ว่าเป็นพลังร่วมให้เกิดความร่วมมือในไปสู่การเปล่ียนแปลง 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรประสบผลสำเร็จ  
ตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารคือดัชนีบ่งชี้ความสำเร็จของการบริหาร  การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่  
ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้การจัดการศึกษาสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารเป็นเสาหลักท่ีมีความสำคัญอย่างย่ิง 
ต่อหน่วยงาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผลงานอันเป็นส่วนรวม คุณภาพ และบทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
กับคุณภาพของสถานศึกษา รวมท้ังมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของ
ระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับ ความเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมรวมท้ังการเปล่ียนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญ
ทางการเปล่ียนแปลง รวมท้ังการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554: 20-21) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนแปลงทั้งองค์กรจากสภาวะหรือวัฒนธรรมหน่ึง 
ไปเป็นสภาวะหรือวัฒนธรรมอีกอย่างหนึ่ง ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะเก่ียวพันกับความเป็นผู้นำเชิงบารมีสูงมาก เพราะว่า 
ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะสร้างความรู้สึกของความไว้วางใจและความศรัทธาท่ีเข้มแข็ง ผู้นำสามารถกระตุ้นการปฏิรูปหลายอย่าง
ภายในขององค์กรได้ ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะปฏิบัติงานท่ีสำคัญหลายอย่าง จะเพ่ิมความตระหนักของผู้ตามต่อปัญหา 
และผลท่ีตามมาของปัญหาขององค์กร สมาชิกองค์กรจะต้องเข้าใจปัญหาท่ีมีลำดับความสำคัญสูงต่อองค์กรว่าอะไรจะเกิดข้ึน 
ถ้าปัญหาไม่ได้ถูกแก้ไขให้สำเร็จ ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงจะสร้างวิสัยทัศน์ของสิ่งที่องค์กรควรจะเป็น โดยสร้างความผูกพัน 
ต่อวิสัยทัศน์นั้นทั่วทั้งองค์กร และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กร ที่สนับสนุนวิสัยทัศน์องค์ประกอบที่สำคัญของ
กระบวนการปฏิรูป (สมยศ นาวีการ, 2540: 225-226) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผู้นำใช้อิทธิพลผ่านทาง 
การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามในการสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้เกิดการสร้างความร่วมมือและการท่ีผู้ตามทำงานโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ 
ท่ีกลุ่มหรือองค์กรจะได้รับ และมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตน สร้างแรงจูงใจและการคาดหวังท่ีสูงเพ่ิมข้ึนให้กับผู้ตาม และตลอดจน 
การที่ผู้นำพยายามกระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกอยากเปล่ียนแปลง และยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในกลุ่มหรือในองค์กร  
 จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2562 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
(สพม. 33 เดิม) ได้สรุปปัญหา อุปสรรคของการดำเนินงานมา 4 ด้านหลัก  ๆ คือ 1) ด้านผู้เรียน มีอุปสรรคในความเสี่ยง 
ด้านยาเสพติด อุบัติเหตุ อุบัติภัย ปัญหานักเรียนไม่จบตามกำหนดเวลา เน่ืองจากออกกลางคัน ติดศูนย์ ติด ร มส. และนักเรียน
บางส่วนขาดแรงบันดาลใจ และขาดเป้าหมายชีวิตท่ีชัดเจนในการเรียน 2) ด้านครูผู้สอน ครูไม่จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร ครูไม่ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดทำแผนการเรียนรู้ ครูไม่ได้วัดผลประเมินผล 
ตามมาตรฐานตัวช้ีวัด หรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาดจิตสำนึกในวิชาชีพ และครู
ยังไม่ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 3) ด้านการบริหารจัดการ มีปัญหาอุปสรรคดังน้ี การบริหาร
ในแต่ละโรงเรียนยังมีเหล่ือมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาค โรงเรียนขนาดเล็กยังขาดครูผู้สอนท่ีตรงกับวิชาเอก ผู้บริหารบางส่วน 
ยังไม่ให้ความสำคัญกับการใช้แผนปฏิบัติการประจำปีเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ และข้อมูลสารสนเทศบางส่วนไม่เป็นปัจจุบัน
ถูกต้องครบถ้วน 4) ด้านงบประมาณ โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณไม่เพียงพอ ผู้รับผิดชอบงานด้านงบประมาณขาดความรู้ 
ทักษะ ความเช่ียวชาญโดยตรงในการปฏิบัติงาน และมีการเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณบ่อยคร้ัง ดังนั้นผู้บริหาร
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สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ควรให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ให้สอดรับกับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งด้านนักเรียนที่ขาดแรงบันดาลใจ เป้าหมายในชีวิต 
ด้านครูผู้สอนทีไ่ม่ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ไม่ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ และด้านงบประมาณ 
ในยุคที่มีการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีไปอย่างรวดเร็วเช่นนี ้
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาได้สรุปปัญหาได้ว่า การพัฒนาเทคโนโลยีในปัจจุบันท่ีก้าวหน้าอย่างมากส่งผลกระทบต่อ
ทุกภาคส่วนในกระบวนการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นตัวผู้เรียนท่ีถูกส่ิงย่ัวยุจากภายนอก ส่ิงแวดล้อม สังคม ทำให้ผู้เรียนมีความเส่ียง 
ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นยาเสพติด การออกเรียนกลางคัน หรือการขาดเป้าหมายในชีวิต ในด้านครูผู้สอน การที่ครูไม่ยอม
ปรับเปล่ียนสภาพการทำงาน เช่น ไม่ยอมปรับการสอนโดนประยุกต์ใช้ส่ือเทคโนโลยี ไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง หรือขาด
วิสัยทัศน์ในการทำงาน ก็จะทำให้การพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาเกิดความล้าช้า ไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงเป็นหน้าท่ี
ของผู้บริหารจะต้องตระหนักและสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับครู เพ่ือท่ีจะได้นำมาพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาต่อไป 
ดังน้ัน ผู้ศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 2. เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
   ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยแสดงกรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ของ Bass and Avolio 
(1990: 137) ร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70: 20: 10 ของ Lombardo and Eichinger (1996: 4) ร่วมกับการสังเคราะห์
แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบโปรแกรม ของ ธำรง บัวศรี (2542: 6-7), สุมิตรา พงศธร (2550: 15-23) และการสังเคราะห์
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรม ของ Barr and Keating (1990: 67), Styles (1990 : 52), Knowles (1980: 63), 
Boone (1992: 49) โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพประกอบ 1 

 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 ระยะท่ี 2 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
ที่ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 
1,105 คน จากท้ังหมด 85 โรงเรียน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 
จำนวน 92 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 184 คน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จากท้ังหมด 23 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan และวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 ระยะท่ี 2 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
ที่ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 
1,105 คน จากท้ังหมด 85 โรงเรียน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 
จำนวน 92 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 184 คน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จากท้ังหมด 23 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan และวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  
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   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยกำหนดคุณสมบัติดังนี้  
   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 
ด้านการบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารในหน่วยงานการศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป และมีตำแหน่งทางการบริหาร  
ตั้งแต่ระดับรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขึ้นไป  
   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารสถานศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลมี 3 ชนิด ได้แก่ 
  2.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จำนวนรวม 30 ข้อ เพื่อสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 299 คน  
พบว่ามีค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม (IOC) ต้ังแต่ 0.80–1.00 ทุกข้อ หาค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
จำนวน 30 ข้อ โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach พบว่า มีค่าความเช่ือม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 
0.815 
  2.2 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 4 ข้อ เพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาหัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 5 คน พบว่ามีค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของสัมภาษณ์ (IOC)  
เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
  2.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด จำนวน 18 ข้อ เพื่อนำไปประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน พบว่ามีค่าความเท่ียงตรงของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ต้ังแต่ 0.80-1.00 ทุกข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะ ผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
   3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
   3.1.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมส่งแบบสอบถาม ไปยังโรงเรียน
ของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 299 คน รวม 23 โรงเรียน โดยการประสานด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ พร้อมนัดวันและเวลา 
ในการตอบกลับภายใน 3 สัปดาห์ เพื่อเก็บข้อมูลในระยะท่ี 1  
  3.2 ระยะท่ี 2 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
   3.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

   3.2.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตัวเองตามวันและเวลาที่นัดหมาย
กับผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 คน 
   3.2.3 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   3.2.4 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
  4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ค่าความถี่ และร้อยละ  
  4.2 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean: x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน แปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556: 124-126) 
   ค่าเฉล่ีย     ความหมาย 
   4.51 – 5.00    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับมากที่สุด 
   3.51 – 4.50    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับมาก 
   2.51 – 3.50    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับน้อย 
   1.00 – 1.50    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับน้อยที่สุด 
  4.3 หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.4 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ สรุปประเด็น และวิเคราะห์การเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปใช้ในการสร้างโปรแกรมต่อไป 
  4.5 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื่อประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 
ที่สอดคล้องกับเนื้อหา ทฤษฎี องค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และประเมินถึงความเป็นไปได้ในการนำโปรแกรมไปใช้เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ซึ่งประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย 
(Mean: x ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 124-126)  
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   3.2.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตัวเองตามวันและเวลาที่นัดหมาย
กับผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 คน 
   3.2.3 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   3.2.4 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
  4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ค่าความถี่ และร้อยละ  
  4.2 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean: x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน แปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556: 124-126) 
   ค่าเฉล่ีย     ความหมาย 
   4.51 – 5.00    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับมากที่สุด 
   3.51 – 4.50    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับมาก 
   2.51 – 3.50    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับน้อย 
   1.00 – 1.50    สภาพปัจจุบัน หรือสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับน้อยที่สุด 
  4.3 หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.4 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ สรุปประเด็น และวิเคราะห์การเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปใช้ในการสร้างโปรแกรมต่อไป 
  4.5 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื่อประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 
ที่สอดคล้องกับเนื้อหา ทฤษฎี องค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และประเมินถึงความเป็นไปได้ในการนำโปรแกรมไปใช้เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ซึ่งประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย 
(Mean: x ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 124-126)  
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    ค่าเฉล่ีย      ความหมาย 
    4.51 – 5.00    มีความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.51 – 4.50    มีความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50    มีความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50    มีความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50    มีความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
สรุปผล 
 จากผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังน้ี 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เน้ือหา 5) การดำเนินการ 
6) การประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การสร้าง
แรงบันดาลใจ Module 3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ Module 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซ่ึงผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  จากผลการวิจัยสามารถแสดงเป็นตารางได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 2.55-2.75) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.68-4.75) 
 
ตาราง 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
  การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x  S.D. ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2.55 0.50 ปานกลาง 4.75 0.43 มากที่สุด 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2.71 0.45 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 
3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  2.75 0.43 ปานกลาง 4.68 0.47 มากที่สุด 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  2.57 0.51 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 
 โดยรวม 2.61 0.49 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 

  2. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับ 
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (PNImodified = 0.86) ด้านการคำนึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified = 0.84) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (PNImodified = 0.74) และด้านการกระตุ้น 
การใช้ปัญญา (PNImodified = 0.69) 
 

ตาราง 2 ความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
  เขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับปฏิบัติ 
D I PNImodified ล าดับความต้องการจ าเป็น 

1. ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ 2.55 4.75 0.86 1 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2.71 4.71 0.74 3 
3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  2.75 4.68 0.69 4 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  2.57 4.72 0.84 2 
 โดยรวม 2.61 4.72 0.81  

 

 3. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มี 6 องค์ประกอบ คือหลักการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย เน้ือหา การดำเนินการ และการประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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  2. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับ 
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (PNImodified = 0.86) ด้านการคำนึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified = 0.84) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (PNImodified = 0.74) และด้านการกระตุ้น 
การใช้ปัญญา (PNImodified = 0.69) 
 

ตาราง 2 ความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
  เขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับปฏิบัติ 
D I PNImodified ล าดับความต้องการจ าเป็น 

1. ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ 2.55 4.75 0.86 1 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2.71 4.71 0.74 3 
3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  2.75 4.68 0.69 4 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  2.57 4.72 0.84 2 
 โดยรวม 2.61 4.72 0.81  

 

 3. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มี 6 องค์ประกอบ คือหลักการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย เน้ือหา การดำเนินการ และการประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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 4. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.69) และโปรแกรมมีความเป็นไปได้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.60-5.00) 
 
ตาราง 3 ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
1. หลักการ       
   1.1 หลักการของโปรแกรม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   1.2 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   1.3 ความจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์       
   2.1 เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. กลุ่มเป้าหมาย       
   3.1 มีความครอบคลุม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   3.2 มีกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. เนื้อหา       
   4.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   4.2 เนื้อหากับระยะเวลา 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
   4.3 Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   4.4 Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.20 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   4.5 Module 3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   4.6 Module 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การดำเนินการ       
   5.1 การฝึกอบรม  4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   5.2 การศึกษาดูงาน  4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   5.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 
 
 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
6. การประเมินผล       
     6.1 การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
     6.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 0.47 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองใหม่และอาจจะถูกมองข้ามไปสำหรับการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหาร ท้ังน้ีอาจเกิดมาจากวัฒนธรรมองค์กรเดิมท่ีเคยเป็นมา รูปแบบการทำงานเดิมท่ีบุคลากรในสถานศึกษามีความคุ้นเคย 
เคยชินและยากที่จะเปิดใจรับการเปล่ียนแปลง ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงจึงเป็นส่ิงสำคัญ เน่ืองจากภาวะผู้นำ
เป็นส่ิงที่ต้องปรับเปล่ียนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพบริบทที่เปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ Bass and Avolio 
(1990: 19) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 1) ความเสน่หา (Charisma) หมายถึง  
พรสรรค์ความเสน่หา เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของกระบวนการเปล่ียนแปลง เป็นผู้นำท่ีมีความสามารถชักนำผู้อ่ืนได้ดี 2) การดลใจ 
(Inspiration) การดลใจมีความใกล้ชิดกับเสน่หา เป็นวิธีการที่ผู้นำอธิบายเป้าหมายในอนาคตขององค์การ ซ่ึงผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 3) กระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นวิธีการที่ผู้นำแบบที่เปล่ียน
สภาพย่ัวยุผู้ตามให้แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ และมียุทธศาสตร์ในการคิด 4) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized 
Consideration) การมุ่งสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม และส่งผลถึงความพอใจของผู้ตาม และเน้นเป็นรายบุคคล อีกท้ังกระทรวงศึกษาธิการ 
(2550: 8-11) ยังได้กล่าวถึงภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership) ตามแนวคิดของ Bass and Avolio 
ว่าเป็นกระบวนการท่ีผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่า
ความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิด 
การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีม และองค์การจูงใจให้ผู้ร่วมงาน และผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม  
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 
การเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
การเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา จะเห็นได้จากการปรับนโยบายจากทางกระทรวงศึกษาธิการ รูปแบบการสอน รูปแบบและข้ันตอน
การทำงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลง มีความต้องการอยากให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงมากข้ึน และเห็นถึงการพัฒนาภาวะผู้นำ
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
6. การประเมินผล       
     6.1 การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
     6.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 0.47 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองใหม่และอาจจะถูกมองข้ามไปสำหรับการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหาร ท้ังน้ีอาจเกิดมาจากวัฒนธรรมองค์กรเดิมท่ีเคยเป็นมา รูปแบบการทำงานเดิมท่ีบุคลากรในสถานศึกษามีความคุ้นเคย 
เคยชินและยากที่จะเปิดใจรับการเปล่ียนแปลง ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงจึงเป็นส่ิงสำคัญ เน่ืองจากภาวะผู้นำ
เป็นส่ิงที่ต้องปรับเปล่ียนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพบริบทที่เปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ Bass and Avolio 
(1990: 19) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 1) ความเสน่หา (Charisma) หมายถึง  
พรสรรค์ความเสน่หา เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของกระบวนการเปล่ียนแปลง เป็นผู้นำท่ีมีความสามารถชักนำผู้อ่ืนได้ดี 2) การดลใจ 
(Inspiration) การดลใจมีความใกล้ชิดกับเสน่หา เป็นวิธีการที่ผู้นำอธิบายเป้าหมายในอนาคตขององค์การ ซ่ึงผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 3) กระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นวิธีการที่ผู้นำแบบที่เปล่ียน
สภาพย่ัวยุผู้ตามให้แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ และมียุทธศาสตร์ในการคิด 4) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized 
Consideration) การมุ่งสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม และส่งผลถึงความพอใจของผู้ตาม และเน้นเป็นรายบุคคล อีกท้ังกระทรวงศึกษาธิการ 
(2550: 8-11) ยังได้กล่าวถึงภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership) ตามแนวคิดของ Bass and Avolio 
ว่าเป็นกระบวนการท่ีผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่า
ความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิด 
การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีม และองค์การจูงใจให้ผู้ร่วมงาน และผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม  
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 
การเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
การเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา จะเห็นได้จากการปรับนโยบายจากทางกระทรวงศึกษาธิการ รูปแบบการสอน รูปแบบและข้ันตอน
การทำงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลง มีความต้องการอยากให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงมากข้ึน และเห็นถึงการพัฒนาภาวะผู้นำ
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เป็นส่ิงจำเป็นสำหรับผู้บริหารท่ีจะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสมรรถนะของผู้บริหารเป็นดัชนีบ่งช้ีความสำเร็จของการบริหาร 
การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้การจัดการศึกษาสำเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี ผู้บริหารเป็นเสาหลักท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผลงานอันเป็นส่วนรวม ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของ
ระบบการศึกษาและระบบสังคม ซ่ึงสอดคล้องกับ กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554: 20-21) การจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความก้าวหน้า
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญทางการเปล่ียนแปลง รวมท้ังการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั้น
ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยหลักความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนท่ีสำคัญ เพราะบริบท
การเปล่ียนแปลงยุคปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารประเภทน้ีเป็นอย่างย่ิง โดยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อผู้ร่วมงาน 
ผู้นำจะพยายามทำให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับและโน้มน้าวจิตใจ เพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติตาม ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัย ผุสรัตน์ 
ดอนสถิต (2561: 187) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย พัชรินทร์ สงครามศรี 
(2561: 111) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การดำเนินการ 
6) การประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การสร้าง
แรงบันดาลใจ Module 3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ Module 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากโปรแกรม 
เป็นชุดกิจกรรมท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนำเอาองค์ประกอบท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิดทฤษฎี ท่ีเป็นพ้ืนฐาน 
เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร หรือรูปแบบท่ีใช้ใน 
การเสริมสร้างผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของเชษฐา ค้าคล่อง (2557: 120) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีองค์ประกอบท้ังหมด 5 ด้าน ประกอบไปด้วย หลักการและความสำคัญ 
วัตถุประสงค์ เน้ือหา กิจกรรมและเคร่ืองมือการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยของ ศักดิ์ดา คำโส 
(2557: 80) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างพลังอำนาจทีมงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าองค์ประกอบ
ของโปรแกรมการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างพลังอำนาจทีมงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีองค์ประกอบ ท้ังหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา วิธีดำเนินการ และการประเมินผลโปรแกรม ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัย พัชรินทร์ สงครามศรี 
(2561: 57) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่าองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  
มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย เน้ือหา การดำเนินการ การประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ควรได้รับการสนับสนุน 
การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากผู้บริหารต้นสังกัด 
  1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรพิจารณาบริบทควบคู่ไปกับการการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงไปใช้ในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ควรได้รับการสนับสนุน 
การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากผู้บริหารต้นสังกัด 
  1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรพิจารณาบริบทควบคู่ไปกับการการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงไปใช้ในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรให้มีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอีกอย่างเป็นระยะ ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
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แนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ  
จังหวัดร้อยเอ็ด 
Guidelines for Development and Value-Added Cultural Capital of Nasang Subdistrict, 
Selaphum District, Roi Et Province 
 
ประภาภรณ์ รตัโน1, อรัญ อรัญมาตย2์, หยกขาว สมหวัง3 และ สขุสันต์ ทับทมิหิน4 
Prapaporn Ratano1, Aran Aranyamat2, Yokkhaw Somwang3 and Suksan Tapthimhin4 
 
บทคัดย่อ  
 จังหวัดร้อยเอ็ดมีความโดดเด่นด้านวัฒนธรรมและมีเป้าประสงค์ที่จะพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าทางวัฒนธรรม 
สู่การยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม ตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอด็มีทุนทางวัฒนธรรม 
ที่มีความโดดเด่นทั้งดา้นความเชื่อ ประเพณี และหตัถกรรม การวิจยัแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม
ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรม และเพื่อสร้างแนวทาง 
การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูล 
ด้วยการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ตัวแทนกลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
นักวิชาการด้านการสื่อสารการตลาดชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาจากกรอบแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้นำเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัย พบว่าทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีศักยภาพที่โดดเด่น เช่น องค์ความรู้
จากปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการทอเสื่อ ประวัติศาสตร์ความเป็นมา แหล่งทรัพยากรธรรมชาติการรวมกลุ่มอาชีพ 
งานบุญประเพณี ศาสนสถาน โอกาสที่จะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ทุนทางวัฒนธรรม เช่น นโยบายทั้งในระดับจังหวัด  
และระดับประเทศที่ส่งเสริมด้านทุนทางวัฒนธรรม สถาบันการศึกษาในพื้นที่ท่ีสามารถพัฒนาเชิงพื้นที่บูรณาการกับการเรียนการสอน 
กระแสความนิยมผลิตภัณฑ์หัตถกรรม สถานการณ์โควิด 19 ทำให้เกิดการย้ายกลับถิ่นของวัยทำงานในพื้นที่ เทคโนโลยีการสื่อสาร
เอื้อต่อการสื่อสารการตลาด แนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
สามารถสรปุด้วยห่วงโซคุ่ณค่าทางวัฒนธรรม I3C ประกอบด้วย การค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน (Community Identity)  
การทำงานร่วมกัน (Collaboration) นวัตกรรม (Innovation) และการสื่อสาร (Communication) 
 
คำสำคัญ: ทุนทางวัฒนธรรม, การสร้างมลูค่าเพิ่ม, ร้อยเอ็ด 

 
1 อาจารย์ ดร. อาจารย์ประจำสาขาวิชานวัตกรรมการสื่อสารและการจัดการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด อีเมล: prauey@gmail.com 
2 อาจารย์ประจำสาขาวิชานวัตกรรมการสื่อสารและการจัดการสารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด อีเมล: aran.ya@reru.ac.th 
3 อาจารย์ประจำสาขาวิชาภาษาจีน มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด อีเมล: yokkhaw@reru.com 
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แนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ  
จังหวัดร้อยเอ็ด 
Guidelines for Development and Value-Added Cultural Capital of Nasang Subdistrict, 
Selaphum District, Roi Et Province 
 
ประภาภรณ์ รตัโน1, อรัญ อรัญมาตย2์, หยกขาว สมหวัง3 และ สขุสันต์ ทับทมิหิน4 
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บทคัดย่อ  
 จังหวัดร้อยเอ็ดมีความโดดเด่นด้านวัฒนธรรมและมีเป้าประสงค์ที่จะพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าทางวัฒนธรรม 
สู่การยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม ตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอด็มีทุนทางวัฒนธรรม 
ที่มีความโดดเด่นทั้งดา้นความเชื่อ ประเพณี และหตัถกรรม การวิจยัแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม
ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรม และเพื่อสร้างแนวทาง 
การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูล 
ด้วยการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ตัวแทนกลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
นักวิชาการด้านการสื่อสารการตลาดชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาจากกรอบแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้นำเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัย พบว่าทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีศักยภาพที่โดดเด่น เช่น องค์ความรู้
จากปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการทอเสื่อ ประวัติศาสตร์ความเป็นมา แหล่งทรัพยากรธรรมชาติการรวมกลุ่มอาชีพ 
งานบุญประเพณี ศาสนสถาน โอกาสที่จะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ทุนทางวัฒนธรรม เช่น นโยบายทั้งในระดับจังหวัด  
และระดับประเทศที่ส่งเสริมด้านทุนทางวัฒนธรรม สถาบันการศึกษาในพื้นที่ท่ีสามารถพัฒนาเชิงพื้นที่บูรณาการกับการเรียนการสอน 
กระแสความนิยมผลิตภัณฑ์หัตถกรรม สถานการณ์โควิด 19 ทำให้เกิดการย้ายกลับถิ่นของวัยทำงานในพื้นที่ เทคโนโลยีการสื่อสาร
เอื้อต่อการสื่อสารการตลาด แนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
สามารถสรปุด้วยห่วงโซคุ่ณค่าทางวัฒนธรรม I3C ประกอบด้วย การค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน (Community Identity)  
การทำงานร่วมกัน (Collaboration) นวัตกรรม (Innovation) และการสื่อสาร (Communication) 
 
คำสำคัญ: ทุนทางวัฒนธรรม, การสร้างมลูค่าเพิ่ม, ร้อยเอ็ด 
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Abstract  
 Roi Et province is unique in its culture and aims to develop and add value to cultural products 
to concretely improve the quality of life of the local people. Na Saeng sub-district, Selaphum district, Roi Et province 
has a cultural capital that is outstanding in terms of beliefs, traditions, handicrafts. Guidelines for development 
and value-added cultural capital of Nasang subdistrict, Selaphum district Roi Et province has objectives to 
analyze the potential of cultural capital and to create guidelines for developing and creating value-added 
cultural capital in Nasang sub-district, Selaphum district, Roi Et province. It is qualitative research. Data were 
collected by interviewing and focus group discussion. Key informants included community leaders, village 
philosophers, representative of the professional group, and community marketing communications academics. 
Content analysis was applied based on conceptual frameworks, theories, and related research and synthesized 
the information presented in a descriptive form. 
 The results of the research revealed that the cultural capital of Na Saeng sub-district, Selaphum 
district, Roi Et province had outstanding potential such as knowledge from local wisdom scholars, local wisdom 
on Suea Kok (mat weaving), history, natural resources, professional groups, tradition, religious places. 
Opportunities that lead to adding value to cultural capital, such as provincial-level policies at the national 
level that promotes cultural capital, educational institutions in the area that can develop spatial integration 
with teaching and learning. Popular trend of handicraft products, the COVID-19 situation caused the migration 
of working age people in the area, communication technology facilitates marketing communication. Guidelines for 
development and creation of added value cultural capital of Na Saeng sub-district, Selaphum district, Roi Et 
province can be concluded with the cultural value chain I3C consisting of searching for community identity, 
collaboration, innovation and communication. 
  
Keywords : Cultural capital, Value-added, Roi Et 
 
บทนำ 
 วิถีชีวิตของผู้คนในจังหวัดร้อยเอ็ดถูกถ่ายทอดผ่านทุนทางวัฒนธรรม ทั้งในรูปแบบจับต้องได้ เช่น ผ้าทอ งานจักสาน 
โบราณสถาน อาหารพื้นถิ่น และทนุทางวัฒนธรรมที่จับต้องไมไ่ด้ เชน่ ประเพณี ดนตรีพื้นถิ่น ตำนานเรื่องเล่า ศิลปะการแสดง
พื้นบ้าน ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิน่ การมีวิถีชีวิตร่วมกันผ่านทุนทางวัฒนธรรม อันหมายถึง มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติ 
แบ่งตามรูปธรรมและนามธรรมออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือที่จับต้องได้ (Tangible) และที่จับต้องไม่ได้ (Intangible) ซึ่งกรมส่งเสริม
วัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม ได้กำหนดไว้มี 7 สาขา ได้แก่ 1) ศิลปะการแสดง 2) งานช่างฝีมือดั้งเดิม 3) วรรณกรรมพื้นบา้น 
4) กีฬาภูมิปัญญาไทย 5) แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรมและงานเทศกาล 6) ความรู้และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล 
และ 7) ภาษา (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, 2558: 8-16) 
 การมุ่งเป้าพัฒนาและยกระดับด้านวัฒนธรรมของจังหวัดร้อยเอ็ด ปรากฎให้เห็นในแผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด   
พ.ศ. 2561–2565 เป้าหมายในการพัฒนา “ร้อยเอ็ดเมืองอัจฉริยะดา้นเกษตร ข้าวหอมมะลิ เมืองสุขภาพดี และศูนย์กลาง 
การท่องเที่ยววัฒนธรรมอีสาน” ระบุประเด็นในการพัฒนา ยกระดับการท่องเที่ยว การบริการการค้าและการลงทุน เป็นศูนย์กลาง
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและการทอ่งเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประชาสมัพันธ์และส่งเสรมิกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ส่งเสริมด้านการค้าและการลงทุนสร้างรายได้จากการจำหน่ายสินค้า OTOP รายได้จากการท่องเที่ยว (สำนักงานจังหวัดร้อยเอ็ด, 

 
 

2562: 40) สืบเนื่องต่อกับแผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566–2570 เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด (ระยะ 5 ปี) ตั้งเป้าหมาย 
“ร้อยเอ็ดเมืองเกษตรอัจฉริยะ ท่องเที่ยวสร้างสรรค์ วัฒนธรรมสร้างมูลค่า สังคมพัฒนาอย่างยั่งยืน” ที่ยังคงระบุประเด็นการพัฒนา 
เสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการค้า การลงทุน การบริการและการท่องเที่ยว มีวัตถปุระสงคด์้านการยกระดับ
การบริการและการท่องเที่ยว และวัฒนธรรมให้มมีาตรฐาน เป็นท่ีรู้จกัและดึงดดูนักท่องเที่ยว นำมาสู่การสร้างมูลคา่เพิ่มให้กับ
เศรษฐกิจของจังหวัด แนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมครัวเรือน วิสาหกิจชุมชน และ SMEs ให้มีขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ ส่งเสริมกิจกรรมทางการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวสำคัญ 
แหล่งท่องเที่ยวชุมชนให้ได้มาตรฐาน รวมทั้งยกระดับวัฒนธรรมพื้นถ่ินเพื่อสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ พัฒนาผลิตภัณฑ์พ้ืนถ่ิน
ไปสู่มาตรฐานสากลเพื่อสร้างเศรษฐกิจในชุมชนให้เติบโตยิ่งขึ้น พัฒนาช่องทางการตลาดที่หลากหลายทั้งออนไลน์และออฟไลน์
เพื่อรองรับระบบเศรษฐกิจแห่งอนาคต (สำนักงานจังหวัดร้อยเอ็ด, 2564: 94-96) จากแผนการพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2561–2570 แสดงให้เห็นวา่ จังหวัดร้อยเอ็ดมีความโดดเด่นด้านวัฒนธรรมและมเีป้าประสงค์ที่จะพัฒนาสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กับสินค้าทางวัฒนธรรมสู่การยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเรื่องทุนทางวัฒนธรรม พบว่ามีการศึกษาทุนทางวฒันธรรม 
ทั้งที่จับต้องได้และจับต้องไมไ่ด้ ซึง่ กัญญารตัน์ แก้วกมล, นิติคณุ ทา้วทอง, สุปวณี์ รสรื่น, อนุศิษฎ์ เพชรเชนทร์, อมรรตัน์ รตันสภุา 
และจันทรัศม์ ภตูิอรยิวัฒน ์(2564: 75) กล่าวว่าทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันมีมูลค่าและมีคุณค่าต่อการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ มีการสั่งสมอย่างยาวนาน และมีอัตลักษณ์ที่แตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน ทุนวัฒนธรรมยังมีบทบาทใน 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การทีจ่ะทำให้ทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คอื ส่งเสรมิให้ทุนบุคคล  
มีบทบาทเพิ่มขึ้น มีการถ่ายทอดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องผ่านศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน และให้ประชาชนทุกหมู่บ้าน มีส่วนร่วม
การใช้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นตัวเชือ่มกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชน จะทำให้ประชาชนเกิดการเรยีนรูร้่วมกัน เกิดเป็นพลังใน 
การขับเคลื่อนชุมชน ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน (อัญธิชา มั่นคง, 2560: 90) นอกจากนี้ยังมี
การศึกษาในมิติการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยชุมชนเป็นฐานราก ด้วยการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพ การกำหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาเพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (อนันต์ คติยะจนัทร์, สมุห์กฤติพสิิฐ จ่าพันธ์ และสุวรรณ์ ปูนอ่อน, 2564: 
188) 
 ตำบลนาแซงเป็นตำบลหนึ่งในจำนวน 18 ตำบลของอำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด หา่งจากท่ีว่าการอำเภอเสลภูมิ
ไปทางทิศเหนือประมาณ 13 กิโลเมตร ปัจจุบันมีหมู่บ้านในการปกครอง 14 หมู่บ้าน อาชีพหลักคือ ทำนา ทำไร่ เลี้ยงสตัว์ 
อาชีพเสริม งานหัตถกรรมทอเสื่อ (เทศบาลตำบลนาแซง, 2561: 17) ลักษณะต้นทุนทางวัฒนธรรมของตำบลนาแซง คือ  
สภาพภูมิประเทศที่มีแหล่งน้ำเอื้อต่อการเกษตร ปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้ด้านหัตถกรรม คือ การทอเสื่อกก มีการรวมกลุ่ม 
ผู้ทอเสื่อกกท้ังในระดับหมู่บ้านและระดับตำบล รวมถึงศาสนสถานและบุญประเพณีที่มีความโดดเด่น เช่น ประเพณีบญุบั้งไฟ 
ประเพณีออกพรรษา การแปรรูปอาหารท้องถิ่นจากปลาน้ำจดื เช่น ปลาร้า ปลาร้าบอง ประเด็นปญัหาที่พบจากการลงพื้นที ่
คือ ขาดการวิเคราะห์ศักยภาพทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสรมิเพื่อให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มจากทุน
ทางวัฒนธรรม ให้กลายเป็นสินค้าที่มีความโดดเด่นนำไปสู่การสร้างรายได้ของคนในพ้ืนท่ี คณะผู้วิจัยไดเ้ล็งเห็นความสำคญั 
ในประเด็นดังกล่าว จึงได้ศึกษาบรบิทเชิงพื้นที่ เพื่อสำรวจ วิเคราะหศ์ักยภาพทุนทางวัฒนธรรม และสร้างแนวทางการสื่อสาร
และสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จงัหวัดร้อยเอ็ด นำไปสู่การสร้างรายได้และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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2562: 40) สืบเนื่องต่อกับแผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566–2570 เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด (ระยะ 5 ปี) ตั้งเป้าหมาย 
“ร้อยเอ็ดเมืองเกษตรอัจฉริยะ ท่องเที่ยวสร้างสรรค์ วัฒนธรรมสร้างมูลค่า สังคมพัฒนาอย่างยั่งยืน” ที่ยังคงระบุประเด็นการพัฒนา 
เสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการค้า การลงทุน การบริการและการท่องเที่ยว มีวัตถปุระสงคด์้านการยกระดับ
การบริการและการท่องเที่ยว และวัฒนธรรมให้มมีาตรฐาน เป็นท่ีรู้จกัและดึงดดูนักท่องเที่ยว นำมาสู่การสร้างมูลคา่เพิ่มให้กับ
เศรษฐกิจของจังหวัด แนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมครัวเรือน วิสาหกิจชุมชน และ SMEs ให้มีขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ ส่งเสริมกิจกรรมทางการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวสำคัญ 
แหล่งท่องเที่ยวชุมชนให้ได้มาตรฐาน รวมทั้งยกระดับวัฒนธรรมพื้นถ่ินเพื่อสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ พัฒนาผลิตภัณฑ์พ้ืนถ่ิน
ไปสู่มาตรฐานสากลเพื่อสร้างเศรษฐกิจในชุมชนให้เติบโตยิ่งขึ้น พัฒนาช่องทางการตลาดที่หลากหลายทั้งออนไลน์และออฟไลน์
เพื่อรองรับระบบเศรษฐกิจแห่งอนาคต (สำนักงานจังหวัดร้อยเอ็ด, 2564: 94-96) จากแผนการพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2561–2570 แสดงให้เห็นวา่ จังหวัดร้อยเอ็ดมีความโดดเด่นด้านวัฒนธรรมและมเีป้าประสงค์ที่จะพัฒนาสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กับสินค้าทางวัฒนธรรมสู่การยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเรื่องทุนทางวัฒนธรรม พบว่ามีการศึกษาทุนทางวฒันธรรม 
ทั้งที่จับต้องได้และจับต้องไมไ่ด้ ซึง่ กัญญารตัน์ แก้วกมล, นิติคณุ ทา้วทอง, สุปวณี์ รสรื่น, อนุศิษฎ์ เพชรเชนทร์, อมรรตัน์ รตันสภุา 
และจันทรัศม์ ภตูิอรยิวัฒน ์(2564: 75) กล่าวว่าทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันมีมูลค่าและมีคุณค่าต่อการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ มีการสั่งสมอย่างยาวนาน และมีอัตลักษณ์ที่แตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน ทุนวัฒนธรรมยังมีบทบาทใน 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การทีจ่ะทำให้ทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คอื ส่งเสรมิให้ทุนบุคคล  
มีบทบาทเพิ่มขึ้น มีการถ่ายทอดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องผ่านศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน และให้ประชาชนทุกหมู่บ้าน มีส่วนร่วม
การใช้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นตัวเชือ่มกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชน จะทำให้ประชาชนเกิดการเรยีนรูร้่วมกัน เกิดเป็นพลังใน 
การขับเคลื่อนชุมชน ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน (อัญธิชา มั่นคง, 2560: 90) นอกจากนี้ยังมี
การศึกษาในมิติการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมโดยชุมชนเป็นฐานราก ด้วยการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพ การกำหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาเพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (อนันต์ คติยะจนัทร์, สมุห์กฤติพสิิฐ จ่าพันธ์ และสุวรรณ์ ปูนอ่อน, 2564: 
188) 
 ตำบลนาแซงเป็นตำบลหนึ่งในจำนวน 18 ตำบลของอำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด หา่งจากท่ีว่าการอำเภอเสลภูมิ
ไปทางทิศเหนือประมาณ 13 กิโลเมตร ปัจจุบันมีหมู่บ้านในการปกครอง 14 หมู่บ้าน อาชีพหลักคือ ทำนา ทำไร่ เลี้ยงสตัว์ 
อาชีพเสริม งานหัตถกรรมทอเสื่อ (เทศบาลตำบลนาแซง, 2561: 17) ลักษณะต้นทุนทางวัฒนธรรมของตำบลนาแซง คือ  
สภาพภูมิประเทศที่มีแหล่งน้ำเอื้อต่อการเกษตร ปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้ด้านหัตถกรรม คือ การทอเสื่อกก มีการรวมกลุ่ม 
ผู้ทอเสื่อกกท้ังในระดับหมู่บ้านและระดับตำบล รวมถึงศาสนสถานและบุญประเพณีที่มีความโดดเด่น เช่น ประเพณีบญุบั้งไฟ 
ประเพณีออกพรรษา การแปรรูปอาหารท้องถิ่นจากปลาน้ำจดื เช่น ปลาร้า ปลาร้าบอง ประเด็นปญัหาที่พบจากการลงพื้นที ่
คือ ขาดการวิเคราะห์ศักยภาพทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสรมิเพื่อให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มจากทุน
ทางวัฒนธรรม ให้กลายเป็นสินค้าที่มีความโดดเด่นนำไปสู่การสร้างรายได้ของคนในพ้ืนท่ี คณะผู้วิจัยไดเ้ล็งเห็นความสำคญั 
ในประเด็นดังกล่าว จึงได้ศึกษาบรบิทเชิงพื้นที่ เพื่อสำรวจ วิเคราะหศ์ักยภาพทุนทางวัฒนธรรม และสร้างแนวทางการสื่อสาร
และสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จงัหวัดร้อยเอ็ด นำไปสู่การสร้างรายได้และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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กรอบแนวคิด 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
ผู้วิจัยศึกษาตามบริบททุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ตำบลนาแซง ท้ังทุนวัฒนธรรมที่จับต้องได้ และทุนวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้
จากเอกสารทุติยภมูิ เพื่อวิเคราะหศ์ักยภาพทุนทางวัฒนธรรมด้วยวิธกีาร SWOT Analysis และวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมลู 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม 
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  แนวทางการพัฒนาและสร้างมลูคา่เพิ่ม ตำบลนาแซง อำเภอเสลภูม ิจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  พื้นที่ในการศึกษาครั้งนี้ คือ พื้นทีต่ำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด ท้ังหมด 14 หมู่บ้าน ไดแ้ก่  
  หมู่ที่ 1 บ้านนาแซง (1)  หมู่ที่ 2 บ้านนาแซง (2)  
  หมู่ที่ 3 บ้านโนนปลาขาว  หมู่ที่ 4 บ้านบุ้งเบ้า  
  หมู่ที่ 5 บ้านไค่นุ่น    หมู่ที่ 6 บ้านหนองสิม  
  หมู่ที่ 7 บ้านหนองบัวบาน  หมู่ที่ 8 บ้านห้วยเจรญิ  
  หมู่ที่ 9 บ้านใหม่สามัคคี  หมู่ที่ 10 บ้านโนนสวรรค์  
  หมู่ที่ 11 บ้านนาแซง (3)  หมู่ที่ 12 บ้านใหม่สามัคคีพัฒนา  
  หมู่ที่ 13 บ้านนาแซง (4)  หมู่ที่ 14 บ้านคำสร้างเสือ 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ศึกษาทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้และจับต้องไมไ่ด้ของตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด การวิเคราะห์
ศักยภาพและแนวทางในการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิม่ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  3. ขอบเขตด้านเวลา 
  ระยะเวลาในการศึกษาแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด ช่วงระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 2563–กุมภาพันธ์ 2564 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จงัหวัดร้อยเอ็ด 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมลูด้วยการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม โดยใช้แบบสัมภาษณ์และการสร้างข้อคำถาม      
ในการสนทนากลุม่ในรูปแบบก่ึงโครงสร้าง โดยมีวิธีการดำเนินการวจิัย ดังน้ี 

บริบททุนทางวัฒนธรรม 
ตำบนาแซง อำเภอเสลภูมิ จงัหวัดร้อยเอ็ด 
- ทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได ้
- ทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ 

วิเคราะห์ศักยภาพทุนทางวัฒนธรรม 
ตำบนาแซง อำเภอเสลภูมิ  

จังหวัดร้อยเอ็ด 
- สิ่งเด่นควรส่งเสริม 
- สิ่งควรเติมพัฒนา 
- สิ่งนำพาชว่ยหนุน 
- สิ่งที่ควรตระหนัก 

แนวทางการพัฒนาและการสรา้ง 
มูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรม 

- การค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน 
(community Identity) 
- การทำงานร่วมกัน (Collaboration) 
- นวัตกรรม (Innovation) 
- การสื่อสาร (Communication) 

 
 

 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกรอบในการวิจัย และสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยลงพื้นที่ประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้นำชุมชน เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลบริบทของชุมชนจากเอกสารทุตยิภูมิ  
 4. การสนทนากลุม่ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informant) จำนวน 14 กลุ่ม เพื่อสำรวจ วิเคราะห์ทุนทางวัฒนธรรม
ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 5. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพือ่นำมาสรา้งแนวทางในการพัฒนา และสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม 
ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงในการสนทนากลุ่ม ทีส่ามารถเป็นผู้ให้ข้อมลูสำคัญ (Key informant) 
ด้านทุนทางวัฒนธรรม ทั้งในมิติทีจ่ับต้องได้และจับต้องไมไ่ด้ในพ้ืนท่ีของตนเอง หมู่บ้านละ 10–12 คน ทั้งหมด 14 กลุ่ม  
จาก 14 หมู่บ้าน ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน ประธานกลุ่มอาชีพหรือผู้แทนจากกลุ่มอาชีพ ปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่ม อสม. โดยใช้เกณฑ์
ในการคัดเลือกจากความเกี่ยวข้องกับชุมชน ด้านปกครอง ด้านอาชีพ ด้านสุขภาวะ ด้านองค์ความรู้ภายในชุมชน และสัมภาษณ ์
เชิงลึกนักวิชาการด้านการสื่อสารการตลาดชุมชน จำนวน 2 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  2.1 แนวคำถามเพื่อใช้ในการสนทนากลุ่มย่อย ในการวเิคราะห์ศักยภาพทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ แบ่งออกเป็น
ข้อคำถามเกี่ยวกับทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้ เช่น ศาสนสถาน โบราณสถาน งานหัตถกรรม อาหาร แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
และทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ เช่น ประเพณี ภูมิปัญญา การวิเคราะห์จุดเด่นในแต่ละพื้นที่ โอกาส แนวทางในการส่งเสริม 
  2.2 แนวคำถามในการสัมภาษณ์ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนา และสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม
ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ประสานผู้นำชุมชน บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อกับรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์
การวิจัย โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้
  3.1 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ตัวแทนกลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. หมู่บ้านละ 
10–12 คน ทั้งหมด 14 กลุม่ จาก 14 หมู่บา้น เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรม ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอด็  
  3.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) นักวิชาการด้านการสื่อสารการตลาดชุมชน เพื่อกำหนดแนวทาง 
การสื่อสารและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
ข้อมูลที่ไดจ้ากการสนทนากลุม่และการสมัภาษณ์เชิงลึกซึ่งมีแนวคำถามจากงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง มีการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigation Triangulate) ด้วยวิธีการใช้ผู้วิจัยจำนวน 4 คน ในการลงพื้นที่รวบรวมข้อมูลวิจัย
จากการสนทนากลุ่ม นำเสนอในรปูแบบเชิงพรรณนา จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis Kotler and Armstrong (2018, 
อ้างถึงในธนภณ นิธิเชาวกุล, 2565: 110) การวิจัยนี้ปรับประยุกต์และนำเสนอ 4 ประการ ได้แก่ Strength (จุดแข็ง) นำเสนอ
ในหัวข้อ สิ่งเด่นควรส่งเสริม, Weakness (จุดอ่อน) นำเสนอในหัวข้อ สิ่งควรเติมพัฒนา, Opportunities (โอกาส) นำเสนอในหัวข้อ
สิ่งนำพาใหช่้วยหนุน และ Threats (ความเสี่ยง) นำเสนอในหัวข้อ สิ่งทีค่วรตระหนัก จากนั้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลู
เพื่อสร้างแนวทางการสื่อสารและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกรอบในการวิจัย และสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยลงพื้นที่ประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้นำชุมชน เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลบริบทของชุมชนจากเอกสารทุตยิภูมิ  
 4. การสนทนากลุม่ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informant) จำนวน 14 กลุ่ม เพื่อสำรวจ วิเคราะห์ทุนทางวัฒนธรรม
ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 5. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพือ่นำมาสรา้งแนวทางในการพัฒนา และสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม 
ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงในการสนทนากลุ่ม ทีส่ามารถเป็นผู้ให้ข้อมลูสำคัญ (Key informant) 
ด้านทุนทางวัฒนธรรม ทั้งในมิติทีจ่ับต้องได้และจับต้องไมไ่ด้ในพ้ืนท่ีของตนเอง หมู่บ้านละ 10–12 คน ทั้งหมด 14 กลุ่ม  
จาก 14 หมู่บ้าน ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน ประธานกลุ่มอาชีพหรือผู้แทนจากกลุ่มอาชีพ ปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่ม อสม. โดยใช้เกณฑ์
ในการคัดเลือกจากความเกี่ยวข้องกับชุมชน ด้านปกครอง ด้านอาชีพ ด้านสุขภาวะ ด้านองค์ความรู้ภายในชุมชน และสัมภาษณ ์
เชิงลึกนักวิชาการด้านการสื่อสารการตลาดชุมชน จำนวน 2 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  2.1 แนวคำถามเพื่อใช้ในการสนทนากลุ่มย่อย ในการวเิคราะห์ศักยภาพทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ แบ่งออกเป็น
ข้อคำถามเกี่ยวกับทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้ เช่น ศาสนสถาน โบราณสถาน งานหัตถกรรม อาหาร แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
และทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ เช่น ประเพณี ภูมิปัญญา การวิเคราะห์จุดเด่นในแต่ละพื้นที่ โอกาส แนวทางในการส่งเสริม 
  2.2 แนวคำถามในการสัมภาษณ์ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนา และสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม
ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ประสานผู้นำชุมชน บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อกับรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์
การวิจัย โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้
  3.1 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ตัวแทนกลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. หมู่บ้านละ 
10–12 คน ทั้งหมด 14 กลุม่ จาก 14 หมู่บา้น เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรม ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอด็  
  3.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) นักวิชาการด้านการสื่อสารการตลาดชุมชน เพื่อกำหนดแนวทาง 
การสื่อสารและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
ข้อมูลที่ไดจ้ากการสนทนากลุม่และการสมัภาษณ์เชิงลึกซึ่งมีแนวคำถามจากงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง มีการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigation Triangulate) ด้วยวิธีการใช้ผู้วิจัยจำนวน 4 คน ในการลงพื้นที่รวบรวมข้อมูลวิจัย
จากการสนทนากลุ่ม นำเสนอในรปูแบบเชิงพรรณนา จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis Kotler and Armstrong (2018, 
อ้างถึงในธนภณ นิธิเชาวกุล, 2565: 110) การวิจัยนี้ปรับประยุกต์และนำเสนอ 4 ประการ ได้แก่ Strength (จุดแข็ง) นำเสนอ
ในหัวข้อ สิ่งเด่นควรส่งเสริม, Weakness (จุดอ่อน) นำเสนอในหัวข้อ สิ่งควรเติมพัฒนา, Opportunities (โอกาส) นำเสนอในหัวข้อ
สิ่งนำพาใหช่้วยหนุน และ Threats (ความเสี่ยง) นำเสนอในหัวข้อ สิ่งทีค่วรตระหนัก จากนั้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลู
เพื่อสร้างแนวทางการสื่อสารและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม ตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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สรุปผล 
 การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จงัหวัดร้อยเอ็ด 
สามารถสรปุผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจัย ดังน้ี 
 1. การวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
   จากการสำรวจทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด คณะผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์
ศักยภาพ สรุปผลได้ดังนี ้
 
ตาราง 1 การวิเคราะห์ศักยภาพทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวดัร้อยเอด็  
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
สิ่งเด่นควรส่งเสริม สิ่งควรเติมพัฒนา 

1. องค์ความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน ด้านการทอเสื่อ  
    การแปรรูปอาหารจากปลา การเกษตรผสมผสาน 
2. ประวัติศาสตรค์วามเป็นมา 
3. แหล่งทรัพยากรธรรมชาตโิดยเฉพาะแหล่งน้ำโดยรอบ 
    ในพื้นที่ เช่น หนองนาแซง หนองยาง หนองปลาขาว  
4. หนองโพธิ์ใต้–เหนือ หนองสิม หนองกระทุ่ม หนองผือ  
    ห้วยไฟไหม้ ห้วยใหญ ่
5. ความเข้มแข็งของการรวมกลุม่อาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง       
    กลุ่มสตรีทอเสื่อกก                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
6. งานบุญประเพณี ประเพณีบญุบั้งไฟ ประเพณีออกพรรษา 
7. ศาสนสถาน เช่น วัดสุวรรณศาสดาราม วัดโนนสว่างชัยศรี   
   สำนักสงฆ์โนนเผด วัดเกาะแก้วเจติยาราม 

1. การสร้างอัตลักษณ์ใหโ้ดดเด่น 
2. การประชาสมัพันธ์การท่องเที่ยว 
3. สร้างผูส้ืบทอดภูมิปญัญาท้องถิ่น 
4. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สิ่งนำพาให้ช่วยหนุน สิ่งทีค่วรตระหนัก 

1. นโยบายในระดับจังหวัด ระดับประเทศท่ีส่งเสริม 
    ด้านทุนทางวัฒนธรรม 
2. สถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ีที่สามารถพัฒนาเชิงพื้นที่  
    บูรณาการกับการเรยีนการสอน 
3. กระแสความนยิมผลติภณัฑ์หัตถกรรม 
4. สถานการณโ์ควิด 19 ทำให้เกิดการย้ายกลับถิ่น 
    ของวัยทำงานในพ้ืนท่ี 
5. เทคโนโลยีการสื่อสารเอื้อต่อการสื่อสารการตลาด 

1. ความคล้ายคลึงของสินค้าทางวัฒนธรรมในพื้นที่อ่ืน ๆ 
2. สถานการณโ์ควิด 19 ทำให้รูปแบบการจัดกิจกรรม 
   ด้านวัฒนธรรม และการท่องเทีย่วเปลี่ยนแปลงไป 
3. ความเจรญิด้านเทคโนโลยีทำให้เยาวชนสนใจสบืทอด 
   ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นน้อยลง 

 
 

 
 

 
 2. แนวทางการสื่อสารและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
    การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและการสมัภาษณเ์พื่อหาแนวทางการพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพิม่ ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด สามารถสรุปด้วยห่วงโซ่คณุค่าทางวัฒนธรรม I3C   
ดังภาพประกอบ 2 

 
ภาพประกอบ 2  แนวทางการพัฒนาและสร้างมลูคา่เพิ่ม ด้วยห่วงโซ่คณุค่าทางวัฒนธรรม I3C ตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ  
    จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 จากแผนภาพด้านบน แนวทางในการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่ม ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด ด้วยห่วงโซ่คณุค่าทางวัฒนธรรม I3C ประกอบด้วย 
  2.1 การค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน (Community Identity) จากการวิเคราะห์ พบว่าตำบลนาแซงควรค้นหา 
อัตลักษณร์่วมของชุมชน เพื่อพัฒนาสู่การสร้างเอกลักษณ์ทุนทางวฒันธรรมที่มีอยูเ่ดิมใหม้ีความโดดเด่น เช่น ลวดลายการทอ
เสื่อกก ลายต้นแซง ลายบั้งไฟ เพื่อสร้างลายการทอเสื่อท่ีมีความโดดเด่นเป็นลายเฉพาะ จะสามารถช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับ
ผลิตภณัฑ์ได้ การพัฒนาสตูรปลารา้บองของกลุ่มอาชีพแม่บ้านเกษตรกร การสร้างสรรค์การจดักิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่อยู่ใน
พื้นที่โดยเฉพาะประเพณีตามฮีต 12 ของชาวอีสานบนพื้นฐานอัตลักษณ์ของชุมชนเพื่อหนุนเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความโดดเด่น
มากยิ่งข้ึน เช่น ประเพณบีุญบั้งไฟ ประเพณีออกพรรษาและกวนข้าวทิพย์ 
   “การค้นหาอัตลักษณ์เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม ชุมชนได้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการคิด รู้สึกว่าตนเอง 
มีความสำคัญในการสรา้งผลติภณัฑ์ อาจจะสะท้อนออกมาในรูปแบบช่ือแบรนด์ ตราสัญลักษณ์ บรรจภุัณฑ์ เพื่อสื่อสารไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย”(นักสื่อสารการตลาดชุมชน2, 2564: สัมภาษณ์) 
   “อัตลักษณ์ คือ การสร้างความต่าง แตกต่างแบบสร้างสรรค์ จากสิ่งที่มีและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
เพื่อให้สามารถสรา้งรายได้ได้ กิจกรรมในการค้นหาอัตลักษณเ์กิดได้จากการเรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชนในมิติต่าง ๆ เช่น ประเพณี 
อาชีพ ลักษณะทางภูมิศาสตร์” (นักสื่อสารการตลาดชุมชน1, 2564: สัมภาษณ์) 
  2.2 การทำงานร่วมกัน (Collaboration) การพัฒนาและการสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมนั้นไม่สามารถ
ขับเคลื่อนได้เพียงองค์ประกอบเดยีว การทำงานร่วมกันในบริบทของผลการวิจยันี้ หมายถึง การทำงานท่ีประกอบด้วย ชุมชน 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษาในพื้นที่ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
และการสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ตั้งแต่ระดับนโยบายทั้งจากบนลงล่าง คือ นโยบายสู่การปฏิบัติ และจากล่างขึ้นบน 
คือ จากการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของคนในชุมชนสู่การออกแบบนโยบายขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมของตนเอง 
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 2. แนวทางการสื่อสารและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
    การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและการสมัภาษณเ์พื่อหาแนวทางการพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพิม่ ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด สามารถสรุปด้วยห่วงโซ่คณุค่าทางวัฒนธรรม I3C   
ดังภาพประกอบ 2 

 
ภาพประกอบ 2  แนวทางการพัฒนาและสร้างมลูคา่เพิ่ม ด้วยห่วงโซ่คณุค่าทางวัฒนธรรม I3C ตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ  
    จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 จากแผนภาพด้านบน แนวทางในการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่ม ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด ด้วยห่วงโซ่คณุค่าทางวัฒนธรรม I3C ประกอบด้วย 
  2.1 การค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน (Community Identity) จากการวิเคราะห์ พบว่าตำบลนาแซงควรค้นหา 
อัตลักษณร์่วมของชุมชน เพื่อพัฒนาสู่การสร้างเอกลักษณ์ทุนทางวฒันธรรมที่มีอยูเ่ดิมใหม้ีความโดดเด่น เช่น ลวดลายการทอ
เสื่อกก ลายต้นแซง ลายบั้งไฟ เพื่อสร้างลายการทอเสื่อท่ีมีความโดดเด่นเป็นลายเฉพาะ จะสามารถช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับ
ผลิตภณัฑ์ได้ การพัฒนาสตูรปลารา้บองของกลุ่มอาชีพแม่บ้านเกษตรกร การสร้างสรรค์การจดักิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่อยู่ใน
พื้นที่โดยเฉพาะประเพณีตามฮีต 12 ของชาวอีสานบนพื้นฐานอัตลักษณ์ของชุมชนเพื่อหนุนเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความโดดเด่น
มากยิ่งข้ึน เช่น ประเพณบีุญบั้งไฟ ประเพณีออกพรรษาและกวนข้าวทิพย์ 
   “การค้นหาอัตลักษณ์เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม ชุมชนได้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการคิด รู้สึกว่าตนเอง 
มีความสำคัญในการสรา้งผลติภณัฑ์ อาจจะสะท้อนออกมาในรูปแบบช่ือแบรนด์ ตราสัญลักษณ์ บรรจภุัณฑ์ เพื่อสื่อสารไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย”(นักสื่อสารการตลาดชุมชน2, 2564: สัมภาษณ์) 
   “อัตลักษณ์ คือ การสร้างความต่าง แตกต่างแบบสร้างสรรค์ จากสิ่งที่มีและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
เพื่อให้สามารถสรา้งรายได้ได้ กิจกรรมในการค้นหาอัตลักษณเ์กิดไดจ้ากการเรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชนในมิติต่าง ๆ เช่น ประเพณี 
อาชีพ ลักษณะทางภูมิศาสตร์” (นักสื่อสารการตลาดชุมชน1, 2564: สัมภาษณ์) 
  2.2 การทำงานร่วมกัน (Collaboration) การพัฒนาและการสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมนั้นไม่สามารถ
ขับเคลื่อนได้เพียงองค์ประกอบเดยีว การทำงานร่วมกันในบริบทของผลการวิจยันี้ หมายถึง การทำงานท่ีประกอบด้วย ชุมชน 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษาในพื้นที่ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
และการสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ตั้งแต่ระดับนโยบายทั้งจากบนลงล่าง คือ นโยบายสู่การปฏิบัติ และจากล่างขึ้นบน 
คือ จากการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของคนในชุมชนสู่การออกแบบนโยบายขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมของตนเอง 
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รวมทั้งการเปิดพื้นท่ีให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาทำงานแบบบูรณาการ เช่น สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในพื้นที่ทำงาน
ร่วมกับชุมชน ในลักษณะการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานในชุมชนเป็นฐาน (Community base project learning) เป็นการสร้าง
โอกาสในการพัฒนาจดุแข็งทุนทางวัฒนธรรมของตำบลนาแซง สู่การสรา้งรายได้และการยกระดับคณุภาพชีวิตของคนในชุมชน 
  ในการช่วยชุมชนต้องมีหลายภาคส่วน เพื่อให้แตล่ะส่วนเตมิเตม็ และประกอบให้การทำงานในชุมชนประสบความสำเร็จ 
ซึ่งแต่ละภาคส่วนก็จะมีจุดมุ่งหมายในการทำงานที่ต่างกัน มหาวิทยาลัยที่อยู่ใกล้ชุมชนสามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอน 
ในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงและให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน (นักสือ่สารการตลาดชุมชน 1, 
2564: สัมภาษณ์) 
  2.3 นวัตกรรม (Innovation) คือ การพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่หรือต่อยอดสร้างการเปลีย่นแปลงจากสิ่งที่มีอยู่เดิม 
เช่น สร้างผลิตภณัฑ์ขึ้นมาใหม่ หรอืพัฒนาผลิตภัณฑเ์ก่าให้ดีกว่าเดิม โดยผลิตภัณฑ์ท่ีโดดเด่นของตำบลนาแซง คือ เสื่อกก  
ซึ่งสามารถนำมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย เช่น กระเป๋า ของตกแต่งบ้าน 
กล่องกระดาษทิชชู นอกจากผลิตภัณฑ์จากเสื่อกกแล้วยังมีผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาน้ำจืด เช่น การทำปลาร้าบอง ปลาแดดเดียว  
ซึ่งนวัตกรรมที่นำมาใช้นั้นต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน นำไปสู่การสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต  
   นวัตกรรมมีความสำคญั และความเป็นนวัตกรรมต้องขายได้ ทำอยา่งไรไม่ใช่การขายเพียงอย่างเดียว 
ผลิตภณัฑ์มีการสร้างจุดต่างอย่างไร และการสร้างนวัตกรรมนั้นจะตอ้งมีความยั่งยืนด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
เพื่อให้ชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและอยากจะสืบทอดด้วย (นักสือ่สารการตลาดชุมชน 1, 2564: สัมภาษณ์) 
  2.4 การสื่อสาร (Communication) การสร้างมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรมการสื่อสาร เป็นอีกปัจจัยสำคญัปัจจัยหนึ่ง 
โดยดำเนินการสื่อสารแบบคู่ขนานทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ และการขยายฐานกลุ่มเป้าหมาย การสื่อสารทุนทางวัฒนธรรม
ของตำบลนาแซง แต่เดมิมีการสื่อสารในรูปแบบออฟไลน์ คือ การสือ่สารผ่านการจดักิจกรรมในชุมชนในรูปแบบของโครงการ
ต่าง ๆ โดยกลุ่มเปา้หมายส่วนใหญ่เป็นกลุม่เป้าหมายที่อยู่ในชุมชน แนวทางในการพัฒนาและการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับทุน 
ทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง สามารถใช้ช่องทางการสื่อสารในรูปแบบออนไลน์ให้เกิดศักยภาพ ในขณะเดียวกันต้องปรับการจดั
กิจกรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้รับสารใหม่ กระตุ้นให้เกิดการสื่อสารทีส่ร้างประสบการณร์่วมทั้งออนไลน์และออฟไลน์เพื่อเป็นสายป่าน 
ต่อยอดทางวัฒนธรรมทั้งกลุม่ผูร้ับสารที่อยู่ภายในและภายนอกชุมชน 
   การสื่อสารชุมชนต้องทำท้ังออนไลน์และออฟไลน์ควบคู่กัน กลุ่มผู้รับสารจะมีทั้งกลุ่มเฉพาะที่มีความสนใจ
และประชาชนทั่วไป ข้อดขีองออนไลน์ คือ สามารถส่งไปไดไ้กล แต่ออฟไลน์ คือ ส่งสารไดล้ึก สร้างความรูค้วามเข้าใจและประสบการณ์
ร่วมกันได้ (นักสื่อสารการตลาดชุมชน 2, 2564: สัมภาษณ์) 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิม่ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด ตามวัตถุประสงค์การวิจัยสามารถอภิปรายผลข้อค้นพบใน 2 ประเด็นท่ีสำคญัทั้งด้านการวิเคราะห์ศักยภาพ
ของทุนทางวัฒนธรรม และแนวทางการสื่อสารและสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จากการสำรวจทุน 
ทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง  
  จากผลการวิจัย พบว่า จุดแข็งหรอืสิ่งเด่นควรส่งเสริมของทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง สอดคล้องเทียบกับ
แนวคิดของ Throsby (2001, อ้างถึงใน อัญธิชา มั่นคง, 2560: 92) ได้จำแนกกลุ่มไว้ ดังนี ้ทุนวัฒนธรรมทีส่ัมผสัได้ (Tangible 
Culture) จัดเป็นประเภททุนทางวัฒนธรรมที่เราสามารถมองเห็นและจับต้องสัมผัสได้ เช่น ศาสนสถาน การทอเสื่อ  
แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ และทุนวัฒนธรรมที่สมัผสัไม่ได้ (Intangible Culture) คือ ความคดิ การยดึถือปฏิบัติ ความเชื่อ  
และค่านิยมที่ได้สืบทอดกันมาในกลุ่มชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ได้แก่ เช่น องค์ความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 

ประวัติศาสตร์ความเป็นมา งานบญุประเพณี ธรรมนูญหมู่บ้าน ทุนทางวัฒนธรรมเหล่านี้จัดเป็นทุนที่มีผลต่อการผลติสินค้า 
และบริการ ประเทศท่ีมีวัฒนธรรมหรือจารตีประเพณีที่แตกต่างจากประเทศอื่น ๆ สามารถสรา้งสรรคผ์ลงานท่ีแปลกใหม่ 
และมีความน่าสนใจ 
  การวิเคราะห์ศักยภาพยังพบโอกาสในการพัฒนาทุนวัฒนธรรมในตำบลนาแซงสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับ
นโยบายในระดับจังหวัด ระดับประเทศที่ส่งเสริมด้านทุนทางวัฒนธรรม สถาบันการศึกษาในพื้นที่ที่สามารถพัฒนาเชิงพื้นที่
บูรณาการกับการเรียนการสอน กระแสความนิยมผลิตภัณฑ์หัตถกรรม เทคโนโลยีการสื่อสารเอื้อต่อการสื่อสารการตลาด  
กระแสความนิยมผลติภณัฑ์หตัถกรรม สอดคล้องกับ กัญญารตัน์ แก้วกมล และคณะ (2564: 75-91) กล่าวถึงประโยชน์ของทุน
ทางวัฒนธรรมทั้งทางตรงและทางอ้อม ทําให้เกิดการสร้างสรรค์สินคา้และบริการของท้องถิ่นเป็นสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม 
ที่มีเอกลักษณ์ เกดิการรวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ของท้องถิ่น ผ่านการศึกษาและนําทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
ชุมชน  
 2. แนวทางการสื่อสารและสร้างมลูค่าเพิ่ม ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  แนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่ม ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
สามารถดำเนินการด้วยห่วงโซ่คุณค่าทางวัฒนธรรม I3C ประกอบด้วย การค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน การทำงานร่วมกัน นวัตกรรม 
และการสื่อสาร สอดคล้องกับ ชวดี โกศล (2561: 64-73) ได้กล่าวถึงการนำทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความหลากหลาย
ทางทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมมาเสริมสร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน และเสริมสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน โดยใช้
กลยุทธ์บูรณาการความร่วมมืออนรุักษ์สืบสานประเพณี วิถีวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นสร้างจิตสำนกึให้คนในชุมชน รวมทั้ง
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้คนภายนอกรับรู้ ส่งเสริมให้มีครูภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน ถ่ายทอดองค์ความรู้ นำอัตลักษณ์  
ทุนทางวัฒนธรรม และความหลากหลายของสินค้าทางวัฒนธรรม แนวทางขั้นตอนการดำเนินงานด้วยการแสวงหาจุดร่วม
ค้นหาอัตลักษณ์ของตน ชุมชนค้นหาอัตลักษณ์ชุมชนทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนด้วยการร่วมคิด การแสวงหาเครือข่ายชุมชน 
ต้องประสานความร่วมมือภาคีเครอืข่ายหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ทั้งในและนอกพ้ืนท่ีร่วมสนับสนุน
การดำเนินงานทั้งด้านความรู้ทางวิชาการ บุคลากร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ รวมถึงการแต่งตั้งคณะทำงาน
กำหนดบทบาทและภารกจิ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนชุมชนพลังของทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุน
ทางการเมือง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากผลการวิจัย พบว่าแนวทางในการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยทุนทางวัฒนธรรม ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของชุมชนให้กับ
ผลิตภณัฑ์ของท้องถิ่นนั้นเป็นการสร้างเอกลักษณ์ของแบรนด ์โดย Jain (2017: 2) ได้กล่าวถึงเอกลักษณ์ของแบรนด์ต้องสามารถ
แสดงให้เห็นถึงความแตกต่าง ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม คุณค่า และนำเสนอบุคลิกของแบรนด์ ทั้งนี้ชุมชนจะต้องร่วมกันค้นหา 
อัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชน นำไปสู่การสร้างแบรนด์และสื่อสารแบรนด์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้ ความสนใจ  
และความต้องการของผู้บรโิภค (เมธาวี จำเนียร, 2564: 1) แสดงให้เห็นว่านอกจากแบรนด์ และผลติภัณฑ์ที่มเีอกลักษณ์แล้ว
จะต้องมีการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและการสื่อสารควบคู่ไปด้วย สามารถนำเสนอได้หลายรูปแบบ เช่น การออกแบบเครื่องหมาย
การค้า โลโก้ บรรจุภณัฑ์ สอดคลอ้งกับ Chandhasa (2017: 59) ได้กล่าวถึงผลการศึกษาการออกแบบเครื่องหมายการค้า 
และบรรจุภณัฑ์ของสินคา้ชุมชน พบว่าการออกแบบต้องตอบสนองความต้องการและการใช้ประโยชน์ของผู้บริโภค มีรูปแบบ 
ที่สามารถสื่อสารได้ชัดเจน มเีอกลกัษณ์ที่มีความสัมพันธ์กับช่ือแบรนด์ สะท้อนให้เห็นจดุเด่นของพื้นทีท่ี่มาของผลิตภัณฑ์  
อาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วยห่วงโซ่คณุค่าทางวัฒนธรรม I3C ทุกองค์ประกอบมบีทบาทหน้าท่ี และมี
ความสำคญัต้องดำเนินการใหส้อดคล้องไปด้วยกัน 
 นอกจากนี้รูปแบบแนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่ม ตำบลนาแซงด้วยห่วงโซ่คุณค่าทางวัฒนธรรม I3C ยังสอดคล้อง
กับอนันต์ คติยะจันทร์, สมหุ์กฤตพิิสิฐ จ่าพันธ์ และสุวรรณ์ ปูนอ่อน (2564: 188-200) กล่าวถึง การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม
โดยชุมชนเป็นฐานราก พื้นที่ชายแดนไทยจังหวัดหนองคาย ทีส่ร้างความรู้คุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน 
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ประวัติศาสตร์ความเป็นมา งานบญุประเพณี ธรรมนูญหมู่บ้าน ทุนทางวัฒนธรรมเหล่านี้จัดเป็นทุนที่มีผลต่อการผลติสินค้า 
และบริการ ประเทศท่ีมีวัฒนธรรมหรือจารตีประเพณีที่แตกต่างจากประเทศอื่น ๆ สามารถสรา้งสรรคผ์ลงานท่ีแปลกใหม่ 
และมีความน่าสนใจ 
  การวิเคราะห์ศักยภาพยังพบโอกาสในการพัฒนาทุนวัฒนธรรมในตำบลนาแซงสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับ
นโยบายในระดับจังหวัด ระดับประเทศที่ส่งเสริมด้านทุนทางวัฒนธรรม สถาบันการศึกษาในพื้นที่ที่สามารถพัฒนาเชิงพื้นที่
บูรณาการกับการเรียนการสอน กระแสความนิยมผลิตภัณฑ์หัตถกรรม เทคโนโลยีการสื่อสารเอื้อต่อการสื่อสารการตลาด  
กระแสความนิยมผลติภณัฑ์หตัถกรรม สอดคล้องกับ กัญญารตัน์ แก้วกมล และคณะ (2564: 75-91) กล่าวถึงประโยชน์ของทุน
ทางวัฒนธรรมทั้งทางตรงและทางอ้อม ทําให้เกิดการสร้างสรรค์สินคา้และบริการของท้องถิ่นเป็นสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม 
ที่มีเอกลักษณ์ เกดิการรวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ของท้องถิ่น ผ่านการศึกษาและนําทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
ชุมชน  
 2. แนวทางการสื่อสารและสร้างมลูค่าเพิ่ม ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  แนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่ม ทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
สามารถดำเนินการด้วยห่วงโซ่คุณค่าทางวัฒนธรรม I3C ประกอบด้วย การค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน การทำงานร่วมกัน นวัตกรรม 
และการสื่อสาร สอดคล้องกับ ชวดี โกศล (2561: 64-73) ได้กล่าวถึงการนำทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความหลากหลาย
ทางทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมมาเสริมสร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน และเสริมสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน โดยใช้
กลยุทธ์บูรณาการความร่วมมืออนรุักษ์สืบสานประเพณี วิถีวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นสร้างจิตสำนกึให้คนในชุมชน รวมทั้ง
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้คนภายนอกรับรู้ ส่งเสริมให้มีครูภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน ถ่ายทอดองค์ความรู้ นำอัตลักษณ์  
ทุนทางวัฒนธรรม และความหลากหลายของสินค้าทางวัฒนธรรม แนวทางขั้นตอนการดำเนินงานด้วยการแสวงหาจุดร่วม
ค้นหาอัตลักษณ์ของตน ชุมชนค้นหาอัตลักษณ์ชุมชนทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนด้วยการร่วมคิด การแสวงหาเครือข่ายชุมชน 
ต้องประสานความร่วมมือภาคีเครอืข่ายหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ทั้งในและนอกพ้ืนท่ีร่วมสนับสนุน
การดำเนินงานทั้งด้านความรู้ทางวิชาการ บุคลากร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ รวมถึงการแต่งตั้งคณะทำงาน
กำหนดบทบาทและภารกจิ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนชุมชนพลังของทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุน
ทางการเมือง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากผลการวิจัย พบว่าแนวทางในการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยทุนทางวัฒนธรรม ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของชุมชนให้กับ
ผลิตภณัฑ์ของท้องถิ่นนั้นเป็นการสร้างเอกลักษณ์ของแบรนด ์โดย Jain (2017: 2) ได้กล่าวถึงเอกลักษณ์ของแบรนด์ต้องสามารถ
แสดงให้เห็นถึงความแตกต่าง ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม คุณค่า และนำเสนอบุคลิกของแบรนด์ ทั้งนี้ชุมชนจะต้องร่วมกันค้นหา 
อัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชน นำไปสู่การสร้างแบรนด์และสื่อสารแบรนด์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้ ความสนใจ  
และความต้องการของผู้บรโิภค (เมธาวี จำเนียร, 2564: 1) แสดงให้เห็นว่านอกจากแบรนด์ และผลติภัณฑ์ที่มเีอกลักษณ์แล้ว
จะต้องมีการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและการสื่อสารควบคู่ไปด้วย สามารถนำเสนอได้หลายรูปแบบ เช่น การออกแบบเครื่องหมาย
การค้า โลโก้ บรรจุภณัฑ์ สอดคลอ้งกับ Chandhasa (2017: 59) ได้กล่าวถึงผลการศึกษาการออกแบบเครื่องหมายการค้า 
และบรรจุภณัฑ์ของสินคา้ชุมชน พบว่าการออกแบบต้องตอบสนองความต้องการและการใช้ประโยชน์ของผู้บริโภค มีรูปแบบ 
ที่สามารถสื่อสารได้ชัดเจน มเีอกลกัษณ์ที่มีความสัมพันธ์กับช่ือแบรนด์ สะท้อนให้เห็นจดุเด่นของพื้นทีท่ี่มาของผลิตภัณฑ์  
อาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วยห่วงโซ่คณุค่าทางวัฒนธรรม I3C ทุกองค์ประกอบมบีทบาทหน้าท่ี และมี
ความสำคญัต้องดำเนินการใหส้อดคล้องไปด้วยกัน 
 นอกจากนี้รูปแบบแนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่ม ตำบลนาแซงด้วยห่วงโซ่คุณค่าทางวัฒนธรรม I3C ยังสอดคล้อง
กับอนันต์ คติยะจันทร์, สมหุ์กฤตพิิสิฐ จ่าพันธ์ และสุวรรณ์ ปูนอ่อน (2564: 188-200) กล่าวถึง การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม
โดยชุมชนเป็นฐานราก พื้นที่ชายแดนไทยจังหวัดหนองคาย ทีส่ร้างความรู้คุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน 
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และด้านคุณค่าทุนทางวัฒนธรรม ชาวชุมชนพื้นที่ชายแดนไทยมีความเช่ือในความศักดิ์สิทธิ์ จึงให้ความเคารพในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ต่าง ๆ 
ตามพื้นถิ่นของตน มีจิตสำนึกของชุมชนร่วมกัน และปลูกฝังความเช่ือของชุมชนต่อชนรุ่นหลัง ซึ่งจะเห็นได้ว่าหลักในการมีส่วนร่วม 
เป็นส่วนหนึ่งตามแนวทางการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่ม ด้วยห่วงโซ่คุณค่าทางวัฒนธรรม I3C ที่มุ่งเน้นให้เกิดการทำงานร่วมกัน 
การพัฒนาและการสร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมไม่สามารถขับเคลื่อนได้เพียงองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง หรือภาคส่วนใด 
ภาคส่วนหนึ่งเท่านั้น เพราะจุดหมายสำคัญ คือการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน สู่การออกแบบนโยบายขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม 
ของตนเองที่แตกต่างตามบริบททางวัฒนธรรมในแต่ละพื้นที่ เช่ือมโยงไปถึงการลดข้อจำกัดด้านอาณาเขตทางวัฒนธรรม  
ให้อยู่บนโลกคู่ขนานท้ังพื้นที่ทางกายภาพและพื้นท่ีออนไลน์  
 
ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จงัหวัดร้อยเอ็ด 
จากการสรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย และการอภิปรายผลตามแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปข้อเสนอแนะ 
ในการนำไปใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะการทำวิจยัครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
     ข้อค้นพบจากการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่หน่ึง พบว่า ตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวดัร้อยเอด็  
มีทุนทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพโดดเด่น ด้านองค์ความรู้จากปราชญช์าวบ้าน ด้านการทอเสื่อ การแปรรูปอาหารจากปลา 
การเกษตรผสมผสาน ประวัติศาสตร์ความเป็นมา แหล่งทรัพยากรธรรมชาตโิดยเฉพาะแหล่งน้ำโดยรอบ ความเข้มแข็ง 
ของการรวมกลุ่มอาชีพ งานบุญประเพณี ศาสนาสถาน รวมถึงแนวทางในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 
ต้องอาศัยการทำงานร่วมกัน การสื่อสาร การค้นหาอัตลักษณ์ที่สร้างความโดดเด่นแตกต่างร่วมกับการใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
จากผลการวิจัยดังกล่าวสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี ้
   1.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานพัฒนาชุมชน สถานศึกษา 
ในพื้นที ่สามารถนำข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซงไปใช้ในการจัดทำนโยบาย และกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมให้เกดิการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง เช่น การวิเคราะห์อัตลักษณ์เพื่อการสร้างมลูค่าเพิ่มด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วม การจดักิจกรรมการส่งเสรมิทางการตลาด 
  1.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างเครือข่ายด้านการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม เพื่อส่งเสรมิให้เกิดนวตักรรม 
การสนับสนุนงบประมาณ การสรา้งสรรค์กจิกรรมในมิติที่แตกต่าง หนุนให้เกิดการขับเคลื่อนในการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยทุน 
ทางวัฒนธรรมในพื้นที่ ตามห่วงโซ ่I3C  
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
     การศึกษาแนวทางการพัฒนาและสร้างมลูค่าเพิ่มทุนทางวัฒนธรรมตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ จากงานวิจัย ค้นพบศักยภาพทุนทางวัฒนธรรม และแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ อย่างไรก็ตามยังสามารถศึกษาในแนวลึกทุนทางวัฒนธรรมในแต่ละประเภท และใช้กรอบแนวคิด 
ระเบียบวิธีวิจยัอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ได้ข้อมูลในหลายมติิ ตามข้อเสนอแนะดังนี้ 
  2.1 การวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตเนื้อหาในการวิจัยเฉพาะเรื่องทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ
จังหวัดร้อยเอ็ด ในการวิจัยครั้งต่อไปสามารถขยายขอบเขตเนื้อหาในการวิจัยเพื่อศึกษามติิอื่นเพิ่มเติม เช่น ทุนทางสังคม 
ศักยภาพกลุ่มอาชีพ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และการศึกษาเจาะลึกทุนทางวัฒนธรรมในแต่ละประเด็น เช่น การทอเสื่อ การสืบทอด
ประเพณ ี
  2.2 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคณุภาพ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  
เช่น การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจยัแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เห็นองค์ประกอบอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนากิจกรรมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันแบบออนไลน์ 
สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ให้เป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ 
ของกิจกรรมการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ 3) เพื่อศึกษาทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียน 
ที่เรียนด้วยกจิกรรมการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันแบบออนไลน์ 4) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้เรียนท่ีมตี่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
ช้ันปีท่ี 1 จำนวน 28 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย กิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน ์แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น 0.86 
แบบประเมินทักษะการทำงานเป็นทีมซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น 0.79 และแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อกิจกรรมการจัดการเรียนรู ้
โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น 0.82 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิตทิดสอบค่าที ผลการวิจยัพบว่า 1) ประสิทธิภาพของการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้
ร่วมกันแบบออนไลน์ เท่ากับ 81.99/78.93 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 3) ทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ความคิดเห็นของผู้เรยีนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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Abstract   
  The objectives of this research were: 1) to create collaborative online learning activities for students 
in the faculty of education at Roi Et Rajabhat University, based on the 80/80 criteria; 2) to compare the academic 
performance of students using collaborative online learning activities; 3) to examine the teamwork skills  
of students in relation to collaborative online learning activities; and 4) to investigate the opinions of students 
regarding collaborative online learning activities. The research sample consisted of 28 first-year students in 
the faculty of education, selected via cluster sampling. The research utilized several instruments, including 
collaborative online learning technique activities, a learning achievement test with a reliability level of 0.86,  
a teamwork assessment with Cronbach's Alpha coefficient of 0.79, and a questionnaire on collaborative online 
learning technique activities with a Cronbach's Alpha coefficient of 0.82. The data were examined by mean, 
percentage, standard deviation, and t-test dependent. The results of the research were as follows:  
1) the efficiency of collaborative online learning activities for students in the Faculty of Education at Roi Et 
Rajabhat University was 81.99/78.93, which meets the criteria of 80/80, 2) the posttest results for learning 
achievement were significantly higher than the pretest results at a significance level of 0.05, 3) the teamwork 
skills of students in relation to the collaborative online learning activities were at a very high level,  
4) the opinions of students regarding the collaborative online learning activities were at a high level.  
 
Keywords : Learning activities, Collaborative learning technique, Online learning 
 
บทนำ 
 ยุทธศาสตร์ของชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ อีกทั้งยังมี 
จิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
มีหลักคิดที่ถูกต้อง โดยคนไทยต้องได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาทั้งทางร่างกายและสติปัญญา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของประชาชน จำเป็นต้องมีการพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีการส่งเสริมและพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 2561: 30) และยังจำเป็นต้องให้มีความสอดคล้อง
กับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล การพัฒนาระบบการเรยีนรู้โดยใช้ดิจิทลัแพลตฟอร์มตา่ง ๆ เพื่อการจดัการเรยีน 
การสอน การเข้าถึงทรัพยากรเรียนรู้และการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมถึงมีการสร้างความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้นับเป็นสิ่งจำเป็นต่อการศึกษา ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
รวมถึงปัญหาหลายอย่างส่งผลกระทบต่อการศึกษา การเรียนการสอนเกิดความเหลื่อมล้ำของการเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษา 
ทั้งนีท้รัพยากรที่เพียงพอนั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างและยกระดับคุณภาพทางการศึกษา จำเป็นต้องมีการบริหารทรัพยากร
และการกระจายอย่างเป็นธรรม (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2559: 1) เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสและเข้าถึง
ทรัพยากรการเรียนรู้ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มาเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการจดัการศึกษา  
 ในปัจจุบันมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับวงการศึกษาสามารถทำได้ในหลายด้าน ได้แก่ การบริหารการจัดการ 
การบริการวิชาการและการเรียนการสอน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553: 22-23) กล่าวว่า การเรียนการสอนจําเป็นต้องนําเทคโนโลยมีาใช้เพื่อความเสมอภาค
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of students in relation to collaborative online learning activities; and 4) to investigate the opinions of students 
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the faculty of education, selected via cluster sampling. The research utilized several instruments, including 
collaborative online learning technique activities, a learning achievement test with a reliability level of 0.86,  
a teamwork assessment with Cronbach's Alpha coefficient of 0.79, and a questionnaire on collaborative online 
learning technique activities with a Cronbach's Alpha coefficient of 0.82. The data were examined by mean, 
percentage, standard deviation, and t-test dependent. The results of the research were as follows:  
1) the efficiency of collaborative online learning activities for students in the Faculty of Education at Roi Et 
Rajabhat University was 81.99/78.93, which meets the criteria of 80/80, 2) the posttest results for learning 
achievement were significantly higher than the pretest results at a significance level of 0.05, 3) the teamwork 
skills of students in relation to the collaborative online learning activities were at a very high level,  
4) the opinions of students regarding the collaborative online learning activities were at a high level.  
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บทนำ 
 ยุทธศาสตร์ของชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ อีกทั้งยังมี 
จิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
มีหลักคิดที่ถูกต้อง โดยคนไทยต้องได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาทั้งทางร่างกายและสติปัญญา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของประชาชน จำเป็นต้องมีการพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีการส่งเสริมและพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 2561: 30) และยังจำเป็นต้องให้มีความสอดคล้อง
กับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล การพัฒนาระบบการเรยีนรู้โดยใช้ดิจิทลัแพลตฟอร์มตา่ง ๆ เพื่อการจดัการเรยีน 
การสอน การเข้าถึงทรัพยากรเรียนรู้และการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมถึงมีการสร้างความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้นับเป็นสิ่งจำเป็นต่อการศึกษา ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
รวมถึงปัญหาหลายอย่างส่งผลกระทบต่อการศึกษา การเรียนการสอนเกิดความเหลื่อมล้ำของการเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษา 
ทั้งนีท้รัพยากรที่เพียงพอนั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างและยกระดับคุณภาพทางการศึกษา จำเป็นต้องมีการบริหารทรัพยากร
และการกระจายอย่างเป็นธรรม (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2559: 1) เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสและเข้าถึง
ทรัพยากรการเรียนรู้ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มาเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการจดัการศึกษา  
 ในปัจจุบันมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับวงการศึกษาสามารถทำได้ในหลายด้าน ได้แก่ การบริหารการจัดการ 
การบริการวิชาการและการเรียนการสอน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553: 22-23) กล่าวว่า การเรียนการสอนจําเป็นต้องนําเทคโนโลยมีาใช้เพื่อความเสมอภาค
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และพัฒนาคณุภาพการเรยีนการสอน อีกทั้งมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรยีังได้กำหนดผลลัพท์การเรียนรูด้้านทักษะดจิิทัล 
ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองสำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล  และมีความสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบกับปัจจุบันเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ได้ถูกพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะความเร็วในการประมวลผล  
ของคอมพิวเตอร์และความเร็วในการสื่อสารที่สูงขึ้น กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมได้มกีารกําหนดยทุธศาสตรก์ระทรวงดิจิทลั
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมให้มีการส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของประชาชนในประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
และส่งเสรมิให้มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพราะถือว่าเป็นปัจจัยทีส่ําคัญในการพัฒนาประเทศ (กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2561: 1)  
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนาไวรสั 2019 ในช่วงที่ผ่านมา ทำให้สถานศึกษาไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบปกติได้ มคีวามจำเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์ ซึ่งจำเป็นต้องมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิธีการสอนในรูปแบบออนไลน์ วิธีการสอนและสื่อต้องมีความหลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียน วิถีปกติใหม่ทางการศึกษา (New Normal Situation) มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วพบว่าในช่วงที่ผ่านมามีการจัด 
การเรียนการสอนออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ผู้เรียนและผู้สอนต่างต้องปรับตัวให้คุ้นชินกับการเรียนการสอน มีการประยุกต์ใช้สื่อการสอน
ทางคอมพิวเตอร์และระบบออนไลน์เพื่อนำเสนอเนื้อหา ภาพประกอบและคลิปวิดีโอ (สรุิยะ วชิรวงศไ์พศาล, วิบลูย์ ผกามาศ, 
ปรางทิพย์ เสยกระโทก, ประพัฒน์พงศ์ สนทฤทธ์ิ และพงษ์ศักดิ์ ผกามาศ, 2565: 80-81) รวมถึงมีการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร
และดิจิทัลแพลตฟอร์มมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเรียนรู้และสร้างปฏิสัมพันธ ์เช่น โปรแกรม Google meet โปรแกรม Google 
classroom ซึ่งมีข้อดีที่การใช้งานได้ง่าย มีประสิทธิภาพสูงในการจัดการบริหารช้ันเรียนอีกท้ังไม่มีค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ยังพบว่า
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นสูง ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันสมัย 
สามารถเรียนรู้ได้ตามความต้องการของตนเอง ซึ่งการเรียนการสอนออนไลน์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในปัจจุบัน เนื่องจากการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนจำเป็นต้องมีทักษะในการสื่อสารการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการค้นคว้าแสวงหา 
องค์ความรู้ การสร้างความรู้และการรู้เท่าทันสื่อ อันเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (วิทยา วาโย, อภิรดี เจริญนุกูล,  
ฉัตรสดุา กานกายันต์ และจรรยา คนใหญ่, 2563: 287)  
 เทคนิคการเรียนรูร้่วมกัน (Collaborative Learning Technique) เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ร่วมมือและการทำงานเป็นกลุ่ม เทคนิคการสอนนี้จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาศักยภาพ ส่งเสริม 
ความรับผิดชอบทางการเรียนของตนเองและกลุ่ม ซึ่งสมาชิกในกลุ่มต้องมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน (Johnson & Johnson, 2004: 758-811) โดยทีส่มาชิกแต่ละคนมีส่วนร่วมในความสำเร็จของกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น การแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ รวมทั้งการเป็นกำลังใจแก่กนัและกัน คนท่ีเรียนเก่งจะชว่ยเหลือคนที่อ่อนกว่า 
สมาชิกในกลุ่มไม่เพยีงแต่รับผิดชอบต่อการเรียนของตนเองเท่านั้น หากแต่จะต้องร่วมรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของเพื่อนสมาชิก
ทุกคนในกลุ่ม (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2545: 34) รวมถึงมีการใช้กระบวนการทำงานเป็นทีมเพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู ้
ที่ได้รับมอบหมายตามหัวข้อที่กำหนดพร้อมนำข้อค้นพบมาสรุปเป็นสาระความรู้  ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน นอกจาก
จะทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้ตามวัตถปุระสงค์ ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นแล้ว ยังพบว่ามีส่วนในการช่วยส่งเสริม
ทักษะในด้านการทำงานร่วมกับบคุคลอื่น และสามารถส่งเสรมิทักษะการคิดของผูเ้รียน รวมไปถึงการพัฒนาทักษะทางสังคม 
ที่เป็นพ้ืนฐานการทำงานในอนาคต (เรวดี ศรสีุข, 2561: 6) 
 การทำงานเป็นทีมเป็นอีกทักษะทีจ่ำเป็นและมีความสำคญัในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและถือว่าเป็นลักษณะ
อันพึงประสงค ์เป็นการรวมเอาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความแตกต่างกัน ในด้านความรู้ความสามารถและศักยภาพมารวมเข้าด้วยกัน 
(หนึ่งฤทัย มะลาไวย์, อรพินทร์ ชูชม และนรสิรา พ่ึงโพธิ์สภ, 2565: 429) และเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนได้เรียนรู้จากการทำงานกลุ่ม
จะส่งผลให้เกิดการสร้างความรู้ความเข้าใจสามารถปรับตัวเข้ากับบุคคลในสังคมได้ การพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมจึงเป็น 
การพัฒนาทักษะทางสังคมที่เป็นพื้นฐานในการอยู่ร่วมกัน มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี ทำให้เกิดความคิดทีร่อบคอบ 

 
 

เสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใหส้ามารถจดัการกับปญัหาตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยพบว่าการทำงานเป็นทีม 
จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ รู้จักการเสยีสละเพือ่ส่วนรวม เข้าใจบทบาทของตนเอง สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อืน่ได้อยา่งมีความสุขและเติบโตไปเป็นทรัพยากรที่มีคณุภาพ (ประภาภรณ์ พลเยี่ยม, 2561: 2-3)  
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด มีปณิธานการเป็นศูนย์กลางของการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร
ทางการศึกษา สู่ความเป็นครูมืออาชีพ โดยมีพันธกิจผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาตามความต้องการของท้องถิ่น ให้เป็นครูที่มี
คุณภาพ สอดคล้องกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แต่จากผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาพบว่า กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนยังมีความจำเป็นต้องพัฒนาวิธีในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพปจัจุบัน ทีต่้องมุ่งเน้น 
และส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย มีการนำเครื่องมือต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มกีารใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้รียน รวมถึง 
ต้องมุ่งพัฒนาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้จากการทำงานเป็นทีม อันเป็นพื้นฐานทีส่ำคัญในการทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็นการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในวิชาชีพครูและมมีาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง  
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นและความมุ่งหวังในการพัฒนาผู้เรียนตามปณิธานของคณะครุศาสตร์ ทำให้ผู้วิจัยสนใจ
การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ ในรายวิชานวัตกรรมและเทคโนดจิิทัลเพื่อการศึกษา เรื่องการออกแบบและสร้างสื่อการสอน 
โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันประยุกต์กับการเรียนการสอนออนไลน์และดิจิทลัแพลตฟอร์มตา่ง ๆ ผา่นกิจกรรมที่หลากหลาย
เพื่อการจัดการเรยีนเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วจิัยคาดหวังว่าในการทำวิจัยครั้งนี้จะสามารถพัฒนาผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ผู้เรียนมีทักษะการทำงานเป็นทีม สามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมทั้งส่งเสริมให้
ผู้เรยีนมีคณุลักษณะที่มีคณุภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ 80/80  
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของกิจกรรมการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรยีนรูร้่วมกันแบบออนไลนส์ำหรับ
นักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระหว่างก่อนและหลังเรียน 
 3. เพื่อศึกษาทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนที่เรียนด้วยกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้
ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศกึษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด 
 4. เพื่อศกึษาความคดิเห็นของผูเ้รยีนที่มีต่อการจดักจิกรรมการจดัการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันแบบออนไลน ์
สำหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ศึกษาแนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันตามแนวคิดของ
เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม (2554: 439-440) และวิธีในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยมีขั้นตอนในการจัดการเรยีนการสอน
ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการแจ้งวัตถุประสงค์ทางการเรียนและนำเสนอสถานการณ์ 2) ขั้นการประชุมวางแผน
สร้างข้อตกลงร่วมกัน 3) ขั้นตอนการทำกิจกรรมกลุ่มและระดมความคิด 4) ขั้นการนำเสนอผลงานและตรวจสอบผลงาน  
และ 5) ขั้นการสรุปบทเรียนและประเมินผลการทำงาน โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม  
ดังภาพประกอบ  
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เสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใหส้ามารถจดัการกับปญัหาตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยพบว่าการทำงานเป็นทีม 
จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ รู้จักการเสยีสละเพือ่ส่วนรวม เข้าใจบทบาทของตนเอง สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อืน่ได้อยา่งมีความสุขและเติบโตไปเป็นทรัพยากรที่มีคณุภาพ (ประภาภรณ์ พลเยี่ยม, 2561: 2-3)  
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด มีปณิธานการเป็นศูนย์กลางของการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร
ทางการศึกษา สู่ความเป็นครูมืออาชีพ โดยมีพันธกิจผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาตามความต้องการของท้องถิ่น ให้เป็นครูที่มี
คุณภาพ สอดคล้องกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แต่จากผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาพบว่า กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนยังมีความจำเป็นต้องพัฒนาวิธีในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพปจัจุบัน ทีต่้องมุ่งเน้น 
และส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย มีการนำเครื่องมือต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มกีารใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้รียน รวมถึง 
ต้องมุ่งพัฒนาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้จากการทำงานเป็นทีม อันเป็นพื้นฐานทีส่ำคัญในการทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็นการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในวิชาชีพครูและมมีาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง  
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นและความมุ่งหวังในการพัฒนาผู้เรียนตามปณิธานของคณะครุศาสตร์ ทำให้ผู้วิจัยสนใจ
การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ ในรายวิชานวัตกรรมและเทคโนดจิิทัลเพื่อการศึกษา เรื่องการออกแบบและสร้างสื่อการสอน 
โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันประยุกต์กับการเรียนการสอนออนไลน์และดิจิทลัแพลตฟอร์มตา่ง ๆ ผา่นกิจกรรมที่หลากหลาย
เพื่อการจัดการเรยีนเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วจิัยคาดหวังว่าในการทำวิจัยครั้งนี้จะสามารถพัฒนาผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ผู้เรียนมีทักษะการทำงานเป็นทีม สามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมทั้งส่งเสริมให้
ผู้เรยีนมีคณุลักษณะที่มีคณุภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ 80/80  
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของกิจกรรมการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรยีนรูร้่วมกันแบบออนไลนส์ำหรับ
นักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระหว่างก่อนและหลังเรียน 
 3. เพื่อศึกษาทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนที่เรียนด้วยกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้
ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศกึษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด 
 4. เพื่อศกึษาความคดิเห็นของผูเ้รยีนที่มีต่อการจดักจิกรรมการจดัการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันแบบออนไลน ์
สำหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ศึกษาแนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันตามแนวคิดของ
เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม (2554: 439-440) และวิธีในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยมีขั้นตอนในการจัดการเรยีนการสอน
ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการแจ้งวัตถุประสงค์ทางการเรียนและนำเสนอสถานการณ์ 2) ขั้นการประชุมวางแผน
สร้างข้อตกลงร่วมกัน 3) ข้ันตอนการทำกิจกรรมกลุ่มและระดมความคิด 4) ขั้นการนำเสนอผลงานและตรวจสอบผลงาน  
และ 5) ขั้นการสรุปบทเรียนและประเมินผลการทำงาน โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม  
ดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันแบบออนไลน์สำหรับนักศึกษา  
   คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด 
 
  สมมติฐาน  
  นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ที่ได้รับการกจิกรรมการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิค 
การเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05   
  
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    นักศึกษาคณะครุศาสตร์ช้ันปีท่ี 1 มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ ที่กำลังศึกษาในปีการศึกษา 2565 จำนวน 
11 สาขาวิชา 21 หมู่เรียน รวมทั้งสิ้น 565 คน  
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    นักศึกษาคณะครุศาสตร์ช้ันปีท่ี 1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power ได้ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 28 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบกลุม่ (Cluster Random Sampling)  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 
  2.1 กิจกรรมการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรยีนรูร้่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ มีลักษณะการจัดการเรยีนในรูปแบบออนไลน์ การชี้แจงการเรียน การนำเสนอเนื้อหา การทำ
กิจกรรมกลุ่มและการนำเสนอผลงาน โดยผ่านโปรแกรม Google Classroom โปรแกรม Google Meet โปรแกรม Jam Board 
และโปรแกรม Padlet 
   การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   2.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากิจกรรมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิค 
การเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์  
   2.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหา รายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ตัวแปรต้น 
กิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้
1. ขั้นการแจ้งวัตถุประสงค์ทางการเรียนและนำเสนอสถานการณ ์
2. ขั้นการประชุมวางแผนสร้างข้อตกลงร่วมกัน  
3. ขั้นตอนการทำกิจกรรมกลุ่มและระดมความคิด 
4. ขั้นการนำเสนอผลงานและตรวจสอบผลงาน  
5. ขั้นการสรุปบทเรียนและประเมนิผลการทำงาน 

ตัวแปรตาม 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
2. ทักษะการทำงานเป็นทีม 
3. ความคิดเห็นของผูเ้รียนที่มตี่อ
การจัดการเรยีนรู ้

 
 

   2.1.3 กำหนดวัตถุประสงค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบไปด้วยขั้นตอนตามแนวคดิของ
เขมณฏัฐ์ มิ่งศิริธรรม (2554: 435-444) ดังนี้ 1) ขั้นการแจ้งวัตถุประสงค์ทางการเรียนและนำเสนอสถานการณ์ โดยสร้างเนื้อหา
สถานการณใ์นโปรแกรม Google Classroom 2) ขั้นการประชุมวางแผนสร้างข้อตกลงร่วมกัน ใช้โปรแกรม Google Meet  
3) ขั้นตอนการทำกิจกรรมกลุ่มและระดมความคิด แบ่งกลุ่มและทำกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือใช้โปรแกรม Google Meet 
และใช้โปรแกรม Jam Board ให้ความช่วยเหลือในการทำงาน 4) ขั้นการนำเสนอผลงานและตรวจสอบผลงาน และ 5) ขั้นการสรุป
บทเรียนและประเมินผลการทำงานใช้โปรแกรม Padlet  
   2.1.4 นำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อทำการประเมินความเหมาะสม
ของการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนคิการเรยีนรูร้่วมกันแบบออนไลน์ โดยเป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี  
เพื่อทำการประเมินในด้านเนื้อหา ด้านการแบบและการใช้งานของระบบออนไลน์ ดา้นกระบวนการและขั้นตอนในการจดั 
การเรยีนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล เครื่องมือในการประเมินเป็นแบบสอบถามความคดิเห็น 5 ระดับ ซึ่งเมื่อนำ
ข้อมูลมาวิเคราะห์ พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญต่อกิจกรรมการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรียนรู้
ร่วมกันแบบออนไลนโ์ดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.31  
โดยเมื่อพิจารณาในแตล่ะด้านผ่านเกณฑ์ 3.5 คะแนนข้ึนไปทุกด้าน ด้านเนื้อหา ( x = 4.20 , S.D. = 0.33 อยู่ในระดับมาก) 
ด้านการออกแบบและการใช้งานของระบบออนไลน์ ( x = 4.33 , S.D. = 0.30 อยู่ในระดับมาก) ด้านกระบวนการและขั้นตอน
ในการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.60 , S.D. = 0.33 อยู่ในระดับมากท่ีสุด) และด้านการวดัและประเมนิผล ( x = 4.13 , 
S.D. = 0.30 อยู่ในระดับมาก)    
   2.1.5 นำไปทดลองใช้กับนกัศึกษาซึ่งไม่ใช่กลุ่มทดลอง จำนวน 28 คน เพือ่หาประสิทธิภาพของกจิกรรมการเรยีนรู้ 
โดยกำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพ E1/E2 ไวท้ี่ 80/80 ผลการหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้
ร่วมกันแบบออนไลน์ มีเท่ากับ 81.99/78.93 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  2.2 แบบวัดผลสัมฤทธิ์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกนัแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด เรื่องการออกแบบและสร้างสื่อการสอน ประกอบด้วย แบบทดสอบก่อนเรยีน 
และแบบทดสอบหลังเรียน โดยมลีักษณะเป็นชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก 1 ชุด จำนวน 30 ข้อ   
   การสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผู้วจิัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
   2.2.1 ศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหารายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการศึกษา 
   2.2.2 ศึกษาทฤษฎีและวิธีการสร้างแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนแบบปรนัย 
   2.2.3 วิเคราะห์เนื้อหา คำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์การเรยีนรู้ และกำหนดจำนวนข้อสอบให้ครอบคลุม
เนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยข้อสอบมีการวัดพฤติกรรมท้ังด้านความรูค้วามจำ ความเข้าใจ การนำไปใช้ การวิเคราะห์  
การสังเคราะห์และการประเมินคา่  
   2.2.4 สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จำนวน 60 ข้อ  
   2.2.5 เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินและตรวจสอบความตรงของข้อสอบกับวัตถุประสงค์ 
โดยมีคา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 
   2.2.6 นำไปทดลองใช้กับกลุ่มนักศกึษาที่ใช้ในการหาประสิทธิภาพซึ่งไม่ใช่กลุ่มทดลอง    
   2.2.7 นำกระดาษคำตอบมาตรวจให้คะแนนแล้ววิเคราะหค์่าความยากง่าย และค่าอำนาจจำแนก  
โดยได้ค่าความยากง่ายของข้อสอบระหว่าง 0.25 ถึง 0.76 ส่วนค่าอำนาจจำแนก มีค่าตั้งแต่ 0.22 ถึง 0.69 และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใช้สตูร Kuder-Richardson (KR-20) เท่ากับ 0.86 
   2.2.8 คัดเลือกข้อสอบที่ผ่านการหาค่าความยากง่ายและค่าอำนาจจำแนกที่เป็นไปตามเกณฑ์ จำนวน 30 ข้อ  
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   2.1.3 กำหนดวัตถุประสงค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบไปด้วยขั้นตอนตามแนวคดิของ
เขมณฏัฐ์ มิ่งศิริธรรม (2554: 435-444) ดังนี้ 1) ขั้นการแจ้งวัตถุประสงค์ทางการเรียนและนำเสนอสถานการณ์ โดยสร้างเนื้อหา
สถานการณใ์นโปรแกรม Google Classroom 2) ขั้นการประชุมวางแผนสร้างข้อตกลงร่วมกัน ใช้โปรแกรม Google Meet  
3) ขั้นตอนการทำกิจกรรมกลุ่มและระดมความคิด แบ่งกลุ่มและทำกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือใช้โปรแกรม Google Meet 
และใช้โปรแกรม Jam Board ให้ความช่วยเหลือในการทำงาน 4) ขั้นการนำเสนอผลงานและตรวจสอบผลงาน และ 5) ขั้นการสรุป
บทเรียนและประเมินผลการทำงานใช้โปรแกรม Padlet  
   2.1.4 นำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อทำการประเมินความเหมาะสม
ของการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนคิการเรยีนรูร้่วมกันแบบออนไลน์ โดยเป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี  
เพื่อทำการประเมินในด้านเนื้อหา ด้านการแบบและการใช้งานของระบบออนไลน์ ดา้นกระบวนการและขั้นตอนในการจดั 
การเรยีนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล เครื่องมือในการประเมินเป็นแบบสอบถามความคดิเห็น 5 ระดับ ซึ่งเมื่อนำ
ข้อมูลมาวิเคราะห์ พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญต่อกิจกรรมการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรียนรู้
ร่วมกันแบบออนไลนโ์ดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.31  
โดยเมื่อพิจารณาในแตล่ะด้านผ่านเกณฑ์ 3.5 คะแนนข้ึนไปทุกด้าน ด้านเนื้อหา ( x = 4.20 , S.D. = 0.33 อยู่ในระดับมาก) 
ด้านการออกแบบและการใช้งานของระบบออนไลน์ ( x = 4.33 , S.D. = 0.30 อยู่ในระดับมาก) ด้านกระบวนการและขั้นตอน
ในการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.60 , S.D. = 0.33 อยู่ในระดับมากท่ีสุด) และด้านการวดัและประเมนิผล ( x = 4.13 , 
S.D. = 0.30 อยู่ในระดับมาก)    
   2.1.5 นำไปทดลองใช้กับนกัศึกษาซึ่งไม่ใช่กลุ่มทดลอง จำนวน 28 คน เพือ่หาประสิทธิภาพของกจิกรรมการเรยีนรู้ 
โดยกำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพ E1/E2 ไวท้ี่ 80/80 ผลการหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้
ร่วมกันแบบออนไลน์ มีเท่ากับ 81.99/78.93 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  2.2 แบบวัดผลสัมฤทธิ์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกนัแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอ็ด เรื่องการออกแบบและสร้างสื่อการสอน ประกอบด้วย แบบทดสอบก่อนเรยีน 
และแบบทดสอบหลังเรียน โดยมลีักษณะเป็นชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก 1 ชุด จำนวน 30 ข้อ   
   การสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผู้วจิัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
   2.2.1 ศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหารายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อการศึกษา 
   2.2.2 ศึกษาทฤษฎีและวิธีการสร้างแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนแบบปรนัย 
   2.2.3 วิเคราะห์เนื้อหา คำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์การเรยีนรู้ และกำหนดจำนวนข้อสอบให้ครอบคลุม
เนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยข้อสอบมีการวัดพฤติกรรมท้ังด้านความรูค้วามจำ ความเข้าใจ การนำไปใช้ การวิเคราะห์  
การสังเคราะห์และการประเมินคา่  
   2.2.4 สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จำนวน 60 ข้อ  
   2.2.5 เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินและตรวจสอบความตรงของข้อสอบกับวัตถุประสงค์ 
โดยมีคา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 
   2.2.6 นำไปทดลองใช้กับกลุ่มนักศกึษาที่ใช้ในการหาประสิทธิภาพซึ่งไม่ใช่กลุ่มทดลอง    
   2.2.7 นำกระดาษคำตอบมาตรวจให้คะแนนแล้ววิเคราะหค์่าความยากง่าย และค่าอำนาจจำแนก  
โดยได้ค่าความยากง่ายของข้อสอบระหว่าง 0.25 ถึง 0.76 ส่วนค่าอำนาจจำแนก มีค่าตั้งแต่ 0.22 ถึง 0.69 และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใช้สตูร Kuder-Richardson (KR-20) เท่ากับ 0.86 
   2.2.8 คัดเลือกข้อสอบที่ผ่านการหาค่าความยากง่ายและค่าอำนาจจำแนกที่เป็นไปตามเกณฑ์ จำนวน 30 ข้อ  
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    2.2.9 จัดพิมพ์แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเป็นฉบบัจริงเพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
  2.3 แบบประเมินทักษะการทำงานเป็นทีม 
   การสร้างและการหาคณุภาพแบบประเมินทักษะการทำงานเป็นทีม ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
   2.3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการและวิธีการสร้างแบบประเมินทักษะการทำงานเป็นทีม จากเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง 
   2.3.2 กำหนดกรอบเนือ้หาและขอบข่ายโครงสร้างของคำถาม ซึ่งประกอบด้วยข้อคำถามที่เกี่ยวข้องกับทักษะ
การทำงานเป็นทีม ประกอบไปด้วย ด้านการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือผู้อื่นในการทำงาน ด้านการเสริมแรงให้กำลังใจเพื่อน
สมาชิกกลุ่ม ด้านการปรับตัวเข้ากบัสมาชิกกลุ่ม ด้านการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน และด้านการยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
   2.3.3 ร่างแบบประเมินทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนต่อการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้
ร่วมกันแบบออนไลน ์โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ 
   2.3.4 เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลจำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินตรวจสอบความถูกต้อง 
ความตรงของเนื้อหาความสอดคลอ้งของประเด็นคำถามและความเหมาะสมในการใช้ภาษาและการสือ่ความหมายเพื่อขอรับ
การเสนอแนะในการปรับปรุง โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตัง้แต่ 0.67 ถึง 1.00 
   2.3.5 นำแบบประเมินทักษะการทำงานเป็นทีมโดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ นำไปทดลอง
ใช้กับกลุ่มนักศึกษาที่ใช้ในการหาประสิทธิภาพซึ่งไม่ใช่กลุ่มทดลอง หาค่าความเช่ือมั่นโดยคำนวณค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าครอนบาค 
ได้เท่ากับ 0.79 
  2.4 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เรยีนต่อการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรยีนรูร้่วมกันแบบออนไลน์ 
สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
   การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถามความคิดเห็น ผู้วิจยัดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   2.4.1 ศึกษาแนวคิด หลักการและวิธีการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นจากเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
   2.4.2 กำหนดกรอบเนื้อหา แนวคดิและขอบข่ายโครงสร้างของคำถามซึ่งประกอบด้วย ด้านเนื้อหาด้านการออกแบบ
สื่อการสอน ด้านการใช้งานของระบบออนไลน์ ด้านกระบวนการและขั้นตอนในการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล  
   2.4.3 ร่างแบบสอบถามความเห็นของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์
โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเหน็ 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ 
   2.4.4 เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความตรง
ของเนื้อหา ความสอดคล้องของประเด็นการสำรวจ และความเหมาะสมในการใช้ภาษาและการสื่อความหมายเพื่อขอรับการเสนอแนะ
ในการปรับปรุง โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00  
   2.4.5 นำแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ 
นำไปทดลองใช้กับกลุ่มนักศึกษาทีใ่ช้ในการหาประสิทธิภาพซึ่งไม่ใช่กลุ่มทดลอง หาค่าความเช่ือมั่นโดยคำนวนค่าสมัประสิทธ์ิ
อัลฟ่าครอนบาคได้เท่ากับ 0.82 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี ้
  3.1 เตรียมความพร้อมและชี้แจงกับนักศึกษาเพื่อทำความเข้าใจในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.2  ทำการทดสอบก่อนเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นกับกลุม่ตัวอย่าง
โดยใช้จำนวน 30 ข้อ 

 
 

  3.3  ดำเนินการทดลองโดยใช้กิจกรรมการจดัการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรบันักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัร้อยเอ็ด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นใช้เวลาในการทดลองจำนวน 5 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 คาบ คาบละ 
1 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 20 ช่ัวโมง ในการจัดกิจกรรมการเรียนเริ่มต้นโดยผู้สอนนำเสนอเนื้อหาในโปรแกรม Google classroom 
โดยมีการมอบหมายงานและดำเนนิการแบ่งกลุ่ม ผูเ้รียนจะทำกิจกรรมกลุม่และระดมความคิดโดยใช้โปรแกรม Google meet 
และโปรแกรม Jam Board การนำเสนอผลงานจะใช้โปรแกรม Google meet และการสรุปบทเรียนและประเมินผลการทำงาน
ใช้โปรแกรม Padlet และประเมินทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ ด้วยแบบประเมิน
ทักษะการทำงานเป็นทีมที่พัฒนาขึ้น  
  3.4  เมื่อสิ้นสุดการทดลองจึงทำการทดสอบหลังเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเป็นฉบับ 
เดียวกับท่ีใช้ทดสอบก่อนเรยีน และสำรวจความคดิเห็นของผู้เรียนทีม่ีต่อการจดัการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคการเรยีนรูร้่วมกัน 
แบบออนไลน์ ด้วยแบบสอบถามทีพ่ัฒนาขึ้น    
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำข้อมลูที่ไดจ้ากการวิจยัไปวิเคราะหค์่าทางสถิติ โดยดำเนินการดังนี ้
  4.1 การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ ประกอบด้วย การประเมิน
ความเหมาะสมของกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์โดยผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน  
และการหาค่าประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลนโ์ดยกำหนดประสิทธิภาพ 
E1/E2 ของเกณฑ์ไว้ท่ี 80/80 (ประสาท เนืองเฉลมิ, 2558: 214) 
  4.2  การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลีย่ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้สถิติ Paired Sample t-test 
  4.3  การวิเคราะห์ทักษะการทำงานเปน็ทีมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันแบบออนไลน์ โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลผลเทียบกับเกณฑ์ประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546: 
103) โดยกำหนดเกณฑ์ดังนี ้
   4.51-5.00 หมายความว่า ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับมากท่ีสดุ 
   3.51-4.50 หมายความว่า  ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายความว่า   ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายความว่า  ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายความว่า   ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับน้อยที่สุด 
  4.4 การวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้เรียนที่มตี่อกิจกรรมการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกัน 
แบบออนไลน์ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลผลเทียบกับเกณฑ์ประมาณค่า 5 ระดับ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2546: 103) โดยกำหนดเกณฑด์ังนี ้
   4.51-5.00 หมายความว่า มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายความว่า มีความคิดเห็นในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายความว่า มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายความว่า  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายความว่า   มีความคิดเห็นในระดับน้อยท่ีสดุ  
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  3.3  ดำเนินการทดลองโดยใช้กิจกรรมการจดัการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรบันักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัร้อยเอ็ด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นใช้เวลาในการทดลองจำนวน 5 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 คาบ คาบละ 
1 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 20 ช่ัวโมง ในการจัดกิจกรรมการเรียนเริ่มต้นโดยผู้สอนนำเสนอเนื้อหาในโปรแกรม Google classroom 
โดยมีการมอบหมายงานและดำเนนิการแบ่งกลุ่ม ผูเ้รียนจะทำกิจกรรมกลุม่และระดมความคิดโดยใช้โปรแกรม Google meet 
และโปรแกรม Jam Board การนำเสนอผลงานจะใช้โปรแกรม Google meet และการสรุปบทเรียนและประเมินผลการทำงาน
ใช้โปรแกรม Padlet และประเมินทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ ด้วยแบบประเมิน
ทักษะการทำงานเป็นทีมที่พัฒนาขึ้น  
  3.4  เมื่อสิ้นสุดการทดลองจึงทำการทดสอบหลังเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเป็นฉบับ 
เดียวกับท่ีใช้ทดสอบก่อนเรยีน และสำรวจความคดิเห็นของผู้เรียนทีม่ีต่อการจดัการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคการเรยีนรูร้่วมกัน 
แบบออนไลน์ ด้วยแบบสอบถามทีพ่ัฒนาขึ้น    
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำข้อมลูที่ไดจ้ากการวิจยัไปวิเคราะหค์่าทางสถิติ โดยดำเนินการดังนี ้
  4.1 การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ ประกอบด้วย การประเมิน
ความเหมาะสมของกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์โดยผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน  
และการหาค่าประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลนโ์ดยกำหนดประสิทธิภาพ 
E1/E2 ของเกณฑ์ไว้ท่ี 80/80 (ประสาท เนืองเฉลมิ, 2558: 214) 
  4.2  การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลีย่ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้สถิติ Paired Sample t-test 
  4.3  การวิเคราะห์ทักษะการทำงานเปน็ทีมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันแบบออนไลน์ โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลผลเทียบกับเกณฑ์ประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546: 
103) โดยกำหนดเกณฑ์ดังนี ้
   4.51-5.00 หมายความว่า ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับมากท่ีสดุ 
   3.51-4.50 หมายความว่า  ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายความว่า   ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายความว่า  ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายความว่า   ทักษะการทำงานเป็นทีมอยูในระดับน้อยที่สุด 
  4.4 การวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้เรียนที่มตี่อกิจกรรมการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกัน 
แบบออนไลน์ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลผลเทียบกับเกณฑ์ประมาณค่า 5 ระดับ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2546: 103) โดยกำหนดเกณฑด์ังนี ้
   4.51-5.00 หมายความว่า มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายความว่า มีความคิดเห็นในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายความว่า มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายความว่า  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายความว่า   มีความคิดเห็นในระดับน้อยท่ีสดุ  
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สรุปผล 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาค้นคว้าเชิงกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) ใช้รูปแบบการทดลอง
แบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนหลัง (One-Group Pretest-Posttest Design) (สุวิมล ติรกานันท์, 2549: 24) เพื่อพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษาคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
โดยทำการทดลอง 5 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 คาบ คาบละ 1 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 20 ช่ัวโมง สรุปผลดังนี ้
  1. ผลการวเิคราะห์หาประสิทธิภาพของกิจกรรมการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ 
ตามเกณฑ์ E1 / E2 กำหนดไว้ท่ี 80/80  
 
ตาราง 1  ประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน ์
 

คนที ่ คะแนนระหว่างเรียน คร้ังท่ี คะแนน 
หลังเรียน (30) 1 (10) 2 (10) 3 (10) 4 (10) 5 (10) 6 (20) รวม (70) 

1 8 9 8 8 9 17 59 25 
2 7 7 7 7 7 18 53 16 
3 9 9 10 10 9 18 65 28 
4 9 9 9 10 9 18 64 27 
5 7 7 8 8 9 17 56 26 
6 7 8 8 8 9 17 57 27 
7 4 7 8 6 6 15 46 16 
8 9 9 9 9 10 18 64 24 
9 7 7 8 9 9 17 57 26 
10 7 9 9 8 9 17 59 24 
11 5 7 6 7 6 15 46 16 
12 10 10 10 9 9 18 66 28 
13 8 10 10 10 9 18 65 27 
14 7 7 9 9 7 17 56 26 
15 8 9 9 9 9 18 62 26 
16 7 8 8 8 9 17 57 25 
17 7 8 7 7 6 17 52 26 
18 9 9 10 10 10 18 66 27 
19 5 6 5 6 7 15 44 16 
20 7 6 6 6 7 17 49 18 
21 5 7 7 7 7 17 50 25 
22 8 9 9 9 9 17 61 26 
23 9 9 10 10 10 18 66 26 
24 9 9 9 10 10 18 65 26 

 
 

ตาราง 1  (ต่อ) 
 

คนที ่ คะแนนระหว่างเรียน คร้ังท่ี คะแนน 
หลังเรียน (30) 1 (10) 2 (10) 3 (10) 4 (10) 5 (10) 6 (20) รวม (70) 

25 6 5 7 8 7 15 48 17 
26 7 9 9 8 9 17 59 24 
27 7 6 6 8 7 17 51 18 
28 9 9 9 9 10 18 64 27 
รวม 207 224 230 233 234 479 1,607 663 

ค่าเฉลี่ย 57.39 23.68 
S.D. 6.98 4.24 

ร้อยละ 81.99 78.93 
 
  จากตาราง 1 พบว่า คะแนนระหว่างเรียนของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์  
มคี่าเฉลีย่ 57.39 คิดเป็นร้อยละ 81.99 และคะแนนจากแบบทดสอบหลังเรียนมีค่าเฉลี่ย 23.68 คิดเปน็ร้อยละ 78.93 ดังนั้น
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้รว่มกันแบบออนไลน ์เท่ากับ 81.99/78.93 เป็นไปตามเกณฑ ์
80/80 ทีก่ำหนด โดยแผนการจัดการเรยีนรู้มจีำนวน 5 แผน แต่ละแผนประกอบด้วย รายละเอียดของรายวิชา ผลการเรยีนรู้ 
ที่คาดหวัง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สื่อการเรยีนและวิธีการประเมินผล 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรยีนด้วยกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิค
การเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์  
 
ตาราง 2  การเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรยีนด้วยกิจกรรมการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค 
  การเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์  
 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ย S.D. t-test Sig (1 tailed) 
ก่อนเรียน 28 30 15.64 0.562 5.847* .000 
หลังเรียน 28 30 20.32 0.657 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรยีนและหลังเรียนด้วยกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ 
โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ พบว่าแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และคะแนนหลังเรยีน     
( x หลังเรียน = 20.32) สูงกว่าก่อนเรียน ( x ก่อนเรียน = 15.64) แสดงให้เห็นว่าหลังจากที่เรียนด้วยกิจกรรมการจัดการเรียนรู ้
โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ผู้เรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

คนที ่ คะแนนระหว่างเรียน คร้ังท่ี คะแนน 
หลังเรียน (30) 1 (10) 2 (10) 3 (10) 4 (10) 5 (10) 6 (20) รวม (70) 

25 6 5 7 8 7 15 48 17 
26 7 9 9 8 9 17 59 24 
27 7 6 6 8 7 17 51 18 
28 9 9 9 9 10 18 64 27 
รวม 207 224 230 233 234 479 1,607 663 

ค่าเฉลี่ย 57.39 23.68 
S.D. 6.98 4.24 

ร้อยละ 81.99 78.93 
 
  จากตาราง 1 พบว่า คะแนนระหว่างเรียนของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์  
มคี่าเฉลีย่ 57.39 คิดเป็นร้อยละ 81.99 และคะแนนจากแบบทดสอบหลังเรียนมีค่าเฉลี่ย 23.68 คิดเปน็ร้อยละ 78.93 ดังนั้น
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้รว่มกันแบบออนไลน ์เท่ากับ 81.99/78.93 เป็นไปตามเกณฑ ์
80/80 ทีก่ำหนด โดยแผนการจัดการเรยีนรู้มจีำนวน 5 แผน แต่ละแผนประกอบด้วย รายละเอียดของรายวิชา ผลการเรยีนรู้ 
ที่คาดหวัง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สื่อการเรยีนและวิธีการประเมินผล 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรยีนด้วยกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิค
การเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์  
 
ตาราง 2  การเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรยีนด้วยกิจกรรมการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค 
  การเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์  
 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ย S.D. t-test Sig (1 tailed) 
ก่อนเรียน 28 30 15.64 0.562 5.847* .000 
หลังเรียน 28 30 20.32 0.657 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรยีนและหลังเรียนด้วยกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ 
โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ พบว่าแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และคะแนนหลังเรยีน     
( x หลังเรียน = 20.32) สูงกว่าก่อนเรียน ( x ก่อนเรียน = 15.64) แสดงให้เห็นว่าหลังจากที่เรียนด้วยกิจกรรมการจัดการเรียนรู ้
โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ผู้เรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
 



                 58       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

 3. ผลการวเิคราะห์ทักษะการทำงานเป็นทีมโดยใช้เทคนิคการเรียนรูร้่วมกันแบบออนไลน ์
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนท่ีเรยีนด้วยเทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน ์
 

ประเด็นการประเมิน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล 
ด้านการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือผู้อื่นในการทำงาน 4.65 0.29 มากที่สุด 
ด้านการเสรมิแรงให้กำลังใจเพื่อนสมาชิกกลุ่ม 4.41 0.62 มาก 
ด้านการปรับตัวเข้ากับสมาชิกกลุม่ 4.57 0.27 มากที่สุด 
ด้านการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกนั 4.53 0.44 มากที่สุด 
ด้านการยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 4.43 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.52 0.43 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 3 พบว่าผลการวเิคราะหท์ักษะการทำงานเป็นทมีของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนคิการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือผู้อืน่ 
ในการทำงานมีระดับความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ( x = 4.65, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ ด้านการปรับตัวเข้ากับสมาชิกกลุ่ม 
( x = 4.57, S.D. = 0.27) และด้านการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันกลุม่ ( x = 4.53, S.D. = 0.44) ตามลำดบั 
 4. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกัน  
แบบออนไลน์  
 
ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ 
 

ประเด็นการประเมิน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล 
ด้านเนื้อหา 4.30 0.53 มาก 
ด้านการออกแบบสื่อการสอน 4.52 0.63 มากทีสุ่ด 
ด้านการใช้งานของระบบออนไลน ์ 4.24 0.73 มาก 
ด้านกระบวนการและขั้นตอนในการจัดการเรยีนการสอน 4.66 0.40 มากที่สุด 
ด้านการวัดและประเมินผล  4.32 0.59 มาก 

ภาพรวม 4.41 0.58 มาก 
  
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้รียนที่มตี่อกิจกรรมการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้
ร่วมกันแบบออนไลน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.41, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านกระบวนการ 
และขั้นตอนในการจดัการเรียนการสอนมรีะดับความคิดเห็นในระดบัมากที่สุด ( x = 4.66, S.D. = 0.40) รองลงมา คือ  
ด้านการออกแบบสื่อการสอน ( x = 4.52, S.D. = 0.63) และด้านการวัดและประเมินผล ( x = 4.32, S.D. = 0.59) ตามลำดับ 
 
 

 
 

อภิปรายผล 
 ผลการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด สามารถสรุปและอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
 1. ผลการหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
82.64/78.93 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ ์80/80 ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ 
มีการใช้สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี และระบบบริหารจัดการเรียนรู้ (Learning Management System) ในการสร้างเนื้อหาการเรียน 
การนำเสนอเนื้อหาการเรียน สื่อการเรียนการสอน นักศึกษาสามารถเข้าถึงการเรียนได้โดยสะดวกรวดเรว็ ทั้งนี้มีการใช้โปรแกรม
สำเรจ็รูปตา่ง ๆ เช่น Google Classroom, Google meet, Jam Board, Padlet มาเป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน มีช่องทางในการสื่อสารและระดมสมอง การนำเสนอผลงานและการสรุปบทเรียน เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดรู้้จัก 
การทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรัชญนันท์ นิลสุข (2547: 2-4) ที่กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ในระบบออนไลน์ 
ที่ต้องประกอบด้วย เนื้อหา ระบบจัดการเนื้อหารายวิชา สื่อการเรียนรู้ ช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสาร 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิไลลักษณ์ แช่โล้ว, พิชญาภา ยวงสร้อย และภาสกร เรืองรอง (2565: 109-110) ที่พัฒนาการเรียน 
การสอนออนไลน์โดยรูปแบบ TPACK เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สำหรับนิสิตปริญญาตรี โดยพบว่ามีการประยุกต์ใช้ 
Google Classroom มาเป็นเครื่องมือประกอบการเรียนการสอนในระบบ NU Apps for Education ของมหาวิทยาลัยนเรศวร  
มีการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการนำเสนอเนื้อหาท่ีส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาและช่วยในการติดต่อสื่อสาร 
ทำให้ผู้เรียนมีปฏสิัมพันธ์ในการทำงานร่วมกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุริยะ วชิรวงศ์ไพศาล และคณะ (2565: 88-89) 
ทีไ่ด้พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์ วิชาการบัญชีเบื้องต้น โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกับการเรียนรู้
แบบกรณีศึกษาสำหรับผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา โดยพบว่า ในการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์จะต้องมีเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนการจดัการเรียนรู ้และเครื่องมือตรวจสอบผลลัพธ์การเรยีนรู้ ทั้งในส่วนของเนื้อหา การค้นคว้าประมวลผล  
การสนธนา การฝึกปฏิบตัิ การคดิเชิงวิพากษ์ และการหาบทสรุปร่วมกัน   
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรยีนและก่อนเรยีนด้วยการจดักิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิค
การเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด พบว่านักศึกษาที่ได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องมาจากกระบวนการในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ เป็นวิธีการเรียน
เชิงรุกที่มีการใช้ระบบออนไลน์มาเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบกิจกรรมมีกระบวนการ
ในการจัดการเรียนการสอนมีขั้นตอนที่เหมาะสม ผู้เรียนเข้าใจบทบาทของตนเอง โดยมีการใช้กระบวนการกลุ่มในการระดมสมอง
และทำงานร่วมกัน สามารถนำเสนอผลงานและตรวจสอบผลงานของกลุ่มรวมถึงสามารถสะท้อนผลการเรยีนรู้ของแต่ละกลุม่ได้ 
และส่งเสริมให้ผู้เรียนไดม้ีโอกาสเข้าถึงข้อมูลและเนื้อหาทางการเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา ประกอบกับการเรียนรู้แบบร่วมมือมีส่วนช่วย
ส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Nickel (2010: 3-4) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้
ร่วมมือแบบออนไลน์สามารถพัฒนาทักษะทางปัญญาของผู้เรียน และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจยัของมนสิชา เปล่งเจรญิศิริชัย (2558: 962-963) ที่ได้ศึกษาเปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ที่เรียนด้วยการเรียนแบบร่วมมือกับการเรียนแบบผสมผสานร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือ โดยพบว่าประโยชน์
ของการเรียนรู้แบบร่วมมือ ได้แก่ การส่งเสริมใหส้มาชิกได้มโีอกาส คิด พูด แสดงความคิดเห็นและลงมือกระทำอย่างเท่าเทียม 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ช่วยกันคิดหาข้อมูลในการวิเคราะห์และตัดสินใจ ส่งเสริมทักษะทางสังคมซึ่งสิ่งเหล่านี้
ล้วนส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้น  
 3. ทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกนัแบบออนไลน์สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนมีกระบวนการ
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อภิปรายผล 
 ผลการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคการเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ สำหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด สามารถสรุปและอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
 1. ผลการหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
82.64/78.93 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ ์80/80 ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ 
มีการใช้สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี และระบบบริหารจัดการเรียนรู้ (Learning Management System) ในการสร้างเนื้อหาการเรียน 
การนำเสนอเนื้อหาการเรียน สื่อการเรียนการสอน นักศึกษาสามารถเข้าถึงการเรียนได้โดยสะดวกรวดเรว็ ทั้งนี้มีการใช้โปรแกรม
สำเรจ็รูปตา่ง ๆ เช่น Google Classroom, Google meet, Jam Board, Padlet มาเป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน มีช่องทางในการสื่อสารและระดมสมอง การนำเสนอผลงานและการสรุปบทเรียน เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดรู้้จัก 
การทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรัชญนันท์ นิลสุข (2547: 2-4) ที่กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ในระบบออนไลน์ 
ที่ต้องประกอบด้วย เนื้อหา ระบบจัดการเนื้อหารายวิชา สื่อการเรียนรู้ ช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสาร 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิไลลักษณ์ แช่โล้ว, พิชญาภา ยวงสร้อย และภาสกร เรืองรอง (2565: 109-110) ที่พัฒนาการเรียน 
การสอนออนไลน์โดยรูปแบบ TPACK เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สำหรับนิสิตปริญญาตรี โดยพบว่ามีการประยุกต์ใช้ 
Google Classroom มาเป็นเครื่องมือประกอบการเรียนการสอนในระบบ NU Apps for Education ของมหาวิทยาลัยนเรศวร  
มีการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการนำเสนอเนื้อหาท่ีส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาและช่วยในการติดต่อสื่อสาร 
ทำให้ผู้เรียนมีปฏสิัมพันธ์ในการทำงานร่วมกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุริยะ วชิรวงศ์ไพศาล และคณะ (2565: 88-89) 
ทีไ่ด้พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์ วิชาการบัญชีเบื้องต้น โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกับการเรียนรู้
แบบกรณีศึกษาสำหรับผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา โดยพบว่า ในการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์จะต้องมีเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนการจดัการเรียนรู ้และเครื่องมือตรวจสอบผลลัพธ์การเรยีนรู้ ทั้งในส่วนของเนื้อหา การค้นคว้าประมวลผล  
การสนธนา การฝึกปฏิบตัิ การคดิเชิงวิพากษ์ และการหาบทสรุปร่วมกัน   
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรยีนและก่อนเรยีนด้วยการจดักิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิค
การเรยีนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด พบว่านักศึกษาที่ได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องมาจากกระบวนการในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์ เป็นวิธีการเรียน
เชิงรุกที่มีการใช้ระบบออนไลน์มาเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบกิจกรรมมีกระบวนการ
ในการจัดการเรียนการสอนมีขั้นตอนที่เหมาะสม ผู้เรียนเข้าใจบทบาทของตนเอง โดยมีการใช้กระบวนการกลุ่มในการระดมสมอง
และทำงานร่วมกัน สามารถนำเสนอผลงานและตรวจสอบผลงานของกลุ่มรวมถึงสามารถสะท้อนผลการเรยีนรู้ของแต่ละกลุม่ได้ 
และส่งเสริมให้ผู้เรียนไดม้ีโอกาสเข้าถึงข้อมูลและเนื้อหาทางการเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา ประกอบกับการเรียนรู้แบบร่วมมือมีส่วนช่วย
ส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Nickel (2010: 3-4) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้
ร่วมมือแบบออนไลน์สามารถพัฒนาทักษะทางปัญญาของผู้เรียน และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจยัของมนสิชา เปล่งเจรญิศิริชัย (2558: 962-963) ที่ได้ศึกษาเปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ที่เรียนด้วยการเรียนแบบร่วมมือกับการเรียนแบบผสมผสานร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือ โดยพบว่าประโยชน์
ของการเรียนรู้แบบร่วมมือ ได้แก่ การส่งเสริมใหส้มาชิกได้มโีอกาส คิด พูด แสดงความคิดเห็นและลงมือกระทำอย่างเท่าเทียม 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ช่วยกันคิดหาข้อมูลในการวิเคราะห์และตัดสินใจ ส่งเสริมทักษะทางสังคมซึ่งสิ่งเหล่านี้
ล้วนส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้น  
 3. ทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกนัแบบออนไลน์สำหรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนมีกระบวนการ
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ที่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียน ได้มโีอกาสทำงานและเรียนรูร้่วมกนั โดยมีการประชุมวางแผนสร้างข้อตกลงร่วมกัน มีการทำกิจกรรมกลุ่ม
และระดมความคิด การนำเสนอผลงานและตรวจสอบผลงานและการสรุปบทเรียนและประเมินผลการทำงานร่วมกัน สมาชิกในกลุ่ม 
มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีการวางแผนการทำงานและกำหนดหน้าที่ของสมาชิกที่ชัดเจนจนสามารถสร้างผลงานได้สำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Palloff and Pratt (2010: 6) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกับแบบออนไลน์จะเพิ่มโอกาส
ให้นักเรียนได้เรียนรูร้่วมกัน ได้แลกเปลี่ยนแนวคดิที่สรา้งสรรค์และประสบความสำเรจ็ตามวตัถุประสงค์การเรียนและส่งเรมิ 
การทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติชัย รักบำรุง (2565: 94-114) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การฝึกอบรมออนไลน์ร่วมกับการใช้สถานการณ์จริงเพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สำหรับนิสิตปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีการศึกษา 
พบว่าคะแนนทักษะการทำงานเปน็ทีมในการฝึกอบรมออนไลน์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นผลมาจากกิจกรรมการอบรม
สง่เสริมใหผู้้เรียนได้ทำงานร่วมกัน ผู้เรียนมีการนำทฤษฎีที่ได้จากการอบรมออนไลน์มาใช้ในสถานการณ์จริง ได้ฝึกการแกไ้ขปัญหา 
และการตัดสินใจ มีการประยุกต์ความรู้มาปฏิบัติจริงซึ่งสิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อทักษะในการทำงานเป็นทีม 
 4. ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันแบบออนไลน์สำหรับนักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค
การเรียนรู้รว่มกนัแบบออนไลน ์เป็นการเรียนที่ผูเ้รยีนไดร้่วมมือการทำงานผ่านวิธีการออนไลน ์ซึ่งมคีวามสะดวกรวดเรว็การปฏิสมัพันธ ์
มหีลายช่องทางทำให้ประหยดัเวลา การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างไม่จำกดั ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือกันเพ่ือให้การเรียน 
เกิดความสำเร็จและมีความสุขกับการเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจินตนา ถ้ำแก้ว และคณะ (2565: 159-160) ที่ได้ทำ 
การศึกษาเรื่อง การออกแบบและพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์: วิชาวัสดุวิศวกรรม พบว่าความพึงพอใจในการเรียน
อยูใ่นระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นผลมาจากวิธีการเรียนเป็นการบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ ลดข้อจำกัดในด้านเวลาและสถานที่ มีสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนการสอน ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
และสอดคล้องกับธงชัย แกละมงคล (2560: 103) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสื่อสังคมออนไลน์ร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือ  
เรื่องการออกแบบกราฟิก ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มตี่อความสามารถในการออกแบบของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
โรงเรียนสารสาสน์ประชาอุทิศพิทยาคาร พบว่าการพัฒนาสื่อสังคมออนไลน์ร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือ เป็นการเรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการของแต่ละบุคคล ผู้เรียนสามารถเข้าเรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา สะดวกต่อการเรียน ส่งเสริมให้มีการเรียนแบบร่วมมือ 
โดยที่รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในอดีต อาจไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ในยุคสังคมสารสนเทศเนื่องจาก
สังคมสารสนเทศต้องการผู้เรยีนที่มีความรู้ความสามารถในการเรยีนรู้ และพัฒนาตนเองไดต้ลอด จนเป็นผู้เรยีนที่เรียนรู ้
ได้ด้วยตนเอง ผลจากการศึกษาความพึงพอใจแสดงให้เห็นว่าเรียนรูส้ะดวกและง่ายต่อการใช้งาน ทุกที่ ทุกเวลา และเป็นการ
จัดกิจกรรมที่ทำให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรูร้่วมกันภายในกลุ่มส่งผลต่อความเข้าใจในเนื้อหา 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 ผู้สอนควรชี้แจงและแนะนำวิธีการใช้งานโปรแกรมต่าง ๆ ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ Google 
Classroom, Google meet, Jam Board และ Padlet และควรคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าถึงระบบอินเทอร์เนต็ 
  1.2 ผู้สอนควรมีการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ท้าทายความคิดของผูเ้รียน และช่วยส่งเสริมใหผู้้เรียนม ี
ความร่วมมือกันในการเรยีน มีการกระตุ้นใหผู้้เรยีนเกิดความสนใจ เน้นให้ผู้เรียนได้อภิปราย ลงปฏิบัตจิริงและมีการสะท้อนผล
การเรยีน 
  1.3 สื่อท่ีใช้ในการนำเสนอควรมีเนื้อหาที่มีน่าสนใจ มีความชัดเจนและมคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียน คำนึงถึง
ความเหมาะสม ความถนัดและความชอบของผู้เรียน 
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Parichat Noensanit1, Satjatham Phorntaweekul2 and Poonsuk Chantasin3     
   

บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4  
ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร โดยมีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ขึ้นไป และ 2) เพื่อศึกษาคะแนนพัฒนาการ 
ทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
(Action Research) มีวงรอบปฏิบัติการวิจัย 3 วงรอบ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
โรงเรียนสาธิตดวงฤทัย ทัยกมลวิชชาลัย อำเภอหนองพอกจังหวัดร้อยเอ็ด ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 18 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการปฏิบัติการ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารจำนวน 10 แผน และ แบบทดสอบทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 จำนวน 30 ข้อ และ 2) เครื่องมือท่ีใช้ในการสะท้อนผลการปฏิบตัิ 
ได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรมการเรยีนของนักเรียนและแบบสมัภาษณ์นักเรยีน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
 1) การทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสือ่สารวงรอบปฏิบตัิการที่ 1 พบว่านักเรียนมีคะแนนทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษ 
คิดเป็นร้อยละ 64.44 มีจำนวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ 7 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 วงรอบปฏิบัติการที่ 2 นักเรียนมีคะแนน 
ทักษะการฟังภาษาอังกฤษคิดเป็นร้อยละ 69.63 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 
นักเรียนมีคะแนนทักษะการฟังภาษาอังกฤษคิดเป็นร้อยละ 82.59 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ดังนั้นการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนในวงรอบที่ 3 จึงผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 2) นักเรียนที่ได้รับการจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารมคีะแนนพัฒนาการด้านทักษะฟังภาษาอังกฤษวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 2 มีคะแนนพัฒนาการเฉลีย่ร้อยละ 34.63 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พัฒนาการระดับกลาง ส่วนคะแนนพัฒนาการด้านทักษะ
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คิดเป็นร้อยละ 64.44 มีจำนวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ 7 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 วงรอบปฏิบัติการที่ 2 นักเรียนมีคะแนน 
ทักษะการฟังภาษาอังกฤษคิดเป็นร้อยละ 69.63 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 
นักเรียนมีคะแนนทักษะการฟังภาษาอังกฤษคิดเป็นร้อยละ 82.59 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ดังนั้นการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนในวงรอบที่ 3 จึงผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 2) นักเรียนที่ได้รับการจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารมคีะแนนพัฒนาการด้านทักษะฟังภาษาอังกฤษวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 2 มีคะแนนพัฒนาการเฉลีย่ร้อยละ 34.63 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พัฒนาการระดับกลาง ส่วนคะแนนพัฒนาการด้านทักษะ
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การฟังภาษาอังกฤษวงรอบปฏิบัตกิารที่ 2 และวงรอบปฏิบตัิการที่ 3 มีคะแนนพัฒนาการเฉลี่ยร้อยละ 67.26 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์
พัฒนาการระดับสูง  
 
 
 

คำสำคัญ: การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร, ทักษะการฟังภาษาอังกฤษ, คะแนนพัฒนาการ 
 
Abstract  
  The purposes of this research were 1) to develop English language listening skill of grade 4 students 
according to the theory of communication language teaching approach with a passing score of 70 percent  
or more and 2) to study the Gain Score of English listening skills of grade 4 students. Data were research 
design by using the Action Research Procedure comprising 3 spirals of action. The target groups used in  
this research were 18 grade 4 students of Duangluthai Thaikamonwichalai school, Nong Phok district, Roi Et 
province, the first semester of the 2020 academic year, selected by purposive sampling. There were 2 
kinds of research instrument including: 1) reflection tool which consisted of 10 lesson plans by the theory of 
communication language teaching approach and 30 item of English listening skills test and 2) reflection tool 
which consisted of a student studying behavior observation form and a student interview form. The statistics 
used for data analysis consisted of percentage, mean, and standard deviation. The research findings found that.   
 1) Testing English listening skills of grade 4 students by organizing learning activities according to 
the theory of communicative language teaching approach of in the first operating cycle found that the students 
made a mean score on English language listening skill of 64.44% and 7 of them, or 38.89% of the group, 
passed the passing criterion. In the second operating cycle, the students made a mean score on English 
language listening skill of 69.63 % and 10 of them, or 55.56% of the group, passed the passing criterion.  
In the third operating cycle, the students made a mean score on English language listening skill of 82.59% 
and 18 of them, or 100% of the group, passed the passing criterion in the third operating cycle. Therefore,  
the English listening skills test of students in round 3 passed the specified criteria which met the prescribed.  
2) Students who received learning management according to the development scores in English listening 
skills for the first operating cycle and the second operating cycle had growth score among the students shown 
that 34.63% of them were at medium level. While the second operating cycle and the third operating 
cycle had growth score among the students 67.26% which was at a high level.  
 
Keywords: Communicative language teaching, English language listening skill, Growth score 
 
บทนำ 
 ปัจจุบนัภาษาอังกฤษมีความสำคญัเป็นอย่างยิ่งในชีวิตประจำวันเนือ่งจากภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีคนท่ัวทุกมุมโลก
ใช้ในการติดต่อสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล การค้าขาย การศึกษา การท่องเที่ยว เทคโนโลยีรวมไปถึงการทำธุรกิจระหว่างประเทศ 
การเรียนภาษาอังกฤษช่วยให้ผู้เรียนสามารถติดต่อกับชาวต่างชาติได้อย่างถูกต้องและมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ด้วยเหตุนี้ภาษาอังกฤษ 
จึงถูกบรรจุลงในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และถูกกำหนดให้เป็นภาษาต่างประเทศทีเ่รียน

 

 

ตลอดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 190) เมื่อผู้เรียนมีการเรียนภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง
จากระดับประถมศึกษาสู่ระดับมัธยมศึกษา ผู้เรียนจะเกิดความคุ้นเคยกับการใช้ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้นและสามารถใช้ภาษาอังกฤษ
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างคล่องแคล่ว 
 ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยเข้ารว่มประชาคมอาเซียนซึ่งภาษาอังกฤษถือเป็นภาษาบังคับอันดับแรกที่ประชาชน
พลเมืองใน 10 ประเทศอาเซียนจะต้องฝึกฝน พัฒนาขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพราะจะต้องใช้ภาษาอังกฤษ 
กันมากขึ้นแน่นอน เนื่องจากประชาชนของประเทศอาเซียนจะต้องติดต่อสัมพันธ์ทำความรู้จัก เรียนรู้ซึ่งกันและกัน เดินทางท่องเที่ยว 
เดินทางข้ามพรมแดนเพื่อหางานทำ และแสวงหาโอกาสที่ดีกว่าให้กับชีวิต ดังนั้น ภาษาอังกฤษจึงเป็นภาษาที่สองของชาวอาเซียน
เคียงคู่ภาษาที่หนึ่งอันเป็นภาษาประจำชาติของตน ซึ่งสอดคล้องกับ กฎบัตรอาเซียนข้อ 34 ได้บัญญัติว่า “The Working Language 
of ASEAN Shall Be English” ที่กำหนดให้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาในการทำงานของอาเซียน นั่นหมายถึงภาษาอังกฤษ 
จะเป็นภาษาที่ใช้ในระหว่างการประชุม การโต้ตอบทางจดหมาย การจัดทำรายงานการประชุมผลการพิจารณาและมติที่ประชุม 
ตลอดจนการจดัทำคำแถลงการณ์และปฏสิมัพันธ์ตา่ง ๆ  ของอาเซียน ทั้งนี้เพื่อให้ประชากรของประชาคมอาเซียนสามารถตดิต่อสื่อสาร 
ได้โดยตรงและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการที่จะทำให้ประชาคมอาเซียนสามารถมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ ในเวทีระหว่าง
ประเทศที่กว้างออกไปอีกด้วย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554: 1-28) และในการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลาง 
ที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างชาติต่าง ๆ และได้เข้ามามีบทบาทตอ่ชีวิตและความเป็นอยู่ของคนไทย โดยเฉพาะสถานการณ์
ปัจจุบันคนไทยต้องปรับตัวให้ทันกับโลก จึงต้องให้ความสำคัญกับภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น และต้องเรียนภาษาอังกฤษให้ได้ในระดับ 
ที่ผู้เรียนสามารถจะสื่อสาร และใช้ภาษาอังกฤษแสวงหาความรู้อันเป็นสากลได้ (กรมวิชาการ, 2561: ออนไลน์) ถึงแม้ภาษาอังกฤษ 
จะเข้ามามีบทบาทในประเทศไทยแต่ยังส่งผลให้นักเรยีนไมเ่ข้าใจ จำประโยคที่ต้องพูดไมไ่ด้ ทำใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ภาษาอังกฤษอยู่ในเกณฑ์ต่ำ ความสามารถในการสื่อสารภาษาองักฤษเป็นสิ่งสำคญัทั้งในชีวิตการเรยีน การทำงานและการใช้
ชีวิตประจำวัน สำหรับคนไทยหลาย ๆ คน ภาษาอังกฤษเป็นเรื่องที่น่าสะพรึงกลัวและมักจะหลีกเลี่ยงการต้องพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ
กับชาวต่างชาติหรือการพูดภาษาองักฤษต่อหน้าคนอ่ืน ๆ เพราะขาดความมั่นใจและขาดทักษะด้านต่าง ๆ บางคนกังวลว่า
สำเนียงไม่ดี ไวยากรณ์ไม่ได้จึงไม่กล้าที่จะฝึกพูด 
 ในการเรียนภาษาอังกฤษน้ันทักษะพื้นฐานมีความเกีย่วข้องสัมพันธ์กันประกอบไปด้วย ทักษะการฟังเป็นทักษะ 
ในการรับสารที่มีความสำคัญเป็นอันดับแรก เพราะก่อนที่มนุษย์เราจะเริ่มมีการสื่อสารกันมนุษย์จะต้องเริ่มต้นที่ทักษะแรกเสียก่อน 
นั่นคือทักษะการฟัง เพราะมนุษยจ์ะเริม่รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเข้ามาภายในสมองแล้วจัดการกระทำกับข้อมูลทีไ่ดร้ับ 
เข้ามานั้นใหเ้กิดประสิทธิภาพเพื่อจะตอบสนองออกมาเป็นทักษะในการส่งสารเพื่อให้การสื่อสารในครั้งนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ 
ทักษะการฟังจึงเป็นทักษะพื้นฐานที่สำคัญในการเรียนรู้กว่าทักษะอืน่ ๆ (ธูปทอง กว้างสวาสดิ์, 2549: 123) ทักษะการฟัง 
เป็นความสามารถในการจับประเด็นใจความหลักจากสิ่งท่ีฟังได้อยา่งถูกต้องและครบถ้วนซึ่งเป็นกระบวนการที่สลับซับซ้อน 
เพราะผู้เรยีนต้องเข้าใจสาระสำคญัจากสิ่งท่ีพูด อารมณ์และความคดิเห็นของผู้พูดและสามารถตอบสนองระบุความสมัพันธ์
ระหว่างผู้พูดหรือบริบทของการฟงั ดังนั้น ในการเรียนการสอนนักเรียนจึงควรได้รับการฝึกฝนทักษะการฟังอย่างเพียงพอ 
และจริงจัง ซึ่งการฟังเป็นทักษะที่มีความสำคัญมากทีสุ่ดและเป็นทักษะพืน้ฐานที่นำไปสู่การพัฒนาทักษะอื่น ๆ หากผู้เรียน 
ไม่เข้าใจในสิ่งที่ตนเองฟัง ก็จะไม่สามารถตดิต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นได้ ดังนั้น ครูผูส้อนควรให้ความสำคัญกับการสอนทักษะ 
การฟังเป็นพิเศษ และเป็นทักษะแรกที่ต้องทำการสอน เพราะผู้พูดจะต้องฟังให้เข้าใจเสียก่อนจึงจะสามารถพูดโต้ตอบ 
อ่าน หรือเขียนได้ (มณรีัตน์ กรรณกิา, 2561: 2) 
 โรงเรียนสาธิตดวงฤทัย ทัยกมลวิชชาลัย จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน
กำลังประสบปัญหาในด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เนื่องจากครูผู้สอนยังขาดนวัตกรรมและเทคนิคการสอนที่ช่วยส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งนักเรียนไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
และนักเรียนไม่มีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มีเพียงนักเรียนบางส่วนเท่านั้นที่สามารถสื่อสารได้  
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ตลอดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 190) เมื่อผู้เรียนมีการเรียนภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง
จากระดับประถมศึกษาสู่ระดับมัธยมศึกษา ผู้เรียนจะเกิดความคุ้นเคยกับการใช้ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้นและสามารถใช้ภาษาอังกฤษ
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างคล่องแคล่ว 
 ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยเข้ารว่มประชาคมอาเซียนซึ่งภาษาอังกฤษถือเป็นภาษาบังคับอันดับแรกที่ประชาชน
พลเมืองใน 10 ประเทศอาเซียนจะต้องฝึกฝน พัฒนาขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพราะจะต้องใช้ภาษาอังกฤษ 
กันมากขึ้นแน่นอน เนื่องจากประชาชนของประเทศอาเซียนจะต้องติดต่อสัมพันธ์ทำความรู้จัก เรียนรู้ซึ่งกันและกัน เดินทางท่องเที่ยว 
เดินทางข้ามพรมแดนเพื่อหางานทำ และแสวงหาโอกาสที่ดีกว่าให้กับชีวิต ดังนั้น ภาษาอังกฤษจึงเป็นภาษาที่สองของชาวอาเซียน
เคียงคู่ภาษาที่หนึ่งอันเป็นภาษาประจำชาติของตน ซึ่งสอดคล้องกับ กฎบัตรอาเซียนข้อ 34 ได้บัญญัติว่า “The Working Language 
of ASEAN Shall Be English” ที่กำหนดให้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาในการทำงานของอาเซียน นั่นหมายถึงภาษาอังกฤษ 
จะเป็นภาษาที่ใช้ในระหว่างการประชุม การโต้ตอบทางจดหมาย การจัดทำรายงานการประชุมผลการพิจารณาและมติที่ประชุม 
ตลอดจนการจดัทำคำแถลงการณ์และปฏสิมัพันธ์ตา่ง ๆ  ของอาเซียน ทั้งนี้เพื่อให้ประชากรของประชาคมอาเซียนสามารถตดิต่อสื่อสาร 
ได้โดยตรงและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการที่จะทำให้ประชาคมอาเซียนสามารถมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ ในเวทีระหว่าง
ประเทศที่กว้างออกไปอีกด้วย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554: 1-28) และในการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลาง 
ที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างชาติต่าง ๆ และได้เข้ามามีบทบาทตอ่ชีวิตและความเป็นอยู่ของคนไทย โดยเฉพาะสถานการณ์
ปัจจุบันคนไทยต้องปรับตัวให้ทันกับโลก จึงต้องให้ความสำคัญกับภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น และต้องเรียนภาษาอังกฤษให้ได้ในระดับ 
ที่ผู้เรียนสามารถจะสื่อสาร และใช้ภาษาอังกฤษแสวงหาความรู้อันเป็นสากลได้ (กรมวิชาการ, 2561: ออนไลน์) ถึงแม้ภาษาอังกฤษ 
จะเข้ามามีบทบาทในประเทศไทยแต่ยังส่งผลให้นักเรยีนไมเ่ข้าใจ จำประโยคที่ต้องพูดไมไ่ด้ ทำใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ภาษาอังกฤษอยู่ในเกณฑ์ต่ำ ความสามารถในการสื่อสารภาษาองักฤษเป็นสิ่งสำคญัทั้งในชีวิตการเรยีน การทำงานและการใช้
ชีวิตประจำวัน สำหรับคนไทยหลาย ๆ คน ภาษาอังกฤษเป็นเรื่องที่น่าสะพรึงกลัวและมักจะหลีกเลี่ยงการต้องพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ
กับชาวต่างชาติหรือการพูดภาษาองักฤษต่อหน้าคนอ่ืน ๆ เพราะขาดความมั่นใจและขาดทักษะด้านต่าง ๆ บางคนกังวลว่า
สำเนียงไม่ดี ไวยากรณ์ไม่ได้จึงไม่กล้าที่จะฝึกพูด 
 ในการเรียนภาษาอังกฤษน้ันทักษะพื้นฐานมีความเกีย่วข้องสัมพันธ์กันประกอบไปด้วย ทักษะการฟังเป็นทักษะ 
ในการรับสารที่มีความสำคัญเป็นอันดับแรก เพราะก่อนที่มนุษย์เราจะเริ่มมีการสื่อสารกันมนุษย์จะต้องเริ่มต้นที่ทักษะแรกเสียก่อน 
นั่นคือทักษะการฟัง เพราะมนุษยจ์ะเริม่รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเข้ามาภายในสมองแล้วจัดการกระทำกับข้อมูลทีไ่ดร้ับ 
เข้ามานั้นใหเ้กิดประสิทธิภาพเพื่อจะตอบสนองออกมาเป็นทักษะในการส่งสารเพื่อให้การสื่อสารในครั้งนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ 
ทักษะการฟังจึงเป็นทักษะพื้นฐานที่สำคัญในการเรียนรู้กว่าทักษะอืน่ ๆ (ธูปทอง กว้างสวาสดิ์, 2549: 123) ทักษะการฟัง 
เป็นความสามารถในการจับประเด็นใจความหลักจากสิ่งท่ีฟังได้อยา่งถูกต้องและครบถ้วนซึ่งเป็นกระบวนการที่สลับซับซ้อน 
เพราะผู้เรยีนต้องเข้าใจสาระสำคญัจากสิ่งท่ีพูด อารมณ์และความคดิเห็นของผู้พูดและสามารถตอบสนองระบุความสมัพันธ์
ระหว่างผู้พูดหรือบริบทของการฟงั ดังนั้น ในการเรียนการสอนนักเรียนจึงควรได้รับการฝึกฝนทักษะการฟังอย่างเพียงพอ 
และจริงจัง ซึ่งการฟังเป็นทักษะที่มีความสำคัญมากทีสุ่ดและเป็นทักษะพืน้ฐานที่นำไปสู่การพัฒนาทักษะอื่น ๆ หากผู้เรียน 
ไม่เข้าใจในสิ่งที่ตนเองฟัง ก็จะไม่สามารถตดิต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นได้ ดังนั้น ครูผูส้อนควรให้ความสำคัญกับการสอนทักษะ 
การฟังเป็นพิเศษ และเป็นทักษะแรกที่ต้องทำการสอน เพราะผู้พูดจะต้องฟังให้เข้าใจเสียก่อนจึงจะสามารถพูดโต้ตอบ 
อ่าน หรือเขียนได้ (มณรีัตน์ กรรณกิา, 2561: 2) 
 โรงเรียนสาธิตดวงฤทัย ทัยกมลวิชชาลัย จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน
กำลังประสบปัญหาในด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เนื่องจากครูผู้สอนยังขาดนวัตกรรมและเทคนิคการสอนที่ช่วยส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งนักเรียนไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
และนักเรียนไม่มีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มีเพียงนักเรียนบางส่วนเท่านั้นที่สามารถสื่อสารได้  
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ตามสถานการณ์จริง และจากการสำรวจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษในปีการศึกษา 2562 พบว่าผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 เป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด คือ 74.78 ในปีการศึกษา 
1/2562 (โรงเรียนสาธิตดวงฤทัย ทัยกมลวิชชาลัย, 2562: 11) 61.11 ในปีการศึกษา 2/2562 (โรงเรียนสาธิตดวงฤทัย  
ทัยกมลวิชชาลัย, 2562: 18) ตามลำดับถึงแมผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจะอยู่ในเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนดในปีการศึกษา 1/2562 
แต่มีข้อสังเกต คือนักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลงทุกภาคการศึกษาจากการสังเกตและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
และนกัเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ ความสามารถด้านการฟังที่นักเรียนยังขาด เช่น การจำแนก 
การจำคำศัพท์ การบอกความหมายของคำที่ได้ยิน ไม่เข้าใจคำพูดหรือประโยคที่ได้ยิน เป็นต้น จากการที่นักเรียนขาดความสามารถ
ด้านการฟังจึงส่งผลต่อความสารมารถด้านการสื่อสารด้วยเช่นกัน เช่น นักเรียนออกเสยีงคำและประโยคไม่ชัดเจน ไมส่ามารถ
ตอบคำถามได้เมื่อนักเรียนไมส่ามารถฟังภาษาอังกฤษได้ จึงส่งผลใหน้ักเรียนขาดความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษ และทำให้
การเรียนภาษาอังกฤษไมป่ระสบผลสำเร็จ นอกจากนีป้ญัหาในการเรยีนภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 4 โรงเรียนสาธติ
ดวงฤทัย ทัยกมลวิชชาลัย พบว่านกัเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวันไดด้ีเท่าทีค่วร 
ผู้เรยีนขาดความสามารถด้านทักษะการฟัง และขาดความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ครูผูส้อนยังมีวิธีการสอน
ไม่หลากหลาย ขาดการกระตุ้นให้นักเรียนร่วมทำกิจกรรม รวมไปถึงสื่อการสอนที่ใช้ไม่น่าสนใจ ทำให้นักเรียนมีผลการเรียนที่ลดลง
และขาดความมั่นในใจการใช้ภาษาอังกฤษ  
 การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (Communicative Language Teaching: CLT) จัดเป็นแนวการสอน (Approach) 
มากกว่าทฤษฎีสอน เพราะหมายถงึหลักการที่หลากหลายที่สะท้อนมมุมองในการสื่อสารและการเรียนภาษา ซึ่งสามารถใช้ 
การสนับสนุนความหลากหลายของกระบวนการในช้ันเรียน (Richards & Rodgers, 1999) ซึ่งเป้าหมายของการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร หรือวิธีการสอนแบบการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารนั้น คือ การทำให้ผู้เรยีนสามารถสือ่สารในภาษาที่เรียนได้  
โดยการจะทำเช่นนีไ้ด้ จะต้องมีความรู้เรื่องของโครงสร้างทางภาษา ความรู้เรื่องความหมายและความเข้าใจ เรื่องของหน้าท่ี 
ของภาษาที่ใช้ ซึ่งผู้เรียนจะต้องเลอืกรูปแบบของภาษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ใช้ในการสื่อสาร บริบท ตลอดจนบทบาท
ทางสังคมของผู้ร่วมสนทนา (Larsen-Freeman, 2000: 128-132) การสอนภาษาเพื่อการสื่อสารยังเน้นการเรยีนรู้ที่เกิดจาก
การปฏิบัติ กล่าวคือ ผูส้อนต้องเปดิโอกาสใหผู้้เรยีนได้ใช้ภาษาให้มากท่ีสุด การใหผู้้เรยีนสนทนาพูดแลกเปลี่ยนข้อมลูกัน  
โดยให้เลือกใช้ภาษาตามต้องการ และให้ประเมินการสื่อสารด้วยตนเองเป็นการส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้ใช้ภาษาในการสื่อสารจริง  
วิธีดังกล่าวนี้ทำให้ผู้เรียนเกดิความมั่นใจท่ีจะใช้ภาษาในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ได้ จากการศึกษาค้นควา้งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการจัดการเรยีนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสารของหลายท่าน เช่น วาสนา สิงห์ทองลา (2555: 83-85) ได้พัฒนาทักษะการฟัง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสาร และวราพรรณ จิตรมัย์ 
(2559: 93-94) ได้ศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษสำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
โดยการเรียนรู้เทคนิค (Communicative Language Teaching: CLT) พบว่าผลการวิจัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือหลังจาก 
ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวภาษาเพื่อการสื่อสารแล้ว ทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนเพิ่มขึ้นและเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
และจุฑามาศ ชนะภยั (2561: 106-107) ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถ ด้านการฟังและการพดูภาษาอังกฤษของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร พบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการฟัง
และการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ตามแนวการสอนภาษาแบบสื่อสารมีประสทิธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด 
และความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ ของนักเรียนที่เรียนด้วยกจิกรรมการเรียนรู้การฟัง และการพูดตาม 
แนวการสอนภาษาแบบการสื่อสารสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากปญัหาและความสำคญัดังกลา่ว ผู้วิจัยจึงให้ความสำคญักับทักษะการฟัง เพราะเปน็ทักษะในการรับสารที่มีความสำคัญ
เป็นอันดับแรกก่อนที่มนุษย์เราจะเริ่มมีการสื่อสารกัน มนุษย์จะต้องเริ่มต้นที่ทักษะแรกเสียก่อน นั่นคือทักษะการฟังเพราะมนุษย์
จะเริม่รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเข้ามาภายในสมองแล้วจัดการกระทำกับข้อมูลทีไ่ดร้ับเข้ามานั้นให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

 

เพื่อจะตอบสนองออกมาเป็นทักษะในการส่งสารเพื่อให้การสื่อสารในครั้งนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยมุ่งหวังว่าการพัฒนาทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษจะช่วยให้นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษที่เพ่ิมสูงขึ้น และนักเรียน 
มคีวามมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น อันจะส่งผลดีต่อผู้เรียนในการเรียนรู้ทักษะการฟังตามแนวการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการสื่อสาร และเป็นแนวทางให้ผู้วิจัยได้พัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
ในระดับชั้นต่าง ๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ตามแนวการสอนภาษาเพือ่การสื่อสาร 
โดยมีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 2. เพื่อศึกษาคะแนนพัฒนาการทกัษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  
 
กรอบแนวคิด 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัแสดงแนวคิดเกี่ยวกับการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยยึดขั้นตอนการสอน
การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ของ สุมิตรา อังวัฒนากุล โดยมรีายละเอียดขั้นตอนดังภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยยึดขั้นตอนการสอนการสอนภาษา 
    เพื่อการสื่อสาร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนสาธิตดวงฤทัย ทัยกมลวิชชาลัย อำเภอหนองพอก 
จังหวัดร้อยเอ็ด ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 18 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ในการทำวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยดังต่อไปนี ้
  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติการ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีทั้งหมด 10 แผน แผนละ 1 ช่ัวโมง ใช้เวลา 10 ช่ัวโมง ประเมินความเหมาะสมของแผน 
การจัดการเรยีนรู ้พบว่าแผนการจัดการเรียนรู้มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.86 และแบบทดสอบทักษะการฟัง

การสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
โดยยดึขั้นตอนการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ของ 
สุมิตรา อังวัฒนากุล (2540: 112–115) มีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นนำเสนอเนื้อหา (Presentation) 
2. ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practice) 
3. ขั้นการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (Production) 

- ทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
- คะแนนพัฒนาการของของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
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เพื่อจะตอบสนองออกมาเป็นทักษะในการส่งสารเพื่อให้การสื่อสารในครั้งนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยมุ่งหวังว่าการพัฒนาทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษจะช่วยให้นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษที่เพ่ิมสูงขึ้น และนักเรียน 
มคีวามมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น อันจะส่งผลดีต่อผู้เรียนในการเรียนรู้ทักษะการฟังตามแนวการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการสื่อสาร และเป็นแนวทางให้ผู้วิจัยได้พัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
ในระดับชั้นต่าง ๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ตามแนวการสอนภาษาเพือ่การสื่อสาร 
โดยมีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 2. เพื่อศึกษาคะแนนพัฒนาการทกัษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  
 
กรอบแนวคิด 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัแสดงแนวคิดเกี่ยวกับการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยยึดขั้นตอนการสอน
การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ของ สุมิตรา อังวัฒนากุล โดยมรีายละเอียดขั้นตอนดังภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยยึดขั้นตอนการสอนการสอนภาษา 
    เพื่อการสื่อสาร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนสาธิตดวงฤทัย ทัยกมลวิชชาลัย อำเภอหนองพอก 
จังหวัดร้อยเอ็ด ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 18 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ในการทำวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยดังต่อไปนี ้
  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติการ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีทั้งหมด 10 แผน แผนละ 1 ช่ัวโมง ใช้เวลา 10 ช่ัวโมง ประเมินความเหมาะสมของแผน 
การจัดการเรยีนรู ้พบว่าแผนการจัดการเรียนรู้มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.86 และแบบทดสอบทักษะการฟัง

การสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
โดยยดึขั้นตอนการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ของ 
สุมิตรา อังวัฒนากุล (2540: 112–115) มีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นนำเสนอเนื้อหา (Presentation) 
2. ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practice) 
3. ขั้นการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (Production) 

- ทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
- คะแนนพัฒนาการของของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
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ภาษาอังกฤษของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 แบบปรนัย ชนดิเลือกตอบ 4 ตวัเลือก จำนวน 30 ข้อ มีคา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ระหว่าง 0.67-1.00 
  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลการปฏิบัติ ได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและแบบสัมภาษณ์
นักเรียนที่มีต่อแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร เป็นแบบประเมินรายบุคคล นำผลคะแนนที่ได้มาแปลผลจัดอันดับคุณภาพ 4 ระดับ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 รูปแบบการวิจัย 
   รูปแบบการดำเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยใช้
กระบวนการตามแนวคดิของ Kemmis and McTaggart (1988: 11) ประกอบด้วยกิจกรรมการวิจยัที่สำคัญ 4 ข้ันตอนหลัก 
คือ 1) การวางแผนเพื่อไปสู่การเปลีย่นแปลงที่ดีขึ้น (Planning) 2) ลงมือปฏิบัตกิารตามแผน (Action) 3) สังเกตการณ์ (Observation) 
และ 4) สะท้อนกลับ (Reflection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน (Re-Planning) 
ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมลูในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
เป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสม ดังข้ันตอนปฏิบัติการ ดังนี้  
   ขั้นที่ 1 การวางแผนเพื่อไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น (Planning) เปน็ข้ันท่ีผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์ปญัหา
การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร เพื่อหาแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ เครื่องมอืท่ีผู้วิจัยใช้ ประกอบด้วย 
แผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร แบบทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษ   
   ขั้นที่ 2 ลงมือปฏิบัติการตามแผน (Action) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยลงมือจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามแผน 
การจัดการเรยีนรู้ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยกำหนดการปฏิบัตไิว้ 10 แผน ใช้เวลา 10 ช่ัวโมง จำนวน 3 วงรอบปฏิบัติการ ดังนี ้
1) วงรอบปฏิบัติการที่ 1 ดำเนินการสอนตามแผนการสอนที่ 1-3 2) วงรอบปฏิบัติการที่ 2 ดำเนนิการสอนตามแผนการสอน 
ที่ 4-6 3) วงรอบปฏิบัติการที่ 3 ดำเนินการสอนตามแผนการสอนที่ 7-10 
   ขั้นที่ 3 สังเกตการณ์ (Observation) เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงของผู้เรยีนที่เกิดขึน้ 
ขณะผู้วจิัยปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ การสังเกตนี้ยังรวมถึงผลการปฏบิัติด้วยการฟังและการใช้เครื่องมอื ดังนี้ 1) ผู้วิจัยสังเกต
และบันทึกเหตุการณ์ขณะจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เกีย่วกับพฤติกรรมการเรยีนของผู้เรยีน 2) การสัมภาษณ์ (Interview) 
ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์นักเรียนกลุม่นักเรียนเก่ง ปานกลาง และอ่อนกลุ่มละ 3 คน 3) เมื่อสิ้นสุดแต่ละวงรอบให้นักเรียน 
ทำแบบทดสอบย่อยท้ายวงรอบ เพื่อวัดทักษะการฟังแต่ละวงรอบเพื่อนำไปปรับปรุงในวงรอบต่อไป 
   ขั้นที่ 4 สะท้อนกลับ (Reflection) ประกอบด้วย 1) ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปอภิปรายเพื่อใช้ในการพัฒนาแนวการสอนภาษา เพื่อการสื่อสารในวงรอบปฏิบัติการต่อไปใหม้ีคุณภาพ 
เพิ่มมากข้ึน 2) นำข้อมูลที่ได้มาวางแผนการจัดการเรียนรู้ในลำดับต่อไป  
  3.2 การดำเนินการวิจยั 
   วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งผู้วจิัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี ้
   3.2.1 เตรียมการก่อนการทดลองการวิจัย การจดัเตรียมเครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย การเตรียมตัวผู้วิจัย 
และการเตรียมผู้เรยีน 
   3.2.2 ดำเนินการปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ตามแผนทั้งหมด 10 แผน แผนละ 1 ช่ัวโมง ใช้เวลา 10 ช่ัวโมง  
โดยแบ่งออกเป็น 3 วงรอบปฏิบัติการ ดังนี ้1) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1-3 เปน็วงรอบปฏิบัติการที ่1 2) แผนการจัดการเรียนรู้ 
ที ่4-6 เป็นวงรอบปฏิบัติการที่ 2 3) แผนการจัดการเรยีนรู้ที่ 7-10 เป็นวงรอบปฏิบัติการที่ 3 
   3.2.3 สะท้อนผลหลังการสอนหลงัจากสิ้นสุดการจดัการเรียนรู้ในแต่ละวงรอบปฏิบัติการจะมีการประเมิน
พฤติกรรมการเรียนหลังจบแผนที่ 3 แผนที่ 6 และแผนที ่10 การสัมภาษณ์นักเรียนรวมทั้งทดสอบท้ายวงรอบเพื่อให้ได้ข้อมูล
มาสะท้อนผลการปฏิบตัิ ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ในวงรอบปฏิบัติการต่อไป  

 

 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ผลคะแนนการทำแบบทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  
มาวิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน คือ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณติ (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
  4.2 วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อศึกษาคะแนนพัฒนาการของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังจากการได้รับการจัด 
การเรยีนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร โดยใช้สูตรคะแนนพัฒนาการและแปลคะแนนตามเกณฑ์ระดับพัฒนาการ 
โดยใช้เกณฑ์ของศิริชัย กาญจนวาสี (2552: 266-267)  
 
สรุปผล 
 1. การทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสือ่สาร ผู้วิจยัใช้รูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบัติการตามแนวคดิของ Kemmis and McTaggart  
ซึ่งผู้วิจัยแบ่งเป็น 3 วงรอบปฏิบัตกิาร มคีะแนนการทดสอบทักษะการฟังในแต่ละวงรอบปฏิบัติการ ดงัตาราง 1 และสรุปผล
คะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 1-3 ดังตาราง 2  
 
ตาราง 1 คะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 1-3 
 
 
 
ลำดับที ่

คะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษ 
วงรอบปฏิบัติการที่ 1 

(30 คะแนน) 
วงรอบปฏิบัติการที่ 2 

(30 คะแนน) 
วงรอบปฏิบัติการที ่3 

(30 คะแนน) 
คะแนน 

ทีไ่ด้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
1 21 70.00 ผ่าน 17 56.67 ไม่ผา่น 23 76.67 ผ่าน 
2 12 40.00 ไม่ผา่น 10 33.33 ไม่ผา่น 21 70.00 ผ่าน 
3 26 86.67 ผ่าน 27 90.00 ผ่าน 28 93.33 ผ่าน 
4 11 36.67 ไม่ผา่น 17 56.67 ไม่ผา่น 21 70.00 ผ่าน 
5 29 96.67 ผ่าน 29 96.67 ผ่าน 30 100.00 ผ่าน 
6 22 73.33 ผ่าน 23 76.67 ผ่าน 27 90.00 ผ่าน 
7 16 53.33 ไม่ผา่น 15 50.00 ไม่ผา่น 23 76.67 ผ่าน 
8 29 96.67 ผ่าน 28 93.33 ผ่าน 30 100.00 ผ่าน 
9 16 53.33 ไม่ผา่น 22 73.33 ผ่าน 24 80.00 ผ่าน 
10 20 66.67 ไม่ผา่น 25 83.33 ผ่าน 28 93.33 ผ่าน 
11 17 56.67 ไม่ผา่น 23 76.67 ผ่าน 26 86.67 ผ่าน 
12 7 23.33 ไม่ผา่น 15 50.00 ไม่ผา่น 21 70.00 ผ่าน 
13 28 93.33 ผ่าน 26 86.67 ผ่าน 24 80.00 ผ่าน 
14 20 66.67 ไม่ผา่น 16 53.33 ไม่ผา่น 23 76.67 ผ่าน 
15 15 50.00 ไม่ผา่น 16 53.33 ไม่ผา่น 21 70.00 ผ่าน 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ผลคะแนนการทำแบบทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  
มาวิเคราะห์หาคา่สถิติพื้นฐาน คือ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณติ (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
  4.2 วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อศึกษาคะแนนพัฒนาการของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังจากการได้รับการจัด 
การเรยีนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร โดยใช้สูตรคะแนนพัฒนาการและแปลคะแนนตามเกณฑ์ระดับพัฒนาการ 
โดยใช้เกณฑ์ของศิริชัย กาญจนวาสี (2552: 266-267)  
 
สรุปผล 
 1. การทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสือ่สาร ผู้วิจยัใช้รูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบัติการตามแนวคดิของ Kemmis and McTaggart  
ซึ่งผู้วิจัยแบ่งเป็น 3 วงรอบปฏิบัตกิาร มคีะแนนการทดสอบทักษะการฟังในแต่ละวงรอบปฏิบัติการ ดงัตาราง 1 และสรุปผล
คะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 1-3 ดังตาราง 2  
 
ตาราง 1 คะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 1-3 
 
 
 
ลำดับที ่

คะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษ 
วงรอบปฏิบัติการที่ 1 

(30 คะแนน) 
วงรอบปฏิบัติการที่ 2 

(30 คะแนน) 
วงรอบปฏิบัติการที ่3 

(30 คะแนน) 
คะแนน 

ทีไ่ด้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
1 21 70.00 ผ่าน 17 56.67 ไม่ผา่น 23 76.67 ผ่าน 
2 12 40.00 ไม่ผา่น 10 33.33 ไม่ผา่น 21 70.00 ผ่าน 
3 26 86.67 ผ่าน 27 90.00 ผ่าน 28 93.33 ผ่าน 
4 11 36.67 ไม่ผา่น 17 56.67 ไม่ผา่น 21 70.00 ผ่าน 
5 29 96.67 ผ่าน 29 96.67 ผ่าน 30 100.00 ผ่าน 
6 22 73.33 ผ่าน 23 76.67 ผ่าน 27 90.00 ผ่าน 
7 16 53.33 ไม่ผา่น 15 50.00 ไม่ผา่น 23 76.67 ผ่าน 
8 29 96.67 ผ่าน 28 93.33 ผ่าน 30 100.00 ผ่าน 
9 16 53.33 ไม่ผา่น 22 73.33 ผ่าน 24 80.00 ผ่าน 
10 20 66.67 ไม่ผา่น 25 83.33 ผ่าน 28 93.33 ผ่าน 
11 17 56.67 ไม่ผา่น 23 76.67 ผ่าน 26 86.67 ผ่าน 
12 7 23.33 ไม่ผา่น 15 50.00 ไม่ผา่น 21 70.00 ผ่าน 
13 28 93.33 ผ่าน 26 86.67 ผ่าน 24 80.00 ผ่าน 
14 20 66.67 ไม่ผา่น 16 53.33 ไม่ผา่น 23 76.67 ผ่าน 
15 15 50.00 ไม่ผา่น 16 53.33 ไม่ผา่น 21 70.00 ผ่าน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 
 
 
ลำดับที ่

คะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษ 
วงรอบปฏิบัติการที่ 1 

(30 คะแนน) 
วงรอบปฏิบัติการที่ 2 

(30 คะแนน) 
วงรอบปฏิบัติการที่ 3 

(30 คะแนน) 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละ การ 

แปลผล 
16 14 46.67 ไม่ผา่น 22 73.33 ผ่าน 23 76.67 ผ่าน 
17 30 100.00 ผ่าน 30 100.00 ผ่าน 21 70.00 ผ่าน 
18 15 50.00 ไม่ผา่น 15 50.00 ไม่ผา่น 28 93.33 ผ่าน 
∑x 348 64.44 - 376 69.63 - 446 82.59 - 

 19.33 - - 20.89 - - 24.78 - - 
S.D. 6.86 - - 5.90 - - 3.35 - - 

 
ตาราง 2 สรุปผลคะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 1-3  
 

วงรอบที่ จำนวน
นักเรียน 

คะแนน คะแนน
เฉลี่ย 

จำนวนนักเรียน 
ที่ผ่านเกณฑ์ 

คะแนนนักเรียน 
ที่ผ่านเกณฑ์ 

 เต็ม สูงสุด ต่ำสุด จำนวน ร้อยละ คะแนนรวม ร้อยละ 
1 18 30 30 7 19.33 7 38.89 348 64.44 

2 18 30 30 10 20.89 10 55.56 376 69.63 

3 18 30 30 21 24.78 18 100.00 446 82.59 

 
 จากตาราง 1 และ 2 สรุปผลการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 1-3 จากคะแนนเต็ม 
30 ในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 วงรอบปฏิบัติการที่ 2 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 สรุปได้ดังนี้ คะแนนสูงสุดในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 
วงรอบปฏิบัติการที่ 2 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 เท่ากับ 30 และคะแนนต่ำสุดในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 เท่ากับ 7 คะแนน 
วงรอบปฏิบัติการที่ 2 เท่ากับ 10 คะแนน และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 เท่ากับ 21 คะแนน คะแนนเฉลี่ยวงรอบปฏิบัติการที่ 1 
เท่ากับ 19.33 วงรอบปฏิบัติการที่ 2 เท่ากับ 20.89 และวงรอบปฏิบตัิการที่ 3 เท่ากับ 24.78 คะแนน และมีจำนวนนักเรียน 
ที่ผ่านเกณฑ์ในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 จำนวน 7 คน วงรอบปฏิบัติการที่ 2 จำนวน 10 คน และวงรอบปฏิบัติการที่ 3  
จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ในแต่ละวงรอบปฏิบัติการ ดังนี้ วงรอบปฏิบัติการที่ 1 เท่ากับ 38.89 
วงรอบปฏิบัติการที่ 2 เท่ากับ 55.56 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 เท่ากับ 100 และมีคะแนนของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ 
ทักษะการฟังภาษาอังกฤษคิดเป็นร้อยละในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 เท่ากับ 64.44 วงรอบปฏิบัติการที่ 2 เท่ากับ 69.63 และวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 3 เท่ากับ 82.59 จะเห็นได้ว่านักเรียนมีพัฒนาการการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนในแต่ละวงรอบ
เพิ่มขึ้นในทุกวงรอบ และในวงรอบปฏิบัติการที่ 3 มีนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์จำนวน 18 คน มีค่าร้อยละของจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
เท่ากับ 100 และคะแนนที่ผ่านเกณฑ์คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.59 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนด คือร้อยละ 70 แสดงให้เห็นว่า

 

 

เมื่อจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารครบทั้ง 3 วงรอบปฏิบัติการ สามารถพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ให้มีคะแนนผ่านเกณฑ์และมจีำนวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ 
 2. การพัฒนาความก้าวหน้าด้านทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารมีคะแนนพัฒนาการด้านทักษะฟังภาษาอังกฤษวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และวงรอบปฏิบัติการ 
ที่ 2 มีคะแนนพัฒนาการเฉลีย่ร้อยละ 34.63 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พัฒนาการระดับกลาง และคะแนนพัฒนาการด้านทักษะการฟัง
ภาษาอังกฤษวงรอบปฏิบัติการที ่2 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 มีคะแนนพัฒนาการเฉลี่ยร้อยละ 67.26 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พัฒนาการ
ระดับสูง ดังนั้นสรุปได้ว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร มีคะแนนพัฒนาการด้านทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษในวงรอบปฏิบัติการที่ 2 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 สูงกว่าคะแนนพัฒนาการวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และวงรอบ
ปฏิบัติการที ่2 กล่าวคือ จากคะแนนพัฒนาการดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนในวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 2 และวงรอบปฏิบัตกิารที่ 3 มากยิ่งขึ้นทำให้มีคะแนนพัฒนาการที่เพิ่มขึ้นเมื่อพิจารณาคะแนนพัฒนาการแล้ว 
ทำให้รู้ว่านักเรียนแต่ละคนมีคะแนนพัฒนาการเพิ่มขึ้น ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พัฒนาการระดับกลาง พัฒนาการระดับสูงและพัฒนาการ
ระดับสูงมาก นักเรยีนทุกคนมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นแตกต่างกัน ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับความสนใจในการเรียนและความถนัดของนักเรียน
แต่ละบุคคล เพราะความสนใจและความถนัดของนักเรียนแต่ละคนไม่เท่ากัน จึงส่งผลให้นักเรียนมีระดับคะแนนด้านพัฒนาการ 
ที่แตกต่างกันออกไป ดังภาพประกอบ 2  

                       
 

ภาพประกอบ 2  สรุปคะแนนพัฒนาการของนักเรียนแตล่ะคน 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ตามแนวการสอนภาษา
เพื่อการสื่อสาร โดยมีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ข้ึนไป สามารถอภิปรายผลของการวิจยัได้ ดังนี ้
 1. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร มีคะแนน
การทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 1-3 ดังนี้ วงรอบปฏิบัติการที่ 1 คะแนนเต็ม 30 คะแนน  
มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 19.33 และมีจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์เท่ากับ 7 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 วงรอบปฏิบัติการที่ 2 คะแนนเต็ม 
30 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 20.89 และมีจำนวนนักเรยีนที่ผ่านเกณฑ์เท่ากับ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 และวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 3 คะแนนเต็ม 30 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 24.78 และมีจำนวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์เท่ากับ 18 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงสรุปได้ว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษา 
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เมื่อจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารครบทั้ง 3 วงรอบปฏิบัติการ สามารถพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ให้มีคะแนนผ่านเกณฑ์และมจีำนวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ 
 2. การพัฒนาความก้าวหน้าด้านทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารมีคะแนนพัฒนาการด้านทักษะฟังภาษาอังกฤษวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และวงรอบปฏิบัติการ 
ที่ 2 มีคะแนนพัฒนาการเฉลีย่ร้อยละ 34.63 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พัฒนาการระดับกลาง และคะแนนพัฒนาการด้านทักษะการฟัง
ภาษาอังกฤษวงรอบปฏิบัติการที ่2 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 มีคะแนนพัฒนาการเฉลี่ยร้อยละ 67.26 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พัฒนาการ
ระดับสูง ดังนั้นสรุปได้ว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร มีคะแนนพัฒนาการด้านทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษในวงรอบปฏิบัติการที่ 2 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 สูงกว่าคะแนนพัฒนาการวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และวงรอบ
ปฏิบัติการที ่2 กล่าวคือ จากคะแนนพัฒนาการดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนในวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 2 และวงรอบปฏิบัตกิารที่ 3 มากยิ่งขึ้นทำให้มีคะแนนพัฒนาการที่เพิ่มขึ้นเมื่อพิจารณาคะแนนพัฒนาการแล้ว 
ทำให้รู้ว่านักเรียนแต่ละคนมีคะแนนพัฒนาการเพิ่มขึ้น ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พัฒนาการระดับกลาง พัฒนาการระดับสูงและพัฒนาการ
ระดับสูงมาก นักเรยีนทุกคนมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นแตกต่างกัน ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับความสนใจในการเรียนและความถนัดของนักเรียน
แต่ละบุคคล เพราะความสนใจและความถนัดของนักเรียนแต่ละคนไม่เท่ากัน จึงส่งผลให้นักเรียนมีระดับคะแนนด้านพัฒนาการ 
ที่แตกต่างกันออกไป ดังภาพประกอบ 2  

                       
 

ภาพประกอบ 2  สรุปคะแนนพัฒนาการของนักเรียนแตล่ะคน 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ตามแนวการสอนภาษา
เพื่อการสื่อสาร โดยมีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ข้ึนไป สามารถอภิปรายผลของการวิจยัได้ ดังนี ้
 1. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร มีคะแนน
การทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 1-3 ดังนี้ วงรอบปฏิบัติการที่ 1 คะแนนเต็ม 30 คะแนน  
มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 19.33 และมีจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์เท่ากับ 7 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 วงรอบปฏิบัติการที่ 2 คะแนนเต็ม 
30 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 20.89 และมีจำนวนนักเรยีนที่ผ่านเกณฑ์เท่ากับ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 และวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 3 คะแนนเต็ม 30 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 24.78 และมีจำนวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์เท่ากับ 18 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงสรุปได้ว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษา 
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เพื่อการสื่อสารมคีะแนนการทดสอบทักษะการฟังภาษาอังกฤษวงรอบปฏิบัติการที่ 3 ผ่านเกณฑร์้อยละ 70 ขึ้นไป ซึ่งเป็นไป
ตามที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะการจัดการเรยีนการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารมีการเปิดโอกาสให้นักเรยีน 
ทุกคนได้ฝึกใช้ความสามารถด้านภาษาในทุก ๆ ด้านและทุกข้ันตอน โดยไม่จำกัดความสามารถของนักเรียนไว้เพยีงแค่ความรู ้
ด้านโครงสร้างไวยากรณ์เท่านั้น แต่สนับสนุนให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการใช้ภาษาทุกทักษะโดยเช่ือมความสามารถทางไวยากรณ์ 
เข้ากับยทุธศาสตร์การสื่อสารด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ และในชีวิตจริงนักเรียนต้องสัมผสัการสื่อสาร ซึ่งเป็น 
การใช้รูปแบบต่าง ๆ มากมาย (Littlewood, 1990: 45) อีกทั้งจากการศึกษาขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษา 
เพื่อการสื่อสาร ผู้วิจยัได้กำหนดขัน้ตอนไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นนำเสนอเนื้อหา (Presentation) เปน็ข้ันท่ีนักเรียนได้ทราบ
จุดประสงค์การเรียนรู้ การทบทวนความรู้เดิมที่เรียนผ่านมา เรียนรู้คำศัพท ์การฝึกอา่นประโยคที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาสถานการณ ์
ต่าง ๆ โดยฟังจากครู และมีการใช้สื่อที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ บัตรคำ บัตรภาพ แถบประโยค การเล่นเกม การร้องเพลง 2) ขั้นฝึกทักษะ 
(Practice) เป็นขัน้การฝึกทักษะการฟังโดยการฟังจากคร ูมีการฝึกการสนทนาเกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน โดยการฝกึเปน็คู่ และฝกึเปน็กลุ่ม
โดยเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงทำให้นักเรียนเกิดความสนุกสนาน เกิดความมั่นใจและกล้าแสดงออก 3) ขั้นนำไปใช้ (Production) 
เป็นขั้นท่ีนักเรียนได้นำความรู้และทักษะการฟังที่ได้จากการเรยีนการฝึกมาใช้ในการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เล่นเกม 
การตอบคำถามและการทำใบงาน ทำให้นักเรียนมีโอกาสได้ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริงส่งผลให้นักเรียนไดรู้้จัก 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความกระตือรือร้น ความตั้งใจ ความสนุกสนานและกล้าแสดงออก ดังนั้นวิธีการจัดการเรียนรู้ภาษา
เพื่อการสื่อสารเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพจริงมุ่งให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาสื่อความหมายได้ และสามารถ 
ใช้ภาษาได้อย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม เป็นการสอนแบบทักษะสมัพันธ์ ซึ่งนอกจากจะทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ดีแล้ว ผู้เรยีนยังไดฝ้ึกใช้ความคิดและมีความกล้าในการใช้ภาษา ผูเ้รียนได้เรียนรู้การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
รู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีวินัยและมีความรับผิดชอบ สุมติรา อังวัฒนากุล (2540: 112–115) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ วาสนา สิงห์ทองลา (2555: 83-85) ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสาร พบว่านักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ
ภาษาเพื่อการสื่อสาร มีคะแนนทักษะการฟังภาษาอังกฤษเฉลี่ย 24.20 คิดเป็นร้อยละ 80.67 และมีจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รมัยาภรณ์ สุขเกษม (2554: 74) 
ได้ศึกษาผลการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามแนวการสอนภาษา เพื่อการสื่อสารที่เน้นการฟังพูด และเสริมแรงบวกของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่าความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษา
เพื่อการสื่อสาร หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของจุฑามาศ ชนะภัย (2561: 106-107) 
ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ตามแนวการสอนภาษา
เพื่อการสื่อสาร พบว่าการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการฟัง และการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ตามแนวการสอนภาษาแบบสื่อสารมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด และความสามารถด้านการฟัง 
และการพดูภาษาอังกฤษของนักเรยีนที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ การฟังและการพูดตามแนวการสอนภาษาแบบการสื่อสาร
สูงกว่าเกณฑ์อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร มีคะแนน
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 ก่อนการนำรูปแบบการจดัการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสารไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ครผููส้อน 
ควรได้ศึกษาทฤษฎีหลักการและแนวปฏิบัติให้เข้าใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมตัวก่อนสอน ครูผู้สอนต้องสร้างแผนการจดั 
การเรยีนรู้ จัดเตรยีมสื่อการเรียนรูใ้ห้ครบถ้วน กำหนดเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน ตลอดจน
วิธีการวัด และประเมินผลให้ชัดเจนเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.2 ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูค้วรขยายเรื่อง ข้ันฝึกปฏิบัตเิป็นคูแ่ละเป็นกลุ่ม รวมถึงให้นักเรียนมสี่วนร่วม
อย่างทั่วถึงไม่ว่าจะเป็นนักเรียนเรยีนเก่ง เรียนปานกลาง และเรียนอ่อน โดยการจดักลุ่มคละความสามารถให้ทุกคน 
มีความเสมอภาคกัน สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที ่
  1.3 ควรสะท้อนผลการปฏิบัติงานของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและเปน็ปัจจุบัน จะส่งผลให้นักเรียนทราบข้อดี 
และข้อบกพร่องของตนเอง เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรงุการทำงานและพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 ก่อนการนำรูปแบบการจดัการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสารไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ครผููส้อน 
ควรได้ศึกษาทฤษฎีหลักการและแนวปฏิบัติให้เข้าใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมตัวก่อนสอน ครูผู้สอนต้องสร้างแผนการจดั 
การเรยีนรู้ จัดเตรยีมสื่อการเรียนรูใ้ห้ครบถ้วน กำหนดเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน ตลอดจน
วิธีการวัด และประเมินผลให้ชัดเจนเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.2 ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูค้วรขยายเรื่อง ข้ันฝึกปฏิบัตเิป็นคูแ่ละเป็นกลุ่ม รวมถึงให้นักเรียนมสี่วนร่วม
อย่างทั่วถึงไม่ว่าจะเป็นนักเรียนเรยีนเก่ง เรียนปานกลาง และเรียนอ่อน โดยการจดักลุ่มคละความสามารถให้ทุกคน 
มีความเสมอภาคกัน สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที ่
  1.3 ควรสะท้อนผลการปฏิบัติงานของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและเปน็ปัจจุบัน จะส่งผลให้นักเรียนทราบข้อดี 
และข้อบกพร่องของตนเอง เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรงุการทำงานและพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรนำรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการไปใช้แก้ปัญหาอื่นที่พบ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เพื่อเป็นการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน และเนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้ 
อื่น ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยพัฒนาทักษะทางภาษาทั้ง 4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการฟัง การพูด 
การอ่าน และการเขียน ซึ่งทำให้ผูเ้รียนมีทักษะภาษาเพื่อการสื่อสารเพิ่มมากขึ้น 
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รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
A Model of Learning Resource Management for Support Learning Environment of 
Schools in the Secondary Educational Service Area Office Roi Et 
 
สุนทร พุดม1ี และ สมใจ ภูมิพันธุ2์  
Soonthorn Putmee1 and Somjai Pumipuntu2  
 
บทคัดย่อ  
              การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) สร้างและประเมินรูปแบบ 
การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด และ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ 1) การศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 234 คน 2) สร้างรูปแบบการจัดการ
แหล่งเรียน และตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน และ 3) ประเมินรูปแบบการจัดการ  
แหล่งเรียนรู้ โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษา แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index) ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจำเป็นในการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ คือ ด้านบุคลากร การจัดการ วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ ตามลำดับ 2) รูปแบบการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 44 ตัวบ่งชี ้ และ 46 กลไก และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู ้ 
เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความเป็นประโยชน์  
 
ค าส าคัญ:     รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้, การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในสถานศึกษา,  
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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Abstract  
 This research aimed: 1) to explore the needs of learning resource management, 2) to construct 
and verify the model of learning resource management for support learning environment of schools in  
the Secondary Educational Service Area Office Roi Et, and 3) To evaluate the learning resource management 
model to enhance the learning environment of schools in the Secondary Educational Service Area Office 
Roi Et. The research divided into three phases: 1) exploring the needs of learning resource management, 
the samples were 234 school administrators and teachers; 2) constructing the model of learning resource 
management for support learning environment of schools in the Secondary Educational Service Area Office Roi Et 
and verify the model by focus group discussion of 8 experts; 3) evaluating the model of learning resource 
management by 7 experts. The research instruments were a questionnaire of learning resource management 
conditions, take-note form of focus group discussion, and an evaluation form of a model of learning resource 
management. Statistics used to analyze data were mean, standard deviation, and Modified priority needs 
index. Research results were: 1) the needs of learning resource management of schools in the Secondary 
Educational Service Area Office Roi Et, ranked from high to low was the aspect of personnel, management, 
materials, and budget, respectively; 2) a model of learning resource management for support learning environment 
of schools in the Secondary Educational Service Area Office Roi Et, composed of 4 main components  
44 indicators and 46 mechanism; and 3) a model of learning resource management for support learning 
environment of schools in the  Secondary Educational Service Area Office Ro -Et was evaluated overall  
at the highest level. The highest mean score was usefulness. 
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บทน า 
             ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจริญก้าวหน้าและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยี    
เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคในโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อ 
วิถีชีวิตของทุกคนในสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวในการจัดการเรียนรู้ปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปสู่ตลาดแรงงานและการดำรงชีวิตประจำวัน ตลอดจน 
การเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้  นักเรียนนอกจากจะต้องมีความรู้สาระวิชาหลัก 
ทักษะชีวิตและอาชีพ ยังต้องมีทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (วิจารณ์ พานิช,  
2555: 25-31) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กำหนดแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า 
ผู้เรียนสำคัญท่ีสุด โดยเฉพาะการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากจะมุ่งปลูกฝังด้านปัญญาพัฒนาการคิดของผู้เรียนให้มีความสามารถ 
ในการคิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณแล้ว ยังมุ่งพัฒนาความสามารถทางอารมณ์โดยการปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตน 
เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืนสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งทางอารมณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องคำนึงถึง 
พัฒนาการทางด้านร่างกาย สติปัญญา วิธีการเรียนรู้ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน โดยใช้รูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย 
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Abstract  
 This research aimed: 1) to explore the needs of learning resource management, 2) to construct 
and verify the model of learning resource management for support learning environment of schools in  
the Secondary Educational Service Area Office Roi Et, and 3) To evaluate the learning resource management 
model to enhance the learning environment of schools in the Secondary Educational Service Area Office 
Roi Et. The research divided into three phases: 1) exploring the needs of learning resource management, 
the samples were 234 school administrators and teachers; 2) constructing the model of learning resource 
management for support learning environment of schools in the Secondary Educational Service Area Office Roi Et 
and verify the model by focus group discussion of 8 experts; 3) evaluating the model of learning resource 
management by 7 experts. The research instruments were a questionnaire of learning resource management 
conditions, take-note form of focus group discussion, and an evaluation form of a model of learning resource 
management. Statistics used to analyze data were mean, standard deviation, and Modified priority needs 
index. Research results were: 1) the needs of learning resource management of schools in the Secondary 
Educational Service Area Office Roi Et, ranked from high to low was the aspect of personnel, management, 
materials, and budget, respectively; 2) a model of learning resource management for support learning environment 
of schools in the Secondary Educational Service Area Office Roi Et, composed of 4 main components  
44 indicators and 46 mechanism; and 3) a model of learning resource management for support learning 
environment of schools in the  Secondary Educational Service Area Office Ro -Et was evaluated overall  
at the highest level. The highest mean score was usefulness. 
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ทักษะชีวิตและอาชีพ ยังต้องมีทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (วิจารณ์ พานิช,  
2555: 25-31) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กำหนดแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า 
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เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติจริง และเรียนรู้แบบบูรณาการ ดังน้ันสถานศึกษาต้องบริหารจัดการให้ครูและผู้สอน เปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้ช้ีนำ 
ผู้ถ่ายทอดความรู้ ไปเป็นผู้ช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียน ในการแสวงหาความรู้จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และให้ข้อมูล 
ที่ถูกต้องแก่ผู้เรียนเพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตนเอง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548: 14-5) 
เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุข 
มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
เห็นคุณค่าของตนเองมีวินัย และปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยี มีทักษะชีวิต มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย 
และรักการออกกำลังกาย และมีความรักชาติมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดม่ันในวิถีและการปกครอง 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือให้ตอบสนองจุดมุ่งหมายข้างต้นโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยจัดการศึกษา 
จึงจำเป็นต้องมีวิธีการที่หลากหลาย ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยมีความจำเป็นท่ีต้องมี 
การจัดการแหล่งเรียนรู้สำหรับผู้เรียน เพ่ือก้าวสู่การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน แหล่งเรียนรู้ 
จึงถือเป็นส่วนสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและสถานศึกษาควรดำเนินการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อการศึกษาค้นคว้าและแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 1-15) 
 อย่างไรก็ตามแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งที่จะสามารถเสริมสร้างกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนาการศึกษา  
ให้มีคุณภาพ แหล่งเรียนรู้จำเป็นต้องมีรูปแบบของการจัดการที่ดีมีประสิทธิผล เพราะหากไม่มีรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ทีดี่แล้ว ความคุ้มค่าและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนก็จะไม่ประสบผลสำเร็จ ซ่ึง Joy, O'Neill and Howie (2005: 187-210) 
ได้สรุปไว้ว่า การนำระบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบ 
การจัดการน้ัน ๆ และทราบถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค เพ่ือให้ระบบการจัดการสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อครูและนักเรียน โดยภาพรวมโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ส่วนใหญ่การจัดการแหล่งเรียนรู้ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน ความร่วมมือจากชุมชนและผู้ปกครอง แต่ก็ยัง 
ไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจากมีปัญหาด้านบุคลากร และด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ การกำหนดนโยบายและแนวทาง 
ของฝ่ายบริหารในการพัฒนาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพไม่ต่อเนื่องและไม่ให้ความสำคัญเท่าท่ีควร     
 ดังนั้นการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด จึงมีความสำคัญในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือนำรูปแบบการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับการจัดการแหล่งเรียนรู้ตามความเหมาะสม และสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตลอดจนหน่วยงาน องค์กรทางการศึกษาท่ีสนใจนำไปเสริมสร้างกระบวนการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม คุ้มค่า เกิดประโยชนสูงสุดต่อการจัดการศึกษา และต่อผู้เรียนในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
     1. เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  2. เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) มีการดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะท่ี 1 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
กำหนดขอบเขตการจัดการแหล่งเรียนรู้ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) และด้านการจัดการ (Management) การจัดการแหล่งเรียนรู้ แต่ละด้านบริหารจัดการโดยใช้วงจรควบคุมคุณภาพ
ประกอบด้วยการวางแผน (P: Plan) การปฏิบัติตามแผน (D: Do) การกำกับติดตาม (C: Check) และการปรับปรุงแก้ไข (A: Act) 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวน 234 คน ซ่ึงได้จากการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มตามสัดส่วน (Proportional Allocation) 
ตามตำแหน่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ทีได้รับการตรวจสอบคุณภาพ 
จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และนำไป
ทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่างจำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  
และสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าดัชนีลำดับความต้องการ

การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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- วัสดุอุปกรณ์  
- การบริหาร
จัดการ 

วงจรควบคุมคุณภาพ 
PDCA ประกอบด้วย 
- การวางแผน 
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จำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้โดยใช้สูตร PNI modified = (I-D)/D โดย I = ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ และ D = ค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบัน 
 ระยะท่ี 2 สร้างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ยกร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้วิจัยยกร่างรูปแบบโดยใช้ข้อมูล 
ที่ได้จากการวิจัย ระยะท่ี 1 และจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ตรวจสอบรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการจัดประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ จำนวน 8 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ ผู้บริหารการศึกษา 
หรือผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน ศึกษานิเทศก์ และครูหัวหน้า กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษา และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน  
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสนทนากลุ่ม เพ่ือระดมความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นความเรียง 
 ระยะท่ี 3 ประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยใช้แบบประเมินแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ แบบประเมินได้รับการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60–1.00 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่งได้จากการเลือก
แบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยต้ังเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ไว้ที่ค่าเฉล่ีย 3.51 ข้ึนไป  
    1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 60 คน ครูหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 60 คน 
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 480 คน รวมประชากรท้ังหมด จำนวน 600 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำนวน 60 โรงเรียน   
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการและครูหัวหน้ากลุ่มสาระเรียนรู้ 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน 
และทำการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มตามสัดส่วน (Proportional Allocation) ตามตำแหน่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist)   
   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 4 ด้าน  
คือ ด้านบุคลากร (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) ด้านการจัดการ (Management) โดยการจัดการ
แหล่งเรียนรู้แต่ละด้านจะบริหารด้วยวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan: P) การดำเนินการตามแผน (Do: D)  
การกำกับติดตามและประเมินผล (Check: C) และการปรับปรุงแก้ไข (Act: A) โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 121) ดังนี้ 

 
 

    5 หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับมาก 
    3   หมายถึง   ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับปานกลาง   
    2   หมายถึง   ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับน้อย  
    1   หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
    2.2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
เพื่อนำมากำหนดขอบข่ายเน้ือหาของตัวแปรที่ต้องการศึกษา กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร และสร้างแบบสอบถาม 
ให้ครอบคลุมตามนิยามศัพท์ 
    พิจารณาประเมินความสอดคล้อง (IOC: Index of Congruence) ของเนื้อหาว่ามีความสอดคล้อง 
กับนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ศึกษาหรือไม่ โดยกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 70-72) ดังนี ้
        +1      เมื่อผู้เช่ียวชาญ   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0  เม่ือผู้เช่ียวชาญ   ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1      เม่ือผู้เช่ียวชาญ   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   2.2.2 นำผลการประเมินมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยจะคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) เท่ากับ 0.60 ข้ึนไป เป็นข้อคำถามที่เหมาะสมสามารถนำไปใช้ในการวิจัยและนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
และผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งพบว่าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 
   2.2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน และหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 116-117) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.99  
   2.2.4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ว่ามีคุณภาพเช่ือถือได้แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยต่อไป 
            3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 1 ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ถึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้บริหารและครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามแจกให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จำนวน 234 ฉบับ 
  3.2 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมดภายใน 15 วัน นำแบบสอบถามไปตรวจสอบความสมบูรณ์ 
แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยจำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม แล้วนำเสนอในรูปตาราง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ แล้วนำเสนอในรูปตาราง  
                   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าความถี่ และร้อยละ 
  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทียบเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) 



     81       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

    5 หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับมาก 
    3   หมายถึง   ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับปานกลาง   
    2   หมายถึง   ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับน้อย  
    1   หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
    2.2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
เพื่อนำมากำหนดขอบข่ายเน้ือหาของตัวแปรที่ต้องการศึกษา กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร และสร้างแบบสอบถาม 
ให้ครอบคลุมตามนิยามศัพท์ 
    พิจารณาประเมินความสอดคล้อง (IOC: Index of Congruence) ของเนื้อหาว่ามีความสอดคล้อง 
กับนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ศึกษาหรือไม่ โดยกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 70-72) ดังนี ้
        +1      เมื่อผู้เช่ียวชาญ   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0  เม่ือผู้เช่ียวชาญ   ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1      เม่ือผู้เช่ียวชาญ   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   2.2.2 นำผลการประเมินมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยจะคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) เท่ากับ 0.60 ข้ึนไป เป็นข้อคำถามที่เหมาะสมสามารถนำไปใช้ในการวิจัยและนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
และผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งพบว่าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 
   2.2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน และหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 116-117) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.99  
   2.2.4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ว่ามีคุณภาพเช่ือถือได้แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยต่อไป 
            3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 1 ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ถึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้บริหารและครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามแจกให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จำนวน 234 ฉบับ 
  3.2 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมดภายใน 15 วัน นำแบบสอบถามไปตรวจสอบความสมบูรณ์ 
แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยจำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม แล้วนำเสนอในรูปตาราง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ แล้วนำเสนอในรูปตาราง  
                   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าความถี่ และร้อยละ 
  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทียบเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) 



                 82       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

   ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  4.3 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการหาค่าดัชนีเรียงลำดับความต้องการจำเป็น Modified Priority Needs Index (PNI modified) 
ในกรณีท่ีมีค่าเท่ากันจะพิจารณาจากค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI) ประกอบ โดยมีสูตรการคำนวณ ดังน้ี (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550: 275–279) 
   สูตรการคำนวณดัชนีเรียงลำดับความต้องการจำเป็น 
    PNI modified = ( I-D)/D 
   สูตรการคำนวณดัชนีความต้องการจำเป็น 
      PNI = (I–D)*I 
   เม่ือ  I  = คะแนนสภาพท่ีพึงประสงค์ 
              D = คะแนนสภาพปัจจุบัน 
 
สรุปผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สภาพปัจจุบันการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยดังรายละเอียดตามตาราง 1 
 
ตาราง 1  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อม     
           การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดการแหล่งเรียนรู้ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI  
modified อันดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. ด้านบุคลากร (Man) 3.29 0.63 ปานกลาง 4.66 0.35 มากที่สุด 0.42 1 
2. ด้านงบประมาณ (Money) 3.42 0.69 ปานกลาง 4.70 0.34 มากที่สุด 0.37 4 
3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) 3.44 0.60 ปานกลาง 4.73 0.33 มากที่สุด 0.38 3 
4. ด้านการจัดการ Management) 3.39 0.59 ปานกลาง 4.75 0.33 มากที่สุด 0.40 2 

โดยรวม 3.39 0.60 ปานกลาง 4.71 0.32 มากที่สุด   
  
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ รองลงมา 
คือ ด้านงบประมาณ และด้านการจัดการ ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านบุคลากร ผลการจัดลำดับความต้องการ
จำเป็นในการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 
 

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (PNImodified=0.42) รองลงมา คือ ด้านการจัดการ 
(PNImodified=0.40) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (PNImodified=0.38) และด้านงบประมาณ (PNImodified=0.37) ตามลำดับ  
 2. ผลการสร้างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ได้รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ        
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ  
และ 38 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 บุคลากร (Man) มี 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 3 วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 10 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 9 ตัวบ่งช้ี   
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ ดำเนินการบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการขับเคล่ือน 
  ผลการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่การปรับปรุง
รูปแบบฯ และได้รูปแบบที่มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลากร 
(Man) มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 13 กลไก องค์ประกอบที่ 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี และ 9 กลไก องค์ประกอบท่ี 3  
วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 11 กลไก และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 13 ตัวบ่งช้ี  
และ 13 กลไก 
             3. ผลการประเมินรูปแบบฯ พบว่า โดยรวม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ตามลำดับ  
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวม                
  และรายองค์ประกอบ รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

รูปแบบการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ฯ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. บุคลากร (Man) 4.62 0.37 มากที่สุด 4.62 0.87 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. งบประมาณ (Money) 4.66 0.34 มากที่สุด 4.65 0.32 มากที่สุด 4.77 0.34 มากที่สุด 
3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) 4.69 0.30 มากที่สุด 4.66 0.35 มากที่สุด 4.81 0.31 มากที่สุด 
4. การจัดการ (Management) 4.66 0.42 มากที่สุด 4.62 0.37 มากที่สุด 4.71 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 0.05 มากที่สุด 4.64 0.26 มากที่สุด 4.79 0.09 มากที่สุด 
 
 ความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ วัสดุอุปกรณ์ รองลงมา คือ งบประมาณ 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ วัสดุอุปกรณ์ รองลงมาคือ งบประมาณ 
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มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (PNImodified=0.42) รองลงมา คือ ด้านการจัดการ 
(PNImodified=0.40) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (PNImodified=0.38) และด้านงบประมาณ (PNImodified=0.37) ตามลำดับ  
 2. ผลการสร้างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ได้รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ        
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ  
และ 38 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 บุคลากร (Man) มี 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 3 วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 10 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 9 ตัวบ่งช้ี   
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ ดำเนินการบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการขับเคล่ือน 
  ผลการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่การปรับปรุง
รูปแบบฯ และได้รูปแบบที่มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลากร 
(Man) มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 13 กลไก องค์ประกอบที่ 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี และ 9 กลไก องค์ประกอบท่ี 3  
วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 11 กลไก และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 13 ตัวบ่งช้ี  
และ 13 กลไก 
             3. ผลการประเมินรูปแบบฯ พบว่า โดยรวม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ตามลำดับ  
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวม                
  และรายองค์ประกอบ รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

รูปแบบการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ฯ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. บุคลากร (Man) 4.62 0.37 มากที่สุด 4.62 0.87 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. งบประมาณ (Money) 4.66 0.34 มากที่สุด 4.65 0.32 มากที่สุด 4.77 0.34 มากที่สุด 
3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) 4.69 0.30 มากที่สุด 4.66 0.35 มากที่สุด 4.81 0.31 มากที่สุด 
4. การจัดการ (Management) 4.66 0.42 มากที่สุด 4.62 0.37 มากที่สุด 4.71 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 0.05 มากที่สุด 4.64 0.26 มากที่สุด 4.79 0.09 มากที่สุด 
 
 ความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ วัสดุอุปกรณ์ รองลงมา คือ งบประมาณ 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ วัสดุอุปกรณ์ รองลงมาคือ งบประมาณ 
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 ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ บุคลากร รองลงมา คือ วัสดุอุปกรณ์ 
 
อภิปรายผล 
             1. ผลการวิจัยความต้องการจำเป็นการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้านพบว่า ความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านท่ีมี 
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (PNImodified=0.42) รองลงมา คือ ด้านการจัดการ (PNImodified=0.40)       
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (PNImodified=0.38) และด้านงบประมาณ (PNImodified=0.37) ตามลำดับ ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ 
อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันผู้บริหารและครู เห็นว่าการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาน้ันยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เท่าที่ควรในทุกด้าน โดยอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษายังขาดการนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และขาดการกระตุ้นให้บุคลากรปรับปรุงแก้ไข      
การดำเนินงานท่ียังมีข้อบกพร่อง เพื่อให้จัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่สภาพท่ีพึงประสงค์นั้น
ต้องการในด้านการจัดการมากท่ีสุด ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูเล็งเห็นว่าการท่ีบุคลากรไม่ได้รับการนิเทศติดตาม 
และให้ปรับปรุงแก้ไขงาน อาจมาจากกระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงสอดคล้องกับการประเมินความต้องการจำเป็นในการจัดการ     
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีผลการวิจัยว่า ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือด้านบุคลากร รองลงมา คือด้านการจัดการ สอดคล้องกับ
จีรพันธ์ พิมพ์พันธ์ (2546: 59) ที่กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการบุคลากรจะทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืน    
และคนมีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานให้โรงเรียนได้สำเร็จตามเป้าหมาย ข้ันตอนหน่ึงท่ีมีความสำคัญ คือการติดตามและประเมินผล
การบริหารบุคคล โดยติดตามการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ จัดทำอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ืองเพ่ือทราบผลการทำงานของแต่ละบุคคล 
โดยให้มีผู้รับผิดชอบการประเมิน ให้มีการประเมินตามท่ีกำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง และให้มีการนำผลการประเมิน
มาวิเคราะห์เพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไขให้ดีย่ิงข้ึน และสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552: 48) ท่ีสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งท่ีสำคัญในสถานศึกษาเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ ดูแลการรักษาสิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากร 
ดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร โดยการจัดการปฐมนิเทศเพื่อให้ทราบภาระงาน 
จัดการนิเทศภายในเพ่ือทบทวนบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ จัดการประชุมสัมมนาศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปใช้ปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Fedotova, Tikhonov and Novikov (2018: 466-468) ที่กล่าวว่า ประสิทธิภาพการจัดการ  
คือ ผลรวมลักษณะของระบบการบริหารงานบุคคลที่สะท้อนถึงระดับการบรรลุเป้าหมายในแง่ของการเปลี่ยนแปลงในระบบ 
และสภาพแวดล้อม ซ่ึงหมายถึงลักษณะโดยรวมของความสามารถในการปรับตัวและความเหมาะสมในการแก้ปัญหาขององค์การ 
ในทางปฏิบัติประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอาจกำหนดเป็นอัตราส่วนของประสิทธิภาพท่ีแท้จริงต่อประสิทธิภาพสูงสุด 
ที่เป็นไปได้  
              2. ผลการสร้างรูปแบบ โดยแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้  
      2.1 ผลการยกร่างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิจัยระยะท่ี 1 ได้รูปแบบฯ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ และ 38 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลากร (Man) มี 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3 
วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 10 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 9 ตัวบ่งช้ี ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ 
ดำเนินการบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการขับเคล่ือน สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

(2550: 4) ท่ีระบุไว้ว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นกระบวนการสำคัญอย่างย่ิงท่ีโรงเรียนจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
และมีคุณภาพ เพ่ือจัดแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ทุกคนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิตอย่างกว้างขวางตามความสามารถ ความสนใจ ความถนัด โดยไม่จำกัดอายุ เพศ 
เวลา สถานท่ี หลักสูตร ช้ัน และวิธีการเรียนรู้ แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน จะต้องคำนึงถึงหลักการบริหารจัดการสำคัญท่ีเรียกว่า “หลักการบริหาร 4” และสอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ 
(2544: 11-24) ที่กล่าวว่า วงจรคุณภาพเดม่ิง จะช่วยให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ โดยมีขั้นตอน 
ที่ผ่านกิจกรรมการร่วมคิด วางแผน ปฏิบัติ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข ในการพัฒนาการศึกษาต้องอาศัยบุคลากร
ทุกระดับในสถานศึกษา ตลอดจนครอบครัวและชุมชนแวดล้อม ในส่วนท่ีเป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษา ในการจัด 
แหล่งเรียนรู้นั้น ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องร่วมกันทำงานโดยอาศัยวงจรคุณภาพเดม่ิง เพื่อขับเคล่ือนระบบการบริหาร
แหล่งเรียนไปสู่การพัฒนาเด็ก และเยาวชนไทย 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ผู้วิจัยได้ใช้การสนทนากลุ่ม ผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่
การปรับปรุงรูปแบบฯ และได้รูปแบบท่ีมีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ซ่ึงรูปแบบเดิมน้ันยังขาด
ในส่วนของกลไก ทั้งนี้จากการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจึงได้เพิ่มกลไกในการขับเคล่ือนแต่ละตัวบ่งช้ีของ
องค์ประกอบหลัก ทำให้รูปแบบมีความสมบูรณ์มากขึ้น ในด้านของการนำไปสู่การปฏิบัติ เพราะผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์ในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 4-5) ท่ีได้สรุปไว้ว่า บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยผู้บริหาร เป็นปัจจัยสำคัญ 
ที่จะสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และเป็นผู้ให้การช่วยเหลือดูแล เป็นผู้ที่
ให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ (2544: 11-24) ที่กล่าวถึงหลักการ 
ที่สำคัญประการหน่ึงในการจัดการแหล่งเรียนรู้ คือการปรึกษานักวิชาการ เพื่อแสวงหารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิยังได้ให้แนวคิดว่ารูปแบบควรมีความชัดเจน และรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
แนวคิด และกระบวนการในการนำรูปแบบไปใช้ สอดคล้องกับ บรรเจิด มีกุล (2555: 88-89) ได้ทำวิจัยการนำเสนอรูปแบบ
การนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่ารูปแบบ
การนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการจัดการเน้ือหาสาระให้สอดคล้องกับหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมาย ได้แก่ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรัก
ท้องถิ่น มุ่งทำประโยชน์และเห็นคุณค่าในชุมชน ผู้เรียนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข มีจิตสำนึก
ในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย มีจิตสาธารณะและสร้างสิ่งที่ดีงามในชุมชน 3) แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่นำมาใช้ได้
ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้ด้านสังคม และแหล่งเรียนรู้ด้านธรรมชาติ และ 4) กระบวนการ ได้แก่ การวิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ 
ในชุมชนท่ีมีอยู่จริง การจัดทำแผนฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการโดยการนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา 
และจัดให้มีการเรียนการสอนจริงในโรงเรียนในแต่ละแห่ง โดยการนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาให้ความรู้ และสอดคล้องกับ 
Stoten (2019: 12-23) ได้ศึกษาการใช้ แพลตฟอร์ม e-book เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นเคร่ืองมือการจัดการสารสนเทศ 
สำหรับโรงเรียนธุรกิจภาษาอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการแนะนำแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของ 
e-textbook สำหรับนักเรียนเอเชียที่เรียนออนไลน์ แพลตฟอร์มนี้มีรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่หลากหลาย ซ่ึงช่วยให้ครู 
ได้ทราบว่านักเรียนโต้ตอบกับส่ือการเรียนรู้อย่างไร มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการโต้ตอบของนักเรียนกับแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
e-book ตลอดจนข้อมูลจากความคิดเห็นของนักเรียนผ่านแบบสอบถาม ข้อมูลท่ีสร้างขึ้นจะนำเสนอในรูปของไดอะแกรม 
ผลการวิจัยจะแปลผลโดยเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการควบคุมตนเอง กับวิธีท่ีนักเรียนใช้หนังสือเรียนอิเล็กทรอนิกส์ การค้นพบนี้
ทำให้ได้ผลการวิจัยท่ีให้การสนับสนุนเบ้ืองต้นสำหรับการใช้แพลตฟอร์ม e-book เป็นท้ังแหล่งเรียนรู้ และยังเป็นกลไกในการส่งเสริม
การเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ 
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(2550: 4) ท่ีระบุไว้ว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นกระบวนการสำคัญอย่างย่ิงท่ีโรงเรียนจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
และมีคุณภาพ เพ่ือจัดแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ทุกคนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิตอย่างกว้างขวางตามความสามารถ ความสนใจ ความถนัด โดยไม่จำกัดอายุ เพศ 
เวลา สถานท่ี หลักสูตร ช้ัน และวิธีการเรียนรู้ แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน จะต้องคำนึงถึงหลักการบริหารจัดการสำคัญท่ีเรียกว่า “หลักการบริหาร 4” และสอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ 
(2544: 11-24) ที่กล่าวว่า วงจรคุณภาพเดม่ิง จะช่วยให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ โดยมีขั้นตอน 
ที่ผ่านกิจกรรมการร่วมคิด วางแผน ปฏิบัติ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข ในการพัฒนาการศึกษาต้องอาศัยบุคลากร
ทุกระดับในสถานศึกษา ตลอดจนครอบครัวและชุมชนแวดล้อม ในส่วนท่ีเป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษา ในการจัด 
แหล่งเรียนรู้นั้น ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องร่วมกันทำงานโดยอาศัยวงจรคุณภาพเดม่ิง เพื่อขับเคล่ือนระบบการบริหาร
แหล่งเรียนไปสู่การพัฒนาเด็ก และเยาวชนไทย 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ผู้วิจัยได้ใช้การสนทนากลุ่ม ผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่
การปรับปรุงรูปแบบฯ และได้รูปแบบท่ีมีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ซ่ึงรูปแบบเดิมน้ันยังขาด
ในส่วนของกลไก ทั้งนี้จากการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจึงได้เพิ่มกลไกในการขับเคล่ือนแต่ละตัวบ่งช้ีของ
องค์ประกอบหลัก ทำให้รูปแบบมีความสมบูรณ์มากขึ้น ในด้านของการนำไปสู่การปฏิบัติ เพราะผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์ในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 4-5) ท่ีได้สรุปไว้ว่า บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยผู้บริหาร เป็นปัจจัยสำคัญ 
ที่จะสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และเป็นผู้ให้การช่วยเหลือดูแล เป็นผู้ที่
ให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ (2544: 11-24) ที่กล่าวถึงหลักการ 
ที่สำคัญประการหน่ึงในการจัดการแหล่งเรียนรู้ คือการปรึกษานักวิชาการ เพื่อแสวงหารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิยังได้ให้แนวคิดว่ารูปแบบควรมีความชัดเจน และรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
แนวคิด และกระบวนการในการนำรูปแบบไปใช้ สอดคล้องกับ บรรเจิด มีกุล (2555: 88-89) ได้ทำวิจัยการนำเสนอรูปแบบ
การนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่ารูปแบบ
การนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการจัดการเน้ือหาสาระให้สอดคล้องกับหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมาย ได้แก่ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรัก
ท้องถิ่น มุ่งทำประโยชน์และเห็นคุณค่าในชุมชน ผู้เรียนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข มีจิตสำนึก
ในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย มีจิตสาธารณะและสร้างสิ่งที่ดีงามในชุมชน 3) แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่นำมาใช้ได้
ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้ด้านสังคม และแหล่งเรียนรู้ด้านธรรมชาติ และ 4) กระบวนการ ได้แก่ การวิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ 
ในชุมชนท่ีมีอยู่จริง การจัดทำแผนฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการโดยการนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา 
และจัดให้มีการเรียนการสอนจริงในโรงเรียนในแต่ละแห่ง โดยการนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาให้ความรู้ และสอดคล้องกับ 
Stoten (2019: 12-23) ได้ศึกษาการใช้ แพลตฟอร์ม e-book เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นเคร่ืองมือการจัดการสารสนเทศ 
สำหรับโรงเรียนธุรกิจภาษาอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการแนะนำแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของ 
e-textbook สำหรับนักเรียนเอเชียที่เรียนออนไลน์ แพลตฟอร์มนี้มีรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่หลากหลาย ซ่ึงช่วยให้ครู 
ได้ทราบว่านักเรียนโต้ตอบกับส่ือการเรียนรู้อย่างไร มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการโต้ตอบของนักเรียนกับแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
e-book ตลอดจนข้อมูลจากความคิดเห็นของนักเรียนผ่านแบบสอบถาม ข้อมูลท่ีสร้างขึ้นจะนำเสนอในรูปของไดอะแกรม 
ผลการวิจัยจะแปลผลโดยเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการควบคุมตนเอง กับวิธีท่ีนักเรียนใช้หนังสือเรียนอิเล็กทรอนิกส์ การค้นพบนี้
ทำให้ได้ผลการวิจัยท่ีให้การสนับสนุนเบ้ืองต้นสำหรับการใช้แพลตฟอร์ม e-book เป็นท้ังแหล่งเรียนรู้ และยังเป็นกลไกในการส่งเสริม
การเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ 



                 86       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน นำไปสู่การปรับปรุง และได้รูปแบบฯ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลากร (Man) มี 11 ตัวบ่งช้ี 
และ 13 กลไก องค์ประกอบท่ี 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี และ 9 กลไก องค์ประกอบท่ี 3 วัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 11 กลไก และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 13 ตัวบ่งช้ี และ 13 สอดคล้องกับ วุฒิไกร 
คำแฝง (2557: 200-203) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กรณีศึกษาโรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ารูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้เช่ียวชาญได้ประเมินความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ เด่นวิช ชูคันหอม, สุชาติ บางวิเศษ และฉลาด จันทรสมบัติ (2558: 153-166) ได้ศึกษารูปแบบ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 พบว่ารูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 6 ข้ันตอน 2) การดำเนินงาน
จัดกิจกรรมการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 16 กิจกรรม ผลการประเมินรูปแบบ มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคล้องกับ พยุง ใบแย้ม, พนม พงษ์ไพบูลย์ และกรัณย์พล วิวรรธมงคล (2558: 28-29) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการใช้
แหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ินท่ีเหมาะสม เพ่ือการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา พบว่าประสิทธิภาพของรูปแบบการใช้แหล่งการเรียนรู้
ในท้องถิ่นที่เหมาะสม เพ่ือการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ รูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ 
มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพท่ีระดับมากที่สุด 
 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วัสดุอุปกรณ์ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ได้กำหนดตัวบ่งช้ี การมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการวิเคราะห์สภาพความต้องการจำเป็น กำหนดแนวทางการใช้ การบำรุงรักษา และกำหนดแนวทาง 
การกำกับติดตาม และประเมินผลการจัดหาการใช้วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ซึ่งมีความครอบคลุมการดำเนินงาน 
ทุกขั้นตอนและมีความเป็นไปได้สูง ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรแหล่งเรียนรู้
ได้ตามตัวบ่งช้ีดังกล่าว ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550: 33) ที่กล่าวว่า การบริหารงานจัดการวัสดุและอุปกรณ์ 
ในสถานศึกษามีความสำคัญกับบริบทและทรัพยากรส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่ ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ใหเ้กิดความสมบูรณ์ทุก ๆ ด้าน เพราะวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยี อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ท่ีจะช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ย่ิงผู้บริหารมุ่งเน้นให้การเรียนการสอนบรรลุผลอย่างสมบูรณ์ 
มากเพียงใดก็ยิ่งจำเป็นต้องจัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพท่ีดี  
มีความพร้อม เหมาะสม เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
             1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
                  1.1 ผลการวิจัย พบว่าทุกองค์ประกอบของการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสภาพปัจจุบันยังมีการดำเนินงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบท้ัง 4 ด้านให้มากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง ด้านบุคลากร ซ่ึงมีค่าเฉล่ียต่ำสุด เพราะการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู และการเรียนรู้ให้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 

 
 

                  1.2 ผลการวิจัย พบว่าองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุดคือ ด้านการจัดการ ดังน้ันผู้บริหารการศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับกระบวนการกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานในการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ ของบุคลากรให้เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง และควรมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
                  1.3 ผลการวิจัย พบว่าด้านบุคลากร มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือด้านการจัดการ ดังน้ันผู้บริหาร
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบด้านบุคลากร และการจัดการ โดยควรให้น้ำหนักไปที่
การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากร และควรให้มีการสะท้อนผลการดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมท้ังกระตุ้นให้มีกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคลากร และองค์กรภายนอก 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือการดำเนินงานจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     1.4 ในการนำรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปใช้ควรศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือกำหนดองค์ประกอบท่ีต้องการพัฒนา ผู้บริหารสามารถปรับตัวบ่งช้ีหรือกลไกของแต่ละองค์ประกอบให้เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการแหล่งเรียนรู้   
             2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการนำรูปแบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปสู่การปฏิบัติจริง                        
                   2.2 ควรมีการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษา เพื่อเพิ่มองค์ความรู้
ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ครอบคลุมมากข้ึน 
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                  1.2 ผลการวิจัย พบว่าองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุดคือ ด้านการจัดการ ดังน้ันผู้บริหารการศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับกระบวนการกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานในการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ ของบุคลากรให้เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง และควรมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
                  1.3 ผลการวิจัย พบว่าด้านบุคลากร มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือด้านการจัดการ ดังน้ันผู้บริหาร
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบด้านบุคลากร และการจัดการ โดยควรให้น้ำหนักไปที่
การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากร และควรให้มีการสะท้อนผลการดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมท้ังกระตุ้นให้มีกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคลากร และองค์กรภายนอก 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือการดำเนินงานจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     1.4 ในการนำรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปใช้ควรศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือกำหนดองค์ประกอบท่ีต้องการพัฒนา ผู้บริหารสามารถปรับตัวบ่งช้ีหรือกลไกของแต่ละองค์ประกอบให้เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการแหล่งเรียนรู้   
             2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการนำรูปแบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปสู่การปฏิบัติจริง                        
                   2.2 ควรมีการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษา เพื่อเพิ่มองค์ความรู้
ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ครอบคลุมมากข้ึน 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา       
2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร จำนวน 33 คน 
และครู จำนวน 277 คน รวมทั้งหมด 310 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของโรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2  
และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 2 มี 5 ด้าน มีค่าความเช่ือมั่น 0.91 และตอนที่ 3  
มี 5 ด้าน มีค่าความเช่ือมั่น 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการพัฒนาครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยตัวแปร 
ทั้ง 4 ร่วม กันพยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 84.50 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ .01  
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Abstract  
 The objectives of this research were to 1) examine the level of academic affairs administration  
in schools; 2) investigate the instructional leadership of school administrators in the twenty-first century;  
3) examine the relationship between academic affairs administration and instructional leadership in  
the twenty-first century; and 4) investigate the impact of instructional leadership on academic affairs  
administration in schools. The research utilized a sample group consisting of 33 school administrators  
and 227 government instructors, totaling 310 individuals. Stratified random sampling was employed, 
classifying the individuals based on the size of their respective schools. The sampling table developed  
by Krejcie & Morgan was used for this purpose. The research was divided into three sections. Part 1 consisted  
of a checklist, while parts 2 and 3 involved a rating scale questionnaire with levels ranging from 1 to 5. 
The confidence value for part 2 was 0.91, and for part 3 it was 0.94. The statistics used in the data analysis 
were Percentage, Mean, and Standard Deviation. The statistics used to test the hypothesis were Pearson's 
Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression. The findings indicated that:  
1) school administrators demonstrated a high level of instructional leadership in the 21st century,  
2) the administration of academic affairs in schools also exhibited a high level of proficiency, 3) there was 
a strong positive correlation between the instructional leadership of school administrators in the 21st 
century and the administration of academic affairs in schools. The correlation coefficient reached a statistical 
significance at a level of .01, 4) the instructional leadership of school administrators in the 21st century 
has a significant impact on the administration of academic affairs in schools. This impact is manifested 
through four crucial aspects: defining a vision, goal, and mission for learning, fostering student development, 
promoting teacher development, and creating a conducive learning atmosphere. The four factors accurately 
predicted 84.50% of the variance in academic affairs administration of schools, with a statistical significance 
level of .01. 
 
Keywords:  Instructional Leadership in 21st Century, School Administrators, Academic Affairs Administration  
   of Schools 
 
บทนำ 
 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบทั้งทางสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร ที่ทำให้โลกทั้งโลกสามารถเช่ือมโยง
และสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว การศึกษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมในวันพรุ่งนี้ถูกกำหนดโดยทักษะและความรู้
ทีต่้องการในปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม
ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อนเป็นการศึกษาที่จะทำให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 1) การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีประสบความสำเรจ็นั้นตัวแปรที่สำคัญที่สดุ
ในเชิงบริหารจัดการก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเอง 
สู่การเป็นผู้นำที่ดี มีทักษะความเป็นผู้นำ มีปัญญา มีความรู้ความสามารถ มีความฉลาดทางอารมณ์ มีความกล้าหาญทางจริยธรรม
และมีทักษะในการใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา เพื่อการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งสถานศึกษา 

โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นกับผู้เรยีนทุกระดับเป็นสำคญั การบรรลเุปา้หมายดา้นคุณภาพของผู้เรยีนอยา่งยั่งยืน จึงต้องอาศัย
องค์ประกอบท่ีสำคญัที่สุดก็คือ ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา (บุญช่วย สายราม, 2561: 1) 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
กับกิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหนา้ของนักเรียน มุ่งเน้นท่ีพฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน การกำหนด
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียน  
การสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศ การประเมินครู  
การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกับผู้บริหารโรงเรียนตลอดจนเพื่อนครู นักเรียน 
และชุมชน (ไชยา ภาวะบตุร, 2560: 115)  
 การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาจึงเป็นงานท่ีสำคัญของสถานศึกษาเป็นหน้าที่หลัก เป็นหัวใจสำคัญที่ผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครู จะต้องร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจ สถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จได้ดีขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ 
ว่าจะสร้างนักเรียนใหม้ีคุณภาพมคีวามรู้ มีจริยธรรม และมีคณุสมบตัิตามที่ต้องการเพื่อใหน้ักเรียนไดน้ําไปใช้ในการดำรงชีวิต 
ในสังคม และยังเปน็เครื่องมือช้ีวัดความสำเร็จ ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศึกษาในฐานะผู้นำขององค์กรด้วย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 33)  
 การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้และทักษะของผู้เรียน และเพื่อการพัฒนาโรงเรยีนใหม้ีความก้าวหน้าตามเป้าหมาย 
จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยทั้งหมดในโรงเรียนผนึกกําลังเป็นหนึ่งเดียว ประสานสัมพันธ์ให้มีพลัง ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปทั้งโรงเรียน 
บุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้นําและผู้ประสาน
ความร่วมมือทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ให้ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ให้ประสบความสำเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ ในการประเมินสภาวะการณ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไทย เนื่องจากผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญ 
ที่จะสร้างบรรยากาศและสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนา การสร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอน ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการบริหาร 
งานวิชาการ ที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจทั้งเรื่องหลักสูตรและการปฏิรปูการศึกษา บทบาทผู้บริหารจึงเป็นบทบาทที่ละเอียดอ่อน
และมีความสำคัญ ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําทางวิชาการ สามารถกระตุ้นและเสรมิสร้างทั้งทางด้านวิชาการและด้านขวัญและกําลังใจ 
(อัจฉรา นิยมาภา, 2561: 50-63)  
 รายงานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2564 พบว่าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 รายวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
36.65 รายวิชาคณิตศาสตร์ มคี่าเฉลี่ยร้อยละ 42.13 และรายวิชาภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 47.29 จะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น อยู่ในเกณฑไ์มผ่่าน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2564: ออนไลน์) 
ซึ่งยังไม่บรรลตุามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ตัวบ่งช้ีข้อที่ 3.1 ที่กำหนดให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาหลัก จากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) แต่ละวิชาผา่นเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 108-109) ทำให้สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีโครงการหลายโครงการที่ต้องดำเนินการเพื่อพัฒนางานทางวิชาการและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก  
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2564: 36-39) จึงพอที่จะสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นบทบาท
ที่สำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องดำเนินการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจัง ทั้งการกระตุ้นและส่งเสริมครูผู้สอน  
ให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้หลักการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ อันจะส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา และคณุภาพของสถานศึกษาต่อไป 
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โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นกับผู้เรยีนทุกระดับเป็นสำคญั การบรรลเุปา้หมายดา้นคุณภาพของผู้เรยีนอยา่งยั่งยืน จึงต้องอาศัย
องค์ประกอบท่ีสำคญัที่สุดก็คือ ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา (บุญช่วย สายราม, 2561: 1) 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
กับกิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหนา้ของนักเรียน มุ่งเน้นท่ีพฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน การกำหนด
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียน  
การสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศ การประเมินครู  
การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกับผู้บริหารโรงเรียนตลอดจนเพื่อนครู นักเรียน 
และชุมชน (ไชยา ภาวะบตุร, 2560: 115)  
 การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาจึงเป็นงานท่ีสำคัญของสถานศึกษาเป็นหน้าที่หลัก เป็นหัวใจสำคัญที่ผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครู จะต้องร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจ สถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จได้ดีขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ 
ว่าจะสร้างนักเรียนใหม้ีคุณภาพมคีวามรู้ มีจริยธรรม และมีคณุสมบตัิตามที่ต้องการเพื่อใหน้ักเรียนไดน้ําไปใช้ในการดำรงชีวิต 
ในสังคม และยังเปน็เครื่องมือช้ีวัดความสำเร็จ ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำขององค์กรด้วย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 33)  
 การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้และทักษะของผู้เรียน และเพื่อการพัฒนาโรงเรยีนใหม้ีความก้าวหน้าตามเป้าหมาย 
จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยทั้งหมดในโรงเรียนผนึกกําลังเป็นหนึ่งเดียว ประสานสัมพันธ์ให้มีพลัง ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปทั้งโรงเรียน 
บุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้นําและผู้ประสาน
ความร่วมมือทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ให้ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ให้ประสบความสำเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ ในการประเมินสภาวะการณ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไทย เนื่องจากผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญ 
ที่จะสร้างบรรยากาศและสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนา การสร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอน ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการบริหาร 
งานวิชาการ ที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจทั้งเรื่องหลักสูตรและการปฏิรปูการศึกษา บทบาทผู้บริหารจึงเป็นบทบาทที่ละเอียดอ่อน
และมีความสำคัญ ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําทางวิชาการ สามารถกระตุ้นและเสรมิสร้างทั้งทางด้านวิชาการและด้านขวัญและกําลังใจ 
(อัจฉรา นิยมาภา, 2561: 50-63)  
 รายงานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2564 พบว่าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 รายวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
36.65 รายวิชาคณิตศาสตร์ มคี่าเฉลี่ยร้อยละ 42.13 และรายวิชาภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 47.29 จะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียนท่ีกล่าวมาข้างต้น อยู่ในเกณฑไ์มผ่่าน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2564: ออนไลน์) 
ซึ่งยังไม่บรรลตุามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ตัวบ่งช้ีข้อที่ 3.1 ที่กำหนดให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาหลัก จากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) แต่ละวิชาผา่นเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 108-109) ทำให้สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีโครงการหลายโครงการที่ต้องดำเนินการเพื่อพัฒนางานทางวิชาการและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก  
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2564: 36-39) จึงพอที่จะสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นบทบาท
ที่สำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องดำเนินการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจัง ทั้งการกระตุ้นและส่งเสริมครูผู้สอน  
ให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้หลักการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ อันจะส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา และคณุภาพของสถานศึกษาต่อไป 
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 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลทีเ่ปน็ประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการนำมาปรับปรุงพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชนของประเทศชาตติ่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา  
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผลการสังเคราะห์พบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มอีงค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจการเรียนรู้ 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนการสอน 3) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4) การพัฒนาคร ู
5) การพัฒนานักเรียน  
 และได้สังเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยผลการสังเคราะห์ พบว่าการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การนิเทศการศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ดังภาพประกอบ 1 
       ตัวแปรพยากรณ ์                                   ตัวแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจยัภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
    การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เปา้หมาย และ        
พันธกิจการเรียนรู้  
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ       
ของสถานศึกษา 
- การพัฒนาหลักสตูรในสถานศึกษา  
- การนิเทศการศึกษา  
- การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
- การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 
- การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการ 
เทียบโอนผลการเรียน  
 

3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ 
 

5) การพัฒนานักเรียน 

2) การบริหารจดัการหลักสตูรและการสอน 
 

4) การพัฒนาครู  
 

 สมมติฐาน 
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
  2. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
การเรียนรู้ ดา้นการบริหารจัดการหลักสตูรและการสอน ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ด้านการพฒันาครู และดา้นการพัฒนา
นักเรียน อย่างน้อย 2 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 รวมทัง้สิ้นจำนวน 1,610 แบ่งเป็นผู้บริหารจำนวน 171 คน และครูจำนวน 1,439 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้นจำนวน 310 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจำนวน 33 คน และครูจำนวน 277 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของโรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง จากตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie and Morgan (1980, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น ข้าราชการครูจำนวน 317 คน 
การสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบแบง่ช้ัน มีรายละเอียดดังนี ้
   ขั้นที่ 1 จำแนกสถานศึกษา 1 ออกเป็น 5 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  
   ขั้นที่ 2 เทียบสัดส่วนขนาดตัวอย่างจากตารางของ (Krejcie & Morgan) ทำการสุ่มอยา่งง่ายให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างตามจำนวนท่ีคำนวณได ้
   ขั้นที่ 3 สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืนจากประชากรในแต่ละกลุ่ม ตามขนาดของโรงเรียน 
ตามจำนวนที่ต้องการ 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  
    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย 
    1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
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 สมมติฐาน 
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
  2. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
การเรียนรู้ ดา้นการบริหารจัดการหลักสตูรและการสอน ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ด้านการพฒันาครู และดา้นการพัฒนา
นักเรียน อย่างน้อย 2 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 รวมทัง้สิ้นจำนวน 1,610 แบ่งเป็นผู้บริหารจำนวน 171 คน และครูจำนวน 1,439 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้นจำนวน 310 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจำนวน 33 คน และครูจำนวน 277 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของโรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง จากตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie and Morgan (1980, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น ข้าราชการครูจำนวน 317 คน 
การสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบแบง่ช้ัน มีรายละเอียดดังนี ้
   ขั้นที่ 1 จำแนกสถานศึกษา 1 ออกเป็น 5 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  
   ขั้นที่ 2 เทียบสัดส่วนขนาดตัวอย่างจากตารางของ (Krejcie & Morgan) ทำการสุ่มอยา่งง่ายให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างตามจำนวนท่ีคำนวณได ้
   ขั้นที่ 3 สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืนจากประชากรในแต่ละกลุ่ม ตามขนาดของโรงเรียน 
ตามจำนวนที่ต้องการ 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  
    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย 
    1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
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  2.2 นำข้อมูลจากแบบสอบถามทีไ่ด้จากการไปทดลองใช้ มาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยคำนวณ
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990: 202-204) ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.91 และแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.94 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยไดด้ำเนินการเก็บข้อมูล โดยขอหนังสือราชการจากมหาวิทยาลยัราชภัฏ
ร้อยเอ็ด ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษา ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 310 ฉบับ และสามารถเก็บข้อมูลกลบัคืนมาได ้
310 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบรูณ์ และนำมาดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดงันี้ 
  4.1 วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ  
แล้วนำเสนอข้อมลูในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  4.2 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา และระดบัการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( x )  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
  4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
สรุปผล 
 จากผลการวิจัย เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจยั ดังน้ี 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนานักเรียน 
และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 
ด้านการบริหารจดัการหลักสูตรและการสอน ด้านการพัฒนาครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ตามลำดับ ดังแสดง 
ในตาราง 1 
 
 
 
 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา    
  โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ (X1) 4.39 0.66 มาก 
2. ด้านการบริหารจดัการหลักสตูรและการสอน (X2) 4.36 0.70 มาก 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ (X3) 4.32 0.80 มาก 
4. ด้านการพัฒนาครู (X4) 4.35 0.65 มาก 
5. ด้านการพัฒนานักเรยีน (X5) 4.62 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.41 0.60 มาก 
 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.56 0.55 มากที่สุด 
2. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.31 0.65 มาก 
3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.30 0.75 มาก 
4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.36 0.63 มาก 
5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.38 0.58 มาก 

โดยรวม 4.38 0.67 มาก 
 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่าค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์แบบเพยีรส์ัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดบัสูงมาก (rxy = 0.906)  
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย 
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 
(r = 0.795–0.867) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสมัพันธ์ระดบัสูงสดุ ได้แก่ การกำหนดวิสยัทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ (X1) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.867 รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X3)  
มีความสัมพนัธ์ท่ีระดบั 0.854 ด้านการพัฒนาครู (X4) มีความสมัพันธ์ท่ีระดับ 0.830 ด้านการบรหิารจดัการหลักสตูรและการสอน (X2) 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา    
  โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ (X1) 4.39 0.66 มาก 
2. ด้านการบริหารจดัการหลักสตูรและการสอน (X2) 4.36 0.70 มาก 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ (X3) 4.32 0.80 มาก 
4. ด้านการพัฒนาครู (X4) 4.35 0.65 มาก 
5. ด้านการพัฒนานักเรยีน (X5) 4.62 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.41 0.60 มาก 
 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.56 0.55 มากที่สุด 
2. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.31 0.65 มาก 
3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.30 0.75 มาก 
4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.36 0.63 มาก 
5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.38 0.58 มาก 

โดยรวม 4.38 0.67 มาก 
 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่าค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์แบบเพยีรส์ัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดบัสูงมาก (rxy = 0.906)  
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย 
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 
(r = 0.795–0.867) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสมัพันธ์ระดบัสูงสดุ ได้แก่ การกำหนดวิสยัทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ (X1) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.867 รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X3)  
มีความสัมพนัธ์ท่ีระดบั 0.854 ด้านการพัฒนาครู (X4) มีความสมัพันธ์ท่ีระดับ 0.830 ด้านการบรหิารจดัการหลักสตูรและการสอน (X2) 
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มคีวามสัมพันธ์ท่ีระดับ 0.823 ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนานักเรียน (X5) มีความสัมพันธ์ 
ที่ระดับ 0.795 ดังแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ  
  ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา   
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y ระดับความสัมพันธ ์
ของ x และ y 

X1 1.00 - - - - 0.867** สูงมาก 
X2 .856** 1.00 - - - 0.823** สูงมาก 
X3 .855** .910** 1.00 - - 0.854** สูงมาก 
X4 .782** .820** .882** 1.00 - 0.830** สูงมาก 
X5 .720** .750** .708** .722** 1.00 0.795** สูง 
X      0.906** สูงมาก 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
  
 4. ค่า Tolerance ของตัวแปรปัจจัยมีค่าตั้งแต่ .738-.929 ซึ่งมีค่าไม่เข้าใกล้ศูนย์ แสดงว่าตัวแปรปัจจัยแต่ละตัว 
มีความสัมพันธ์กันน้อย และเมื่อพิจารณาค่า VIF มีค่าตั้งแต่ 1.077-1.355 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่าตัวแปรปัจจัยหลักแต่ละตัว 
มีความสัมพันธ์กันน้อย ซึ่งผลการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นด้วยค่า Tolerance และค่า VIF สอดคล้องกัน สรุปได้ว่าตัวแปรที่ศึกษา
ไม่เกดิปัญหาพหสุัมพันธ์ร่วมที่จะทำให้เกิด Multicollinearity ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  ค่า Tolerance และ คา่ VIF ของตัวแปรพยากรณ ์
 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 
X1 .738 1.355 
X2 .785 1.274 
X3 .929 1.077 
X4 .910 1.099 
X5 .912 1.091 

 
 5. การวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูโดยการคดัเลือกตัวแปรเพื่อพยากรณ์ ใช้วิธีแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทั้งหมด 4 ด้าน คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
การเรยีนรู้ (X1) ด้านการพัฒนานักเรียน (X5) ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านการสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ (X3) โดยร่วมกัน
ส่งผลไดด้ีที่สุด ร้อยละ 84.50 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
  ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F p 
X1, X5 X4 X3 .919 .845 402.940** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
 
 6. การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ตัวแปรที่ได้รับการเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์
เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ (X1) เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 ไดด้ีที่สุด อย่างมีนยัสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ในรูปแบบคะแนนดิบ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ (X1) ด้านการพัฒนานักเรียน (X5)  
ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X3) คือ .331, .332, .166  และ .132 ตามลำดับและมีค่า
สัมประสิทธ์ิถดถอยในรปูแบบคะแนนมาตรฐาน คือ .380, .259, .187 และ .181 ตามลำดับ โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้งสี่ร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ได้ร้อยละ 84.50 ดังตาราง 6  
 
ตาราง 6 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ           
  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ์ B SEb  t p-value 

X1 
X5 
X4 
X3 

.331 

.332 

.166 

.132 

.041 

.046 

.045 

.043 

.380 

.259 

.187 

.181 

8.164** 
7.286** 
3.367** 
3.074** 

.000 

.000 

.000 

.000 
R = .919,     R2 = .845,     a = .103 

** มนีัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 
การเรยีนรู้ (X1) ด้านการพัฒนานักเรียน (X5) ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านการสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ (X3) โดยตัวแปร
พยากรณ์ทั้งสีร่่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้รอ้ยละ 84.50 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณไ์ด้ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y´ = .103 + .331X1 + .332X5 + .166X4 + .132X3     
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z´y = .380ZX1 + .259ZX5 + .187ZX4 + .181ZX3           
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ตาราง 5 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  
  ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F p 
X1, X5 X4 X3 .919 .845 402.940** .000 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
 
 6. การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ตัวแปรที่ได้รับการเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์
เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ (X1) เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 ไดด้ีที่สุด อย่างมีนยัสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ในรูปแบบคะแนนดิบ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ (X1) ด้านการพัฒนานักเรียน (X5)  
ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X3) คือ .331, .332, .166  และ .132 ตามลำดับและมีค่า
สัมประสิทธ์ิถดถอยในรปูแบบคะแนนมาตรฐาน คือ .380, .259, .187 และ .181 ตามลำดับ โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้งสี่ร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ได้ร้อยละ 84.50 ดังตาราง 6  
 
ตาราง 6 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ           
  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ์ B SEb  t p-value 

X1 
X5 
X4 
X3 

.331 

.332 

.166 

.132 

.041 

.046 

.045 

.043 

.380 

.259 

.187 

.181 

8.164** 
7.286** 
3.367** 
3.074** 

.000 

.000 

.000 

.000 
R = .919,     R2 = .845,     a = .103 

** มนีัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 
การเรยีนรู้ (X1) ด้านการพัฒนานักเรียน (X5) ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านการสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ (X3) โดยตัวแปร
พยากรณ์ทั้งสีร่่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้รอ้ยละ 84.50 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณไ์ด้ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y´ = .103 + .331X1 + .332X5 + .166X4 + .132X3     
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z´y = .380ZX1 + .259ZX5 + .187ZX4 + .181ZX3           
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ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไดผ้ลของการวิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนานักเรียน 
และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดวิสยัทัศน์ เปา้หมาย และพันธกิจ 
การเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการพัฒนาครู และ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ต้องบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะงาน
บริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องร่วมกับคณะครูกำหนดวิสัยทัศน์ เปา้หมาย 
และพันธกิจการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน การวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกห้องเรียน บริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน จัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
ดูแลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มีโครงการพัฒนาครูผู้สอนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้กับครูอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น  
ด้านการพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2560: 115) ที่ได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษา ทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบักิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหนา้ของนักเรยีน 
มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน 
การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากร 
ที่จำเป็น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศ การประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้บริหารโรงเรยีน ตลอดจนเพื่อนครู นักเรียน และชุมชน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Cunningham and 
Cordeiro (2009: 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรพัฒนา 
2) กระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) ประเมินคุณภาพผู้เรียนรวมถึงการวิจัย 5) พัฒนาเกี่ยวกับ
การเรยีนการสอน และ 6) การจัดเตรียมแหล่งข้อมลูสารสนเทศ 
 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 2) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 4) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เพื่อเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเน้นในเรือ่งของการนิเทศการศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บรหิารจะต้องจดัระบบดูแลช่วยเหลือปรบัปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุน
เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐาน ความแตกต่างระหว่างบุคคล การประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
ในการดำเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา และประสบความสำเร็จในการเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องส่งเสรมิให้สถานศึกษา มีกระบวนการการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสตูร และสร้างเกณฑ์การประเมิน
ที่มีมาตรฐานเพื่อพัฒนาผู้เรียน และตัดสินผลการเรียนที่มีความชัดเจน ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาสื่อ 
และนวัตกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับความสนใจของผูเ้รยีน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ต้องการ และมีการเทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นอย่างเป็นระบบ จึงทำให้ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 28) ที่ได้กำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ว่าเป็นสภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการของผู้บริหาร
โรงเรียน ในการบริหารวิชาการที่สามารถใช้ความคิด ความสนใจ และการจูงใจ ในการบริหารจัดการต่าง ๆ เกี่ยวกับงานวิชาการ
ตามขอบข่ายงานวิชาการ เช่น การนิเทศการศึกษา คือ ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกบัการจัดระบบการนิเทศ
งานวิชาการ การเรียนการสอน ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศทางวิชาการ โดยจดัการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของ Robert (1972: 26) ได้กล่าวว่าการบริหารงาน
วิชาการ เป็นหน้าท่ีที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบทางวิชาการ เริม่ตั้งแตก่ำหนดปรัชญาและจดุมุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 
โดยคำนึงถึงบุคคลในอาชีพต่าง ๆ ของชุมชนเป็นพื้นฐาน รวมทั้งการประเมินผลโปรแกรมการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง และกิจกรรม
ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับเรื่องน้ัน ๆ ตลอดจนการวัดผลเพื่อติดตามการเรียนการสอน ให้การเรยีนการสอนดำเนินไปด้วยดี 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านท่ีที่มคีวามสัมพันธ์ระดับสูงสดุ ได้แก่ ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครู ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนานักเรียน จากผลการวิจัย 
จะเห็นว่าการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การสร้างบรรยากาศ 
การเรยีนรู้ การพัฒนาครู และการพัฒนานักเรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญที่จะทำให้การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพื่อการพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ที่สูง ย่อมส่งผลดีต่อประสิทธิผลการบริหารงานทุกด้าน  
รวมถึงงานวิชาการของสถานศึกษาด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยการศึกษาของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558: 124) ได้ศึกษา 
เรื่องการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
จากการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการ
เปรียบเทยีบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559: 154) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
มีความสมัพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01   
 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร มตีัวแปรที่ทดสอบแล้วส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ ด้านการพัฒนานักเรยีน ด้านการพัฒนาครู และด้านการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 
ตามลำดับ สามารถอภปิรายไดด้ังนี้ 
  4.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  
และพันธกิจการเรียนรู้ เป็นตัวแปรพยากรณ์ตัวแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 
ในด้านการนำหลักสูตรไปปฏิบตัิ ให้เกิดผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา มีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนและสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนการวางแผน 
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งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 28) ที่ได้กำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ว่าเป็นสภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการของผู้บริหาร
โรงเรียน ในการบริหารวิชาการที่สามารถใช้ความคิด ความสนใจ และการจูงใจ ในการบริหารจัดการต่าง ๆ เกี่ยวกับงานวิชาการ
ตามขอบข่ายงานวิชาการ เช่น การนิเทศการศึกษา คือ ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกบัการจัดระบบการนิเทศ
งานวิชาการ การเรียนการสอน ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศทางวิชาการ โดยจดัการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของ Robert (1972: 26) ได้กล่าวว่าการบริหารงาน
วิชาการ เป็นหน้าท่ีที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบทางวิชาการ เริม่ตั้งแตก่ำหนดปรัชญาและจดุมุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 
โดยคำนึงถึงบุคคลในอาชีพต่าง ๆ ของชุมชนเป็นพื้นฐาน รวมทั้งการประเมินผลโปรแกรมการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง และกิจกรรม
ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับเรื่องน้ัน ๆ ตลอดจนการวัดผลเพื่อติดตามการเรียนการสอน ให้การเรยีนการสอนดำเนินไปด้วยดี 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านท่ีที่มคีวามสัมพันธ์ระดับสูงสดุ ได้แก่ ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครู ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนานักเรียน จากผลการวิจัย 
จะเห็นว่าการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การสร้างบรรยากาศ 
การเรยีนรู้ การพัฒนาครู และการพัฒนานักเรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญที่จะทำให้การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพื่อการพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ที่สูง ย่อมส่งผลดีต่อประสิทธิผลการบริหารงานทุกด้าน  
รวมถึงงานวิชาการของสถานศึกษาด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยการศึกษาของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558: 124) ได้ศึกษา 
เรื่องการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
จากการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการ
เปรียบเทยีบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559: 154) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
มีความสมัพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01   
 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร มตีัวแปรที่ทดสอบแล้วส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ ด้านการพัฒนานักเรยีน ด้านการพัฒนาครู และด้านการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 
ตามลำดับ สามารถอภปิรายไดด้ังนี้ 
  4.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  
และพันธกิจการเรียนรู้ เป็นตัวแปรพยากรณ์ตัวแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 
ในด้านการนำหลักสูตรไปปฏิบตัิ ให้เกิดผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา มีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนและสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนการวางแผน 
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตรที่กำหนด มีการสนับสนุนการปฐมนิเทศครู 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีการวางแผนการติดตามผล ด้านการสอนร่วมกับครูวิชาการ 
และประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน ให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ และมีการวางแผนส่งเสริม สนับสนุน
การถ่ายทอดหลักสูตร และนำไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ  
ไชยา ภาวะบตุร (2560: 188) ที่ได้กล่าวว่า การกำหนดวิสยัทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้เป็นการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การเตรยีมการเพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยเป็น 
ที่ยอมรับของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย ทีส่ำคัญแผนนั้นต้องมาจากการวิเคราะห์สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ แผนนั้นจะต้องนําไปใช้ 
ได้อย่างมีประสิทธิผล และกำกับตดิตาม ประเมินผลความก้าวหน้าในการปฏิบัตเิป็นระบบ และ Van Deventer and Kruger 
(2003: 247) ได้กล่าวว่า การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมและพันธกิจ การวางแผนเชิงกลยุทธ์
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และมุ่งเน้นกระบวนการทำงานและประสิทธิผล 
  4.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียน เป็นตัวแปรพยากรณ์
ตัวที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ส่งเสรมิให้มีการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน ส่งเสรมิให้สถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม นิเทศนักเรียน 
เพื่อให้เกิดสมรรถนะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น
ด้านการพัฒนาตนเอง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อาจจะยังเป็นตัวแปรที่คอยค้ำจุนเพื่อไม่ให้ครูและนักเรียน
เกิดความพึงพอใจต่อการพัฒนานกัเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ สุรพล บญุมีทองอยู่ (2556: 234) ได้กลา่วว่า การพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรยีนเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรยีน ที่แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ได้แก่ การส่งเสริมคร ู
ในการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ของนักเรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Gupton (2010: 198) ได้กล่าวว่าการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน เป็นบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ได้แก่ การส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู ้การส่งเสริมการเรยีนรู้
ด้วยตนเอง และการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
  4.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู เป็นตัวแปรพยากรณ์
ตัวทีส่ามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 มีการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน นำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาครู ส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการนิเทศ และติดตามผลการปฏิบัติงานของครู ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ส่งเสริมให้สถานศึกษา 
มกีารจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้กับครูอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชวนะ ทวีอุทิศ (2559: 55–65) ที่ได้กล่าวว่า 
การพัฒนาครู เป็นการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน
จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีท่ีสุด วางแผนการพัฒนาวชิาชีพครูที่จำเป็นต่อครู
และที่ครูต้องการส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน
จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือในหมู่ครู 
นิเทศการสอนประเมินผลการทำงานของครู และสอดคล้องกับแนวคิดของ Rew (2013: 43–44) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ  
ที่ผู้บริหารปฏิบตัิบ่อยและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด มดี้วยกัน 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและเป้าหมายของโรงเรยีน 
ด้านการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และด้านการกำกับ ดูแล ครูและนักเรียนและผลการเรียนการสอน 
  4.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
เป็นตัวแปรพยากรณ์ตัวที่สี่ที่เข้าสูส่มการพยากรณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยสะท้อนผลและแลกเปลี่ยน

ความคิดกับครูและนักเรียน ให้ขวัญกําลังใจแก่ครูและนักเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชวนะ ทวีอุทิศ (2559: 55–65)  
ได้กลา่วว่า การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ในสถานศึกษา เป็นการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ให้บรรลุ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของ ตลอดจน
การให้ความสำคัญของบุคลากรในสถานศึกษาให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ MacNeill, 
Cavanagh and Silcox (2003: 188) ได้กล่าวว่าการจัดบรรยากาศทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการสนับสนุนและส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนการสอน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีคา่เฉลีย่ตำ่กว่าด้านอื่น ๆ  ดงันั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนความคิดกับครู
และนักเรียน ให้ขวัญกําลังใจแก่ครูและนักเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และสร้างสมัพันธภาพที่ดี
กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
  1.2 จากการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทหน้าที่
บริหารสถานศึกษา โดยการสง่เสรมิครูในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง และสง่เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองสู่มาตรฐานการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง และมีความเหมาะสม
กับศักยภาพท่ีแท้จริง  
  1.3 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงมนีโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมให้สถานศึกษากำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการสอน 
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้เป็นรูปธรรม และมีการกำกับติดตาม ประเมินผลการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าดา้นอ่ืน ๆ 
คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  2.3 ควรศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธี
สัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลกึยิ่งขึ้น 
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ความคิดกับครูและนักเรียน ให้ขวัญกําลังใจแก่ครูและนักเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชวนะ ทวีอุทิศ (2559: 55–65)  
ได้กลา่วว่า การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ในสถานศึกษา เป็นการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ให้บรรลุ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของ ตลอดจน
การให้ความสำคัญของบุคลากรในสถานศึกษาให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ MacNeill, 
Cavanagh and Silcox (2003: 188) ได้กล่าวว่าการจัดบรรยากาศทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการสนับสนุนและส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนการสอน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีคา่เฉลีย่ตำ่กว่าด้านอื่น ๆ  ดงันั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนความคิดกับครู
และนักเรียน ให้ขวัญกําลังใจแก่ครูและนักเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และสร้างสมัพันธภาพที่ดี
กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
  1.2 จากการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทหน้าที่
บริหารสถานศึกษา โดยการสง่เสรมิครูในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง และสง่เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองสู่มาตรฐานการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง และมีความเหมาะสม
กับศักยภาพท่ีแท้จริง  
  1.3 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงมนีโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมให้สถานศึกษากำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการสอน 
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้เป็นรูปธรรม และมีการกำกับติดตาม ประเมินผลการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าดา้นอ่ืน ๆ 
คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  2.3 ควรศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธี
สัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลกึยิ่งขึ้น 
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การจัดการความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 
ต าบลโก่งธน ูอ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
Knowledge Management towards Sustainable Development as Stated in the Philosophy 
of Sufficiency Economy: A Case Study in Kong Thanu subdistrict, Mueang Lop Buri District, 
Lop Buri Province  
 
สาวิตรี จูเจี่ย1, จิราวรรณ สมหวัง2 และ สนธยา สุขอ่ิม3 
Sawitree Jujia1, Chirawan Somwang2 and Sonthaya Sukim3 
 
บทคัดย่อ  
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สำรวจ รวบรวม จัดทำฐานข้อมูลทุนทางสังคมท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ี และพัฒนา
ทุนทางสังคมที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ศึกษาปัจจัยเงื่อนไขที่ส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิตและการบริโภค 3) พัฒนาตัวแบบการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิตและการบริโภค และ 4) ถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการผลิตและการบริโภค ซ่ึงเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีพ้ืนท่ีวิจัย ได้แก่ หมู่ท่ี 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ทีมผู้นำ และเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู จำนวน 7 คน ตัวแทนผู้นำชุมชน 
และชาวบ้าน จำนวน 23 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูล  
ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทุนทางสังคมท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต และการบริโภค
ในชุมชนโก่งธนูนั้น มาจากการเข้าร่วมและดำเนินการดังนี้ 1) โครงการ “บ้านนี้มีรัก ปลูกผักกินเอง” และโครงการ “ทางนี้มีผล 
ผู้คนรักกัน” ซึ่งช่วยให้ชุมชนโก่งธนูมีความมั่นคงทางอาหาร ชาวบ้านมีสุขภาพดี บริโภคพืชผักปลอดสารพิษ และมีความสุข
กับชีวิตที่พอเพียง และ 2) “โก่งธนูโมเดล” การบริหารจัดการขยะชุมชน ตามหลัก 3Rs ชาวบ้านมีวินัย และร่วมมือร่วม
ใจคัดแยกขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพต้ังแต่ต้นทาง และนำฝากขายท่ี “ธนาคารขยะ” ทำให้ชุมชนสะอาด มีสุขอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
ท่ีดี และเป็นชุมชนต้นแบบ รวมท้ังเป็นศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและโก่งธนูโมเดล สำหรับปัจจัย
เง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและการบริโภค ได้แก่ “ทีมงาน
โก่งธนูพลังบวร Change for Good” ซึ่งยึดหลักทรงงาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาดำเนินงานต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จ 
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Abstract  
 The aims of this research were to 1) gather, categorize, and establish a sustainable social capital 
database in accordance with the sufficiency economy philosophy, 2 ) analyze the factors that influence  
the management of sustainable development patterns in production and consumption, as outlined in  
the sufficiency economy philosophy, 3) create a model for managing the patterns of sustainable development 
in production and consumption, as outlined in the sufficiency economy philosophy, and 4) disseminate knowledge 
about sustainable development in production and consumption, as outlined in the sufficiency economy 
philosophy. This study employed a qualitative research methodology. The investigation was conducted  
in the village numbered 1 to 14, located in Kong Thanu subdistrict, Mueang Lop Buri district, Lop Buri province. 
The research samples included of the senior management team of Kong Thanu subdistrict administrative 
organization, as well as representatives of community leaders and villagers . The research methodology 
employed in this study involved the utilization of in -depth interviews and focus group discussions as  
the primary data collection instruments. The data were examined using content analysis. The research findings 
demonstrate that the development of social capital is sustained in accordance with the principles of  
the sufficiency economy philosophy in both production and consumption. This is evident in the outcomes of 
the projects "Ban Nee Mee Rak Plook Pak Kin Aeng" (cultivating vegetables for personal consumption )  
and "Tang Nee Mee Phol Poo Kon Rak Kan" (Share the Love, Share the Veggies), which have contributed to 
the villagers' food security, good health, access to organic vegetables, and overall well-being in their pursuit of 
sufficiency living. Additionally, another exemplary approach can be observed in the Kong Thanu concept 
for community garbage management, which employs the 3Rs principle. The villagers exhibited a high level of 
discipline and cooperation in order to effectively sort household rubbish. The recyclable rubbish was transported 
to be sold at the recycling center. Consequently, every village was immaculate . The locals maintained 
high standards of cleanliness and lived in a healthy environment. Consequently, Kong Thanu subdistrict 
emerged as the epitome of a model community and a center for learning . The factors that influenced  
the management of sustainable development patterns, as outlined in the sufficiency economic concept, 
can be observed in the elements of "leadership team, Boworn teamwork, and positive change". Their successful 
accomplishment of their work objectives may be attributed to the implementation of His Majesty King Bhumibol 
Adulyadej's work development principles, which include understanding, obtaining insight and access,  
and actively participating in development. 
  
Keywords : Knowledge management, Sustainable development, The philosophy of sufficiency economy 
 
บทน า 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี เป็นศูนย์กลางความรู้ในชุมชนที่ประสบความสำเร็จ
อย่างมากในการพัฒนาชุมชน ด้วยกระบวนการจัดการความรู้จากการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน 
และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ประชาชนในชุมชนได้ใช้วิถีชีวิตอย่างสมดุลและย่ังยืน มีภูมิคุ้มกันแห่งการดำเนินชีวิตในบริบทของชุมชน
ชนบทไทย การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชุมชนได้ใช้กรอบของเคร่ืองมือธรรมนูญสุขภาพ เป็นตัวขับเคล่ือนการทำงานในพ้ืนท่ี 
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โดยองค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนูและภาคีเครือข่ายในชุมชน ได้ร่วมกันประกาศใช้ธรรมนูญสุขภาพตำบลโก่งธนู อำเภอเมือง 
จังหวัดลพบุรี ฉบับท่ี 1 ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2562 โดยใช้การรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของคนในพ้ืนท่ีเป็นเร่ืองนำแล้วตามด้วย
การออกแบบวิธีการทำงานร่วมกัน จนทำให้เกิดผลที่เห็นเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ชุมชนกลายเป็นโมเดลต้นแบบของตำบลเข้มแข็ง 
และมีความสำเร็จในการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากพลังบวร (บ-บ้าน, ว-วัด, และ ร-โรงเรียน) ร่วมกันทุกฝ่าย เป็นแบบอย่าง 
ที่ทำให้มีหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดูงานเป็นจำนวนมาก จากรางวัลที่รับประกันร ะบบการจัดการความรู้ขององค์กร 
ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีมีหลากหลายรางวัล และเป็นชุมชนท่ีมีความน่าสนใจในการจัดการความรู้ของชุมชน โดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการพัฒนาจนทำให้ชุมชนได้รับคัดเลือกให้เป็นชุมชนต้นแบบ “โก่งธนูโมเดล” (ณวกษิดิศ พลพลากรณ์โสภณ, 
มยุรี รัตนเสริมพงศ์ และวาสิตา เกิดผล ประสพศักด์ิ, 2565: 105-106)   
 องค์การบริหารส่วนตำบลโกงธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ถือว่าเป็นต้นแบบของการบริหารจัดการขยะ 
ทีป่ระสบผลสำเร็จ เห็นผลเป็นรูปธรรม มีการส่งเสริมให้ทุกครัวเรือนมีการจัดการคัดแยกขยะ เรียนรู้ร่วมกันในหมู่บ้าน เพ่ือนำไปสู่ 
การบริหารจัดการคัดแยกขยะอย่างยั่งยืน ตั้งแต่ต้นทางมีการทำธนาคารขยะประชารัฐ และนำเงินที่ได้มาจัดตั้งสวัสดิการ  
“เพ่ือนช่วยเพ่ือน” สวัสดิการท่ีช่วยดูแลคุณภาพชีวิตของสมาชิกทุกครัวเรือนในชุมชนในยามเสียชีวิต ถ้าเสียชีวิตจะได้ครอบครัวละ
ไม่น้อยกว่า 85,000 บาท (องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู, 2565: 7) ส่วนขยะเปียกมีการทำเป็นปุ๋ยอินทรีย์จากขยะ เพ่ือลดต้นทุน
ด้านการผลิต “ถังขยะเปียก ลดโลกร้อน” ประจำครัวเรือน ซ่ึงเป็นสารบำรุงดินท่ีหมักในถังขยะเปียกครัวเรือน นำไปใช้ประโยชน์
ในแปลงผักตามโครงการ “บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักกินเอง” (บ้านเมือง, 2562: ออนไลน์) โดยสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยมูลนิธิชัยพัฒนาได้มอบเมล็ดพันธ์ุผักให้ชาวบ้านนำไปปลูกทุกบ้านเพ่ือแบ่งปัน 
นอกจากการสร้างความเข้าใจกับคนในชุมชน การนำหลักเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา มาใช้ ทำให้เกิดความสามัคคีในชุมชน เช่น 
การเข้าถึงครัวเรือนเพ่ือได้ใกล้ชิด ได้ปรับทัศนคติ สร้างตัวแทนชุมชนด้วยการให้มีจิตอาสา โดยเปิดให้สมัครเป็นอาสาสมัครท้องถ่ิน
รักษ์โลก เป็นต้น เม่ือทำชุมชนตัวเองเข้มแข็งแล้ว ส่ิงท่ีท้าทายเป็นอันดับต่อไป คือ ต้องขยายผลไปสู่ท่ีอ่ืนให้ทำตาม (Burin, 2022: 
Online)  
 ดังน้ัน คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยมีพื้นที่วิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ หมู่ท่ี 1–14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี เป็นต้นแบบ
การดำเนินงาน “โก่งธนูโมเดล” ขององค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ในการขับเคล่ือนกิจกรรม 
3 สร้าง ซ่ึงได้แก่ 1) การสร้างความม่ันคงทางอาหาร 2) สร้างส่ิงแวดล้อมให้ย่ังยืน 3) สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม และ 4) โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาผู้นำการเปล่ียนแปลง “1 หมู่บ้านสามารถเล้ียงดูได้ทั้งตำบล” สร้างความมั่นคงทางอาหารด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีฐานการเรียนรู้ “การบริหารจัดการธนาคารขยะหมู่ท่ี 5 บ้านเกาะ” และการบริหารจัดการขยะอินทรีย์ 
สู่แปลงผักสวนครัวภายในครัวเรือน การบริหารจัดการขยะ ประเภทขวดพลาสติก/ยางรถยนต์ ในการทำธนาคารน้ำใต้ดิน  
และการทำนวัตกรรมพวงหรีดจักสานลดปริมาณขยะ ซ่ึงถือว่าเป็นพ้ืนท่ีที่ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการขยะในชุมชน
เพื่อสร้างสวัสดิการในชุมชน ด้วยหลักการ “3ช” และยึดหลักการดำเนินงานด้วยหลักการมีส่วนร่วมและได้รับความร่วมมือ 
จากประชาชนในวงกว้าง มีการจัดตั้งธนาคารขยะประชารัฐ เพื่อรับซื้อขยะหลังจากท่ีแต่ละครัวเรือนได้คัดแยกจากต้นทาง
เรียบร้อยแล้ว รายได้จากการขายขยะนำมาแปลงเป็นสวัสดิการชุมชน เช่น กองทุนฌาปนกิจ เป็นต้น ผลจากการดำเนินการ 
ยังได้ส่งผลให้เกิดความสะอาดในชุมชน และลดค่าใช้จ่ายในการซ้ือถังขยะ เพ่ือวางตามจุดต่าง ๆ เน่ืองจากครัวเรือนได้มีการคัดแยก
ขยะต้ังแต่ต้นทาง โดยคัดแยกขยะเปียกลดโลกร้อน และนำไปทำเป็นปุ๋ยในการปลูกผักทุกครัวเรือน ทำให้ได้อาหารปลอดภัย
สร้างความม่ันคงทางอาหารในชุมชน 
 
 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อสำรวจ รวบรวม จัดทำฐานข้อมูลทุนทางสังคมที่มีอยู่ในพ้ืนท่ี และพัฒนาทุนทางสังคมที่ยั่งยืนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืน ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต
และการบริโภค 
 3. เพ่ือพัฒนาตัวแบบการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและการบริโภค 
 4. เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและการบริโภค 
 
กรอบแนวคิด 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาจังหวัดลพบุรี 
มีกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงดังภาพประกอบ 1 
 

 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 
    จังหวัดลพบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัดการ
ความรู้ในการดำเนินการความสำเร็จ และปัจจัยแห่งความสำเร็จอย่างเป็นระบบ และเตรียมการขยายผลไปยังชุมชนอ่ืน ๆ โดยแบ่ง
การดำเนินงานออกเป็น 2 ระยะต่อเนื่องกันดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การจัดการความรู้ในการดำเนินการ ความสำเร็จ และปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 
      1. การจัดการความรู้ในการดำเนินการการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนต้นแบบ 
“โก่งธนูโมเดล” หมู่ที่ 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
      2. การจัดการความรู้ความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน
ต้นแบบ “โก่งธนูโมเดล” หมู่ที่ 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อสำรวจ รวบรวม จัดทำฐานข้อมูลทุนทางสังคมที่มีอยู่ในพ้ืนท่ี และพัฒนาทุนทางสังคมที่ยั่งยืนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืน ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต
และการบริโภค 
 3. เพ่ือพัฒนาตัวแบบการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและการบริโภค 
 4. เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและการบริโภค 
 
กรอบแนวคิด 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาจังหวัดลพบุรี 
มีกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงดังภาพประกอบ 1 
 

 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 
    จังหวัดลพบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัดการ
ความรู้ในการดำเนินการความสำเร็จ และปัจจัยแห่งความสำเร็จอย่างเป็นระบบ และเตรียมการขยายผลไปยังชุมชนอ่ืน ๆ โดยแบ่ง
การดำเนินงานออกเป็น 2 ระยะต่อเนื่องกันดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การจัดการความรู้ในการดำเนินการ ความสำเร็จ และปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 
      1. การจัดการความรู้ในการดำเนินการการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนต้นแบบ 
“โก่งธนูโมเดล” หมู่ที่ 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
      2. การจัดการความรู้ความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน
ต้นแบบ “โก่งธนูโมเดล” หมู่ที่ 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
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  3. การจัดการความรู้ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในชุมชนต้นแบบ “โก่งธนูโมเดล” หมู่ที่ 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
 
ตาราง 1  จำนวนประชากรและจำนวนครัวเรือนในตำบลโก่งธน ูอำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
 

หมู่ที ่ ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร (คน) 

รวม จ านวน
ครัวเรือน ชาย หญิง 

1 บ้านท่าข้าม 139 185 324 102 
2 บ้านดาบ 216 252 468 166 
3 บ้านคลองวัดตะโก 239 296 535 154 
4 บ้านหัววัง 113 146 259 100 
5 บ้านเกาะ 110 154 264 84 
6 บ้านท่าเกวียน 183 223 406 139 
7 บ้านท่ามะขาม 141 175 316 120 
8 บ้านท่ามะขาม 100 123 223 80 
9 บ้านท่ามะขาม 50 74 124 42 
10 บ้านตรองตาชัง 31 40 71 28 
11 บ้านโก่งธนู 37 40 77 29 
12 บ้านโก่งธนู 43 58 101 40 
13 บ้านดาบ 97 121 218 74 
14 บ้านท่าข้าม 152 181 333 130 

รวม 1,651 2,068 3,719 1,288 
 
ที่มา: องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู (2565: 5) 
 
 การวิจัยครั้งนีม้ีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. คณะผู้วิจัยศึกษาจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เพ่ือศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี ตำรา และเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพ่ือทบทวนวรรณกรรมสำหรับการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และตัวแปรท่ีต้องการศึกษา เพ่ือกำหนดข้อคำถามในการสร้าง 
แบบสำรวจและแบบสัมภาษณ์ โดยกำหนดประเด็นให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย เร่ืองการจัดการความรู้สู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาจังหวัดลพบุรี 
  2. คณะผู้วิจัยศึกษาจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ การเก็บข้อมูลภาคสนาม ในพื้นที่จริง 
จากกลุ่มเป้าหมายโดยตรง ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  
   2.1 คณะผู้วิจัยดำเนินการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยเฉพาะการสำรวจพื้นที่และการสังเกต 
แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยศึกษาลักษณะทางภูมิศาสตร์ บริบท ศักยภาพของชุมชนหมู่ท่ี 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี 

จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นชุมชนที่ได้รับการประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง จากสำนักงานพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับอยู่ดีกินดี  
และเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
  2.2 คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research (PAR))  
โดยจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
ได้แก่ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี จำนวน 7 คน เพื่อระดม     
ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการความรู้ในการดำเนินการ ความสำเร็จ และปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ณ องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
  2.3 คณะผู้วิจัยได้สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ได้แก่ ผู้นำชุมชน ตัวแทนชาวบ้าน และปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 23 คน 
  2.4 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ โดยมีข้ันตอนในการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดังนี้ 
   2.4.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดขอบข่ายในการสร้างเครื่องมือ 
ให้สอดคล้องกับตัวแปรท่ีศึกษา 
   2.4.2 สร้างแบบสัมภาษณ์โดยกำหนดตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
   2.4.3 นำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาแบบสอบถาม จำนวน 3 ท่าน เพ่ือเป็นการทดสอบ
ความเท่ียงตรง (Content validity) พิจารณาท้ังในด้านเน้ือหาและโครงสร้างของคำถามตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ จากน้ันนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเน้ือหา (item objective congruence index: IOC) 
  2.5 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล คณะผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   2.5.1 การตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation Method) ด้วยวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่า 1 วิธี ได้แก่  
1) การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก 2) การสังเกตร่วมกับการสัมภาษณ์ และ 3) การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้อง 
   2.5.2 การตรวจสอบข้อมูลโดยผู้ให้ข้อมูลหลัก (Member Checking) คณะผู้วิจัยใช้การสะท้อนข้อมูล
กลับไปยังผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยขณะที่ทำการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้น คณะผู้วิจัยได้ทวนคำตอบของผู้ให้ข้อมูลหลัก
ว่ามีความถูกต้องและสอดคล้องกันกับความเข้าใจของคณะผู้วิจัยหรือไม่ ถ้าพบว่าไม่สอดคล้องกัน คณะผู้วิจัยจะทำความเข้าใจ 
และปรับแก้ไขให้ถูกต้อง ซึ ่งเมื่อถอดคำสัมภาษณ์เสร็จแล้ว คณะผู้วิจัยจะให้ผู้ให้ข้อมูลหลักได้อ่าน  และตรวจสอบข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก และการตีความของคณะผู้วิจัยอีกคร้ัง 
 ระยะที่ 2 การสรุปองค์ความรู้และนวัตกรรมเป็นรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในชุมชนต้นแบบจังหวัดลพบุรี และเตรียมการขยายผลไปยังชุมชนอื่น ๆ 
  1. การพัฒนาและยกระดับเป็น “รูปแบบ” การพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครบวงจร 
ที่สามารถขยายผลไปยังชุมชนอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. การเตรียมการขยายผลไปยังชุมชนอื่น ๆ ได้แก่ 1) การจัดทำเป็นคู่มือและส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น วีดิทัศน์ 
แผนพับ ไวนิล เป็นต้น และ 2) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ซึ่งมีข้ันตอนและวิธีการดำเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 คณะผู้วิจัยศึกษาจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ข้อมูลท่ีได้จากการสำรวจพ้ืนท่ีและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
กับชุมชน และข้อมูลที่ได้จากสนทนากลุ่ม (Focus Group) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
(Key Informants) มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ถอดบทเรียน และสรุปองค์ความรู้และนวัตกรรมเป็นรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนต้นแบบจังหวัดลพบุรี  
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จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นชุมชนที่ได้รับการประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง จากสำนักงานพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับอยู่ดีกินดี  
และเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
  2.2 คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research (PAR))  
โดยจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
ได้แก่ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี จำนวน 7 คน เพื่อระดม     
ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการความรู้ในการดำเนินการ ความสำเร็จ และปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ณ องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
  2.3 คณะผู้วิจัยได้สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ได้แก่ ผู้นำชุมชน ตัวแทนชาวบ้าน และปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 23 คน 
  2.4 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ โดยมีข้ันตอนในการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดังนี้ 
   2.4.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดขอบข่ายในการสร้างเครื่องมือ 
ให้สอดคล้องกับตัวแปรท่ีศึกษา 
   2.4.2 สร้างแบบสัมภาษณ์โดยกำหนดตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
   2.4.3 นำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาแบบสอบถาม จำนวน 3 ท่าน เพ่ือเป็นการทดสอบ
ความเท่ียงตรง (Content validity) พิจารณาท้ังในด้านเน้ือหาและโครงสร้างของคำถามตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ จากน้ันนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเน้ือหา (item objective congruence index: IOC) 
  2.5 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล คณะผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   2.5.1 การตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation Method) ด้วยวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่า 1 วิธี ได้แก่  
1) การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก 2) การสังเกตร่วมกับการสัมภาษณ์ และ 3) การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้อง 
   2.5.2 การตรวจสอบข้อมูลโดยผู้ให้ข้อมูลหลัก (Member Checking) คณะผู้วิจัยใช้การสะท้อนข้อมูล
กลับไปยังผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยขณะที่ทำการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้น คณะผู้วิจัยได้ทวนคำตอบของผู้ให้ข้อมูลหลัก
ว่ามีความถูกต้องและสอดคล้องกันกับความเข้าใจของคณะผู้วิจัยหรือไม่ ถ้าพบว่าไม่สอดคล้องกัน คณะผู้วิจัยจะทำความเข้าใจ 
และปรับแก้ไขให้ถูกต้อง ซึ ่งเมื่อถอดคำสัมภาษณ์เสร็จแล้ว คณะผู้วิจัยจะให้ผู้ให้ข้อมูลหลักได้อ่าน  และตรวจสอบข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก และการตีความของคณะผู้วิจัยอีกคร้ัง 
 ระยะที่ 2 การสรุปองค์ความรู้และนวัตกรรมเป็นรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในชุมชนต้นแบบจังหวัดลพบุรี และเตรียมการขยายผลไปยังชุมชนอื่น ๆ 
  1. การพัฒนาและยกระดับเป็น “รูปแบบ” การพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครบวงจร 
ที่สามารถขยายผลไปยังชุมชนอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. การเตรียมการขยายผลไปยังชุมชนอื่น ๆ ได้แก่ 1) การจัดทำเป็นคู่มือและส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น วีดิทัศน์ 
แผนพับ ไวนิล เป็นต้น และ 2) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ซึ่งมีข้ันตอนและวิธีการดำเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 คณะผู้วิจัยศึกษาจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ข้อมูลท่ีได้จากการสำรวจพ้ืนท่ีและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
กับชุมชน และข้อมูลที่ได้จากสนทนากลุ่ม (Focus Group) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
(Key Informants) มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ถอดบทเรียน และสรุปองค์ความรู้และนวัตกรรมเป็นรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนต้นแบบจังหวัดลพบุรี  



                 110       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

   2.2 คณะผู้วิจัยจัดทำเป็นคู่มือและส่ือการเรียนรู้เก่ียวกับองค์ความรู้และนวัตกรรมของการจัดการความรู้ 
ในการดำเนินการการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนต้นแบบ “โก่งธนูโมเดล” 
   2.3 คณะผู้วิจัยจัดฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ณ ชุมชนต้นแบบ “โก่งธนูโมเดล” ให้แก่ 2 ชุมชนขยายผล 
และนำไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านเขาสมอคอน ตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี และหมู่บ้านลาวเวียง
บ้านหนองแขม ตำบลท่าแค อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์เนื้อหาและจัดหมวดหมู่ (Content Analysis) ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มแบบเจาะจง 
(Focus Group Interviews) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
   ระยะเวลาการศึกษาวิจัย ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 ถึง 20 มกราคม พ.ศ. 2566 
 
สรุปผล 
 ผลการวิจัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1. การพัฒนาทุนทางสังคมที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิตและการบริโภคในชุมชน 
  1.1 โครงการ “บ้านนี้มีรัก ปลูกผักกินเอง” และโครงการ“ทางนี้มีผล ผู้คนรักกัน” ในพระราชดำริของ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีพระราชทานเมล็ดพันธุ์ผัก
สวนครัวท่ีมาจากศูนย์พัฒนาพันธุ์พืชจักรพันธ์เพ็ญศิริ มูลนิธิชัยพัฒนา ให้แก่ชาวบ้านชุมชนโก่งธนู จำนวน 1,320 หลังคาเรือน 
ชาวบ้านได้นำมาปลูกในแปลงผักท่ีครัวเรือนตนเอง และมีความคิดต่อยอดในการแลกเปล่ียนเมล็ดพันธ์ุ/ต้นกล้าระหว่างครัวเรือน
มาขยายพันธ์ุนำมาปลูกให้เกิดเป็นผลผลิตกินเองในครัวเรือน มีการแบ่งปันให้แก่เพ่ือนบ้าน และถ้ามีผลผลิตเหลือกิน สามารถสร้าง
รายได้เสริมจากนำผักสดมาขายหรือนำมาผลิตเป็นอาหารแปรรูปขายก็ได้ ทำให้ชุมชนโก่งธนูเกิดความยั่งยืน โดยชาวบ้านได้นำ 
“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพ่ึงพาตนเอง” ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล อดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร มาใช้ในโครงการ “บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักกินเอง” ซ่ึงการปลูกผักสวนครัวน้ัน ชาวบ้านได้ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และทำเกษตรอินทรีย์ ไม่ใช้สารเคมี ดังนั้น ผักอินทรีย์ที่ได้จึงปลอดภัยต่อการบริโภค ทุกบ้านมีความมั่นคงทางอาหาร มีอาหาร
การกินท่ีอุดมสมบูรณ์ ทุกบ้านมีการทำบัญชีครัวเรือน ทุกบ้านมีสุขภาพดี บริโภคพืชผักปลอดสารพิษ ได้บริโภคปลาจากแหล่งน้ำ
ที่ปลอดภัย และทุกบ้านมีความสุขกับชีวิตที่พอเพียง นอกจากนี้ ชาวบ้านชุมชนโก่งธนู ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพันธ์ุไม้ผล จากการท่ีได้เข้าร่วมโครงการ 
“ทางนี้มีผล ผู้คนรักกัน” เนื่องจากพระองค์อยากให้ชาวบ้านได้รับประทานไม้ผลท่ีมีความหลากหลาย ไม่ซ้ำกัน จะได้ไม่น่าเบ่ือ 
มไีม้ผลทานได้ตลอดปี ซ่ึงชาวบ้านท่ีน่ีจะมีความภาคภูมิใจในไม้ผลซ่ึงข้ึนช่ือว่า เป็นสายพันธ์ุท่ีอร่อยท่ีสุดในประเทศท่ีได้รับพระเมตตา
และได้รับพระราชทานมาจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  1.2 “โก่งธนูโมเดล” การบริหารจัดการขยะชุมชน 
    “โก่งธนูโมเดล” เป็นการบริหารจัดการขยะชุมชนที่มุ่งเน้นการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย ณ แหล่งกำเนิด
ตามหลัก 3Rs หรือ 3ช ได้แก่  
   ใช้น้อย (Reduce) องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู รณรงค์ให้ประชาชน ใช้ถุงผ้า ตะกร้า ป่ินโต แทนการใช้
ถุงพลาสติก และใช้ใบตอง ใบบัว จาน ชาม แทนการใช้โฟม โดยชาวบ้านทุกครัวเรือนมีความเต็มใจ มีวินัย และปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด โดยชาวบ้านให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ 

   ใช้ซ้ำ (Reuse) ชาวบ้านนำขยะมาใช้ซ้ำให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า เช่น กระป๋อง สามารถนำมาทำเป็น
กระเป๋าและกระเช้า ขวดพลาสติก สามารถนำมาทำเป็นกระถางต้นไม้ ยางรถยนต์ สามารถนำมาทำเป็นเฟอร์นิเจอร์หรือกระถางต้นไม้ 
และเป็นวสัดุที่ใช้ในธนาคารน้ำใต้ดิน 
   นำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ชาวบ้านมีความรู้ สามารถคัดแยกขยะมาขายท่ีธนาคารขยะ “เพ่ือช่วยเพื่อน” 
อย่างสม่ำเสมอทุกเดือน ตามแนวคิดที่ว่า “ขยะมีค่า อย่าทิ้ง”  
   สำหรับการบริหารจัดการขยะในชุมชนโก่งธนูน้ัน ชุมชนโก่งธนูทุกครัวเรือนท้ัง 14 หมูบ้าน มีวินัยและความสามารถ 
ในการบริหารจัดการขยะ 4 ประเภทของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
    1. การจัดการขยะอินทรีย์ เช่นเศษอาหารเหลือท้ิงของครัวเรือนในแต่ละวัน ชาวบ้านจัดทำถังขยะเปียก
ในครัวเรือน หรือท่ีเรียกว่า “ถังขยะเปียกลดโลกร้อน” เพ่ือกำจัดขยะเปียก จำพวกเศษอาหาร โดยนำมาทำเป็นปุ๋ย เพ่ือประโยชน์ 
ในการบำรุงต้นไม้และแปลงผักสวนครัว ซึ่งมีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการขยะเปียกสู่แปลงผักสวนครัว ปลอดสารเคมี  
ทำให้ชาวบ้านในชุมชนมีสุขภาพดี 
    2. การจัดการขยะอันตราย ได้แก่ 1) ขยะติดเช้ือ เช่น เข็มฉีดยา แพมเพิร์สของผู้ป่วยติดเตียง ผ้าพันแผล 
หรือหน้ากากอนามัยท่ีใช้แล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู ได้ร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโก่งธนู ประชาสัมพันธ์ 
ให้ชาวบ้านนำขยะติดเชื้อมาทิ้งที่จุดรวบรวมขยะติดเชื้อของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโก่งธนู และจะมีเจ้าหน้าที่ 
จากโรงพยาบาลพระนารายณ์มหาราช มาดำเนินการเก็บรวบรวมขยะติดเช้ือเหล่านี้ ไปทำลายอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
อย่างปลอดภัย และ 2) ขยะอันตราย เช่น หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ยางรถยนต์ หรือแบตเตอร่ี องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู
ดำเนินการร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารขยะตามแนวทางประชารัฐ จัดทำจุดรวมขยะอันตรายไว้ทุกหมู่บ้าน และสถานท่ี
ราชการภายในตำบลทุกแห่ง ชาวบ้านจะคัดแยกขยะอันตรายต้ังแต่ต้นทาง โดยนำไปไว้ที่จุดรวมขยะอันตรายประจำหมู่บ้าน
ของตนเอง จากน้ันองค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู รวบรวมส่งให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี เพ่ือดำเนินการส่งบริษัทเอกชน
กำจัดตามหลักวิชาการต่อไป 
    3. การจัดการขยะท่ัวไป ซึ่งเป็นขยะที่เอามาขายไม่ได้ ร้านไม่รับซื้อ เช่น ถุงพลาติกใส่แกง ซองบะหมี่
สำเร็จรูป ซองขนม กล่องนม ชุมชนจะมีเคร่ืองอัดก้อน RDF ที่หมู่บ้าน เมื่อได้ก้อนขยะแล้ว สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อมจะมารับไปทำน้ำมัน (ขยะเช้ือเพลิง)  
    4. การจัดการขยะ Recycle เช่น ขวดแก้ว กระดาษ พลาสติก โลหะ กระป๋อง องค์การบริหารส่วนตำบล
โก่งธน ูจัดต้ังธนาคารขยะตามแนวทางประชารัฐโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการขยะ หมู่บ้านละ 7 คน ทั้ง 14 หมู่บ้าน รวมทั้งสิ้นจำนวน 98 คน ซึ่งในปัจจุบันครัวเรือนทั้งหมด 1,320 ครัวเรือน  
เข้าร่วมเป็นสมาชิก และไม่มีสมาชิกขาดการนำฝากแม้แต่คนเดียว โดยมีประชาชนมีส่วนร่วมทุกหลังคาเรือน ซึ่งปัจจุบัน  
มีสมาชิกเข้าร่วมโครงการมากกว่า 1,700 คน ทุกคนมีวินัยและร่วมมือร่วมใจคัดแยกขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ต้นทาง 
และนำฝากขายที่ “ธนาคารขยะ” ถ้าสมาชิกเสียชีวิตแล้ว ทายาทผู้รับผลประโยชน์จะได้รับเงินสวัสดิการเพื่อนช่วยเพื่อน 
70,000-80,000 บาทต่อราย ทั้งนี้ การกำจัดขยะ Recycle สามารถช่วยลดประมาณขยะลงได้จำนวนมากกว่า 600 ตัน  
คิดเป็นงบประมาณ 1,500,000 บาท และพบว่าตำบลโก่งธนูสามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 280 ตัน คาร์บอนต่อปี   
 2. การศึกษาปัจจัยเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต
และการบริโภค 
  ปัจจัยเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืน ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิต 
และการบริโภคของพื้นที่ชุมชน/หมู่บ้านโก่งธนู หมู่ที่ 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ได้แก่ “ทีมงานโก่งธนู 
พลังบวร Change for good” ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
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   ใช้ซ้ำ (Reuse) ชาวบ้านนำขยะมาใช้ซ้ำให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า เช่น กระป๋อง สามารถนำมาทำเป็น
กระเป๋าและกระเช้า ขวดพลาสติก สามารถนำมาทำเป็นกระถางต้นไม้ ยางรถยนต์ สามารถนำมาทำเป็นเฟอร์นิเจอร์หรือกระถางต้นไม้ 
และเป็นวสัดุที่ใช้ในธนาคารน้ำใต้ดิน 
   นำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ชาวบ้านมีความรู้ สามารถคัดแยกขยะมาขายท่ีธนาคารขยะ “เพ่ือช่วยเพื่อน” 
อย่างสม่ำเสมอทุกเดือน ตามแนวคิดที่ว่า “ขยะมีค่า อย่าทิ้ง”  
   สำหรับการบริหารจัดการขยะในชุมชนโก่งธนูน้ัน ชุมชนโก่งธนูทุกครัวเรือนท้ัง 14 หมูบ้าน มีวินัยและความสามารถ 
ในการบริหารจัดการขยะ 4 ประเภทของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
    1. การจัดการขยะอินทรีย์ เช่นเศษอาหารเหลือท้ิงของครัวเรือนในแต่ละวัน ชาวบ้านจัดทำถังขยะเปียก
ในครัวเรือน หรือท่ีเรียกว่า “ถังขยะเปียกลดโลกร้อน” เพ่ือกำจัดขยะเปียก จำพวกเศษอาหาร โดยนำมาทำเป็นปุ๋ย เพ่ือประโยชน์ 
ในการบำรุงต้นไม้และแปลงผักสวนครัว ซึ่งมีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการขยะเปียกสู่แปลงผักสวนครัว ปลอดสารเคมี  
ทำให้ชาวบ้านในชุมชนมีสุขภาพดี 
    2. การจัดการขยะอันตราย ได้แก่ 1) ขยะติดเช้ือ เช่น เข็มฉีดยา แพมเพิร์สของผู้ป่วยติดเตียง ผ้าพันแผล 
หรือหน้ากากอนามัยท่ีใช้แล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู ได้ร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโก่งธนู ประชาสัมพันธ์ 
ให้ชาวบ้านนำขยะติดเชื้อมาทิ้งที่จุดรวบรวมขยะติดเชื้อของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโก่งธนู และจะมีเจ้าหน้าที่ 
จากโรงพยาบาลพระนารายณ์มหาราช มาดำเนินการเก็บรวบรวมขยะติดเช้ือเหล่านี้ ไปทำลายอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
อย่างปลอดภัย และ 2) ขยะอันตราย เช่น หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ยางรถยนต์ หรือแบตเตอร่ี องค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู
ดำเนินการร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารขยะตามแนวทางประชารัฐ จัดทำจุดรวมขยะอันตรายไว้ทุกหมู่บ้าน และสถานท่ี
ราชการภายในตำบลทุกแห่ง ชาวบ้านจะคัดแยกขยะอันตรายต้ังแต่ต้นทาง โดยนำไปไว้ที่จุดรวมขยะอันตรายประจำหมู่บ้าน
ของตนเอง จากน้ันองค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู รวบรวมส่งให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี เพ่ือดำเนินการส่งบริษัทเอกชน
กำจัดตามหลักวิชาการต่อไป 
    3. การจัดการขยะท่ัวไป ซึ่งเป็นขยะที่เอามาขายไม่ได้ ร้านไม่รับซื้อ เช่น ถุงพลาติกใส่แกง ซองบะหมี่
สำเร็จรูป ซองขนม กล่องนม ชุมชนจะมีเคร่ืองอัดก้อน RDF ที่หมู่บ้าน เมื่อได้ก้อนขยะแล้ว สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อมจะมารับไปทำน้ำมัน (ขยะเช้ือเพลิง)  
    4. การจัดการขยะ Recycle เช่น ขวดแก้ว กระดาษ พลาสติก โลหะ กระป๋อง องค์การบริหารส่วนตำบล
โก่งธน ูจัดต้ังธนาคารขยะตามแนวทางประชารัฐโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการขยะ หมู่บ้านละ 7 คน ทั้ง 14 หมู่บ้าน รวมทั้งสิ้นจำนวน 98 คน ซึ่งในปัจจุบันครัวเรือนทั้งหมด 1,320 ครัวเรือน  
เข้าร่วมเป็นสมาชิก และไม่มีสมาชิกขาดการนำฝากแม้แต่คนเดียว โดยมีประชาชนมีส่วนร่วมทุกหลังคาเรือน ซึ่งปัจจุบัน  
มีสมาชิกเข้าร่วมโครงการมากกว่า 1,700 คน ทุกคนมีวินัยและร่วมมือร่วมใจคัดแยกขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ต้นทาง 
และนำฝากขายที่ “ธนาคารขยะ” ถ้าสมาชิกเสียชีวิตแล้ว ทายาทผู้รับผลประโยชน์จะได้รับเงินสวัสดิการเพื่อนช่วยเพื่อน 
70,000-80,000 บาทต่อราย ทั้งนี้ การกำจัดขยะ Recycle สามารถช่วยลดประมาณขยะลงได้จำนวนมากกว่า 600 ตัน  
คิดเป็นงบประมาณ 1,500,000 บาท และพบว่าตำบลโก่งธนูสามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 280 ตัน คาร์บอนต่อปี   
 2. การศึกษาปัจจัยเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต
และการบริโภค 
  ปัจจัยเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืน ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิต 
และการบริโภคของพื้นที่ชุมชน/หมู่บ้านโก่งธนู หมู่ที่ 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ได้แก่ “ทีมงานโก่งธนู 
พลังบวร Change for good” ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
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  2.1 ทีมงานโก่งธนู ประกอบด้วย คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู (นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
รองนายกบริหารส่วนตำบล และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกคน 
รวมท้ังอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.) หมู่บ้านละ 7 คน จำนวน 98 คน โดยทีมผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู 
ได้น้อมนำหลักทรงงาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร มาปฏิบัติ 
  2.2 พลังบวร ประกอบด้วย “บ” คือ บ้าน ได้แก่ ทุกครัวเรือนในชุมชน “ว” คือ วัด ได้แก่ วัดในชุมชน ได้แก่    
วัดโบสถ์ วัดบ้านดาบ และวัดญาณเสน และ “ร” คือ หน่วยงานราชการทุกหน่วยในตำบลโก่งธนู เช่น โรงเรียน และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลโก่งธน ู
  2.3 Change for good “การมีส่วนร่วมของประชาชน” ซึ่งเป็นจิตอาสาทำดีด้วยหัวใจ ไม่ใช้งบประมาณใด ๆ 
ของทางราชการ ความสามัคคี เสียสละ และทุ่มเทในการพัฒนาชุมชนโก่งธนู ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถสร้าง 
การเปล่ียนแปลงให้แก่ชุมชน ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ชาวบ้านทุกคนมีสุขภาพดีและมีความสุข และเป็นชุมชนต้นแบบ  
ทั้งระดับจังหวัดและระดับประเทศ  
 3. การพัฒนาตัวแบบการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและการบริโภค 
  การพัฒนาตัวแบบการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิต และการบริโภค
ของชุมชนโก่งธนูท้ัง 14 หมู่บ้าน 
 

 
 
ภาพประกอบ 2  ตัวแบบการจัดการรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิตและการบริโภค 
    ของชุมชนโก่งธนู 

 
 
ภาพประกอบ 3  ห่วงโซ่อุปทานรูปแบบการพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโครงการ “บ้านน้ีมีรัก  
    ปลูกผักกินเอง และ โครงการ “บ้านนี้มีผล ผู้คนรักกัน” 
 

 
 
ภาพประกอบ 4  ห่วงโซ่อุปทานรูปแบบการพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโก่งธนูโมเดล 
 
 4. การถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและการบริโภค 
  คณะผู้วิจัยได้จัดโครงการบริหารจัดการขยะชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในวันท่ี 
10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 โดยนำประชาชนผู้สนใจจากพื้นที่ขยายผลและใช้ประโยชน์ ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านเขาสมอคอน  
ตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี จำนวน 13 คน และหมู่บ้านลาวเวียงบ้านหนองแขม ตำบลท่าแค อำเภอเมือง  
จังหวัดลพบุรี จำนวน 11 คน รวมทั้งนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 
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ภาพประกอบ 3  ห่วงโซ่อุปทานรูปแบบการพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโครงการ “บ้านน้ีมีรัก  
    ปลูกผักกินเอง และ โครงการ “บ้านนี้มีผล ผู้คนรักกัน” 
 

 
 
ภาพประกอบ 4  ห่วงโซ่อุปทานรูปแบบการพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโก่งธนูโมเดล 
 
 4. การถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิตและการบริโภค 
  คณะผู้วิจัยได้จัดโครงการบริหารจัดการขยะชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในวันท่ี 
10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 โดยนำประชาชนผู้สนใจจากพื้นที่ขยายผลและใช้ประโยชน์ ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านเขาสมอคอน  
ตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี จำนวน 13 คน และหมู่บ้านลาวเวียงบ้านหนองแขม ตำบลท่าแค อำเภอเมือง  
จังหวัดลพบุรี จำนวน 11 คน รวมทั้งนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 
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ราชภัฏเทพสตรี ท่ีกำลังเรียนในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางโลจิสติกส์ จำนวน 5 คน เข้าศึกษาและดูงานท่ีศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน
โก่งธนู บ้านเกาะ หมู่ 5 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
  ซ่ึงการศึกษาดูงานคร้ังน้ี จะแบ่งการเรียนรู้ออกเป็นฐานการศึกษา ได้แก่ 1) ฐานการเรียนรู้ ตามแนวพระราชดำริ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โครงการ “บ้านนี้มีรัก ปลูกผักกินเอง” 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร 2) ฐานการเรียนรู้ตามแนวพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี โครงการ “ทางนี้มีผล ผู้คนรักกัน” ซึ่งเป็นฐานท่ีทุกคนจะได้ดูตัวอย่างการปลูกผักสวนครัว
ท่ีเป็นวิถีชีวิตของทุกครัวเรือนในชุมชนโก่งธนู รวมท้ังการปลูกผักไม้ผล บริเวณริมถนน ริมทางสาธารณะในพ้ืนท่ีดูแลโดยคนในชุมชน 
และ 3) ฐานการเรียนรู้ “โก่งธนูโมเดล” การบริหารจัดการขยะชุมชน 
  คณะผู้วิจัย ชาวบ้านจากหมู่ที่ 1 บ้านเขาสมอคอน ตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี และหมู่บ้าน
ลาวเวียงบ้านหนองแขม ตำบลท่าแค อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี รวมทั้งนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีความสุข 
และความประทับใจอย่างยิ่งท่ีทีมคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู ทีมอาสาสมัครรักษ์โลก (อสล.) และชาวบ้าน
ตำบลโก่งธนูท่ีให้การต้อนรับอย่างอบอุ่นและดูแลเป็นอย่างดีมาก ทุกคนได้รับความรู้และสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ  
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้าฯ  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งทั้ง 2 ชุมชน จะนำองค์ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้โครงการ 
“บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักกินเอง” และโครงการ “ทางน้ีมีผล ผู้คนรักกัน” รวมท้ังโก่งธนูโมเดลไปปฏิบัติและถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชนต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเร่ือง การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาจังหวัดลพบุรี 
คณะผู้วิจัยมีประเด็นท่ีจะอภิปรายผลดังนี้ 
 ปัจจัยเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการจัดการรูปแบบการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิต และการบริโภค
ของพื้นที่ชุมชน/หมู่บ้านโก่งธนู หมู่ที่ 1-14 ตำบลโก่งธนู อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ได้แก่ “ทีมงานโก่งธนู พลังบวร 
Change for Good” 
 ทีมงานโก่งธนู ประกอบด้วย คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู (นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
รองนายกบริหารส่วนตำบล และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกคน 
รวมท้ัง อาสาสมัครท้องถ่ินรักษ์โลก (อถล.) ได้น้อมนำหลักทรงงาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาปฏิบัติดังนี้ 
  หลักการเข้าใจ “การเข้าใจ” ในบริบทชุมชนท้องถ่ินของตนเองเป็นเร่ืองท่ีมีความสำคัญมากเป็นอย่างย่ิง โดยเฉพาะ
ต้องทำงานร่วมกับชาวบ้าน ดังน้ัน ในการดำเนินงานใด ๆ จะประสบความสำเร็จได้น้ัน ทีมผู้นำจะต้องทำก่อน ทีมผู้นำต้องเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้แก่ประชาชน เพ่ือสร้างแรงจูงใจและความเช่ือม่ันให้แก่ชาวบ้านทุกคนในชุมชน ให้ความเต็มใจท่ีจะให้ความร่วมมือ
ดำเนินงานเพื่อส่วนรวม 
  หลักการเข้าถึง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู กล่าวว่า “การเข้าถึงชุมชน ให้ความรักมีใจดวงเดียวกัน 
เปรียบชาวบ้านเหมือนญาติพี่น้องทุกหลังคาเรือน ซึ่งจะต้องไปดูแลกัน ทำอย่างไรให้พี่น้องคนท่ีเรารัก อยู่ดีกินดีและมีความสุข 
ส่วนใหญ่ที่นี่เราจะใช้วิธีเข้าถึงครัว ได้ใกล้ชิด ได้ปรับทัศนคติ เนื่องจากแต่ละครอบครัวมีบริบทภูมิสังคมที่แตกต่างกัน จึงต้องมี
วิธีการสร้างความเข้าใจ พูดคุยที่แตกต่างกัน และชาวบ้านยินดีทำตาม 1,700 คน ทุกครัวเรือน ทุกบ้าน” 
  หลักการพัฒนา การร่วมกันสร้างและพัฒนาทีมอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.) เพราะจะต้องเป็นทีมงาน 
ที่มาร่วมและช่วยทำงานอย่างใกล้ชิดกับชาวบ้าน ทีมอาสาสมัครท้องถ่ินรักษ์โลก (อถล.) ต้องมีทักษะ ความรู้และความสามารถ 
ในการบริหารจัดการธนาคารขยะ รวมท้ังสามารถนำความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชนต่อไป และยังถือว่าเป็นกำลังสำคัญ

ในการขับเคล่ือน “โก่งธนูโมเดล” ให้ประสบความสำเร็จและมีความย่ังยืน ซ่ึงในอนาคต ถ้ามีการเปล่ียนแปลงทีมผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลโก่งธนู ชาวบ้านทุกครัวเรือนยังสามารถปฏิบัติและดำเนินงานในโครงการ “บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักกินเอง” และโครงการ 
“ทางน้ีมีผล ผู้คนรักกัน” ในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี รวมท้ังการดำเนินงาน 
ในโก่งธนูโมเดล ท่ีจะต้องยึดนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มาใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของจามรี พระสุนิล (2562: 1) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ย้อนรอยพระบาทท่ียาตรา เรียนรู้ 
สู่ศาสตร์พระราชา โดยผลการวิจัยพบว่า ศาสตร์พระราชาหมายถึงหลักคิด พระราชดำริ พระราชดำรัส และพระราชกรณียกิจ 
โดยน้อมนำหลักการต่าง ๆ มาพัฒนาตนเองและปฏิบัติ โดยเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สัมมาชีพ การพึ่งตนเอง 
และการถ่ายทอดองค์ความรู้ศาสตร์พระราชาสู่ลูกหลานและชุมชน สามารถสรุปได้ว่าการเรียนรู้สู่ศาสตร์พระราชาของชุมชน
พื้นที่ศึกษา ประกอบด้วยด้านการพัฒนามนุษย์ ด้านการพัฒนาและบริหาร และด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟ ู โดยเริ่มจาก 
หลักการ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชัย แสนภูมี และวิณากร ท่ีรัก (2565: 230) ที่ได้ศึกษาวิจัย
เร่ืองการประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชากับการวิเคราะห์ปัญหาชุมชนในจังหวัดนครปฐม โดยผลการวิจัยพบว่า หลังการอบรม 
การประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาโดยเฉพาะหลักการ “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” กลุ่มจิตอาสาได้เข้าใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนแต่ละชุมชน 
เข้าใจสภาพของชุมชน มีข้อมูลที่ชัดเจน และหลักการเข้าถึง คือ เยี่ยมตามหมู่บ้าน เพื่อถามถึงสภาพปัญหา เข้าไปช่วยเหลือ
อย่างจริงใจ ด้วยรักแบบไม่มีเง่ือนไข สำหรับหลักการพัฒนา คือ มีจัดอบรมท่ีศูนย์เรียนรู้ด้านต่าง ๆ และสอดคล้องกับ Mookpadit 
(2005: 13) ที่กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตที่ดีงามสามารถนํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ 
ยุคบริโภคนิยมในปัจจุบันได้ ทำให้คนในทุกสังคม ทุกอาชีพ มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามศักยภาพของตนเอง พึ่งพาตนเองได้ 
เพราะมีความพออยู่ พอกิน ไม่ฟุ่มเฟือย มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับคนและส่ิงแวดล้อม รอบข้างทำให้มีความสุขกายและสุขใจ 
  พลัง “บวร” ประกอบด้วย บ้านทุกครัวเรือนในชุมชน วัดทุกวัดในชุมชน และหน่วยงานราชการทุกหน่วย  
ในตำบลโก่งธนู เช่น โรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโก่งธนู จะร่วมกันทำงานเป็นทีมด้วยความร่วมมือกัน 
หลายฝ่าย โดยใช้หลักทรงงาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  
  Change for Good “การมีส่วนร่วมของประชาชน” ซึ่งเป็นจิตอาสา มีความรับผิดชอบ สามัคคี เสียสละ  
และทุ่มเทในการพัฒนาชุมชนโก่งธนูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ชาวบ้านทุกคนมีสุขภาพดี 
และ มีความสุข และเป็นชุมชนต้นแบบท้ังระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของเริงวิชญ์ นิลโคตร, นิภาวรรณ เจริญลักษณ์, วงษ์สิริ เรืองศรี และฐิติวัสส์ สุขป้อม
(2564: 53-54) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชา เพื่อเสริมพลังอำนาจสุขภาวะชุมชน โดยผลการวิจัย
พบว่าบริบทและสถานการณ์ด้านสุขภาวะชุมชนท้ัง 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้  
มีรายละเอียดดังน้ี 1) ชุมชนต้นแบบมีต้นทุนทางสังคมและวัฒนธรรม มีประวัติศาสตร์ มีประเพณีและวัฒนธรรมท่ีเป็นแบบแผน
ของการดำเนินชีวิตเป็นอัตลักษณ์ มีการดำเนินชีวิตที่สอดรับกับสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละของชุมชนมีการจัดการชุมชน 
ในรูปแบบ “บ้าน วัด โรงเรียน” เป็นแนวทางพัฒนาชุมชนนำไปสู่สุขภาวะชุมชนที่ดี 2) กลุ่มผู้นำและความสัมพันธ์ทางสังคม 
ผู้นำมีบทบาทในการขับเคล่ือนงานสร้างเสริมสุขภาวะของชุมชน และประสานความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกชุมชนได้ 
และ 3) การประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมพลังอำนาจสุขภาวะชุมชน มี 4 ระดับในการนำไปใช้ คือ 1) การเข้ าใจ  
2) การเข้าถึง 3) การพัฒนา และ 4) การยกระดับขยายผล โดยมีเป้าหมายหลัก  คือ การอยู่ร่วมกันแบบสังคมเครือญาติ
และความสุขของชุมชน และสร้างมรรคผลสมดุลแบบพ่ึงพาตนเองให้สมบูรณ์ท่ีสุด และสอดคล้องกับ Brinkerhoff and Omar 
(2006: 6) ที่เห็นว่าสมาชิกในชุมชนที่ร่วมมือกันเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการสร้างพลัง ในการควบคุมและตัดสินใจในเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อสมาชิกโดยตรง ภายใต้ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเพียงพอ ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการทำงานร่วมกัน 
ของสมาชิกได้ และสอดคล้องกับ Arifudin and Maswadi (2013: 129-134) ทำวิจัยเรื่องบทบาทชุมชนในการร่วมมือกัน 



     115       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

ในการขับเคล่ือน “โก่งธนูโมเดล” ให้ประสบความสำเร็จและมีความย่ังยืน ซ่ึงในอนาคต ถ้ามีการเปล่ียนแปลงทีมผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลโก่งธนู ชาวบ้านทุกครัวเรือนยังสามารถปฏิบัติและดำเนินงานในโครงการ “บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักกินเอง” และโครงการ 
“ทางน้ีมีผล ผู้คนรักกัน” ในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี รวมท้ังการดำเนินงาน 
ในโก่งธนูโมเดล ท่ีจะต้องยึดนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มาใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของจามรี พระสุนิล (2562: 1) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ย้อนรอยพระบาทท่ียาตรา เรียนรู้ 
สู่ศาสตร์พระราชา โดยผลการวิจัยพบว่า ศาสตร์พระราชาหมายถึงหลักคิด พระราชดำริ พระราชดำรัส และพระราชกรณียกิจ 
โดยน้อมนำหลักการต่าง ๆ มาพัฒนาตนเองและปฏิบัติ โดยเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สัมมาชีพ การพึ่งตนเอง 
และการถ่ายทอดองค์ความรู้ศาสตร์พระราชาสู่ลูกหลานและชุมชน สามารถสรุปได้ว่าการเรียนรู้สู่ศาสตร์พระราชาของชุมชน
พื้นที่ศึกษา ประกอบด้วยด้านการพัฒนามนุษย์ ด้านการพัฒนาและบริหาร และด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟ ู โดยเริ่มจาก 
หลักการ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชัย แสนภูมี และวิณากร ท่ีรัก (2565: 230) ที่ได้ศึกษาวิจัย
เร่ืองการประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชากับการวิเคราะห์ปัญหาชุมชนในจังหวัดนครปฐม โดยผลการวิจัยพบว่า หลังการอบรม 
การประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาโดยเฉพาะหลักการ “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” กลุ่มจิตอาสาได้เข้าใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนแต่ละชุมชน 
เข้าใจสภาพของชุมชน มีข้อมูลที่ชัดเจน และหลักการเข้าถึง คือ เยี่ยมตามหมู่บ้าน เพื่อถามถึงสภาพปัญหา เข้าไปช่วยเหลือ
อย่างจริงใจ ด้วยรักแบบไม่มีเง่ือนไข สำหรับหลักการพัฒนา คือ มีจัดอบรมท่ีศูนย์เรียนรู้ด้านต่าง ๆ และสอดคล้องกับ Mookpadit 
(2005: 13) ที่กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตที่ดีงามสามารถนํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ 
ยุคบริโภคนิยมในปัจจุบันได้ ทำให้คนในทุกสังคม ทุกอาชีพ มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามศักยภาพของตนเอง พึ่งพาตนเองได้ 
เพราะมีความพออยู่ พอกิน ไม่ฟุ่มเฟือย มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับคนและส่ิงแวดล้อม รอบข้างทำให้มีความสุขกายและสุขใจ 
  พลัง “บวร” ประกอบด้วย บ้านทุกครัวเรือนในชุมชน วัดทุกวัดในชุมชน และหน่วยงานราชการทุกหน่วย  
ในตำบลโก่งธนู เช่น โรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโก่งธนู จะร่วมกันทำงานเป็นทีมด้วยความร่วมมือกัน 
หลายฝ่าย โดยใช้หลักทรงงาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  
  Change for Good “การมีส่วนร่วมของประชาชน” ซึ่งเป็นจิตอาสา มีความรับผิดชอบ สามัคคี เสียสละ  
และทุ่มเทในการพัฒนาชุมชนโก่งธนูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ชาวบ้านทุกคนมีสุขภาพดี 
และ มีความสุข และเป็นชุมชนต้นแบบท้ังระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของเริงวิชญ์ นิลโคตร, นิภาวรรณ เจริญลักษณ์, วงษ์สิริ เรืองศรี และฐิติวัสส์ สุขป้อม
(2564: 53-54) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชา เพื่อเสริมพลังอำนาจสุขภาวะชุมชน โดยผลการวิจัย
พบว่าบริบทและสถานการณ์ด้านสุขภาวะชุมชนท้ัง 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้  
มีรายละเอียดดังน้ี 1) ชุมชนต้นแบบมีต้นทุนทางสังคมและวัฒนธรรม มีประวัติศาสตร์ มีประเพณีและวัฒนธรรมท่ีเป็นแบบแผน
ของการดำเนินชีวิตเป็นอัตลักษณ์ มีการดำเนินชีวิตที่สอดรับกับสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละของชุมชนมีการจัดการชุมชน 
ในรูปแบบ “บ้าน วัด โรงเรียน” เป็นแนวทางพัฒนาชุมชนนำไปสู่สุขภาวะชุมชนที่ดี 2) กลุ่มผู้นำและความสัมพันธ์ทางสังคม 
ผู้นำมีบทบาทในการขับเคล่ือนงานสร้างเสริมสุขภาวะของชุมชน และประสานความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกชุมชนได้ 
และ 3) การประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาเพื่อเสริมพลังอำนาจสุขภาวะชุมชน มี 4 ระดับในการนำไปใช้ คือ 1) การเข้ าใจ  
2) การเข้าถึง 3) การพัฒนา และ 4) การยกระดับขยายผล โดยมีเป้าหมายหลัก  คือ การอยู่ร่วมกันแบบสังคมเครือญาติ
และความสุขของชุมชน และสร้างมรรคผลสมดุลแบบพ่ึงพาตนเองให้สมบูรณ์ท่ีสุด และสอดคล้องกับ Brinkerhoff and Omar 
(2006: 6) ที่เห็นว่าสมาชิกในชุมชนที่ร่วมมือกันเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการสร้างพลัง ในการควบคุมและตัดสินใจในเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อสมาชิกโดยตรง ภายใต้ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเพียงพอ ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการทำงานร่วมกัน 
ของสมาชิกได้ และสอดคล้องกับ Arifudin and Maswadi (2013: 129-134) ทำวิจัยเรื่องบทบาทชุมชนในการร่วมมือกัน 
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เพือ่ป้องกันไฟป่า โดยได้กล่าวว่า การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถสำหรับการเข้าร่วม การพัฒนาชุมชน 
ใหมี้ความย่ังยืน ตัวช้ีวัดคือ การเพ่ิมขีดความสามารถและแรงจูงใจ เพ่ือให้พวกเขาแก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างอิสระทำให้มีอำนาจ 
มทัีกษะในการวางแผนและนำไปปฏิบัติอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับบำเพ็ญ เขียวหวาน (2563: 59) ท่ีได้กล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการเรียนรู้ว่าจะเอื้อให้ประชาชน ได้รับโอกาสการพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยกิจกรรมที่จัด 
จะสร้างโอกาสให้ประชาชนได้ฝึกคิด วิเคราะห์ เสนอความคิดเห็น และตัดสินใจท่ีเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning) 
ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และสร้างความมั่นใจให้มากขึ้น ซึ่งจะไปนำสู่การสร้างภาวะผู้นำในชุมชนด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 การนำวิธีปฏิบัติที่ดีท่ีสุด (Best Practices) ของ “โก่งธนู โมเดล” ไปประยุกต์ใช้ในชุมชนท้องถิ่นอื่น ๆ 
จำเป็นต้องมีการกำหนดนโยบายสู่การปฏิบัติ ดังน้ี 1) ใช้วิธีการหรือกระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเก่ียวข้อง (stakeholders) 
โดยการสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนั้น มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นร่วมกันวางแผน เพื่อให้ได้วิธีปฏิบัติที่เหมาะสมกับ
ทุนสังคมของชุมชนตนเอง ซ่ึงจะทำให้เกิดผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (outcome) ผลกระทบ (impact) ต่อชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล ช่วยให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 2) ทีมผู้นำและชาวบ้านทุกคนในชุมชน ต้องร่วมมือ
นำนโยบายสู่การปฏิบัติด้วยความเต็มใจ ทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ มีความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็มท่ี เพ่ือผลประโยชน์
สูงสุดของการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) มีวิธีการประเมินผลการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
เพื่อให้ทราบถึงการดำเนินงานว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างไร และทราบถึงปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินงาน เพื่อวิเคราะห์และหาวิธีการแก้ไข รวมทั้งการป้องกันไม่ให้ปัญหาน้ันเกิดซ้ำ นอกจากน้ี การประเมินผล 
ทำให้ทราบปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงาน ซึ่งสามารถถอดบทเรียนและพัฒนาเป็นองค์ความรู้ เรื่อง “การพัฒนาท่ียั่งยืน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อยอดเป็นชุมชนต้นแบบให้แก่ชุมชนอื่น ๆ ได้ 
  1.2 การพฒันากลไกการขับเคล่ือนการถ่ายทอดองค์ความรู้ “โก่งธนู โมเดล” ในระดับหลักสูตรของสถาบัน 
การศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ซึ่งมีรายวิชาอย่างเช่น ท้องถิ่นศึกษา เศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา 
และนวัตกรท้องถิ่น เพื่อเป็นกรณีศึกษาและแหล่งเรียนรู้ เรื่อง “การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้ง 
เป็นแหล่งพัฒนางานวิจัยท้องถิ่นและสร้างนวัตกรรมชุมชนสำหรับอาจารย์และนักศึกษา และเพ่ือสนองพระมหากรุณาธิคุณ 
และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลท่ี 10 ท่ีทรงแนะนำ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้ทำงานให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นในท้องของตนเอง  
  1.3 รัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรเสนอแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง สนับสนุนและขยายผล
การเรียนรู้และการจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน 
ที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  1.4 ในการประยุกต์ใช้ “โก่งธนูโมเดล” เพ่ือการเสริมสร้างการพึ่งตนเองแบบมีส่วนร่วมในระดับชุมชนอื่น ๆ 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรพิจารณาและให้ความสำคัญปัจจัยที่มีผลต่อการพึ่งตนเอง 
โดยเฉพาะการมุ่งเน้นการพัฒนาผู้นำและสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นหลัก ซ่ึงถือว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีจะทำให้ชุมชน
เกิดการพัฒนาสู่การพึ่งตนเองได้  
  1.5 ควรส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานท้องถิ่นต่าง ๆ มีการเชื่อมโยงและสนับสนุนกันและกัน  
มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้และข้อมูลระหว่างกันในเร่ืองของการจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  1.6 ควรสนับสนุนให้มีการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาในพื้นที่ชุมชนขยายผลที่นำ “โก่งธนู 
โมเดล” ไปเป็นต้นแบบ เพื่อพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ เร่ือง “การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ของชุมชนขยายผล ซ่ึงอาจจะเป็นชุมชนต้นแบบให้แก่ชุมชนอื่น ๆ ในอนาคตได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การวิจัยคร้ังน้ีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง โดยใช้เร่ืองความสมัครใจในการเข้าร่วมของผู้บริหารท้องถ่ิน
เป็นเกณฑ์สำคัญข้อหน่ึงด้วย จึงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัย คร้ังต่อไปควรเป็น
การวิจัยและพัฒนาเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีมีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการเรียนรู้ร่วมกัน  
  2.2 การทำวิจัยคร้ังต่อไป ควรศึกษาจากชุมชนพื้นที่ขยายผลของงานวิจัยคร้ังนี้ ว่าชุมชนพื้นที่ขยายผลโดย 
การนำองคค์วามรู้จากการศึกษาดูงาน “โก่งธนูโมเดล” ไปประยุกต์ใช้กับชุมชนของตนเอง แล้วเกิดผลอย่างไร และควรศึกษา
เปรียบเทียบเร่ือง “การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ระหว่างชุมชนท่ีเป็นต้นแบบ 
กับชุมชนท่ีมาศึกษาดูงานว่ามีความแตกต่างกันอย่างไร 
  2.3 ควรศึกษาเร่ือง “การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามกรอบแนวคิด
ทฤษฎีอื่น ๆ เช่น หลักทรงงานหรือศาสตร์พระราชาในด้านอ่ืน ๆ และมีการทำวิจัยเชิงปริมาณคู่ขนานกันไป เช่น การศึกษา
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ของประชาชนหรือโมเดลเชิงสาเหตุปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จ 
ในการจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  1.6 ควรสนับสนุนให้มีการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาในพื้นที่ชุมชนขยายผลที่นำ “โก่งธนู 
โมเดล” ไปเป็นต้นแบบ เพื่อพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ เร่ือง “การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ของชุมชนขยายผล ซ่ึงอาจจะเป็นชุมชนต้นแบบให้แก่ชุมชนอื่น ๆ ในอนาคตได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การวิจัยคร้ังน้ีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง โดยใช้เร่ืองความสมัครใจในการเข้าร่วมของผู้บริหารท้องถ่ิน
เป็นเกณฑ์สำคัญข้อหน่ึงด้วย จึงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัย คร้ังต่อไปควรเป็น
การวิจัยและพัฒนาเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีมีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการเรียนรู้ร่วมกัน  
  2.2 การทำวิจัยคร้ังต่อไป ควรศึกษาจากชุมชนพื้นที่ขยายผลของงานวิจัยคร้ังนี้ ว่าชุมชนพื้นที่ขยายผลโดย 
การนำองคค์วามรู้จากการศึกษาดูงาน “โก่งธนูโมเดล” ไปประยุกต์ใช้กับชุมชนของตนเอง แล้วเกิดผลอย่างไร และควรศึกษา
เปรียบเทียบเร่ือง “การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ระหว่างชุมชนท่ีเป็นต้นแบบ 
กับชุมชนท่ีมาศึกษาดูงานว่ามีความแตกต่างกันอย่างไร 
  2.3 ควรศึกษาเร่ือง “การจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามกรอบแนวคิด
ทฤษฎีอื่น ๆ เช่น หลักทรงงานหรือศาสตร์พระราชาในด้านอ่ืน ๆ และมีการทำวิจัยเชิงปริมาณคู่ขนานกันไป เช่น การศึกษา
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ของประชาชนหรือโมเดลเชิงสาเหตุปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จ 
ในการจัดการความรู้สู่การพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงออกแบบ  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษา
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด และศึกษาผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษา 
หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี คือ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด ช้ันปีท่ี 1 ท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2565 หลักสูตรชีววิทยา 1 หมู่เรียน จำนวนนักศึกษา 20 คน เลือกโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ  
แบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ แผนการจัดการเรียนรู้ และแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียน  
 ผลการวิจัย พบว่ากิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ประกอบด้วยขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 7 ขั้นตอน คือ 
1) การทดสอบความรู้ก่อนเรียน 2) การกำหนดหัวข้อการเรียน 3) สร้างทีมการเรียนรู้ 4) จัดกิจกรรมระดมสมองภายในทีม  
5) สร้างกิจกรรมหรือโครงการภายในทีม 6) การทดสอบความรู้หลังได้รับการจัดกิจกรรมเป็นรายบุคคล 7) สรุปผลการประเมิน 
และผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบของผู้เรียน หลังเรียนรู้พบว่าผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงออกแบบท่ีสูงข้ึน และผ่านเกณฑ์
การประเมินทุกคน คิดเป็นร้อยละ 82 และเม่ือพิจารณาแต่ละทักษะแล้ว พบว่าทักษะขั้นท่ี 5 การทดลองใช้ (Test) เป็นทักษะ
ที่ผู้เรียนมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ซึ่งมีคะแนนเฉล่ีย 3.60 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90  
 
ค าส าคัญ: กิจกรรมการเรียนรู้แบบทีม, การคิดเชิงออกแบบ, ทักษะการคิดเชิงออกแบบ 
 
Abstract  
 The purpose of this research was to develop learning activities using a Team Based Learning model 
that promoted design thinking skills of students in the Bachelor of Education program Roi Et Rajabhat University 
and study the results of developing students' design thinking skills after learning activities. The participants 
in this study consisted of students enrolled in the Bachelor of Education program at Roi Et Rajabhat University. 
Specifically, the sample included first-year students who were taking the subject of Innovation and Digital 
Technology for Education during the second semester of the academic year 2022. The participants were 
selected using purposive sampling, with a total of 20 students chosen from the Biology course 1 group.  
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The research utilized a design thinking skills test, lesson plan, and learner satisfaction questionnaires as 
instruments.  
 The findings indicated that the Team Based Learning approach encompassed a total of seven  
sequential learning activities: 1) initial assessment, 2) identification of learning subject, 3) formation of 
cohesive group, 4) facilitate brainstorming sessions among team members, 5) develop team-based activities 
or projects, 6) assess individual knowledge through testing after completing assigned activities, 7) overview 
of evaluation findings. Upon evaluating the development of learners' design thinking capabilities following 
the learning process, it was seen that the learners exhibited a notable improvement in their design thinking 
abilities. Furthermore, 82 percent of the participants successfully met the assessment criteria. Upon analyzing 
individual skills, it was seen that the learners achieved the highest average score of 3.60 points, equivalent 
to 90%, in the skill labeled as "Test" at skill level 5.  
 
Keywords : Team Based Learning, Design Thinking, Design Thinking Skills 
 
บทน า 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นิสิต นักศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
มคีวามรอบรู้ในเร่ืองต่าง ๆ สามารถนำความรู้ท่ีได้รับนำไปปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน หรือการทำงานในอนาคต สามารถสร้าง
นวัตกรรม อีกท้ังเป็นผู้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 และมีความสามารถในการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกันเพื่อนำไปใช้
แก้ปัญหา และดำเนินชีวิตต่อไปได้ในอนาคต (ทนันยา คำคุ้ม, 2563: 37-47) ดังท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีประกาศเร่ืองมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 มีประเด็นสำคัญประเด็นหนึ่ง ที่ระบุว่า ควรมุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐาน 
ที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม เคารพกฎหมาย  
มีภาวะผู้นำ รู้รักษ์คุณค่าความเป็นไทยและรู้บริบทสากล โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต สร้างวิถี 
การเรียนรู้ของคนไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่การร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 19-21) การจัดการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ให้ผู้เรียนระดับอุดมศึกษาได้ลงมือ
ปฏิบัติการทดลอง การอภิปราย มีประโยชน์กับผู้เรียนมากกว่าการสอนด้วยการบรรยาย โดยเฉพาะการเรียนรู้แบบเป็นทีมเป็นฐาน 
(Team Base-Learning: TBL) จะสามารถช่วยให้นักศึกษาเกิดทักษะการคิดขั้นสูง และทักษะการทำงาน อันเป็นที่ต้องการ 
ของสังคมสมัยใหม่เป็นอย่างดี (Michaelsen & Sweet, 2011: 41-51) สอดคล้องกับ ณัฏฐ์สิตา ศิริรัตน์ (2551: 37) การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม เป็นแนวคิดของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน และมี  
การช่วยเหลือกันในกลุ่มผู้เรียน เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ แล้วนำมาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับผู้เรียนด้วยกัน 
 หากพิจารณาถึงความสำคัญของทักษะ ท่ีนิสิต นักศึกษา จำเป็นจะต้องมีในยุคปัจจุบัน ทักษะการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking Skills) เป็นอีกหนึ่งทักษะที่จำเป็นจะต้องพัฒนา เนื่องจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในทุกด้านเป็นไป
อย่างรวดเร็ว การพัฒนานวัตกรรมด้านต่าง ๆ จึงจำเป็นจะต้องอาศัยกระบวนการคิด เพื่อสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมน้ัน ๆ  
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ จึงอาจกล่าวได้ว่า ทักษะการคิดเชิงออกแบบเป็นทักษะสำคัญท่ีจะต้องปลูกฝังให้กับนิสิต นักศึกษา ในปัจจุบัน 
ซ่ึงมานิตย์ อาสานอก (2561: 6-12) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า Model Thailand 4.0 จะเน้นการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการคิด
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ การผลักดันด้านธุรกิจการผลิตไปสู่ภาคบริการมากข้ึน การจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต จะต้องเป็น
กระบวนการท่ีมุ่งออกแบบเพื่อพัฒนาผลลัพธ์มากกว่าผลสัมฤทธ์ิ (Result more than achievement) สร้างผลผลิตท่ีมีมูลค่า 

 
 

(Add productive/value) มากกว่าการผลิตซ้ำ ด้วยการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทาย มีความหมาย มีชีวิตชีวา (Active Learning) 
พัฒนาท้ังทักษะการคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีร่วมกับ การพัฒนาทักษะชีวิตและสังคม ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญ 
ในศตวรรษท่ี 21  อีกทั้ง ณชนก หล่อสมบูรณ์, ปุณณรัตน์ พิชญไพบูลย์ และ โสมฉาย บุญญานันต์ (2563: 1-11) ได้นำเสนอ
เก่ียวกับการคิดเชิงออกแบบไว้ว่า แนวคิดเชิงออกแบบ เป็นกลุ่มของทักษะหน่ึง ท่ีถูกพัฒนาช่วงกลางศตวรรษท่ี 20 ท่ีเป็นท่ียอมรับ
และนิยมอย่างแพร่หลาย เป็นของสถาบันการออกแบบ Stanford (Institute of Design at Stanford) หรือ Stanford D.school 
ซ่ึงระบุว่า แนวคิดเชิงออกแบบ ประกอบไปด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การเข้าใจความรู้สึกผู้อ่ืน (Empathize) 2) การกำหนดปัญหา 
(Define) 3) ระดมสมอง (Ideate) 4) การสร้างต้นแบบ (Prototype) และ 5) การทดสอบ (Test) ซ่ึงมีความสอดคล้องกับรูปแบบ
การเรียนการสอน หรือกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการ อาทิ การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการ
สืบสอบ (Inquiry-Based Instruction) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิด (Thinking-Based Instruction)  
การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการกลุ่ม (Group Process-Based Instruction) การเรียนการสอนแบบทีม หรือใช้ทีม
เป็นฐาน (Team Based Learning) 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้จัดการเรียนการสอนรายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
ซ่ึงถือว่าเป็นรายวิชาวิชาชีพครูบังคับ ท่ีนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจะต้องผ่านการเรียนทุกคน กระบวนการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชานี้ มีเป้าหมายเพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้ พัฒนาทักษะกระบวนการท่ีจำเป็น มีการฝึกทักษะในด้านต่าง ๆ  
ท่ีจะสามารถนำไปสู่การสร้าง นวัตกรรมหรือส่ือการสอนท่ีสร้างสรรค์ เพ่ือนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบเพื่อนำมาใช้ 
ในการพัฒนานวัตกรรมหรือสื ่อการสอนได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมกรรมการเรียนรู้   
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปได้ในอนาคต โดยสามารถนำเอาแนวคิดในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน  
หรือ Team Based Learning (TBL) มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดเชิงออกแบบ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 2. เพ่ือศึกษาผลของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้อยเอ็ด ที่ได้รับการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา มีการทบทวนวรรณกรรมในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการสอน 
รูปแบบการสอน การเรียนการสอนแบบทีม Team Based Learning การคิดเชิงออกแบบ และเน้ือหาอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่องานวิจัย สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ตามภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 



     121       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

(Add productive/value) มากกว่าการผลิตซ้ำ ด้วยการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทาย มีความหมาย มีชีวิตชีวา (Active Learning) 
พัฒนาท้ังทักษะการคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีร่วมกับ การพัฒนาทักษะชีวิตและสังคม ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญ 
ในศตวรรษท่ี 21  อีกทั้ง ณชนก หล่อสมบูรณ์, ปุณณรัตน์ พิชญไพบูลย์ และ โสมฉาย บุญญานันต์ (2563: 1-11) ได้นำเสนอ
เก่ียวกับการคิดเชิงออกแบบไว้ว่า แนวคิดเชิงออกแบบ เป็นกลุ่มของทักษะหน่ึง ท่ีถูกพัฒนาช่วงกลางศตวรรษท่ี 20 ท่ีเป็นท่ียอมรับ
และนิยมอย่างแพร่หลาย เป็นของสถาบันการออกแบบ Stanford (Institute of Design at Stanford) หรือ Stanford D.school 
ซ่ึงระบุว่า แนวคิดเชิงออกแบบ ประกอบไปด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การเข้าใจความรู้สึกผู้อ่ืน (Empathize) 2) การกำหนดปัญหา 
(Define) 3) ระดมสมอง (Ideate) 4) การสร้างต้นแบบ (Prototype) และ 5) การทดสอบ (Test) ซ่ึงมีความสอดคล้องกับรูปแบบ
การเรียนการสอน หรือกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการ อาทิ การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการ
สืบสอบ (Inquiry-Based Instruction) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิด (Thinking-Based Instruction)  
การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการกลุ่ม (Group Process-Based Instruction) การเรียนการสอนแบบทีม หรือใช้ทีม
เป็นฐาน (Team Based Learning) 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้จัดการเรียนการสอนรายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
ซ่ึงถือว่าเป็นรายวิชาวิชาชีพครูบังคับ ท่ีนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจะต้องผ่านการเรียนทุกคน กระบวนการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชานี้ มีเป้าหมายเพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้ พัฒนาทักษะกระบวนการท่ีจำเป็น มีการฝึกทักษะในด้านต่าง ๆ  
ท่ีจะสามารถนำไปสู่การสร้าง นวัตกรรมหรือส่ือการสอนท่ีสร้างสรรค์ เพ่ือนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบเพื่อนำมาใช้ 
ในการพัฒนานวัตกรรมหรือสื ่อการสอนได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมกรรมการเรียนรู้   
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปได้ในอนาคต โดยสามารถนำเอาแนวคิดในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน  
หรือ Team Based Learning (TBL) มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดเชิงออกแบบ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 2. เพ่ือศึกษาผลของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้อยเอ็ด ที่ได้รับการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา มีการทบทวนวรรณกรรมในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการสอน 
รูปแบบการสอน การเรียนการสอนแบบทีม Team Based Learning การคิดเชิงออกแบบ และเน้ือหาอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่องานวิจัย สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ตามภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม เพื่อส่งเสริมทักษะการคิด 
    เชิงออกแบบ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดช้ันปีท่ี 1 ท่ีลงทะเบียน
เรียนในรายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 7 หลักสูตร จำนวนนักศึกษา  
390 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ช้ันปีท่ี 1 ท่ีลงทะเบียนเรียน 
ในรายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 หลักสูตรชีววิทยา 1 หมู่เรียน 
จำนวนนักศึกษา 20 คน เลือกโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีผู้วิจัยได้ทำการสอนและให้ความร่วมมือ 
ในการเก็บข้อมูลการวิจัยได้เป็นอย่างดี 

รูปแบบการจดัการเรียนรู้
แบบ Team Based 
Learning (ศรินรตัน์  
ศรีประสงค์ (2556: 
ออนไลน์), อรอนงค์ 
โฆษิตพิพัฒน์ (2560:  
77-86), ทนันยา ค าคุ้ม 
(2563:37-47)) 

กิจกรรมการเรียนรู้ Team Based 
Learning เพื่อพัฒนาทักษะการคดิ 

เชิงออกแบบ 

ทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษา 
1. ทักษะการท าความเข้าใจปญัหา 
2. ทักษะการก าหนดปัญหา 
3. ทักษะการระดมสมอง 
4. ทักษะการสร้างต้นแบบ 
5. ทักษะการทดสอบต้นแบบ 

- กิจกรรมการการเรียนรู้แบบเป็นทีม ที่ส่งเสรมิ
ทักษะการคิดเชิงออกแบบ 
- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักศกึษา 
- ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

กระบวนการคดิ 
เชิงออกแบบ ตามแนวคิด 
Stanford’s Design 
Thinking Model  
5 ข้ันตอน ดังนี ้
1. ท าความเขา้ใจ  
2. ก าหนดปัญหา 
3. หาแนวทางแก้ไข  
4. สร้างต้นแบบ  
5. ทดสอบ 
 

 
 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ เป็นแบบวัดทักษะท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนเพ่ือใช้สำหรับวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ
ของผู้เรียนหลังจากจัดกิจกรรมการเรียนรู้แล้ว ในลักษณะของแบบทดสอบแบบอัตนัย จำนวน 2 สถานการณ์ปัญหา รวมข้อคำถาม
ทั้งหมด 10 ข้อ ในประเด็นเน้ือหาการออกแบบและพัฒนาส่ือการสอน ดำเนินการพัฒนาแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ 
ตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 
   2.1.1 ศึกษาข้อมูล เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างและพัฒนาแบบวัดทักษะ  
   2.1.2 ออกแบบและพัฒนาแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ ในลักษณะของแบบทดสอบแบบอัตนัย 
จำนวน 2 สถานการณ์ปัญหา สถานการณ์ปัญหาละ 5 ข้อ รวม 10 ข้อ  
   2.1.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบบด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน คือผู้เช่ียวชาญด้านการวัดประเมินผล ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน ผู้เช่ียวชาญด้านเน้ือหา 
เป็นผู้พิจารณาความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) ดำเนินการวิเคราะห์ 
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง จากผลการวิเคราะห์เม่ือพิจารณาท่ีค่าเฉล่ีย (Mean) ซึ่งก็คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
หรือความเที่ยงตรงรายข้อของข้อสอบแต่ละข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ .50 ข้ึนไป พบว่าข้อสอบ 
มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67–1.00 มีข้อสอบที่เข้าเกณฑ์หรือมีความตรง หรือสามารถวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ทุกข้อ  
   2.1.4 นำแบบวัดทักษะการคิดชิงออกแบบมาวิเคราะห์ค่าความยาก ค่าอำนาจจำแนกของข้อสอบแต่ละข้อ 
พบว่าผลการวิเคราะห์ข้อสอบอัตนัย จำนวน 10 ข้อ มีค่าความยากตั้งแต่ 0.5 ถึง 0.75 มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.25 ถึง 0.75 
และมีข้อที่ผ่านเกณฑ์จำนวน 10 ข้อ ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของข้อสอบอัตนัยท่ีคัดเลือกจำนวน 10 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.569 
   2.1.5 นำแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย 
  2.2 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  
ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้จะเน้นในลักษณะของการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนได้หลากหลาย
ตามสถานการณ์ มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
   2.1.1 ศึกษาเอกสารหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับรายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา รวมถึงศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Team Based Learning 
   2.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม มีขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนทำแบบวัดทักษะก่อนเรียน 
    2. จัดการเรียนการสอน โดย 
     2.1 ช้ีแจงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
     2.2 จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน เน้ือหาท่ีใช้คือ แนวคิดการออกแบบส่ือการสอนและนวัตกรรมการศึกษา การนำส่ือการสอนและนวัตกรรม
การศึกษาไปใช้อย่างเป็นระบบ การพัฒนาส่ือการสอนและนวัตกรรมการศึกษา 
     2.3 แบ่งกลุ่มผู้เรียนเป็นทีมการทำงาน จำนวน 2 ทีม ทีมละเท่า ๆ กัน คละความสามารถให้ผู้เรียน 
แต่ละคนแบ่งหน้าท่ีการทำงานให้ชัดเจน ให้แต่ละทีมการทำงานจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการออกแบบและพัฒนาสื่อการสอน  
โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ใดก็ได้ ตามท่ีแต่ละทีมถนัด เพ่ือเป็นการฝึกทักษะการทำความเข้าใจปัญหา กำหนดปัญหา การระดมสมอง 
     2.4 นักศึกษาแต่ละทีมดำเนินการตามแผนท่ีวางไว้ และนำเสนอกิจกรรมเป็นระยะ ๆ จำนวน 3 สัปดาห์ 
โดยการสะท้อนผลจากการทำงาน เพื่อเป็นการฝึกทักษะการระดมสมอง การสร้างต้นแบบ 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ เป็นแบบวัดทักษะท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนเพ่ือใช้สำหรับวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ
ของผู้เรียนหลังจากจัดกิจกรรมการเรียนรู้แล้ว ในลักษณะของแบบทดสอบแบบอัตนัย จำนวน 2 สถานการณ์ปัญหา รวมข้อคำถาม
ทั้งหมด 10 ข้อ ในประเด็นเน้ือหาการออกแบบและพัฒนาส่ือการสอน ดำเนินการพัฒนาแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ 
ตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 
   2.1.1 ศึกษาข้อมูล เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างและพัฒนาแบบวัดทักษะ  
   2.1.2 ออกแบบและพัฒนาแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ ในลักษณะของแบบทดสอบแบบอัตนัย 
จำนวน 2 สถานการณ์ปัญหา สถานการณ์ปัญหาละ 5 ข้อ รวม 10 ข้อ  
   2.1.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบบด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน คือผู้เช่ียวชาญด้านการวัดประเมินผล ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน ผู้เช่ียวชาญด้านเน้ือหา 
เป็นผู้พิจารณาความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) ดำเนินการวิเคราะห์ 
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง จากผลการวิเคราะห์เม่ือพิจารณาท่ีค่าเฉล่ีย (Mean) ซึ่งก็คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
หรือความเที่ยงตรงรายข้อของข้อสอบแต่ละข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ .50 ข้ึนไป พบว่าข้อสอบ 
มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67–1.00 มีข้อสอบที่เข้าเกณฑ์หรือมีความตรง หรือสามารถวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ทุกข้อ  
   2.1.4 นำแบบวัดทักษะการคิดชิงออกแบบมาวิเคราะห์ค่าความยาก ค่าอำนาจจำแนกของข้อสอบแต่ละข้อ 
พบว่าผลการวิเคราะห์ข้อสอบอัตนัย จำนวน 10 ข้อ มีค่าความยากตั้งแต่ 0.5 ถึง 0.75 มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.25 ถึง 0.75 
และมีข้อที่ผ่านเกณฑ์จำนวน 10 ข้อ ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของข้อสอบอัตนัยท่ีคัดเลือกจำนวน 10 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.569 
   2.1.5 นำแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย 
  2.2 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  
ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้จะเน้นในลักษณะของการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนได้หลากหลาย
ตามสถานการณ์ มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
   2.1.1 ศึกษาเอกสารหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับรายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา รวมถึงศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Team Based Learning 
   2.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม มีขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนทำแบบวัดทักษะก่อนเรียน 
    2. จัดการเรียนการสอน โดย 
     2.1 ช้ีแจงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
     2.2 จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน เน้ือหาท่ีใช้คือ แนวคิดการออกแบบส่ือการสอนและนวัตกรรมการศึกษา การนำส่ือการสอนและนวัตกรรม
การศึกษาไปใช้อย่างเป็นระบบ การพัฒนาส่ือการสอนและนวัตกรรมการศึกษา 
     2.3 แบ่งกลุ่มผู้เรียนเป็นทีมการทำงาน จำนวน 2 ทีม ทีมละเท่า ๆ กัน คละความสามารถให้ผู้เรียน 
แต่ละคนแบ่งหน้าท่ีการทำงานให้ชัดเจน ให้แต่ละทีมการทำงานจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการออกแบบและพัฒนาสื่อการสอน  
โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ใดก็ได้ ตามท่ีแต่ละทีมถนัด เพ่ือเป็นการฝึกทักษะการทำความเข้าใจปัญหา กำหนดปัญหา การระดมสมอง 
     2.4 นักศึกษาแต่ละทีมดำเนินการตามแผนท่ีวางไว้ และนำเสนอกิจกรรมเป็นระยะ ๆ จำนวน 3 สัปดาห์ 
โดยการสะท้อนผลจากการทำงาน เพื่อเป็นการฝึกทักษะการระดมสมอง การสร้างต้นแบบ 
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     2.5 นักศึกษาแต่ละทีมจัดกิจกรรมตามที่ตนเองได้คิดและพัฒนาขึ้น ทีมละ 4 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  
รวม 2 สัปดาห์ เป็นฝึกทักษะการทดสอบต้นแบบ 
     2.6 หลังจากกิจกรรม ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปถอดบทเรียนความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรม
ของแต่ละทีม 
     2.7 สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการอภิปรายร่วมกันในประเด็นท่ีเกิดข้อสงสัย 
รวมถึงอภิปรายจุดเด่น/จุดด้อย ปัญหาของแต่ละทีมเพ่ือหาทางแก้ไขร่วมกัน 
    3. ทำแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบหลังเรียน 
   2.2.3 นำกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไปขอรับคำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ด้านหลักสูตร
และการสอน  ด้านการวัดประเมินผล และด้านเทคโนโลยีการศึกษา เพ่ือขอรับคำแนะนำในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในลักษณะของการสัมภาษณ์ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นของการออกแบบการนำเสนอผลงานของนักศึกษา โดยให้สร้าง
ประเด็นคำถามท่ีหลากหลายเพ่ือให้นักศึกษาเป็นแนวทางในการออกแบบและพัฒนาสื่อการสอน และในส่วนของการนำเสนอ
กิจกรรมให้นำเสนอในทุก ๆ วัน หรือ 2 วันต่อ 1 ครั้ง กำหนดระยะเวลาการนำเสนอให้ชัดเจน สามารถนำเสนอในลักษณะ 
ของการประชุมออนไลน์ได้ จากน้ันสรุปข้อมูลที่ได้แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะ 
   2.2.4 ดำเนินการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบ และจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น 
   2.2.5 สรุปผลท่ีได้จากการจัดกิจกรรม 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ข้อมูลสรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการเก็บรวบรวมในลักษณะความเรียง และตาราง 
การสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือนำมาใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม เพ่ือนำไปออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
  3.2 ดำเนินการสัมภาษณ์และสอบถามผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ ข้อมูลท่ีได้นำมาจัดทำเป็นตารางสรุป เพ่ือนำมาใช้
ในการปรับปรุงเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยต่อไป 
  3.3 ดำเนินการวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยใช้แบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ข้อมูลที่ได้นำมาสรุปเป็นตารางสรุปผลการประเมินทักษะการคิด 
เชิงออกแบบ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 วิเคราะห์การหาค่า IOC ของข้อสอบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ จำนวน 3 สถานการณ์ปัญหา มีข้อคำถาม
สถานการณ์ปัญหาละ 5 ข้อ จากผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน พบว่ามีข้อสอบที่เข้าเกณฑ์หรือมีความตรงหรือสามารถวัดได้ตรงตาม
จุดประสงค์ทุกข้อ เลือกนำมาใช้ในงานวิจัยจำนวน 2 สถานการณ์ปัญหา 
  4.2 นำข้อสอบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบท่ีผ่านการหาค่า IOC แล้วไปวิเคราะห์ความยาก และค่าอำนาจจำแนก 
ของข้อสอบแบบอัตนัย ผลการวิเคราะห์ข้อสอบ จำนวน 10 ข้อ มีค่าความยากต้ังแต่ 0.5 ถึง 0.75 มีค่าอำนาจจำแนกต้ังแต่ 0.25 
ถึง 0.75 และมีข้อที่ผ่านเกณฑ์จำนวน 10 ข้อ 
  4.3 นำข้อสอบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ แบบอัตนัยมาหาค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ  
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.569 
  4.4 ผลการทำข้อสอบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษารายบุคคล ทำการสรุปผล หาค่าเฉล่ีย  
 
 

 
 

สรุปผล 
 1. ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดเชิงออกแบบ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มีกิจกรรมการเรียนการสอนดังนี้ 
  1.1 ผู้เรียนทำแบบวัดทักษะก่อนเรียน 
  1.2 จัดการเรียนการสอน โดย 
   1.2.1 ช้ีแจงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   1.2.2 จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความถนัด 
และความสนใจของผู้เรียน เน้ือหาท่ีใช้คือ แนวคิดการออกแบบส่ือการสอนและนวัตกรรมการศึกษา การนำส่ือการสอน 
และนวัตกรรมการศึกษาไปใช้อย่างเป็นระบบ การพัฒนาส่ือการสอนและนวัตกรรมการศึกษา 
   1.2.3 แบ่งกลุ่มผู้เรียนเป็นทีมการทำงาน จำนวน 2 ทีม ทีมละเท่า ๆ กัน คละความสามารถ ให้ผู้เรียนแต่ละคน
แบ่งหน้าท่ีการทำงานให้ชัดเจน ให้แต่ละทีมการทำงานจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและพัฒนาส่ือการสอน โดยใช้
โปรแกรมประยุกต์ใดก็ได้ตามท่ีแต่ละทีมถนัด เพื่อเป็นการฝึกทักษะการทำความเข้าใจปัญหา กำหนดปัญหา การระดมสมอง 
   1.2.4 นักศึกษาแต่ละทีมดำเนินการตามแผนท่ีวางไว้ และนำเสนอกิจกรรมเป็นระยะ ๆ จำนวน 3 สัปดาห์  
โดยการสะท้อนผลจากการทำงาน เพ่ือเป็นการฝึกทักษะการระดมสมอง การสร้างต้นแบบ ซ่ึงการนำเสนอจะนำเสนอในรูปแบบ 
ของการประชุมออนไลน์สัปดาห์ละ 3 วัน และการนำเสนอหน้าช้ันเรียน สัปดาห์ละ 2 วัน โดยใช้เวลาในคาบเรียนและเวลา 
คาบกิจกรรม 
   1.2.5 นักศึกษาแต่ละทีมจัดกิจกรรมตามท่ีตนเองได้คิดและพัฒนาข้ึน ทีมละ 4 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ รวม 2 สัปดาห์ 
เป็นฝึกทักษะการทดสอบต้นแบบ 
   1.2.6 หลังจากกิจกรรม ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปถอดบทเรียนความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรม 
   1.2.7 สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการอภิปรายร่วมกันในประเด็นท่ีเกิดข้อสงสัย รวมถึงอภิปราย
จุดเด่น/จุดด้อย ปัญหาของแต่ละทีมเพื่อหาทางแก้ไขร่วมกัน 
  1.3 ทำแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบหลังเรียน 
 2. ผลการประเมินทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษา 
  ผู้วิจัยได้นำแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบที่สร้างและหาคุณภาพ มาใช้ในการวิจัย เพื่อศึกษาผลการประเมิน
ทักษะการคิดเชิงออกแบบก่อนและหลังเรียน โดยผู้ผ่านเกณฑ์การประเมิน ต้องได้คะแนน 14 คะแนน ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 
20 คะแนน ตามที่ระบุไว้ในแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบที่ผ่านการหาคุณภาพแล้ว สรุปผลได้ตามตาราง 
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สรุปผล 
 1. ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดเชิงออกแบบ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มีกิจกรรมการเรียนการสอนดังนี้ 
  1.1 ผู้เรียนทำแบบวัดทักษะก่อนเรียน 
  1.2 จัดการเรียนการสอน โดย 
   1.2.1 ช้ีแจงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   1.2.2 จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความถนัด 
และความสนใจของผู้เรียน เน้ือหาท่ีใช้คือ แนวคิดการออกแบบส่ือการสอนและนวัตกรรมการศึกษา การนำส่ือการสอน 
และนวัตกรรมการศึกษาไปใช้อย่างเป็นระบบ การพัฒนาส่ือการสอนและนวัตกรรมการศึกษา 
   1.2.3 แบ่งกลุ่มผู้เรียนเป็นทีมการทำงาน จำนวน 2 ทีม ทีมละเท่า ๆ กัน คละความสามารถ ให้ผู้เรียนแต่ละคน
แบ่งหน้าท่ีการทำงานให้ชัดเจน ให้แต่ละทีมการทำงานจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและพัฒนาส่ือการสอน โดยใช้
โปรแกรมประยุกต์ใดก็ได้ตามท่ีแต่ละทีมถนัด เพื่อเป็นการฝึกทักษะการทำความเข้าใจปัญหา กำหนดปัญหา การระดมสมอง 
   1.2.4 นักศึกษาแต่ละทีมดำเนินการตามแผนท่ีวางไว้ และนำเสนอกิจกรรมเป็นระยะ ๆ จำนวน 3 สัปดาห์  
โดยการสะท้อนผลจากการทำงาน เพ่ือเป็นการฝึกทักษะการระดมสมอง การสร้างต้นแบบ ซ่ึงการนำเสนอจะนำเสนอในรูปแบบ 
ของการประชุมออนไลน์สัปดาห์ละ 3 วัน และการนำเสนอหน้าช้ันเรียน สัปดาห์ละ 2 วัน โดยใช้เวลาในคาบเรียนและเวลา 
คาบกิจกรรม 
   1.2.5 นักศึกษาแต่ละทีมจัดกิจกรรมตามท่ีตนเองได้คิดและพัฒนาข้ึน ทีมละ 4 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ รวม 2 สัปดาห์ 
เป็นฝึกทักษะการทดสอบต้นแบบ 
   1.2.6 หลังจากกิจกรรม ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปถอดบทเรียนความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรม 
   1.2.7 สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการอภิปรายร่วมกันในประเด็นท่ีเกิดข้อสงสัย รวมถึงอภิปราย
จุดเด่น/จุดด้อย ปัญหาของแต่ละทีมเพื่อหาทางแก้ไขร่วมกัน 
  1.3 ทำแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบหลังเรียน 
 2. ผลการประเมินทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษา 
  ผู้วิจัยได้นำแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบที่สร้างและหาคุณภาพ มาใช้ในการวิจัย เพื่อศึกษาผลการประเมิน
ทักษะการคิดเชิงออกแบบก่อนและหลังเรียน โดยผู้ผ่านเกณฑ์การประเมิน ต้องได้คะแนน 14 คะแนน ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 
20 คะแนน ตามที่ระบุไว้ในแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบที่ผ่านการหาคุณภาพแล้ว สรุปผลได้ตามตาราง 
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ตาราง 1 คะแนนรวมก่อนเรียนและหลังเรียนของนักศึกษาจากการวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ 
 

นักศึกษาคนที ่
คะแนนก่อนเรียน (20) คะแนนหลังเรียน (20) 

คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 
1 15 ผ่าน 16 ผ่าน 
2 14 ผ่าน 16 ผ่าน 
3 16 ผ่าน 17 ผ่าน 
4 15 ผ่าน 17 ผ่าน 
5 15 ผ่าน 18 ผ่าน 
6 11 ไม่ผ่าน 15 ผ่าน 
7 17 ผ่าน 19 ผ่าน 
8 15 ผ่าน 16 ผ่าน 
9 12 ไม่ผ่าน 14 ผ่าน 
10 15 ผ่าน 16 ผ่าน 
11 15 ผ่าน 17 ผ่าน 
12 16 ผ่าน 16 ผ่าน 
13 12 ไม่ผ่าน 15 ผ่าน 
14 16 ผ่าน 16 ผ่าน 
15 15 ผ่าน 16 ผ่าน 
16 15 ผ่าน 17 ผ่าน 
17 15 ผ่าน 17 ผ่าน 
18 16 ผ่าน 18 ผ่าน 
19 11 ไม่ผ่าน 14 ผ่าน 
20 15 ผ่าน 18 ผ่าน 

เฉล่ีย 14.55 16.40 
 
 จากตาราง 1 พบว่า คะแนนก่อนเรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าเฉล่ีย 14.55 คะแนน มีนักศึกษาผ่านเกณฑ์
การประเมินจำนวน 16 คน และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 4 คน หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แล้ว มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 
16.40 คะแนน นักศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตาราง 2 ผลการประเมินแต่ละขั้นของการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษา หลังเรียน 
 

คนที ่
ทักษะการคิดเชิงออกแบบแต่ละทักษะ (ทักษะละ 4 คะแนน) รวม  

(20 คะแนน) ร้อยละ ผล 
การประเมิน ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4 ขั้นที่ 5 

1 2 3 3 4 4 16 80 ผ่าน 
2 3 3 3 4 3 16 80 ผ่าน 
3 4 3 3 3 4 17 85 ผ่าน 
4 3 3 4 4 4 17 85 ผ่าน 
5 3 3 4 4 4 18 90 ผ่าน 
6 3 2 4 3 3 15 75 ผ่าน 
7 3 4 4 4 4 19 95 ผ่าน 
8 2 3 3 4 4 16 80 ผ่าน 
9 3 2 3 3 3 14 70 ผ่าน 
10 4 3 3 3 3 16 80 ผ่าน 
11 3 3 3 4 4 17 85 ผ่าน 
12 2 3 3 4 4 16 80 ผ่าน 
13 3 2 3 4 3 15 75 ผ่าน 
14 3 3 3 3 4 16 80 ผ่าน 
15 3 3 3 3 4 16 80 ผ่าน 
16 4 4 3 3 3 17 85 ผ่าน 
17 3 4 3 4 4 17 85 ผ่าน 
18 4 4 4 3 3 18 90 ผ่าน 
19 2 3 3 3 3 14 70 ผ่าน 
20 3 4 3 4 4 18 90 ผ่าน 

เฉล่ีย 3.00 3.10 3.25 3.55 3.60 16.40 82  
ร้อยละ 75 77.50 81.25 88.75 90 82   

 
 จากตาราง 2 พบว่า ทักษะการคิดเชิงออกแบบที่นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง จำนวน 20 คน สามารถพัฒนาได้ดีที่สุด 
คือ ทักษะข้ันท่ี 5 การทดลองใช้ (Test) มีคะแนนเฉล่ีย 3.60 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90 รองลงมา คือ ข้ันท่ี 4 การสร้างต้นแบบ 
(Prototype) คะแนนเฉล่ีย 3.55 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.75 ส่วนทักษะที่นักศึกษามีการพัฒนาน้อยที่สุด คือ ขั้นที่ 1  
การทำความเข้าใจปัญหา (Empathy) มีคะแนนเฉล่ีย 3.00 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70 เม่ือพิจารณาในภาพรวมแล้วพบว่า
นักศึกษามีทักษะการคิดเชิงออกแบบรวมผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 82  
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ตาราง 2 ผลการประเมินแต่ละขั้นของการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษา หลังเรียน 
 

คนที ่
ทักษะการคิดเชิงออกแบบแต่ละทักษะ (ทักษะละ 4 คะแนน) รวม  

(20 คะแนน) ร้อยละ ผล 
การประเมิน ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4 ขั้นที่ 5 

1 2 3 3 4 4 16 80 ผ่าน 
2 3 3 3 4 3 16 80 ผ่าน 
3 4 3 3 3 4 17 85 ผ่าน 
4 3 3 4 4 4 17 85 ผ่าน 
5 3 3 4 4 4 18 90 ผ่าน 
6 3 2 4 3 3 15 75 ผ่าน 
7 3 4 4 4 4 19 95 ผ่าน 
8 2 3 3 4 4 16 80 ผ่าน 
9 3 2 3 3 3 14 70 ผ่าน 
10 4 3 3 3 3 16 80 ผ่าน 
11 3 3 3 4 4 17 85 ผ่าน 
12 2 3 3 4 4 16 80 ผ่าน 
13 3 2 3 4 3 15 75 ผ่าน 
14 3 3 3 3 4 16 80 ผ่าน 
15 3 3 3 3 4 16 80 ผ่าน 
16 4 4 3 3 3 17 85 ผ่าน 
17 3 4 3 4 4 17 85 ผ่าน 
18 4 4 4 3 3 18 90 ผ่าน 
19 2 3 3 3 3 14 70 ผ่าน 
20 3 4 3 4 4 18 90 ผ่าน 

เฉล่ีย 3.00 3.10 3.25 3.55 3.60 16.40 82  
ร้อยละ 75 77.50 81.25 88.75 90 82   

 
 จากตาราง 2 พบว่า ทักษะการคิดเชิงออกแบบที่นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง จำนวน 20 คน สามารถพัฒนาได้ดีที่สุด 
คือ ทักษะข้ันท่ี 5 การทดลองใช้ (Test) มีคะแนนเฉล่ีย 3.60 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90 รองลงมา คือ ข้ันท่ี 4 การสร้างต้นแบบ 
(Prototype) คะแนนเฉล่ีย 3.55 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.75 ส่วนทักษะที่นักศึกษามีการพัฒนาน้อยที่สุด คือ ขั้นที่ 1  
การทำความเข้าใจปัญหา (Empathy) มีคะแนนเฉล่ีย 3.00 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70 เม่ือพิจารณาในภาพรวมแล้วพบว่า
นักศึกษามีทักษะการคิดเชิงออกแบบรวมผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 82  
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อภิปรายผล 
 1. ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ แบบเป็นทีม เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษา จากการศึกษา
เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งการรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การออกแบบเคร่ืองมือวัดทักษะ พบว่ากิจกรรม
การเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วยข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 7 ข้ันตอน คือ 1) การทดสอบความรู้ก่อนเรียน 2) การกำหนด
หัวข้อการเรียนและศึกษาค้นคว้าความรู้ตามที่ตนเองต้องการ 3) สร้างทีมการเรียนรู้ในกลุ่มผู้เรียน 4) จัดกิจกรรมระดมสมอง
และการอภิปรายเป็นกลุ่มเล็กภายในทีม 5) แต่ละทีมสร้างกิจกรรมหรือโครงการ 6) การทดสอบความรู้หลังได้รับการจัด
กิจกรรมเป็นรายบุคคล 7) สรุปผลการประเมินผลการทำงานของทีม ซึ่งในแต่ละข้ันตอนของการจัดกิจกรรม จะสอดคล้องกับ
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบของนักศึกษาท้ัง 5 ทักษะ ประกอบด้วย ทักษะการทำความเข้าใจปัญหา ทักษะการกำหนด
ปัญหา ทักษะการระดมสมอง ทักษะการสร้างต้นแบบ และทักษะการทดสอบต้นแบบ สอดคล้องกับแนวคิดของประภาศรี  
พรหมประกาย และศิวาพร ธุระงาน (2552) ท่ีทำการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ Team Based Learning 
ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ประกอบด้วย 1) การทดสอบความรู้ 2) การค้นคว้าด้วยตัวเอง  
3) การสร้างทีมการทำงาน 4) การมีปฏิสัมพันธ์ภายในทีม 5) การจัดกิจกรรม/โครงการของทีม 6) การทดสอบหลังจัดกิจกรรม
หรือการประเมินผลการทำงานของทีม และ 7) การสรุปผลการประเมินความรู้ อีกท้ัง ศรินรัตน์ ศรีประสงค์ (2556: ออนไลน์) 
ที่ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนแบบทีม จะต้องมีการสร้างทีม การให้ทีมได้แสดงความคิดเห็น การศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง การทำโครงการหรือกิจกรรมของทีม การทดสอบความรู้ และการประเมินผล 
 2. ผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบของผู้เรียน หลังเรียนรู้ด้วยการจัดกิจกรรมแบบ Team Based Learning 
พบว่าผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงออกแบบที่สูงข้ึน และเม่ือพิจารณาแต่ละทักษะแล้ว พบว่าทักษะขั้นท่ี 5 การทดลองใช้ (Test) 
เป็นทักษะท่ีผู้เรียนมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงมีคะแนนเฉล่ีย 3.60 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90 รองลงมา คือ ข้ันท่ี 4 การสร้างต้นแบบ 
(Prototype) คะแนนเฉลี่ย 3.55 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.75 อาจเป็นเพราะว่ากิจกรรมการทำงานเป็นทีม ช่วยให้ผู้เรียน  
เกิดกระบวนการคิดเพื่อนำมาพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในขั้นสุดท้ายของการพัฒนาทักษะ  
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพราะได้ผ่านกระบวนการคิดและการจัดกิจกรรมท่ีเป็นระบบ เป็นข้ันตอนการพัฒนาท่ีชัดเจน เม่ือพิจารณา
ในภาพรวมแล้ว พบว่านักศึกษามีทักษะการคิดเชิงออกแบบรวมผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 82 สอดคล้องกับ 
ปวริศร ภูมิสูง และประสาท เนืองเฉลิม (2564: 99-104) ที่พบว่านักเรียนมีการพัฒนาการคิดเชิงออกแบบสูงขึ้น เนื่องจาก 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็นข้ันตอนเป็นระบบอย่างชัดเจน ซ่ึงใช้แนวทางของ STEAM ในการจัดการเรียนรู้ อีกท้ัง Bennett, 
Agostinho and Lockyer (2016: 1-100) ได้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบไว้ว่า การออกแบบ
การเรียนรู้โดยใช้เคร่ืองมือสนับสนุนผู้สอน เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการเรียน โดยอาศัยแนวคิดหลักเกี่ยวกับการออกแบบ
การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดด้วยตนเอง การแบ่งปันความรู้ การนำเสนอผลการศึกษา การเปิดโอกาสทางความคิด  
อย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอนชัดเจน จะทำให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดในการออกแบบหรือพัฒนาผลงานในเชิงสร้างสรรค์
ได้ดีขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเป็นทีม ควรศึกษาบริบทของผู้เรียนก่อน เนื่องจากผู้เรียนแต่ละช่วงวัย 
และแต่ละพ้ืนท่ีอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกัน จึงอาจส่งผลให้วิธีการเรียนรู้รับรู้ต่างกัน ซึ่งอาจจะต้องปรับเปล่ียน 
บางกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

 
 

  1.2 เน้นให้เกิดกิจกรรมกลุ่มการเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้สถานการณ์ปัญหาท่ีเป็นปัจจุบันให้เกิดการคิดท่ีหลากหลาย 
เพื่อฝึกความเป็นนวัตกรของผู้เรียน ท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์จำลอง
หรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการจัดการเรียนการสอนในลักษณะของ Team Based Learning ในรายวิชาอื่น ๆ 
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิดเชิงออกแบบร่วมกับวิธีการเรียนรู้ในลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีสอดคล้อง
หรือเกี่ยวเนื่องกัน เช่น การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productivity Based Learning) 
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  1.2 เน้นให้เกิดกิจกรรมกลุ่มการเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้สถานการณ์ปัญหาท่ีเป็นปัจจุบันให้เกิดการคิดท่ีหลากหลาย 
เพื่อฝึกความเป็นนวัตกรของผู้เรียน ท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์จำลอง
หรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการจัดการเรียนการสอนในลักษณะของ Team Based Learning ในรายวิชาอื่น ๆ 
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิดเชิงออกแบบร่วมกับวิธีการเรียนรู้ในลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีสอดคล้อง
หรือเกี่ยวเนื่องกัน เช่น การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productivity Based Learning) 
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ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ 
(New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง โดยเป็นการศึกษางานวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ นักท่องเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนองจำนวน 400 คน 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวมรวมข้อมูล และนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมทางสถิติ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ด้วยเทคนิควิธี Enter ใช้ระดับความเช่ือม่ัน 
95% เพื่ออธิบายพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวในการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
ของนักท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า
ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านกระบวนการให้บริการ รองลงมา คือ ด้านลักษณะทางกายภาพ ด้านบุคลากรหรือพนักงาน
ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ด้านราคา และด้านการส่งเสริมการตลาด ตามลำดับ และผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทย
ในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ด้านบุคลากร หรือพนักงาน
ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 ส่วนด้านการส่งเสริมการตลาด
ไม่มีผลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้วิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
 
ค าส าคัญ: ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด, การท่องเที่ยววิถีใหม่, พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวในรูปแบบท่องเที่ยววิถีใหม่ 
 
Abstract  
  The objective of this research was to investigate the Marketing Mix Factors that influence the new normal 
tourism behavior of Thai tourists in Mueang Ranong District, Ranong Province. This study employed a quantitative 
research approach, utilizing questionnaires as the data collection tool. The gathered data were analyzed 
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using a statistical program, employing descriptive statistics including percentage, mean, standard deviation, 
and multiple regression analysis with the Enter technique. The behavior of tourists in the new normal tourism 
setting was elucidated using a confidence level of 95%. The findings revealed that Regarding the assessment 
of Marketing Mix Factors in the context of new normal tourism among Thai tourists in Mueang Ranong District, 
Ranong Province, the overall opinion level was found to be the highest . When examining each aspect,  
it was observed that the factors with the highest average values were process, followed by physical evidence, 
people, product, place, price, and promotion. The results of the hypothesis testing demonstrated that 
several Marketing Mix Factors significantly influence the new normal tourism behavior of Thai tourists in  
Mueang Ranong District, Ranong Province. Specifically, product, price, place, people, process, and physical 
evidence exhibited statistical significance at the 0.05 level. However, in the context of the COVID-19 crisis, 
marketing promotion was found to have no effect on new normal tourism behavior.   
  
Keywords: Marketing Mix Factors, New Normal Tourism, Tourist behaviors in New Normal Tourism 
 
บทน า 
 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง ต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ และได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเน่ืองในฐานะเป็นกลยุทธ์สำคัญในการขับเคล่ือน และกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและท้องถ่ิน 
แม้ว่าทิศทางเศรษฐกิจไทยในปี 2564 จะมีความท้าทายสูง ซ่ึงส่งผลต่อกำลังซ้ือของนักท่องเท่ียวบางกลุ่มลดลง และยังคงใช้จ่าย
กับการท่องเท่ียวในรูปแบบต่าง ๆ หลังสถานการณ์การหยุดแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบกับการดำเนิน
มาตรการกระตุ้นการท่องเท่ียวในประเทศของภาครัฐอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นแรงช่วยขับเคล่ือนให้กับตลาดไทยเท่ียวไทยได้เป็นอย่างดี 
อย่างไรก็ตามในส่วนของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวควรให้ความสำคัญกับการติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลต่ออุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวในประเทศ ท้ังท่ีเป็นปัจจัยบวกสำหรับสร้างโอกาสให้กับธุรกิจและปัจจัยลบ เพ่ือนำมาปรับปรุงการดำเนินงาน รองรับได้
ทันท่วงที (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2564: ออนไลน์) 
  ด้านสถานการณ์การท่องเที่ยวของจังหวัดระนอง ได้รับการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวจากหลายภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
ซึ่งหลังจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้พฤติกรรมการเดินทางของนักท่องเที่ยวปรับเปลี่ยนไป 
โดยนักท่องเที่ยวให้ความสำคัญกับเร่ืองของสุขภาพ ความสะอาด และความปลอดภัยมากย่ิงขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา 
มีนักท่องเที่ยวชาวไทยเดินทางมาจังหวัดระนอง จำนวน 494,702 คน สร้างรายได้จากการท่องเที่ยวกว่า 1,183 ล้านบาท 
และมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566: ออนไลน์) รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีจังหวัด
ระนองกำลังได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวชาวไทยเป็นจำนวนมากอีกแห่งหนึ่งของประเทศ ขณะเดียวกันย ังมีความพร้อม
รองรับนักท่องเที่ยวผ่านแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับการท่องเที่ยววิถีใหม่ อีกท้ังจังหวัดได้เล็งเห็น
ถึงความสำคัญในการยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการ การฟ้ืนฟูกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวให้สามารถรองรับรูปแบบใหม่ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันในการสร้างความเชื่อมั่นให้การท่องเที่ยวหลังโควิดก้าวต่อไปได้  จากสถานการณ์ดังกล่าว 
ผู้วิจัยเห็นว่าการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) จึงเป็นโอกาสและความท้าทายต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจังหวัดระนอง
ที่จะพัฒนารูปแบบด้านการตลาด โดยส่งผลให้การบริการของผู้ประกอบการท่องเที่ยวตอบรับกับพฤติกรรมการเดินทางของ
นักท่องเที่ยว หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในการสร้างมาตรฐานใหม่ของการท่องเที่ยว ให้สอดคล้อง
กับพฤติกรรมนักท่องเท่ียวท่ีเปล่ียนแปลงไป ดังน้ัน การศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียว 
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using a statistical program, employing descriptive statistics including percentage, mean, standard deviation, 
and multiple regression analysis with the Enter technique. The behavior of tourists in the new normal tourism 
setting was elucidated using a confidence level of 95%. The findings revealed that Regarding the assessment 
of Marketing Mix Factors in the context of new normal tourism among Thai tourists in Mueang Ranong District, 
Ranong Province, the overall opinion level was found to be the highest . When examining each aspect,  
it was observed that the factors with the highest average values were process, followed by physical evidence, 
people, product, place, price, and promotion. The results of the hypothesis testing demonstrated that 
several Marketing Mix Factors significantly influence the new normal tourism behavior of Thai tourists in  
Mueang Ranong District, Ranong Province. Specifically, product, price, place, people, process, and physical 
evidence exhibited statistical significance at the 0.05 level. However, in the context of the COVID-19 crisis, 
marketing promotion was found to have no effect on new normal tourism behavior.   
  
Keywords: Marketing Mix Factors, New Normal Tourism, Tourist behaviors in New Normal Tourism 
 
บทน า 
 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง ต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ และได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเน่ืองในฐานะเป็นกลยุทธ์สำคัญในการขับเคล่ือน และกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและท้องถ่ิน 
แม้ว่าทิศทางเศรษฐกิจไทยในปี 2564 จะมีความท้าทายสูง ซ่ึงส่งผลต่อกำลังซ้ือของนักท่องเท่ียวบางกลุ่มลดลง และยังคงใช้จ่าย
กับการท่องเท่ียวในรูปแบบต่าง ๆ หลังสถานการณ์การหยุดแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบกับการดำเนิน
มาตรการกระตุ้นการท่องเท่ียวในประเทศของภาครัฐอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นแรงช่วยขับเคล่ือนให้กับตลาดไทยเท่ียวไทยได้เป็นอย่างดี 
อย่างไรก็ตามในส่วนของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวควรให้ความสำคัญกับการติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลต่ออุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวในประเทศ ท้ังท่ีเป็นปัจจัยบวกสำหรับสร้างโอกาสให้กับธุรกิจและปัจจัยลบ เพ่ือนำมาปรับปรุงการดำเนินงาน รองรับได้
ทันท่วงที (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2564: ออนไลน์) 
  ด้านสถานการณ์การท่องเที่ยวของจังหวัดระนอง ได้รับการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวจากหลายภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
ซึ่งหลังจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้พฤติกรรมการเดินทางของนักท่องเที่ยวปรับเปลี่ยนไป 
โดยนักท่องเที่ยวให้ความสำคัญกับเร่ืองของสุขภาพ ความสะอาด และความปลอดภัยมากย่ิงขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา 
มีนักท่องเที่ยวชาวไทยเดินทางมาจังหวัดระนอง จำนวน 494,702 คน สร้างรายได้จากการท่องเที่ยวกว่า 1,183 ล้านบาท 
และมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566: ออนไลน์) รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีจังหวัด
ระนองกำลังได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวชาวไทยเป็นจำนวนมากอีกแห่งหนึ่งของประเทศ ขณะเดียวกันย ังมีความพร้อม
รองรับนักท่องเที่ยวผ่านแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับการท่องเที่ยววิถีใหม่ อีกท้ังจังหวัดได้เล็งเห็น
ถึงความสำคัญในการยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการ การฟ้ืนฟูกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวให้สามารถรองรับรูปแบบใหม่ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันในการสร้างความเชื่อมั่นให้การท่องเที่ยวหลังโควิดก้าวต่อไปได้  จากสถานการณ์ดังกล่าว 
ผู้วิจัยเห็นว่าการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) จึงเป็นโอกาสและความท้าทายต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจังหวัดระนอง
ที่จะพัฒนารูปแบบด้านการตลาด โดยส่งผลให้การบริการของผู้ประกอบการท่องเที่ยวตอบรับกับพฤติกรรมการเดินทางของ
นักท่องเที่ยว หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในการสร้างมาตรฐานใหม่ของการท่องเที่ยว ให้สอดคล้อง
กับพฤติกรรมนักท่องเท่ียวท่ีเปล่ียนแปลงไป ดังน้ัน การศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียว 
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วิถีใหม่ของนักท่องเท่ียว จึงเป็นข้อมูลให้แก่ผู้เก่ียวข้องได้นำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวของทุกภาคส่วน 
ในการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเท่ียวชาวไทย
ในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
      2. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวในการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทย 
ในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
  3. เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal)  
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยแสดงกรอบแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ของ Kotler (2000: 14), 
ธงชัย สันติวงษ์ (2540: 34), เสรี วงษ์มณฑา (2542: 17), บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา (2548: 136-37) มาประยุกต์ใช้เป็นปัจจัยส่วนประสม
ทางการตลาด ตัวแปรต้น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผลิตภัณฑ์ 2) ด้านราคา 3) ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย 4) ด้านการส่งเสริม
ทางการตลาด 5) ด้านบุคลากรหรือพนักงาน 6) ด้านกระบวนการให้บริการ 7) ด้านลักษณะทางกายภาพและแนวคิดเก่ียวกับ
การท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ของมหาวิทยาลัยมหิดล (2564: ออนไลน์) และ โพสต์ทูเดย์ (2021: ออนไลน์) และพฤติกรรม 
การท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ตัวแปรตาม 5 พฤติกรรม ได้แก่ 1) เลือกจุดหมายปลายทางโดยยึดความปลอดภัยเป็นหลัก 
2) ความคุ้มค่าและความยืดหยุ่น 3) การสื่อสารข้อมูลท่องเที่ยวที่โดนใจและมีช่องทางการติดต่อที่รวดเร็ว 4) การท่องเที่ยว 
แบบ Slow life และเข้าหาธรรมชาติมากข้ึน 5) การอำนวยความสะดวกท่ีเป็นตัวช่วยทำให้การเดินทางง่ายข้ึน โดยแสดงการเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพประกอบ 1 
 
  ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 
 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
1. ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
2. ด้านราคา (Price) 
3. ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) 
4. ด้านการส่งเสริมทางการตลาด (Promotion) 
5. ด้านบุคลากรหรือพนักงาน (People) 
6. ด้านกระบวนการให้บริการ (Process) 
7. ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal)  
     ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
 
 

พฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
1. เลือกจุดหมายปลายทางโดยยึดความปลอดภัยเป็นหลัก 
2. ความคุ้มค่าและความยืดหยุ่น 
3. การส่ือสารข้อมูลท่องเที่ยวท่ีโดนใจและมีช่องทาง 
   การติดต่อท่ีรวดเร็ว 
4. การท่องเท่ียวแบบ Slow life และเข้าหาธรรมชาติมากข้ึน 
5. การอำนวยความสะดวกท่ีเป็นตัวช่วยทำให้การเดินทาง 
   ง่ายขึ้น 

 

 สมมติฐาน 
   ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่ายด้านการส่งเสริม
ทางการตลาด ด้านบุคลากรหรือพนักงาน ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
     ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวจังหวัดระนอง  จากข้อมูลสถิติ
นักท่องเท่ียวสำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดระนอง (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2564: ออนไลน์) ได้ทราบจำนวน 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยช่วงระหว่างเดือนมกราคม -มีนาคม ปี พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวของจังหวัดระนอง  
(High Season) ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 มีจำนวน 47,369 คน (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2564: ออนไลน์) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จำนวน 400 คน โดยได้คำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการกำหนด  
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 95% โดยมีระดับความเชื่อมั่น 0.05 และมีค่าความคาดเคลื่อนเท่ากับ +5% โดยการใช้สูตรคำนวณ 
กลุ่มตัวอย่างของ Yamane (Yamane, 1973: 886-887) และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) เพื่อกำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีจะเก็บจากแหล่งท่องเท่ียว ประกอบด้วย แหล่งท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ จำนวน 227 คน แหล่งท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพ จำนวน 128 คน และแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ จำนวน 45 คน ในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง
(สำนักงานจังหวัดระนอง, 2563: 111-112) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงสร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิด 
ที่กำหนดขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
             ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเที่ยว ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
โดยครอบคลุมข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉล่ียต่อเดือน  
             ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมทั่วไปของนักท่องเที่ยว 
             ตอนท่ี 3 ข้อมูลระดับความคิดเห็นของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ด้านการส่งเสริการตลาด ด้านบุคลากรหรือพนักงาน ด้านกระบวนการ
ให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพ 
   ตอนท่ี 4 ข้อมูลพฤติกรรมนักท่องเท่ียวแบบ New Normal ภายใต้วิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในลักษณะ 
5 พฤติกรรม ประกอบด้วย 1) เลือกจุดหมายปลายทางโดยยึดความปลอดภัยเป็นหลัก 2) ความคุ้มค่าและความยืดหยุ่น  
3) การสื่อสารข้อมูลท่องเที่ยวที่โดนใจและมีช่องทางการติดต่อที่รวดเร็วทันใจ 4) การท่องเที่ยวแบบ Slow life และเข้าหา
ธรรมชาติมากข้ึน และ 5) การอำนวยความสะดวกท่ีเป็นตัวช่วยทำให้การเดินทางง่ายขึ้น 
   ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้มาตรวัดแบบ Likert Scale  
5 ระดับจากมาตรวัดของ Rensis Likert (Likert, 1967: 90-95) 
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 สมมติฐาน 
   ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่ายด้านการส่งเสริม
ทางการตลาด ด้านบุคลากรหรือพนักงาน ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
     ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวจังหวัดระนอง  จากข้อมูลสถิติ
นักท่องเท่ียวสำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดระนอง (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2564: ออนไลน์) ได้ทราบจำนวน 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยช่วงระหว่างเดือนมกราคม -มีนาคม ปี พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวของจังหวัดระนอง  
(High Season) ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 มีจำนวน 47,369 คน (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2564: ออนไลน์) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จำนวน 400 คน โดยได้คำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการกำหนด  
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 95% โดยมีระดับความเชื่อมั่น 0.05 และมีค่าความคาดเคลื่อนเท่ากับ +5% โดยการใช้สูตรคำนวณ 
กลุ่มตัวอย่างของ Yamane (Yamane, 1973: 886-887) และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) เพื่อกำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีจะเก็บจากแหล่งท่องเท่ียว ประกอบด้วย แหล่งท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ จำนวน 227 คน แหล่งท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพ จำนวน 128 คน และแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ จำนวน 45 คน ในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง
(สำนักงานจังหวัดระนอง, 2563: 111-112) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงสร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิด 
ที่กำหนดขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
             ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเที่ยว ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
โดยครอบคลุมข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉล่ียต่อเดือน  
             ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมทั่วไปของนักท่องเที่ยว 
             ตอนท่ี 3 ข้อมูลระดับความคิดเห็นของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ด้านการส่งเสริการตลาด ด้านบุคลากรหรือพนักงาน ด้านกระบวนการ
ให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพ 
   ตอนท่ี 4 ข้อมูลพฤติกรรมนักท่องเท่ียวแบบ New Normal ภายใต้วิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในลักษณะ 
5 พฤติกรรม ประกอบด้วย 1) เลือกจุดหมายปลายทางโดยยึดความปลอดภัยเป็นหลัก 2) ความคุ้มค่าและความยืดหยุ่น  
3) การสื่อสารข้อมูลท่องเที่ยวที่โดนใจและมีช่องทางการติดต่อที่รวดเร็วทันใจ 4) การท่องเที่ยวแบบ Slow life และเข้าหา
ธรรมชาติมากข้ึน และ 5) การอำนวยความสะดวกท่ีเป็นตัวช่วยทำให้การเดินทางง่ายขึ้น 
   ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้มาตรวัดแบบ Likert Scale  
5 ระดับจากมาตรวัดของ Rensis Likert (Likert, 1967: 90-95) 
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             การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
              ทดสอบหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม จำนวน 30 ชุด ด้วยวิธีการหาความสอดคล้องภายใน
(Internal Consistency Method) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ อัลฟาของ Cronbach (Cronbach, 1990: 202-204) ใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.981 (ซ่ึงมีค่ามากกว่า .80 ข้ึนไป) แสดงว่าแบบสอบถาม 
มีความเช่ือมั่น และเช่ือถือได้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2548: 112) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.1 ดำเนินการจัดทำแบบสอบถามโดยมีจำนวนเท่ากับจำนวนของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  มีระยะเวลา 
ในการเก็บข้อมูล ระหว่างเดือนธันวาคม 2564 – พฤษภาคม 2565 
                  3.2 ดำเนินการลงพ้ืนท่ีและใช้แบบสอบถามออนไลน์ ทำ Google Form ในการเก็บแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 400 คน 
                  3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้รับมาวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
       4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ เพื่อนำคะแนนของแบบสอบถามแต่ละข้อไปใช้  
ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
        4.2 ประมวลผลข้อมูลโดยการนำข้อมูลที่ทำการลงรหัสเรียบร้อยแล้ว มาบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์  
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการประมวลผลข้อมูล 
                  4.3 การแปลความหมายคะแนนได้กำหนดค่าเฉล่ียคำตอบตามแนวคิดของ (ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์, 2551: 
252) ดังนี้ 
    ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
   ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมาก 
   ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นปานกลาง 
   ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นน้อย 
   ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
                   4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                    4.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์เพื่ออธิบายลักษณะ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                    4.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงอนุมาน ในการทดสอบสมมติฐาน และหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น 
และตัวแปรตาม โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ 
ตามสมมติฐานปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปผล 
 
ตาราง 1  จำนวน ร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเท่ียว ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉล่ีย 
  ต่อเดือน 
 

ข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเท่ียว จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
          1.1 ชาย 145 36.25 
          1.2 หญิง 255 63.75 

รวม 400 100.00 
2. อายุ   
          2.1 ต่ำกว่า 20 ปี 29 7.25 
          2.2 20–30 ปี 118 29.50 
          2.3 31–40 ปี 85 21.25 
          2.4 41–50 ปี 104 26.00 
          2.5 51–60 ปี 32 8.00 
          2.6 60 ปีขึ้นไป 32 8.00 

รวม 400 100.00 
3. สถานภาพ   
          3.1 โสด 235 58.75 
          3.2 สมรส 121 30.25 
          3.3 หม้าย/หย่าร้าง 31 7.75 
          3.4 แยกกันอยู่ 13 3.25 

รวม 400 100.00 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด   
          4.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 123 30.75 
          4.2 ปริญญาตรี 231 57.75 
          4.3 สูงกว่าปริญญาตรี 46 11.50 

รวม 400 100.00 
5. อาชีพ   
          5.1 นักเรียน/นักศึกษา 61 15.25 
          5.2 ข้าราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 52 13.00 
          5.3 พนักงานเอกชน 107 26.75 
          5.4 ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย 114 28.50 
          5.5 เกษียณอายุ 31 7.75 
          5.6 เกษตรกรรม/ประมง 26 6.50 
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สรุปผล 
 
ตาราง 1  จำนวน ร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเท่ียว ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉล่ีย 
  ต่อเดือน 
 

ข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเท่ียว จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
          1.1 ชาย 145 36.25 
          1.2 หญิง 255 63.75 

รวม 400 100.00 
2. อายุ   
          2.1 ต่ำกว่า 20 ปี 29 7.25 
          2.2 20–30 ปี 118 29.50 
          2.3 31–40 ปี 85 21.25 
          2.4 41–50 ปี 104 26.00 
          2.5 51–60 ปี 32 8.00 
          2.6 60 ปีขึ้นไป 32 8.00 

รวม 400 100.00 
3. สถานภาพ   
          3.1 โสด 235 58.75 
          3.2 สมรส 121 30.25 
          3.3 หม้าย/หย่าร้าง 31 7.75 
          3.4 แยกกันอยู่ 13 3.25 

รวม 400 100.00 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด   
          4.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 123 30.75 
          4.2 ปริญญาตรี 231 57.75 
          4.3 สูงกว่าปริญญาตรี 46 11.50 

รวม 400 100.00 
5. อาชีพ   
          5.1 นักเรียน/นักศึกษา 61 15.25 
          5.2 ข้าราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 52 13.00 
          5.3 พนักงานเอกชน 107 26.75 
          5.4 ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย 114 28.50 
          5.5 เกษียณอายุ 31 7.75 
          5.6 เกษตรกรรม/ประมง 26 6.50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเท่ียว จ านวน ร้อยละ 
         5.7 อื่น ๆ ได้แก่ ว่างงาน ลูกจ้างหน่วยงานราชการ ลูกจ้างรัฐบาล
ต่างประเทศ และลูกจ้างช่ัวคราวรายปี 

9 2.25 

รวม 400 100.00 
6. รายได้เฉล่ียต่อเดือน   
          6.1 ต่ำกว่า 10,000 บาท 44 11.00 
          6.2 10,000-20,000 บาท 96 24.00 
          6.3 20,001-30,000 บาท 103 25.75 
          6.4 30,001-40,000 บาท 82 20.50 
          6.5 40,001-50,000 บาท 27 6.75 
          6.6 50,000 บาทขึ้นไป 48 12.00 

รวม 400 100.00 
 
  จากตาราง 1 พบว่าข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ 63.75  
มีสถานภาพโสด จำนวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 58.75 ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 
28.50 มีอายุระหว่าง 20-30 ปี จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 29.50 มีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี จำนวน 231 คน  
คิดเป็นร้อยละ 57.75 และรายได้เฉล่ียต่อเดือนอยู่ช่วงระหว่าง 20,001-30,000 บาท จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 25.75 
 
ตาราง 2  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมท่ัวไปของนักท่องเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวในเขตอำเภอเมืองระนอง  
             จังหวัดระนอง 
 

พฤติกรรมทั่วไปของนักท่องเที่ยวชาวไทย จ านวน ร้อยละ 
วัตถุประสงค์ในการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. สภาพแวดล้อมของสถานท่ีท่องเที่ยว 98 24.50 
2. ท่องเที่ยวเพื่อพักผ่อนในวันหยุด 140 35.00 
3. นโยบายด้านการท่องเที่ยวของรัฐ 28 7.00 
4. มีการจัดกิจกรรมพิเศษที่จัดตามเทศกาลต่าง ๆ 47 11.75 
5. ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์/ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 52 13.00 
6. เยี่ยมญาติ/เพื่อน 19 4.75 
7. หลีกเลี่ยงไปยังสถานท่ีผู้คนหนาแน่น    10 2.50 
8. อ่ืน ๆ ได้แก่ ทำธุระ อยู่อาศัย ทำงาน และทางผ่าน 6 1.50 

รวม 400 100.00 
 
 

 

ตาราง 2 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมทั่วไปของนักท่องเที่ยวชาวไทย จ านวน ร้อยละ 
ลักษณะการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. รถยนต์ส่วนบุคคล 263 65.75 
2. เคร่ืองบิน 71 17.75 
3. รถโดยสารประจำทาง 28 7.00 
4. รถเช่ามาเป็นหมู่คณะ 36 9.00 
5. อ่ืน ๆ ได้แก่ รถตู้ (บริษัทขนส่ง) และรถจักรยานยนต์ 2 0.50 

รวม 400 100.00 
ระยะเวลาในการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. น้อยกว่า 3 วัน 190 47.50 
2. จำนวน 3 - 5 วัน 196 49.00 
3. มากกว่า 5 วัน 14 3.50 

รวม 400 100.00 
ช่วงเวลาในการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. วันจันทร์-ศุกร์ 56 14.00 
2. วันหยุดสุดสัปดาห์ 262 65.50 
3. วันหยุดนักขัตฤกษ ์ 82 20.50 

รวม 400 100.00 
บุคคลท่ีท่านเดินทางมาท่องเที่ยวด้วย ในเขตพ้ืนท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. คนเดียว 20 5.00 
2. ครอบครัว 210 52.50 
3. เพื่อน 111 27.75 
4. แฟน/คนรัก 42 10.50 
5. เพื่อนร่วมงาน 13 3.25 
6. อ่ืน ๆ ได้แก่ ญาติ คนรู้จัก 4 1.00 

รวม 400 100.00 
 
  จากตาราง 2 พบว่าวัตถุประสงค์ในการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นที่อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
ของนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ คือ ท่องเที่ยวเพื่อพักผ่อนในวันหยุด จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 มีลักษณะการเดินทาง
มาท่องเท่ียว คือ รถยนต์ส่วนบุคคล จำนวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 65.75 มีระยะเวลาในการเดินทางมาท่องเท่ียว จำนวน 3-5 วัน 
จำนวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 49.00 ช่วงเวลาในการเดินทางมาท่องเท่ียว คือ วันหยุดสุดสัปดาห์ จำนวน 262 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.50 และบุคคลท่ีเดินทางท่องเที่ยวด้วยในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ส่วนใหญ่เดินทางกับครอบครัว จำนวน 
210 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมทั่วไปของนักท่องเที่ยวชาวไทย จ านวน ร้อยละ 
ลักษณะการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. รถยนต์ส่วนบุคคล 263 65.75 
2. เคร่ืองบิน 71 17.75 
3. รถโดยสารประจำทาง 28 7.00 
4. รถเช่ามาเป็นหมู่คณะ 36 9.00 
5. อ่ืน ๆ ได้แก่ รถตู้ (บริษัทขนส่ง) และรถจักรยานยนต์ 2 0.50 

รวม 400 100.00 
ระยะเวลาในการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. น้อยกว่า 3 วัน 190 47.50 
2. จำนวน 3 - 5 วัน 196 49.00 
3. มากกว่า 5 วัน 14 3.50 

รวม 400 100.00 
ช่วงเวลาในการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. วันจันทร์-ศุกร์ 56 14.00 
2. วันหยุดสุดสัปดาห์ 262 65.50 
3. วันหยุดนักขัตฤกษ ์ 82 20.50 

รวม 400 100.00 
บุคคลท่ีท่านเดินทางมาท่องเที่ยวด้วย ในเขตพ้ืนท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง   
1. คนเดียว 20 5.00 
2. ครอบครัว 210 52.50 
3. เพื่อน 111 27.75 
4. แฟน/คนรัก 42 10.50 
5. เพื่อนร่วมงาน 13 3.25 
6. อ่ืน ๆ ได้แก่ ญาติ คนรู้จัก 4 1.00 

รวม 400 100.00 
 
  จากตาราง 2 พบว่าวัตถุประสงค์ในการเดินทางมาท่องเที่ยว ในเขตพื้นที่อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
ของนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ คือ ท่องเที่ยวเพื่อพักผ่อนในวันหยุด จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 มีลักษณะการเดินทาง
มาท่องเท่ียว คือ รถยนต์ส่วนบุคคล จำนวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 65.75 มีระยะเวลาในการเดินทางมาท่องเท่ียว จำนวน 3-5 วัน 
จำนวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 49.00 ช่วงเวลาในการเดินทางมาท่องเท่ียว คือ วันหยุดสุดสัปดาห์ จำนวน 262 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.50 และบุคคลท่ีเดินทางท่องเที่ยวด้วยในเขตพื้นท่ีอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ส่วนใหญ่เดินทางกับครอบครัว จำนวน 
210 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50 
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ตาราง 3  การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทย 
             ในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
 

ระดับความคิดเห็นของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
ในการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) 

x  S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

1. ด้านกระบวนการให้บริการ (Process) 4.43 0.50 มากที่สุด 1 
2. ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) 4.31 0.49 มากที่สุด 2 
3. ด้านบุคลากรหรือพนักงาน (People) 4.30 0.49 มากที่สุด 3 
4. ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 4.27 0.50 มากที่สุด 4 
5. ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) 4.21 0.52 มากที่สุด 5 
6. ด้านราคา (Price) 4.15 0.48 มาก 6 
7. ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 4.04 0.55 มาก 7 

รวม 4.25 0.39 มากที่สุด - 
   
  จากตาราง 3 พบว่าระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทย ในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.25)  
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นลำดับแรก พบว่าด้านกระบวนการให้บริการ (Process) มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด (X̅ = 4.43) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) มีคะแนนเฉล่ีย (X̅ = 4.31) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านบุคลากร
หรือพนักงาน (People) มีคะแนนเฉล่ีย (X̅ = 4.30) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ 
 
 ตาราง 4 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับพฤติกรรมนักท่องเที่ยวแบบ New Normal ภายใต้วิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
             ในลักษณะ 5 พฤติกรรม 
 

ระดับความคิดเห็นของพฤติกรรม 
การท่องเท่ียวแบบ New Normal 

x  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

ล าดับ 

1. เลือกจุดหมายปลายทางโดยยึดความปลอดภัยเป็นหลัก 4.60 0.62 มากที่สุด 1 
2. การท่องเที่ยวแบบ Slow life และเข้าหาธรรมชาติมากขึ้น 4.37 0.58 มากที่สุด 2 
3. การส่ือสารข้อมูลท่องเที่ยวท่ีโดนใจ และมีช่องทาง 
   การติดต่อท่ีรวดเร็วทันใจ 

4.36 0.68 มากที่สุด 3 

4. การอำนวยความสะดวกท่ีเป็นตัวช่วยทำให้การเดินทางง่ายขึ้น 4.28 0.59 มากที่สุด 4 
5. ความคุ้มค่าและความยืดหยุ่น 3.90 0.69 มาก 5 
         รวม 4.30 0.45 มากที่สุด - 

   
  จากตาราง 4 พบว่าระดับความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมนักท่องเที่ยวแบบ New Normal ภายใต้วิกฤตโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ในลักษณะ 5 พฤติกรรม ของนักท่องเท่ียวชาวไทย ในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง โดยรวมมีคะแนน
เฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.30) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นลำดับแรก พบว่าการเลือกจุดหมายปลายทางโดยยึดความปลอดภัยเป็นหลัก 

 

มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด (X̅ = 4.60) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ การท่องเท่ียวแบบ Slow life และเข้าหาธรรมชาติมากข้ึน 
มคีะแนนเฉล่ีย (X̅ = 4.37) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และการส่ือสารข้อมูลท่องเท่ียวท่ีโดนใจและมีช่องทางการติดต่อท่ีรวดเร็วทันใจ 
มีคะแนนเฉล่ีย (X̅ = 4.36) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ 
 
ตาราง 5  การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม ่
              (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ภายใต้วิกฤตโรคติดเชื้อ 
              ไวรัสโคโรนา 2019 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
พฤติกรรมการท่องเท่ียวโดยรวม 

B Std.Error Beta ค่า t Sig. 
1. ค่าคงท่ี (Constant) .664 .168  3.943 .000* 
2. ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) .084 .042 .093 2.001 .046* 
3. ด้านราคา (Price) .128 .042 .137 3.031 .003* 
4. ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) .162 .045 .188 3.595 .000* 
5. ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) .050 .039 .061 1.288 .198 
6. ด้านบุคลากรหรือพนักงาน (People) .107 .050 .116 2.168 .031* 
7. ด้านกระบวนการให้บริการ (Process) .144 .047 .160 3.094 .002* 
8. ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) .176 .045 .191 3.914 .000* 
R = 0.745, R2 = 0.555, Adjuster R Square = 0.547, SEE = .303 F = 69.841 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 5 พบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย 
ด้านบุคลากรหรือพนักงาน ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ 
(New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ส่วนด้าน
การส่งเสริมการตลาด ไม่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้วิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ R = 0.745 มีอำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 54.70 (Adjuster R Square = 
0.547) และมีความคาดเคล่ือนในการพยากรณ์เท่ากับ 0.303 (SEE = .303) โดยด้านท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ 
(New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง มากท่ีสุด คือ ด้านลักษณะทางกายภาพ 
(ß = 0.191) รองลงมา คือด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (ß = 0.188) ด้านกระบวนการให้บริการ (ß = 0.160) ด้านราคา (ß = 0.137) 
ด้านบุคลากรหรือพนักงาน (ß = 0.116) และด้านผลิตภัณฑ์ (ß = 0.093) ตามลำดับ 
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มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด (X̅ = 4.60) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ การท่องเท่ียวแบบ Slow life และเข้าหาธรรมชาติมากข้ึน 
มคีะแนนเฉล่ีย (X̅ = 4.37) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และการส่ือสารข้อมูลท่องเท่ียวท่ีโดนใจและมีช่องทางการติดต่อท่ีรวดเร็วทันใจ 
มีคะแนนเฉล่ีย (X̅ = 4.36) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ 
 
ตาราง 5  การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม ่
              (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ภายใต้วิกฤตโรคติดเชื้อ 
              ไวรัสโคโรนา 2019 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
พฤติกรรมการท่องเท่ียวโดยรวม 

B Std.Error Beta ค่า t Sig. 
1. ค่าคงท่ี (Constant) .664 .168  3.943 .000* 
2. ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) .084 .042 .093 2.001 .046* 
3. ด้านราคา (Price) .128 .042 .137 3.031 .003* 
4. ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) .162 .045 .188 3.595 .000* 
5. ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) .050 .039 .061 1.288 .198 
6. ด้านบุคลากรหรือพนักงาน (People) .107 .050 .116 2.168 .031* 
7. ด้านกระบวนการให้บริการ (Process) .144 .047 .160 3.094 .002* 
8. ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) .176 .045 .191 3.914 .000* 
R = 0.745, R2 = 0.555, Adjuster R Square = 0.547, SEE = .303 F = 69.841 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 5 พบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย 
ด้านบุคลากรหรือพนักงาน ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ 
(New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ส่วนด้าน
การส่งเสริมการตลาด ไม่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้วิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ R = 0.745 มีอำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 54.70 (Adjuster R Square = 
0.547) และมีความคาดเคล่ือนในการพยากรณ์เท่ากับ 0.303 (SEE = .303) โดยด้านท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ 
(New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง มากท่ีสุด คือ ด้านลักษณะทางกายภาพ 
(ß = 0.191) รองลงมา คือด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (ß = 0.188) ด้านกระบวนการให้บริการ (ß = 0.160) ด้านราคา (ß = 0.137) 
ด้านบุคลากรหรือพนักงาน (ß = 0.116) และด้านผลิตภัณฑ์ (ß = 0.093) ตามลำดับ 
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ตาราง 6  การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) 
 

 
    จากตาราง 6 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) (X1) ด้านราคา (Price) 
(X2) ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) (X3) ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) (X4) ด้านบุคลากรหรือพนักงาน 
(People) (X5) ด้านกระบวนการให้บริการ (Process) (X6) ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) (X7) 
จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) พบว่า ไม่มีตัวแปรคู่ใดท่ีมีความสัมพันธ์
กันเองสูงเกิน .80 ท้ังนี้ ตัวแปรคู่ ที่มีความสัมพันธ์กันเองสูงสุด 3 คู่แรก คือ (1) ด้านบุคลากรหรือพนักงาน (People) (X5) 
กับด้านกระบวนการให้บริการ (Process) (X6) มีค่าเท่ากับ .692 (2) ด้านกระบวนการให้บริการ (Process) (X6) 
กับด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) (X7) มีค่าเท่ากับ .645 และ (3) ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย 
(Place) (X3) กับ ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) (X4) มีค่าเท่ากับ .644 
 
ตาราง 7  การวิเคราะห์ค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation Factor) 
 

Variable Tolerance VIF 
Product (X1) .521 1.919 
Price (X2) .555 1.800 
Place (X3) .417 2.401 
Promotion (X4) .508 1.969 
People (X5) .396 2.522 
Process (X6) .425 2.351 
Physical Evidence (X7) .478 2.092 

 
  จากตาราง 7 การตรวจสอบการมีสหสัมพันธ์กันเองระหว่างตัวแปรอิสระมากกว่า 2 ตัว (Multicollinearity) ตรวจสอบโดย
พิจารณาจากค่า VIF (Variance Inflation Factor) และค่า Tolerance สำหรับตัวแปรอิสระในแต่ละตัวน้ันไม่มีปัญหาความสัมพันธ์
กันเอง หรือตัวแปรอิสระไม่มีความซ้ำซ้อนในการวัดค่า Variance inflation factor (VIF) และค่า Tolerance มีค่ามากกว่า .10 
(Foxall and Yani-de-Soriano, 2005: 518-525) ส่วนค่า VIF ไม่เกิน 10 (Belsley, 1991: 27-28) ทั้งนี้ ค่า Tolerance  
มีค่าต่ำสุดเท่ากับ .396 และสูงสุด .555 ซึ่งค่าต่ำสุดสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำ คือ Tolerance > .10 (Foxall and Yani-de-Soriano, 

รายการ (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (X7) 
1. Product (X1) 1.000 .589 .559 .411 .518 .523 .504 
2. Price (X2)  1.000 .549 .492 .439 .445 .433 
3. Place (X3)   1.000 .644 .622 .559 .557 
4. Promotion (X4)    1.000 .564 .448 .516 
5. People (X5)     1.000 .692 .625 
6. Process (X6)      1.000 .645 
7. Physical Evidence (X7)       1.000 

 

2005: 518-525) ส่วนค่า VIF มีค่าสูงสุดเท่ากับ 2.522 ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ 10 (Belsley, 1991: 27-28) แสดงให้เห็นว่าตัวแปร 
แต่ละตัวไม่มีความสัมพันธ์กันเอง (Multicollinearity) หรือไม่มีความซ้ำซ้อนกันในการวัด 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) จากการศึกษาพบว่าด้านผลิตภัณฑ์ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่  
(New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง แสดงให้เห็นว่าผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยท่ีสำคัญ
ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) เป็นภาพลักษณ์อย่างแรกที่นักท่องเที่ยวเข้าถึงก่อนตัดสินใจ
เลือกใช้บริการ เช่น การมีช่ือเสียงของสถานท่ีท่องเที่ยว ความหลากหลายของสถานท่ีท่องเที่ยว ความสะอาดของโรงแรม/ท่ีพัก 
ความสะอาดของสถานท่ีท่องเท่ียว ความหลากหลายของร้านอาหาร/ร้านค้า/ของท่ีระลึก และการจัดวางแผนผังอย่างเป็นระเบียบ
ของสถานที่ท่องเที่ยว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาวเดือน อินเตชะ, พิมพ์พิศา จันทร์มณี และภูดิส เหล็งพั้ง (2565: 173) 
พบว่าปัจจัยส่วนประสมการตลาดท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียวน้ันปัจจัยท่ีส่งผลมากท่ีสุดคือ ด้านผลิตภัณฑ์
และบริการ โดยให้ความเห็นว่าร้านอาหาร/ร้านค้ามีความหลากหลาย และสถานที่ท่องเที่ยว มีความสะอาด ความมีชื่อเสียง 
ของสถานท่ีท่องเที่ยวการให้บริการของเจ้าหน้าที่/พนักงาน ที่ดีและเหมาะสม 
  2. ด้านราคา (Price) จากการศึกษาพบว่า ด้านราคา มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง แสดงให้เห็นว่ามีความหลากหลายของราคาที่พัก/โรงแรม 
และความเหมาะสมของราคาของฝาก/ของที่ระลึก การแบ่งระดับราคาการเข้าชมสถานที่ท่องเที่ยวชัดเจน และร้านอาหาร  
มีราคาเหมาะสมตามแหล่งสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของธนันธร มหาพรประจักษ์ (2563: ออนไลน์) 
การตลาดเปล่ียนแปลงตามวิถีชีวิตใหม่ เร่ือง Price to Exchange เป็นเร่ืองราคาในการซ้ือการขาย เน่ืองจากพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่เปล่ียนไป ทำให้ราคาไม่ได้เป็นตัวกำหนดว่าผู้ประกอบการจะสามารถขายสินค้าและบริการได้เสมอไป แต่การทำให้ผู้บริโภค
รู้สึกถึงความ “คุ้มค่า” ท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจท่ีจะซ้ือ รู้สึกถึงคุณภาพเหมาะสมกับราคาท่ีต้องจ่าย เพ่ือแลกกับความสะดวก 
สบายเป็นส่ิงจำเป็นสำหรับการทำธุรกิจในยุคน้ี 
  3. ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) จากการศึกษาพบว่าด้านช่องทางการจัดจำหน่ายมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง แสดงให้เห็นว่าสถานท่ี
ท่องเที่ยว/ที่พัก มีระบบการสำรองล่วงหน้าได้ทางโทรศัพท์ หรือผ่านระบบ Internet ระบบการจัดจำหน่ายบัตรต๋ัวจุดคัดกรอง 
เข้าแหล่งท่องเท่ียวเป็นท่ีสังเกตง่ายและมีบริการท่ีรวดเร็ว ส่ิงอำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ เช่น ห้องสุขา ถังขยะ ป้ายบอกทาง
ตามจุดต่าง ๆ เพียงพอ และมีระบบการขนส่งเพื่อการท่องเที่ยว ทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศที่พร้อม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศิริมา แก้วเกิด, ภคพล สุนทรโรจน์ และพิชุดา การีเวท (2564: 84) พบว่าปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการ
จัดจำหน่าย ด้านการส่งเสริมทางการตลาดด้านกระบวนการ และด้านส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือก 
ที่พักแรมของนักท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลที่ได้จากการวิจัย  
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการธุรกิจด้านที่พักแรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว 
ที่ตัดสินใจเลือกท่ีพักแรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และช่วยให้สร้างรายได้ให้กับธุรกิจเพ่ิมมากข้ึนผ่านกลยุทธ์ทางการตลาด
ต่อไป และสอดคล้องกับแนวคิดของ Kotler (2003: 321) การจัดจำหน่าย (Place หรือ Distribution) เป็นช่องทางในการทำให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงและเลือกใช้บริการได้ ซึ่งมักจะทำโดยผ่านตัวกลางต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในตลาด เช่น บริษัทนำเที่ยว (Tour Operator) 
และบริษัทตัวแทนท่องเท่ียว (Tour Agent) ต่าง ๆ โดยช่องทางการจัดจำหน่ายต่าง ๆ เหล่าน้ี ไม่ได้เป็นเพียงช่องทางในการขายสินค้า
หรือบริการเท่านั้น แต่ยังเป็นช่องทางในการกระจายข้อมูลข่าวสารการส่งเสริมการขาย การจอง และการชำระเงินอีกด้วย 
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2005: 518-525) ส่วนค่า VIF มีค่าสูงสุดเท่ากับ 2.522 ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ 10 (Belsley, 1991: 27-28) แสดงให้เห็นว่าตัวแปร 
แต่ละตัวไม่มีความสัมพันธ์กันเอง (Multicollinearity) หรือไม่มีความซ้ำซ้อนกันในการวัด 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) จากการศึกษาพบว่าด้านผลิตภัณฑ์ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่  
(New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง แสดงให้เห็นว่าผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยท่ีสำคัญ
ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) เป็นภาพลักษณ์อย่างแรกที่นักท่องเที่ยวเข้าถึงก่อนตัดสินใจ
เลือกใช้บริการ เช่น การมีช่ือเสียงของสถานท่ีท่องเที่ยว ความหลากหลายของสถานท่ีท่องเที่ยว ความสะอาดของโรงแรม/ท่ีพัก 
ความสะอาดของสถานท่ีท่องเท่ียว ความหลากหลายของร้านอาหาร/ร้านค้า/ของท่ีระลึก และการจัดวางแผนผังอย่างเป็นระเบียบ
ของสถานที่ท่องเที่ยว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาวเดือน อินเตชะ, พิมพ์พิศา จันทร์มณี และภูดิส เหล็งพั้ง (2565: 173) 
พบว่าปัจจัยส่วนประสมการตลาดท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียวน้ันปัจจัยท่ีส่งผลมากท่ีสุดคือ ด้านผลิตภัณฑ์
และบริการ โดยให้ความเห็นว่าร้านอาหาร/ร้านค้ามีความหลากหลาย และสถานที่ท่องเที่ยว มีความสะอาด ความมีชื่อเสียง 
ของสถานท่ีท่องเที่ยวการให้บริการของเจ้าหน้าที่/พนักงาน ที่ดีและเหมาะสม 
  2. ด้านราคา (Price) จากการศึกษาพบว่า ด้านราคา มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง แสดงให้เห็นว่ามีความหลากหลายของราคาที่พัก/โรงแรม 
และความเหมาะสมของราคาของฝาก/ของที่ระลึก การแบ่งระดับราคาการเข้าชมสถานที่ท่องเที่ยวชัดเจน และร้านอาหาร  
มีราคาเหมาะสมตามแหล่งสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของธนันธร มหาพรประจักษ์ (2563: ออนไลน์) 
การตลาดเปล่ียนแปลงตามวิถีชีวิตใหม่ เร่ือง Price to Exchange เป็นเร่ืองราคาในการซ้ือการขาย เน่ืองจากพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่เปล่ียนไป ทำให้ราคาไม่ได้เป็นตัวกำหนดว่าผู้ประกอบการจะสามารถขายสินค้าและบริการได้เสมอไป แต่การทำให้ผู้บริโภค
รู้สึกถึงความ “คุ้มค่า” ท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจท่ีจะซ้ือ รู้สึกถึงคุณภาพเหมาะสมกับราคาท่ีต้องจ่าย เพ่ือแลกกับความสะดวก 
สบายเป็นส่ิงจำเป็นสำหรับการทำธุรกิจในยุคน้ี 
  3. ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) จากการศึกษาพบว่าด้านช่องทางการจัดจำหน่ายมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง แสดงให้เห็นว่าสถานท่ี
ท่องเที่ยว/ที่พัก มีระบบการสำรองล่วงหน้าได้ทางโทรศัพท์ หรือผ่านระบบ Internet ระบบการจัดจำหน่ายบัตรต๋ัวจุดคัดกรอง 
เข้าแหล่งท่องเท่ียวเป็นท่ีสังเกตง่ายและมีบริการท่ีรวดเร็ว ส่ิงอำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ เช่น ห้องสุขา ถังขยะ ป้ายบอกทาง
ตามจุดต่าง ๆ เพียงพอ และมีระบบการขนส่งเพื่อการท่องเที่ยว ทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศที่พร้อม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศิริมา แก้วเกิด, ภคพล สุนทรโรจน์ และพิชุดา การีเวท (2564: 84) พบว่าปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการ
จัดจำหน่าย ด้านการส่งเสริมทางการตลาดด้านกระบวนการ และด้านส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือก 
ที่พักแรมของนักท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลที่ได้จากการวิจัย  
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการธุรกิจด้านที่พักแรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว 
ที่ตัดสินใจเลือกท่ีพักแรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และช่วยให้สร้างรายได้ให้กับธุรกิจเพ่ิมมากข้ึนผ่านกลยุทธ์ทางการตลาด
ต่อไป และสอดคล้องกับแนวคิดของ Kotler (2003: 321) การจัดจำหน่าย (Place หรือ Distribution) เป็นช่องทางในการทำให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงและเลือกใช้บริการได้ ซึ่งมักจะทำโดยผ่านตัวกลางต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในตลาด เช่น บริษัทนำเที่ยว (Tour Operator) 
และบริษัทตัวแทนท่องเท่ียว (Tour Agent) ต่าง ๆ โดยช่องทางการจัดจำหน่ายต่าง ๆ เหล่าน้ี ไม่ได้เป็นเพียงช่องทางในการขายสินค้า
หรือบริการเท่านั้น แต่ยังเป็นช่องทางในการกระจายข้อมูลข่าวสารการส่งเสริมการขาย การจอง และการชำระเงินอีกด้วย 
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  4. ด้านการส่งเสริมทางการตลาด (Promotion) จากการศึกษาพบว่า ด้านการส่งเสริมทางการตลาด ไม่มีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชนิสรา กุลสันติวงศ์ (2564: บทคัดย่อ) พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียวชาวไทย 
Generation Y หลังโรคระบาดโควิด-19 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ ความปลอดภัยด้านภัยธรรมชาติ สุขอนามัย 
และโรคระบาด ในขณะที่ปัจจัยส่วนประสมการตลาดด้านผลิตภัณฑ์  ด้านการส่งเสริมการตลาด และปัจจัยความปลอดภัย 
ด้านอาชญากรรมทางร่างกาย ทรัพย์สินและอุบัติเหตุไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวหลังการระบาดโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 
  5. ด้านบุคลากรหรือพนักงาน (People) จากการศึกษาพบว่า ด้านบุคลากรหรือพนักงานมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
การท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง แสดงให้เห็นว่า ผู้ประกอบการ
ด้านการท่องเที่ยวมีมนุษย์สัมพันธ์ดีและเป็นมิตรกับนักท่องเที่ยว ชุมชนมีความเป็นกันเองกับนักทอ่งเที่ยว พนักงานต้อนรับ  
ในโรงแรม/ท่ีพัก มีความสุภาพ ให้ข้อมูลเก่ียวกับท่ีพัก และการท่องเท่ียวให้กับลูกค้าได้ การให้บริการ คำแนะนำ ประสานข้อมูล
แหล่งท่องเที่ยว จากผู้นำเที่ยวหรือมัคคุเทศก์ท้องถิ่น และมีจุดบริการข้อมูลข่าวสารด้านการท่องเที่ยว/เจ้าหน้าท่ีให้คำปรึกษา
ด้านการท่องเท่ียว ความช่วยเหลือ หรือช่วยแก้ปัญหาได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐมพงษ์ บำเริบ (2564: 59-78) พบว่าบทบาท
ของบุคลากรสำหรับธุรกิจบริการ ผู้ให้บริการนอกจากจะทำหน้าท่ีผลิตบริการแล้ว ยังต้องทำหน้าท่ีขายผลิตภัณฑ์บริการ ไปพร้อมกับ
การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า มีส่วนจำเป็นอย่างมากสำหรับการบริการเพ่ือสร้างพนักงานให้มีความน่าเช่ือถือ มีทัศนคติที่ดี 
มคีวามรับผิดชอบ มีประสิทธิภาพในการส่ือสารกับลูกค้า มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
  6. ด้านกระบวนการให้บริการ (Process) จากการศึกษาพบว่า ด้านกระบวนการให้บริการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
การท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง แสดงให้เห็นว่าสถานท่ี
ท่องเที่ยวมีความปลอดภัย ระบบการจัดจำหน่ายบัตร ต๋ัว จุดคัดกรองเข้าชมสถานท่ีท่องเที่ยว เพื่อเว้นระยะห่างทางสังคม 
(Social Distancing) ท่ีจอดรถเพียงพอต่อความต้องการ และสถานท่ีท่องเท่ียวได้รับการจัดระเบียบการให้บริการแก่นักท่องเท่ียว 
ได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริมา แก้วเกิด, ภคพล สุนทรโรจน์ และพิชุดา การีเวท (2565: 84) พบว่าด้านปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ 
ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ด้านการส่งเสริมทางการตลาด ด้านกระบวนการและด้านส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ  
มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกท่ีพักแรมของนักท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ดังน้ัน ผู้ประกอบการจึงควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาส่วนประสมทางการตลาดในทุกปัจจัย เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
ของลูกค้า โดยมีส่วนประสมทางการตลาดเป็นตัวสื่อสารข้อมูลระหว่างผู้ให้บริการและผู้รับบริการ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อธุรกิจ 
  7. ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) จากการศึกษาพบว่า ด้านลักษณะทางกายภาพ มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนองแสดงให้เห็นว่า 
บรรยากาศที่ดีเหมาะสำหรับการพักผ่อน และเป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ สถานท่ีท่องเที่ยวมีการแบ่งสัดส่วนพ้ืนท่ีสำหรับ
การค้าขาย ร้านค้า ร้านอาหาร โรงแรม ได้เป็นอย่างดี และมีร้านค้าที่อำนวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวในเวลาท่ีต้องการ 
เช่น ร้านสะดวกซ้ือ โรงพยาบาล สถานีตำรวจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาธิยา จุนเนียง และสุมาลี สว่าง (2564: บทคัดย่อ) 
พบว่าด้านลักษณะทางกายภาพ และการนำเสนอ มีผลต่อการเลือกใช้บริการท่ีพักตากอากาศจังหวัดกาญจนบุรี ในช่วงโควิด 19 
รองจากด้านผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการสถานท่ีพักตากอากาศ ให้ข้อมูลแหล่งท่องเท่ียวแก่ผู้เข้าใช้บริการ หรือหากิจกรรมท่ีสามารถ
ทำในสถานท่ีพักตากอากาศได้ เช่น สถานท่ีพักตากอากาศอยู่ใกล้กับแม่น้ำ สามารถจัดกิจกรรมล่องแพเปียกให้นักท่องเที่ยว 
ได้สัมผัสกับบรรยากาศริมแม่น้ำ และเพ่ือลดความกังวลเร่ืองความปลอดภัยของทรัพย์สินผู้เข้าใช้บริการ ควรวางแผนเก่ียวกับ
จำนวนนักท่องเท่ียวหรือจำนวนบ้านพักตากอากาศ ท่ีผู้ประกอบการมีให้พอต่อจำนวนท่ีจอดรถ และจัดหาพ้ืนท่ีสำรองท่ีใช้จอดรถ 
ในกรณีช่วงวันหยุดยาว 

 

  8. ด้านการส่งเสริมทางการตลาด (Promotion) ไม่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal)
ของนักท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ท่ีส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องยาวนานมากกว่า 1 ปี ทำให้ธุรกิจท่องเที่ยวได้รับผลกระทบ ดังนั้น การส่งเสริมทางการตลาดด้านการท่องเที่ยว  
จึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ต้องคำนึงถึงการตัดสินใจของนักท่องเที่ยว เพราะพฤติกรรมการท่องเที่ยวท่ีเปล่ียนแปลงไป นักท่องเที่ยว
มีการระมัดระวัง และคำนึงถึงความคุ้มค่าท่ีสุดในการเดินทางท่องเท่ียว จึงส่งผลต่อการดำเนินอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแบบเดิม 
การท่องเที่ยวท่ีเปล่ียนไป โดยไม่ได้เน้นจำนวนนักท่องเที่ยวเหมือนเดิม แต่ต้องมาเน้นเรื่องคุณภาพและสุขภาพแทน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้วิกฤต
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หลายด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ด้านบุคลากรหรือพนักงาน 
ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพ ด้ังนั้นควรส่งเสริมในการพัฒนาและรักษาแหล่งท่องเที่ยวให้ยั่งยืน
เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึ้น ซึ่งผลจากการวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการท่องเที่ยวและกระตุ้นเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยว โดยนำผลท่ีได้รับจากการวิจัยมาประกอบการพิจารณาในการสร้างนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว และนโยบาย
การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ให้ตอบสนองกับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่เปลี่ยนไป 
ในการพัฒนาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านการท่องเที่ยวให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
ด้านการท่องเที่ยว หน่วยงานภาคเอกชนหรือผู้ประกอบการ สามารถนำผลท่ีได้จากการวิจัยไปเตรียมความพร้อมการปรับตัว 
เพ่ือขับเคล่ือนด้านการตลาดพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองต่อพฤติกรรมของนักท่องเท่ียว ในอนาคตสู่การท่องเท่ียวมูลค่าสูง
และย่ังยืนต่อไป 
   1.2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีไม่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้
วิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ได้แก่ ด้านการส่งเสริม
การตลาด (Promotion) เน่ืองจากวิถีการท่องเท่ียวแบบ New Normal ส่งผลต่อการดำเนินอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแบบเดิม ๆ 
การท่องเที่ยวท่ีเปล่ียนไป โดยไม่ได้เน้นจำนวนนักท่องเที่ยวเหมือนเดิมแต่ต้องมาเน้นเร่ืองคุณภาพและสุขภาพแทน ดังนั้น 
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในจังหวัดระนอง จำเป็นต้องมีการปรับตัว เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคการท่องเท่ียว
และพฤติกรรมนักท่องเที่ยวในอนาคตที่มีการคาดการณ์ว่าจะเปล่ียนไป โดยคำนึงถึงการกำหนดเป้าหมายระยะยาวของ 
การท่องเที่ยวใหม่ว่าจะเดินหน้าไปสู่ความยั่งยืน ภายใต้การสนับสนุนและขับเคล่ือนจากหน่วยงานภาครัฐ ในการส่งเสริม
กระตุ้นด้านการเดินทางการท่องเที่ยว  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเดินทางมาท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี
จังหวัดระนอง โดยใช้กลุ่มตัวอย่างนักท่องเท่ียวชาวไทยและชาวต่างชาติ เพ่ือให้ข้อมูลกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด้านการท่องเท่ียว
จังหวัดระนองท้ังภาครัฐและเอกชน นำมาวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเท่ียว พร้อมท้ัง
พัฒนาคุณภาพและบริการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานสากลต่อไป 
   2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว/จุดแข็ง จุดอ่อนของการท่องเที่ยวในพื้นที่ จังหวัดระนอง 
เพื ่อคาดการณ์ว่านักท่องเที่ยวจะมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางใด เพื่อสามารถปรับกลยุทธ ์ในการบริหาร 
ด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว เนื่องจากผลการศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง หลายด้าน
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  8. ด้านการส่งเสริมทางการตลาด (Promotion) ไม่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal)
ของนักท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ท่ีส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องยาวนานมากกว่า 1 ปี ทำให้ธุรกิจท่องเที่ยวได้รับผลกระทบ ดังนั้น การส่งเสริมทางการตลาดด้านการท่องเที่ยว  
จึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ต้องคำนึงถึงการตัดสินใจของนักท่องเที่ยว เพราะพฤติกรรมการท่องเที่ยวท่ีเปล่ียนแปลงไป นักท่องเที่ยว
มีการระมัดระวัง และคำนึงถึงความคุ้มค่าท่ีสุดในการเดินทางท่องเท่ียว จึงส่งผลต่อการดำเนินอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแบบเดิม 
การท่องเที่ยวท่ีเปล่ียนไป โดยไม่ได้เน้นจำนวนนักท่องเที่ยวเหมือนเดิม แต่ต้องมาเน้นเรื่องคุณภาพและสุขภาพแทน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้วิกฤต
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หลายด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ด้านบุคลากรหรือพนักงาน 
ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านลักษณะทางกายภาพ ด้ังนั้นควรส่งเสริมในการพัฒนาและรักษาแหล่งท่องเที่ยวให้ยั่งยืน
เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึ้น ซึ่งผลจากการวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการท่องเที่ยวและกระตุ้นเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยว โดยนำผลท่ีได้รับจากการวิจัยมาประกอบการพิจารณาในการสร้างนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว และนโยบาย
การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ให้ตอบสนองกับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่เปลี่ยนไป 
ในการพัฒนาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านการท่องเที่ยวให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
ด้านการท่องเที่ยว หน่วยงานภาคเอกชนหรือผู้ประกอบการ สามารถนำผลท่ีได้จากการวิจัยไปเตรียมความพร้อมการปรับตัว 
เพ่ือขับเคล่ือนด้านการตลาดพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองต่อพฤติกรรมของนักท่องเท่ียว ในอนาคตสู่การท่องเท่ียวมูลค่าสูง
และย่ังยืนต่อไป 
   1.2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีไม่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้
วิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของนักท่องเที่ยวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ได้แก่ ด้านการส่งเสริม
การตลาด (Promotion) เน่ืองจากวิถีการท่องเท่ียวแบบ New Normal ส่งผลต่อการดำเนินอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแบบเดิม ๆ 
การท่องเที่ยวท่ีเปล่ียนไป โดยไม่ได้เน้นจำนวนนักท่องเที่ยวเหมือนเดิมแต่ต้องมาเน้นเร่ืองคุณภาพและสุขภาพแทน ดังนั้น 
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในจังหวัดระนอง จำเป็นต้องมีการปรับตัว เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคการท่องเท่ียว
และพฤติกรรมนักท่องเที่ยวในอนาคตที่มีการคาดการณ์ว่าจะเปล่ียนไป โดยคำนึงถึงการกำหนดเป้าหมายระยะยาวของ 
การท่องเที่ยวใหม่ว่าจะเดินหน้าไปสู่ความยั่งยืน ภายใต้การสนับสนุนและขับเคล่ือนจากหน่วยงานภาครัฐ ในการส่งเสริม
กระตุ้นด้านการเดินทางการท่องเที่ยว  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเดินทางมาท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี
จังหวัดระนอง โดยใช้กลุ่มตัวอย่างนักท่องเท่ียวชาวไทยและชาวต่างชาติ เพ่ือให้ข้อมูลกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด้านการท่องเท่ียว
จังหวัดระนองท้ังภาครัฐและเอกชน นำมาวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเท่ียว พร้อมท้ัง
พัฒนาคุณภาพและบริการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานสากลต่อไป 
   2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว/จุดแข็ง จุดอ่อนของการท่องเที่ยวในพื้นที่ จังหวัดระนอง 
เพื ่อคาดการณ์ว่านักท่องเที่ยวจะมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางใด เพื่อสามารถปรับกลยุทธ ์ในการบริหาร 
ด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว เนื่องจากผลการศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมการท่องเท่ียววิถีใหม่ (New Normal) ของนักท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง หลายด้าน
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ซึ่งเมื่อมีการศึกษาถึงจุดแข็ง จุดอ่อนของพื้นที่  จะทำให้รับรู้ทั้งข้อมูลเชิงลึกในระดับพื้นที่ เพื่อนำมาพัฒนาและวางแผน  
ด้านการท่องเที่ยวเชิงนโยบายในอนาคตต่อไป 
    2.3 ควรศึกษาส่วนประสมทางการตลาดรูปแบบใหม่ (4Es) ที่มีผลต่อการตัดสินใจท่องเที่ยวหลังการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เน่ืองจากพฤติกรรมในการเลือกซ้ือสินค้าและบริการของผู้บริโภคในยุคใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
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ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
The Morale for Job Performance of Teachers in the Secondary Educational Service Area 
Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 2) เปรียบเทียบ 
ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และ 3) ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 478 คน สุ่มแบบแบ่งช้ัน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ที่ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูที่ได้รางวัล จำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ 
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ t (t-test) และ F (F-test)   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาขวญักำลังใจในการปฏบิัติงานของครใูนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์และขนาด
โรงเรียน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 และ 3) แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ดังนี้ 1) เงินเดือน
และสวสัดิการ ควรให้เกดิความเปน็ธรรม 2) สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ควรพัฒนาสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม  
3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ควรเน้นการมีส่วนร่วม 
5) ความสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน ควรมีการเสริมแรงทางบวก 6) ความรับผิดชอบในงาน ส่งเสรมิให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม  
และ 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน สนับสนุนให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ  
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Abstract 
 The purposes of the research were 1) to study the morale for job performance of teachers in schools, 
2) to compare levels of the morale for job performance of teachers in schools, and 3) to study the guidelines 
for enhancing the morale for job performance of teachers in schools in the Secondary Educational Service 
Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen. The samples included school administrators and teachers 
under the Office of Secondary Education Service Area, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen, consisting of 
478 persons by stratified sampling. The target groups for in-depth interviews were 4 school administrators 
or teachers who received awards by purposive sampling. The research tools were a 5-level rating scale questionnaire 
and a structured interview form. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and F-test. 
 The research findings were as follows: 1) A study of the morale for job performance of teachers 
in schools under the Office of Secondary Education Service Area, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen by overall 
aspects at a high level 2) Comparison of the morale level of teachers in schools under the Office of Ubon 
Ratchathani Secondary Education Service Area, Amnat Charoen classified by position, work experience,  
and school size found that the overall performance was a statistically significant difference at the .01 level. 
3) Guidelines for enhancing the morale for job performance of teachers in schools in the Secondary Educational 
Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen as follows; 1) Salary and welfare should be fair,  
2) Working environment and atmosphere, place and environment should be developed, 3) Relationship with 
colleagues, promote relationship-building activities, 4) Various policies in operation should focus on participation, 
5) Operational success should be positive reinforcement, 6) Responsibility in the job, encouraging to work 
together as a team, and 7) Progress in work, support for professional advancement. 
 
Keywords:  Morale for job performance of teachers, Teachers, The Secondary Educational Service Area  
   Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen 
 
บทนำ 
 การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ. 2560-2564) กล่าวว่าการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ และยกระดับการเรียนรู้โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งการบริหาร
จัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก ปรับระบบการจัดการเรยีนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับคณุภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาให้เอื้อต่อการเตรียม
คนที่มีทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องให้ความสำคัญกับการสร้างปัจจัยแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทั้งสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 15) 
การส่งเสริมให้มีการกระจายการบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพให้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้นระหว่างพื้นที่ โดยการสร้างแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรครูมีการกระจายตัวอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งมาตรการที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน อาทิ สวัสดิการบ้านพักครู 
เส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพท่ีชัดเจน เพิ่มโอกาสในการพัฒนาครู การสร้างระบบความรับผิดชอบ (Accountability)  
ของการจัดการศึกษา โดยนำผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน และขยายการจัดการศึกษา
ทางไกล โดยใช้โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลและขาดแคลนครผูู้สอน 
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Abstract 
 The purposes of the research were 1) to study the morale for job performance of teachers in schools, 
2) to compare levels of the morale for job performance of teachers in schools, and 3) to study the guidelines 
for enhancing the morale for job performance of teachers in schools in the Secondary Educational Service 
Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen. The samples included school administrators and teachers 
under the Office of Secondary Education Service Area, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen, consisting of 
478 persons by stratified sampling. The target groups for in-depth interviews were 4 school administrators 
or teachers who received awards by purposive sampling. The research tools were a 5-level rating scale questionnaire 
and a structured interview form. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and F-test. 
 The research findings were as follows: 1) A study of the morale for job performance of teachers 
in schools under the Office of Secondary Education Service Area, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen by overall 
aspects at a high level 2) Comparison of the morale level of teachers in schools under the Office of Ubon 
Ratchathani Secondary Education Service Area, Amnat Charoen classified by position, work experience,  
and school size found that the overall performance was a statistically significant difference at the .01 level. 
3) Guidelines for enhancing the morale for job performance of teachers in schools in the Secondary Educational 
Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen as follows; 1) Salary and welfare should be fair,  
2) Working environment and atmosphere, place and environment should be developed, 3) Relationship with 
colleagues, promote relationship-building activities, 4) Various policies in operation should focus on participation, 
5) Operational success should be positive reinforcement, 6) Responsibility in the job, encouraging to work 
together as a team, and 7) Progress in work, support for professional advancement. 
 
Keywords:  Morale for job performance of teachers, Teachers, The Secondary Educational Service Area  
   Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen 
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คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ และยกระดับการเรียนรู้โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งการบริหาร
จัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก ปรับระบบการจัดการเรยีนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับคณุภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาให้เอื้อต่อการเตรียม
คนที่มีทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องให้ความสำคัญกับการสร้างปัจจัยแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทั้งสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 15) 
การส่งเสริมให้มีการกระจายการบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพให้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้นระหว่างพื้นที่ โดยการสร้างแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรครูมีการกระจายตัวอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งมาตรการที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน อาทิ สวัสดิการบ้านพักครู 
เส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพท่ีชัดเจน เพิ่มโอกาสในการพัฒนาครู การสร้างระบบความรับผิดชอบ (Accountability)  
ของการจัดการศึกษา โดยนำผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน และขยายการจัดการศึกษา
ทางไกล โดยใช้โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลและขาดแคลนครผูู้สอน 
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(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 78) สิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลนั้นคือ การจัดการศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบหลายอย่างทั้งโครงสร้างการบริหารงาน สถานศึกษา หลักสูตร ครู สื่อการเรียนรู้ 
เป็นต้น และสิ่งที่เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาบุคคล คือ ครูซึ่งเป็นบุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียนการสอน
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2542: 2) ดังนั้น ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอน จะปรับเปลี่ยนให้ครูมีบทบาทใหม่หลายประการ เช่น  
เปลี่ยนความคิดจากครูผู้สอนมาเป็นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ครูต้องมีความสามารถในการออกแบบระบบการเรียนการสอนที่เป็นมาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้ทั้งมาตรฐานสากล และเรื่องเกี่ยวกับความเป็นไทย นอกจากนี้ต้องมีการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ทุกภาคส่วน 
อย่างมีประสิทธิภาพเตรียมพร้อมรบัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในการบริหารโรงเรียนนั้น ถ้าผู้บรหิารสามารถสร้างขวัญกำลังใจ 
ที่ดีแก่ครูได้ การปฏบิัติงานย่อมไดร้ับผลสำเร็จ ถ้าขวัญกำลังใจของครูดีจะสามารถช่วยทำให้ครูเกดิความร่วมมือร่วมใจกัน
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น สร้างความรักของครูต่อเพื่อนครู   
และต่อสถานศึกษา เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างคณะครู กับนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ก่อให้เกิด 
ขวัญกำลังใจให้คณะครู เกิดความคิดสร้างสรรค์ในกิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษา สร้างความสามัคคีทำให้เกิดพลังร่วมกัน  
ในหมู่คณะและช่วยกันแก้ไขปัญหาทั้งหลายที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาได้ (เชษฐา ทองยิ่ง, 2559: 1-9) 
 ในการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้นัน้ ต้องอาศัยครูซึ่งเป็นผู้มีบทบาทในการเปลีย่นแปลง
และพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุภาพ และการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้นั้น สิ่งสำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพครูก่อน ซึ่งปัจจุบัน
คุณภาพการปฏิบตัิงานของครูยังไม่น่าพึงพอใจ การอุทิศตนของครูในปัจจุบันยังไม่อุทิศตนให้กับอาชีพอย่างแท้จริง และยังมี
การพัฒนาตนเองนอ้ย ครไูมร่ักศรัทธาต่ออาชีพครู ขาดความกระตือรือรน้และความเสยีสละเวลาส่วนตนในการทำงานขาดระเบยีบวินยั
และความรับผิดชอบ จึงทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานของครูลดน้อยลง และอาจเกิดจากการที่ครูและผู้บังคับบัญชามีทัศนคต ิ
ที่ไม่ดีต่อกัน ความพึงพอใจในการทำงาน สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ความขัดแย้งในโรงเรียน ภาวะความกดดันในการทำงาน
บรรยากาศที่ตึงเครียด งานที่ซ้ำซากและไม่ได้สอนตรงตามสาขาวิชาที่เรียนมา ปัญหาอาคารเรียนไม่เหมาะสม ไม่มีส่วนร่วม  
ในการตัดสินใจ และปัญหาส่วนตัวของครู สิ่งเหล่านี้จะบั่นทอนจิตใจของครูก่อให้เกิดผลเสียต่อการทำงาน จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
(สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2559: 20–21) 
 ขวัญกำลังใจถือว่าเป็นที่ยอมรับกันทุกองค์กรหรือหน่วยงาน ว่าการจัดให้ผู้ร่วมงานได้มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
ให้ดีย่อมเป็นพลังที่สำคัญอันหนึ่งที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือและการประสานงานขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร
มีชีวิตจิตใจ มีความรู้สึกนึกคิดมีอารมณ์ และพฤติกรรมที่จะต้องตอบสนองต่อการกระทำของเพื่อนร่วมงาน หรือผู้บังคับบัญชา 
ดังนั้น การสร้างขวัญกำลังใจจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าด้านธุรกิจอุตสาหกรรม  
หรือรัฐประศาสนศาสตร์ โดยทั่วไปเชื่อว่าขวัญกำลังใจมีความสำคญัต่อความสำเร็จของงานทุกอย่าง ถ้าคนเราเสียขวญั  
และขาดกำลังใจในการทำงาน จะทำให้ผลงานหรือผลสำเร็จของงานตกต่ำลงอย่างมากหรืออาจล้มเหลวในที่สุด (ธนากร รุจิมาลัย, 
2559: 2) ดังนั้นการบริหารโรงเรียนที่จะนำไปสู่การบริหารจัดการ เพื่อเป็นโรงเรียนที่ได้มาตรฐานคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารงาน
ด้านบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  จะดำเนินไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรต้องร่วมมือร่วมใจกันจนสำเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่มีส่วนร่วมในการทำให้งาน
ต่าง ๆ สำเร็จตามนโยบายของผู้บริหาร และถ้าหากบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความสุขและมีแรงจูงใจในการทำงานทำให้ผลงาน 
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (ศิริวรรณ อินทสโร, 2560: 3) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เป็นหน่วยงานราชการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการที่ตระหนกัถึงการจดัการศึกษาที่มุ่งเนน้พัฒนาการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานระดบัมัธยมศึกษา

ตอนต้น และตอนปลาย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2564: ก) ในปีงบประมาณ 2564 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ประสบปญัหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ซึ่งเป็นปัญหา
ที่เด่นชัด คือ ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลนครู จำนวนครูไม่ครบช้ัน ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ต้องใช้ครูวิชาเอก
อย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง ทำให้เกิดปัญหาครูยา้ยออกบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจ และครไูมส่ามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลายได้ จึงส่งผลทำให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ, 2564: 57) 
 จากสาเหตุที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพของขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน และเพื่อศึกษาแนวทาง 
ในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ซึ่งถ้าครูมขีวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี จะส่งผลต่อประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
ในการปฏิบัติงานและคุณภาพการศึกษา และเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการเสรมิสรา้งขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 
กรอบแนวคิด 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน จึงได้สังเคราะห์จากทฤษฎี 
สองปัจจัยของ Herzberg (รุ่งทิวา วิบูลพันธ์, 2562: 20-25) และได้ศึกษางานวิจัยของ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 9),  
เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ (2559: 9), ศิริวรรณ อินทสโร (2560: 61) และสายสุนยี์ ตรเีหลา (2561: 89) จึงได้กรอบแนวคดิ ดังนี้ 
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3. ขนาดโรงเรยีน 
    - ขนาดเล็ก     - ขนาดใหญ่ 
    - ขนาดกลาง   - ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังน้ี  
1. เงินเดือนและสวัสดิการ  
2. สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 
3. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
4. นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
5. ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
6. ความรับผิดชอบในงาน 
7. ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
 ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 
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ตอนต้น และตอนปลาย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2564: ก) ในปีงบประมาณ 2564 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ประสบปญัหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ซึ่งเป็นปัญหา
ที่เด่นชัด คือ ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลนครู จำนวนครูไม่ครบช้ัน ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ต้องใช้ครูวิชาเอก
อย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง ทำให้เกิดปัญหาครูยา้ยออกบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจ และครไูมส่ามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลายได้ จึงส่งผลทำให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ, 2564: 57) 
 จากสาเหตุที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพของขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน และเพื่อศึกษาแนวทาง 
ในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ซึ่งถ้าครูมขีวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี จะส่งผลต่อประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
ในการปฏิบัติงานและคุณภาพการศึกษา และเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการเสรมิสรา้งขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 
กรอบแนวคิด 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน จึงได้สังเคราะห์จากทฤษฎี 
สองปัจจัยของ Herzberg (รุ่งทิวา วิบูลพันธ์, 2562: 20-25) และได้ศึกษางานวิจัยของ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 9),  
เอกพงศ ์วงศ์สุริยวรรณ (2559: 9), ศิริวรรณ อินทสโร (2560: 61) และสายสุนยี์ ตรเีหลา (2561: 89) จึงได้กรอบแนวคดิ ดังนี้ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังน้ี  
1. เงินเดือนและสวัสดิการ  
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  สมมุติฐาน  
   ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
ที่มีตำแหน่งต่างกัน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยวธิีการวิจัยเชิงปริมาณ 
และวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 81 โรงเรียน โดยแยกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 192 คน ครู จำนวน 
3,438 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 3,630 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ, 2564: 47-50) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปีการศึกษา 2564 จำนวนโรงเรียน 81 โรงเรียน โดยแยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 132 คน ครู จำนวน 346 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตาราง Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน นคร เสรีรักษ์ และภรณี ดีราษฎร์วิเศษ, 2555: 
52-53) โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้วิธีการเทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง
จากจำนวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูในแต่ละขนาดโรงเรียน รวมทั้งสิ้น จำนวน 478 คน 
  1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ทีใ่ช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยคดัเลือก จำนวน 4 คน 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน เลือกด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยวิธีการสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง ตามคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี ้1) มีประสบการณ์การปฏิบัติงานในโรงเรียนมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 2) มีผลงาน 
เป็นที่ประจักษ์ด้านการยอมรับของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนครู และสังคมว่าเป็นแบบอย่างของจิตวิญญาณแห่งครู เพื่อยกย่อง 
และเชิดชูเกียรติ เช่น รางวลัครสุดดุี รางวัลครสุภา รางวัลผู้บริหาร หรือครผูู้สอนดเีด่น เป็นต้น 3) เข้าประกวดไดร้างวัลต่าง ๆ 
ทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน อุทิศตนเพื่อประโยชน์แก่วิชาชีพตลอดระยะของเวลาการปฏิบัติงาน 
เช่น รางวัลทรงคุณค่าของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น ทางการบริหารการศึกษา จากเครือข่าย
มหาวิทยาลยัราชภฏั  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
  2.1 เครื่องมือทีเ่ป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับ ได้แก ่

    5 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอความคิดเห็นเพิ่มเตมิ เกี่ยวกับขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 7 ด้าน 
  2.2 เครื่องมือท่ีเป็นแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยใช้กลุ่มผู้ให้ข้อมลูที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 4 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน เลือกด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับ ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี ้
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นโรงเรียน 
ที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี    
  3.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง และขอรับคืนด้วยตนเองในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน ์
(Google Form) ผ่านระบบ AMSS 
  3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจนครบตามจำนวน แล้วนำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์ผล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อผู้วิจยัได้รับแบบสอบถามแล้ว ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
  4.1 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนและตรวจสอบความสมบรูณ์ในการตอบแบบสอบถาม 
  4.2 นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ในการตอบ มาใสร่หัสและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้
  4.3 แยกแบบสอบถามตามตัวแปรอิสระ คือ ตำแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน 
  4.4 ข้อมูลที่ได้ตอนท่ี 1 ตรวจสอบรายการวเิคราะห์โดยหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.5 นำแบบสอบถามตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยสถิติ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.6 นำค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ไปทำการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อใช้ในการแปลความหมายรายข้อ  
รายด้าน และรายรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บญุชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
  4.7 นำคะแนนท่ีได้ไปวเิคราะห์หาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูปตามรายการ ดังนี้ 
   4.7.1 วิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูโดยรวม รายด้าน และรายข้อ 
เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำคา่เฉลีย่ที่ไดไ้ปเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมาย
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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    5 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอความคิดเห็นเพิ่มเตมิ เกี่ยวกับขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 7 ด้าน 
  2.2 เครื่องมือท่ีเป็นแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยใช้กลุ่มผู้ให้ข้อมลูที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 4 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน เลือกด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับ ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี ้
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นโรงเรียน 
ที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี    
  3.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง และขอรับคืนด้วยตนเองในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน ์
(Google Form) ผ่านระบบ AMSS 
  3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจนครบตามจำนวน แล้วนำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์ผล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อผู้วิจยัได้รับแบบสอบถามแล้ว ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
  4.1 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนและตรวจสอบความสมบรูณ์ในการตอบแบบสอบถาม 
  4.2 นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ในการตอบ มาใสร่หัสและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้
  4.3 แยกแบบสอบถามตามตัวแปรอิสระ คือ ตำแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน 
  4.4 ข้อมูลที่ได้ตอนท่ี 1 ตรวจสอบรายการวเิคราะห์โดยหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.5 นำแบบสอบถามตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยสถิติ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.6 นำค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ไปทำการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อใช้ในการแปลความหมายรายข้อ  
รายด้าน และรายรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บญุชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
  4.7 นำคะแนนท่ีได้ไปวเิคราะห์หาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูปตามรายการ ดังนี้ 
   4.7.1 วิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูโดยรวม รายด้าน และรายข้อ 
เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำคา่เฉลีย่ที่ไดไ้ปเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมาย
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   4.7.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูจำแนกตามตำแหน่ง 
โดยใช้การทดสอบที (t-test independent samples) 
   4.7.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูจำแนกตามประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิติ F (F-test) เมื่อพบความแตกต่างนำมาเปรียบเทียบกรณีรายคู่ของ Scheffe’ 
  4.8 วิเคราะห์ข้อมลูจากตอนที่ 3 ซึ่งเป็นคำถามปลายเปิดเกีย่วกับแนวทางการเสริมสรา้งขวญักำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรยีนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอบุลราชธานี อำนาจเจรญิ โดยใช้วิธีวเิคราะห์เนื้อหาแบบการบรรยาย 
  4.9 วิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาแบบการบรรยาย 
 
สรุปผล 
 ผลการวิเคราะห์ความคาดหวังและการปฏิบัติของความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ พบวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มคีวามคิดเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 
โดยภาพรวม มรีะดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ( x = 3.97) เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ด้านความรับผดิชอบ 
ในงาน มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( x = 4.28) รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
มีระดบัขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ( x = 4.15) และ ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ มีระดับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานน้อยทีสุ่ด ระดับมาก ( x = 3.59) ดังตาราง 1  
 
ตาราง 1 ภาพรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับขวญักำลังใจในการปฏบิัติงานของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
  มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 

ที ่
ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน 
ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัตงิาน 
x  S.D. แปลผล 

1 เงินเดือนและสวัสดิการ 3.59 0.95 มาก 
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3.89 0.83 มาก 
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 3.91 0.77 มาก 
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน 3.96 0.77 มาก 
5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 4.02 0.82 มาก 
6 ความรับผิดชอบในงาน 4.28 0.81 มาก 
7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 4.15 0.89 มาก 

รวม 3.97 0.83 มาก 

 
 2. เปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน ดังนี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีตำแหน่งแตกต่างกัน  
มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธาน ี
อำนาจเจริญ มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่ง 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 

t p 

x  S x  S 
1 เงินเดือนและสวัสดิการ 3.88 0.57 3.48 0.82 6.13** 0.00 
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 4.33 0.63 3.71 0.64 9.47** 0.00 
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.32 0.49 3.76 0.62 10.39** 0.00 
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน 4.45 0.54 3.78 0.64 10.70** 0.00 
5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 4.40 0.46 3.88 0.75 9.09** 0.00 
6 ความรับผิดชอบในงาน 4.59 0.42 4.16 0.79 7.63** 0.00 
7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 4.50 0.66 4.01 0.83 6.00** 0.00 

รวม 4.35 0.54 3.83 0.73 10.37** 0.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยมรีะดับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน 7 ด้าน คือ 1) เงินเดือนและสวสัดิการ 2) สภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 5) ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
6) ความรับผิดชอบในงาน 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตาราง 3 
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 2. เปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน ดังนี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีตำแหน่งแตกต่างกัน  
มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธาน ี
อำนาจเจริญ มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่ง 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 

t p 

x  S x  S 
1 เงินเดือนและสวัสดิการ 3.88 0.57 3.48 0.82 6.13** 0.00 
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 4.33 0.63 3.71 0.64 9.47** 0.00 
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.32 0.49 3.76 0.62 10.39** 0.00 
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน 4.45 0.54 3.78 0.64 10.70** 0.00 
5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 4.40 0.46 3.88 0.75 9.09** 0.00 
6 ความรับผิดชอบในงาน 4.59 0.42 4.16 0.79 7.63** 0.00 
7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 4.50 0.66 4.01 0.83 6.00** 0.00 

รวม 4.35 0.54 3.83 0.73 10.37** 0.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยมรีะดับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน 7 ด้าน คือ 1) เงินเดือนและสวสัดิการ 2) สภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 5) ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
6) ความรับผิดชอบในงาน 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงาน 
  ของครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ ์
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน ss df MS F p 

1 เงินเดือนและสวัสดิการ ระหวา่งกลุม่ 9.09 2 4.55 7.70** 0.00 

ภายในกลุ่ม 280.42 475 0.59   

รวม 289.51 477    
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศ 

ในการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 13.27 2 6.63 14.38** 0.00 

ภายในกลุ่ม 219.16 475 0.46   

รวม 236.43 477    
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ระหว่างกลุม่ 18.60 2 9.30 24.86** 0.00 

ภายในกลุ่ม 177.67 475 0.37   

รวม 196.27 477    
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 25.20 2 12.60 30.32** 0.00 

ภายในกลุ่ม 197.43 475 0.42   

รวม 222.63 477    
5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 19.96 2 9.98 20.52** 0.00 

ภายในกลุ่ม 230.95 475 0.49   

รวม 250.91 477    
6 ความรับผิดชอบในงาน ระหว่างกลุม่ 4.36 2 2.18 4.16* 0.02 

ภายในกลุ่ม 249.10 275 0.52   

รวม 253.46 477    
7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 12.30 2 6.15 9.59** 0.00 

ภายในกลุ่ม 304.79 475 0.64   

รวม 317.09 477    

รวม 

ระหว่างกลุม่ 13.18 2 6.59 18.24** 0.00 

ภายในกลุ่ม 171.64 475 0.36   

รวม 184.82 477    

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธาน ีอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทีป่ฏบิัติหน้าที่ในสถานศึกษา
ขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยมรีะดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงาน 7 ด้าน คือ 1) เงินเดอืนและสวสัดิการ  
2) สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  
5) ความสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 6) ความรับผดิชอบในงาน 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงทดสอบความแตกตา่งรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงาน 
  ของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F p 

1 เงินเดือนและสวัสดิการ ระหว่างกลุม่ 15.90 3 5.30 9.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 273.62 474 0.58   

รวม 289.52 477    
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศ 

ในการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 1.12 3 0.37 0.77 0.51 

ภายในกลุ่ม 231.31 474 0.49   

รวม 232.43 477    
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ระหว่างกลุม่ 10.50 3 3.50 8.93** 0.00 

ภายในกลุ่ม 185.77 474 0.39   

รวม 196.27 477    
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 9.68 3 3.23 7.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 212.96 474 0.45   

รวม 222.64 477    
5 ความสำเร็จใน 

การปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 17.12 3 5.71 11.57** 0.00 

ภายในกลุ่ม 233.79 474 0.49   

รวม 250.91 477    
6 ความรับผิดชอบในงาน ระหว่างกลุม่ 1.18 3 0.40 0.74 0.53 

ภายในกลุ่ม 252.28 474 0.53   

รวม 253.46 477    
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  2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทีป่ฏบิัติหน้าที่ในสถานศึกษา
ขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยมรีะดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงาน 7 ด้าน คือ 1) เงินเดอืนและสวสัดิการ  
2) สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  
5) ความสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 6) ความรับผดิชอบในงาน 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงทดสอบความแตกตา่งรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงาน 
  ของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F p 

1 เงินเดือนและสวัสดิการ ระหว่างกลุม่ 15.90 3 5.30 9.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 273.62 474 0.58   

รวม 289.52 477    
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศ 

ในการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 1.12 3 0.37 0.77 0.51 

ภายในกลุ่ม 231.31 474 0.49   

รวม 232.43 477    
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ระหว่างกลุม่ 10.50 3 3.50 8.93** 0.00 

ภายในกลุ่ม 185.77 474 0.39   

รวม 196.27 477    
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 9.68 3 3.23 7.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 212.96 474 0.45   

รวม 222.64 477    
5 ความสำเร็จใน 

การปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 17.12 3 5.71 11.57** 0.00 

ภายในกลุ่ม 233.79 474 0.49   

รวม 250.91 477    
6 ความรับผิดชอบในงาน ระหว่างกลุม่ 1.18 3 0.40 0.74 0.53 

ภายในกลุ่ม 252.28 474 0.53   

รวม 253.46 477    
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F p 

7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 2.81 3 0.94 1.41 0.24 
  ภายในกลุ่ม 314.28 474 0.66   
  รวม 317.09 477    

รวม 

ระหว่างกลุม่ 4.95 3 1.65 4.35** 0.01 

ภายในกลุ่ม 179.87 474 0.38   

รวม 184.82 477    
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยสรุปเป็นรายดา้น ดังนี้ 
  3.1 เงินเดือนและสวสัดิการ แนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ
ในการดำเนินการจะต้องพิจารณาจากภาระงานหลัก คือ การจดัการเรียนการสอน และภาระงานพิเศษอ่ืน ๆ ในการพิจารณา
การเลื่อนเงินเดือนให้เกิดความเปน็ธรรมสำหรับทุกคน และสะท้อนให้หน่วยงานต้นสังกัดรับทราบถึงสภาพของเศรษฐกิจ 
ในปัจจุบัน ที่มีค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น และความเหลื่อมล้ำในการบริหารจัดการงบประมาณในส่วนของเงินเดือนและสวัสดิการ 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ 
  3.2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ในการดำเนินการด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โรงเรียนจะต้อง
มกีารวางแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพราะในปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่ อาคาร สถานที่ 
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และความปลอดภัยเริ่มเสื่อมลง ต้องหาแนวทางในการซ่อมบำรุงโดยการใช้เงินในโครงการ  
หรือของบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานส่วนกลาง และควรมีระบบอินเทอร์เนต็เพื่อใช้ในการดำเนินกิจกรรม
การเรยีนการสอน และการดำเนินงานของโรงเรียน 
  3.3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมงาน โรงเรียนควรมีการจัดประชุมประจำเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
เพื่อนำความคิดเห็นไปพัฒนาโรงเรียนครูในโรงเรียนมีความเห็นอกเห็นใจกันในการปฏิบัติงาน และควรส่งเสริมการจัดกจิกรรม 
สรา้งความสมัพันธร์ะหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครเูกิดความรกัความสามคัคี รักใคร่ปรองดองกัน 
จะช่วยทำให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  3.4 นโยบายต่าง ๆ ในการปฏบิัติงาน แนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านนโยบายต่าง ๆ  
ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรนำนโยบายจากต้นสังกัด มากระจายอำนาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามโครงสรา้ง 
การบริหารงานสถานศึกษา ตามแผนการพัฒนาการศึกษาระสั้นหรือระยะยาว แผนปฏิบัติการประจำปกีารศึกษา และเน้น 

การมีส่วนร่วมในการดำเนินนโยบาย เพื่อให้โรงเรยีนขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผล ท่ีสำคญัผู้นำนโยบาย 
มากระจายลงสู่ผู้ปฏิบัติจะต้องเนน้เรื่องความชัดเจน ความกระชับในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อไม่ใหเ้กิดความสับสนต่อผู้ปฏิบตัิ
ตามนโยบาย 
  3.5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้านความสำเร็จ 
ในการปฏิบัตงิาน โรงเรียนควรมีการช่ืนชม ชมเชย ยกย่อง และมีการเสริมแรงทางบวกให้กับครูที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ี และงานพิเศษอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายที่สำเร็จตามวตัถุประสงค์ทีส่ร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรยีน ร่วมแสดงความยินดี  
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถต่อไป 
  3.6 ความรับผิดชอบในงาน แนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านความรับผดิชอบในงาน 
โรงเรียนมีการมอบหมายให้กับครอูย่างมีระบบและชัดเจน ตามความรู้ความสามารถ ส่งเสริมใหค้รูทำงานร่วมกันเป็นทีม  
เกิดความสามัคคี ทำงานอย่างมีอิสระ ไม่ขัดต่อระเบียบหรือข้อบังคับ ทำให้ครูสามารถใช้ความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ  
และโรงเรียนควรมีการเชิดชูเกียรติสำหรับครูที่อุทิศตน เสียสละเพื่อสว่นร่วม เพื่อให้ครูมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน
มากยิ่งข้ึน 
  3.7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการสนับสนุน 
ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำในการทำวิจัยในช้ันเรียน ผลงานทางวิชาการ รวมไปถึงการสนับสนุนการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจาก 
การจัดการอบรมในโรงเรียน นอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานเอกชนอื่น ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพหรือตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองและนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพฒันาโรงเรยีนต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีประเด็นสำคญัที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 7 ด้าน ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เพราะขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ถือว่าเป็นส่วนที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียน มีปัจจัยหลายประการที่เกี่ยวข้อง เช่น เงินเดือนและสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ความสำเรจ็ 
ในการปฏิบัติงาน ความรับผดิชอบในงาน และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานท่ีดี 
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144)  
ทีพ่บว่าบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 95-104) 
ทีพ่บว่าขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ 
(2559: 141-156) ทีพ่บว่าขวัญกำลังใจของบุคลากรและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของเอนกพล ก่ิงวิชิต (2563: 66-68) ทีพ่บว่า 
จากการศึกษาการส่งเสริมขวัญและกำลังใจข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 
มกีารส่งเสริมขวัญและกำลังใจข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้  
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การมีส่วนร่วมในการดำเนินนโยบาย เพื่อให้โรงเรยีนขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผล ท่ีสำคญัผู้นำนโยบาย 
มากระจายลงสู่ผู้ปฏิบัติจะต้องเนน้เรื่องความชัดเจน ความกระชับในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อไม่ใหเ้กิดความสับสนต่อผู้ปฏิบตัิ
ตามนโยบาย 
  3.5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้านความสำเร็จ 
ในการปฏิบัตงิาน โรงเรียนควรมีการช่ืนชม ชมเชย ยกย่อง และมีการเสริมแรงทางบวกให้กับครูที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ี และงานพิเศษอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายที่สำเร็จตามวตัถุประสงค์ทีส่ร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรยีน ร่วมแสดงความยินดี  
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถต่อไป 
  3.6 ความรับผิดชอบในงาน แนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านความรับผดิชอบในงาน 
โรงเรียนมีการมอบหมายให้กับครอูย่างมีระบบและชัดเจน ตามความรู้ความสามารถ ส่งเสริมใหค้รูทำงานร่วมกันเป็นทีม  
เกิดความสามัคคี ทำงานอย่างมีอิสระ ไม่ขัดต่อระเบียบหรือข้อบังคับ ทำให้ครูสามารถใช้ความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ  
และโรงเรียนควรมีการเชิดชูเกียรติสำหรับครูที่อุทิศตน เสียสละเพื่อสว่นร่วม เพื่อให้ครูมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน
มากยิ่งข้ึน 
  3.7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการสนับสนุน 
ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำในการทำวิจัยในช้ันเรียน ผลงานทางวิชาการ รวมไปถึงการสนับสนุนการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจาก 
การจัดการอบรมในโรงเรียน นอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานเอกชนอื่น ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพหรือตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองและนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพฒันาโรงเรยีนต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีประเด็นสำคญัที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 7 ด้าน ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เพราะขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ถือว่าเป็นส่วนที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียน มีปัจจัยหลายประการที่เกี่ยวข้อง เช่น เงินเดือนและสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ความสำเรจ็ 
ในการปฏิบัติงาน ความรับผดิชอบในงาน และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานท่ีดี 
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144)  
ทีพ่บว่าบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 95-104) 
ทีพ่บว่าขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ 
(2559: 141-156) ทีพ่บว่าขวัญกำลังใจของบุคลากรและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของเอนกพล ก่ิงวิชิต (2563: 66-68) ทีพ่บว่า 
จากการศึกษาการส่งเสริมขวัญและกำลังใจข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 
มกีารส่งเสริมขวัญและกำลังใจข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้  
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  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหน่ง พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมเหมือนกัน มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานในระดับมาก โดยภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปน็ไปตามสมมุติฐาน เพราะตำแหนง่ผู้บริหารสถานศึกษา 
และตำแหน่งครู ปฏิบัติหน้าที่และภาระงานในมุมมองแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษา และได้รับ
สวัสดิการมากกว่า ส่วนครมูีหน้าทีป่ฏิบัติการสอนในสถานศึกษาและได้รับสวัสดิการน้อยกว่า ทำให้การยอมรับจึงแตกต่างกัน 
จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกตา่งกันเกี่ยวกับความคดิเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนทั้ง 7 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ ตรีเหลา (2561: 131-135) ที่พบว่าระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 
จำแนกตามสถานภาพและตามขนาดสถานศึกษา มรีะดับขวัญกำลังใจแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 95-104) ที่พบว่าการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน 
จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถติิ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านค่าตอบแทน 
และสวัสดิการ ด้านความสำเร็จในการทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ ระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Caldwell (2010: 93-A) ที่พบว่าช่ัวโมงสอนของครูและสถานภาพของครูมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีระดับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน เพราะผู้ตอบแบบสอบถาม 
ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน มีความต้องการขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานเหมือนกัน เช่น ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ด้านสภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบัติงาน ด้านความสมัพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านนโยบาย ตา่ง ๆ  ในการปฏิบัติงาน ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรบัผดิชอบในงาน และดา้นความกา้วหน้าในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจยัของ ชณติา บุเงิน (2559: 96-106) ทีพ่บว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีตำแหน่งงานแตกต่างกันมีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานภาพรวมแตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกัน
ในด้านสภาพการทำงาน ด้านโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ดา้นความพอเพียงของรายได้ ด้านความยุติธรรมของหน่วยงาน 
และด้านสวัสดิการของหน่วยงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ สุมาลี ลีประโคน (2557: 103-110) ทีพ่บว่า 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูอำเภอกระสัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานโดยรวม และด้านการไดร้ับการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะงานท่ีทำดา้นเงินเดือน แตกต่างกันอย่างนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนด้านนโยบายและการบรหิาร มีความคิดเหน็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เพราะสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ทำให้ความต้องการขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน เช่น ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ปัจจัยที่ได้รับงบประมาณและสวัสดิการที่แตกต่างกัน 
ด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ดา้นความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านนโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  
ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบในงาน และด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีความต้องการขวัญกำลงัใจในการปฏิบัติงานมากกว่าสถานศึกษาขนาดอื่น ๆ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Thomas 
(2007: 1758-A) ทีพ่บว่าขวญัของครูมีความแตกตา่งกันใน 6 ปจัจัย ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ ความสามัคครีะหว่างครู สถานะภาพของครู 
ความช่วยเหลือจากทางการศึกษาจากชุมชน การอำนวยความสะดวก การให้บริการแก่นักเรียน และความกดดันจากชุมชน 
และมี 4 ปัจจัยที่มีความแตกต่าง ได้แก่ ความสามัคคีของผู้บริหาร เงินเดือนครู ช่ัวโมงการสอนของครู และเนื้อหาหลักสูตรสอดคล้อง
กับงานวิจยัของ สุมาลี ลีประโคน (2557: 103-110) ที่พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูอำเภอกระสัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนทีม่ีขนาดตา่งกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนไม่แตกต่างกันส่วนด้านอืน่ ๆ นอกนั้นและโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ ตรีเหลา (2561: 131-135) 
ทีพ่บว่าระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าจำแนกตามสถานภาพและตามขนาดสถานศึกษา  
มีระดบัขวัญกำลังใจแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ไดเ้สนอแนะแนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกเป็นรายด้าน ดังนี ้
  3.1 เงินเดือนและสวัสดิการ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ในการดำเนินการจะตอ้งพิจารณาจากภาระงานหลัก คือ การจัดการเรียนการสอน 
และภาระงานพิเศษอื่น ๆ ในการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนให้เกิดความเป็นธรรมสำหรับทุกคน และสะท้อนให้หน่วยงานต้นสังกัด
รับทราบถึงสภาพของเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีค่าครองชีพที่สูงขึ้น และความเลื่อมล้ำในการบริหารจดัการงบประมาณในส่วนของ
เงินเดือนและสวัสดิการ เพื่อให้เกดิความเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ สอดคล้องกับงานวิจยัของ สายสุนีย์ ตรีเหลา 
(2561: 131-135) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการต่าง ๆ ควรจัดตั้งกองทุนขึ้นในสถานศึกษา 
เพื่อเป็นค่าสวัสดิการต่าง ๆ ให้สำหรับบุคลากรภายในสถานศึกษา และการเลื่อนเงินเดือน ควรเป็นไปดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
  3.2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทาง 
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ในการดำเนินการด้านสภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบตัิงานโรงเรยีนจะต้องมีการวางแผนการดำเนนิงาน เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
เพราะในปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่ อาคาร สถานท่ี ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และความปลอดภัยเริม่เสื่อมลง ต้องหาแนวทาง
ในการซ่อมบำรุงโดยการใช้เงินในโครงการ หรือของบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานสว่นกลาง และควรมีระบบ
อินเทอร์เน็ตเพื่อใช้ในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และการดำเนินงานของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิภารัตน์ 
สมสมัย (2557: 127-129) ทีพ่บว่าข้อเสนอแนะด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน จะต้องมีการจัดเตรียมน้ำดื่มที่สะอาดสำหรับครู 
สถานศึกษามีห้องพยาบาลที่สะอาดสำหรับคร ู
  3.3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูมีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานดา้นความสมัพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน โรงเรยีนควรมีการจดัประชุมประจำเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนและรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อนำความคดิเหน็ไปพัฒนาโรงเรียน ครูในโรงเรยีนมีความเห็นอกเห็นใจกัน
ในการปฏิบัติงาน และควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครเูกิดความรัก ความสามคัคี รักใคร่ปรองดองกัน จะช่วยทำใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ควรมีการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามคัคีภายในหน่วยงานเพิม่ขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 
  3.4 นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานด้านนโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรนำนโยบายจากต้นสังกัด มากระจายอำนาจ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามโครงสรา้งการบริหารงานสถานศึกษา ตามแผนการพัฒนาการศกึษาระสั้นหรือระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปกีารศึกษา และเน้นการมีส่วนร่วมในการดำเนินนโยบาย เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ที่สำคัญผู้นำนโยบายมากระจายลงสู่ผู้ปฏิบัติจะต้องเน้นเรื่องความชัดเจน ความกระชับในการขับเคลื่อนนโยบาย
เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนต่อผู้ปฏบิัติตามนโยบาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเลี้ยง บุหงาในเมือง (2558: 85-87) ทีพ่บว่า 
ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย การจัดการองค์การและการดำเนินงานขององค์การผู้บังคับบัญชาควรแจ้งข่าวสารที่จำเป็นเกี่ยวกับ
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ของครูอำเภอกระสัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนทีม่ีขนาดตา่งกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนไม่แตกต่างกันส่วนด้านอืน่ ๆ นอกนั้นและโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ ตรีเหลา (2561: 131-135) 
ทีพ่บว่าระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าจำแนกตามสถานภาพและตามขนาดสถานศึกษา  
มีระดบัขวัญกำลังใจแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ไดเ้สนอแนะแนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกเป็นรายด้าน ดังนี ้
  3.1 เงินเดือนและสวัสดิการ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ในการดำเนินการจะตอ้งพิจารณาจากภาระงานหลัก คือ การจัดการเรียนการสอน 
และภาระงานพิเศษอื่น ๆ ในการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนให้เกิดความเป็นธรรมสำหรับทุกคน และสะท้อนให้หน่วยงานต้นสังกัด
รับทราบถึงสภาพของเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีค่าครองชีพที่สูงขึ้น และความเลื่อมล้ำในการบริหารจดัการงบประมาณในส่วนของ
เงินเดือนและสวัสดิการ เพื่อให้เกดิความเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ สอดคล้องกับงานวิจยัของ สายสุนีย์ ตรีเหลา 
(2561: 131-135) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการต่าง ๆ ควรจัดตั้งกองทุนขึ้นในสถานศึกษา 
เพื่อเป็นค่าสวัสดิการต่าง ๆ ให้สำหรับบุคลากรภายในสถานศึกษา และการเลื่อนเงินเดือน ควรเป็นไปดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
  3.2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทาง 
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ในการดำเนินการด้านสภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบตัิงานโรงเรยีนจะต้องมีการวางแผนการดำเนนิงาน เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
เพราะในปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่ อาคาร สถานท่ี ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และความปลอดภัยเริม่เสื่อมลง ต้องหาแนวทาง
ในการซ่อมบำรุงโดยการใช้เงินในโครงการ หรือของบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานสว่นกลาง และควรมีระบบ
อินเทอร์เน็ตเพื่อใช้ในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และการดำเนินงานของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิภารัตน์ 
สมสมัย (2557: 127-129) ทีพ่บว่าข้อเสนอแนะด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน จะต้องมีการจัดเตรียมน้ำดื่มที่สะอาดสำหรับครู 
สถานศึกษามีห้องพยาบาลที่สะอาดสำหรับคร ู
  3.3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูมีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานดา้นความสมัพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน โรงเรยีนควรมีการจดัประชุมประจำเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนและรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อนำความคดิเหน็ไปพัฒนาโรงเรียน ครูในโรงเรยีนมีความเห็นอกเห็นใจกัน
ในการปฏิบัติงาน และควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครเูกิดความรัก ความสามคัคี รักใคร่ปรองดองกัน จะช่วยทำใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ควรมีการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามคัคีภายในหน่วยงานเพิม่ขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 
  3.4 นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานด้านนโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรนำนโยบายจากต้นสังกัด มากระจายอำนาจ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามโครงสรา้งการบริหารงานสถานศึกษา ตามแผนการพัฒนาการศกึษาระสั้นหรือระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปกีารศึกษา และเน้นการมีส่วนร่วมในการดำเนินนโยบาย เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ที่สำคัญผู้นำนโยบายมากระจายลงสู่ผู้ปฏิบัติจะต้องเน้นเรื่องความชัดเจน ความกระชับในการขับเคลื่อนนโยบาย
เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนต่อผู้ปฏบิัติตามนโยบาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเลี้ยง บุหงาในเมือง (2558: 85-87) ทีพ่บว่า 
ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย การจัดการองค์การและการดำเนินงานขององค์การผู้บังคับบัญชาควรแจ้งข่าวสารที่จำเป็นเกี่ยวกับ
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การปฏิบัติงาน และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง และผู้บังคับบัญชาควรช้ีแจงระบบการทำงาน
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอ 
  3.5 ความสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มขี้อเสนอแนะและแนวทางการเสรมิสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรมีการช่ืนชม ชมเชย ยกยอ่ง และมีการเสรมิแรง
ทางบวกให้กับครูที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานในหน้าที่และงานพิเศษอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายที่สำเร็จตามวัตถุประสงค์
ทีส่ร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรียน ร่วมแสดงความยินดี เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ
ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ (2559: 171) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านความรู้สึกประสบผลสำเร็จ 
บุคลากรในโรงเรียนควรมีการยกย่อง ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เสริมแรงอย่างหลายรูปแบบ เมื่อบุคลากรในโรงเรียนมีผลการปฏิบัติงาน
ดีเด่น สร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรียน 
  3.6 ความรับผิดชอบในงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบในงาน โรงเรียนมีการมอบหมายให้กับครูอย่างมีระบบและชัดเจน ตามความรู้ความสามารถ
ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเป็นทมี เกิดความสามัคคี ทำงานอย่างมีอิสระ ไม่ขัดต่อระเบียบหรือข้อบังคับทำให้ครูสามารถใช้
ความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ และโรงเรียนควรมีการเชิดชูเกียรติสำหรับครูที่อุทิศตน เสยีสละเพือ่ส่วนรวมเพื่อให้ครู 
มีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงานมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี ลปีระโคน (2557: 103-110) ที่พบว่า 
ข้อเสนอแนะด้านลักษณะงานที่ทำ ควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของครูแต่ละคน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Hoy and Miskel (2011: abstract) ที่พบว่าข้อเสนอแนะ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพคร ู
อย่างต่อเนื่อง และให้สอดคล้องกบัศักยภาพความต้องการจำเป็นท่ีแท้จริงของครู มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร กำกับติดตาม 
และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 
  3.7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูมีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน โรงเรียนมีการสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำในการทำวิจยัในช้ันเรยีน ผลงานทางวิชาการ 
รวมไปถึงการสนับสนุนการศึกษาหาความรูเ้พิ่มเตมิจากการจัดการอบรมในโรงเรียน นอกโรงเรียน ทัง้หน่วยงานต้นสังกัด  
และหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ ส่งเสรมิให้บุคลากรมีความกา้วหน้าในวิชาชีพหรือตำแหน่งที่สูงข้ึน เพื่อเป็นการพัฒนาตนเอง 
และนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนาโรงเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144) 
ทีพ่บว่าข้อเสนอแนะด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ผู้บังคับบญัชาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้สนอแนวทางและวิธีการ
ทำงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงานของครู
ในโรงเรียน โดยภาพรวม มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านความรับผิดชอบในงาน 
มรีะดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
และด้านเงินเดือนและสวัสดิการ มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัด ควรจะส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตระหนักถึงความสำคัญในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเพิ่มด้านเงินเดือนและสวัสดิการให้เหมาะสมกับวิชาชีพตอ่ไป 
  1.2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัด ควรจะจัดกิจกรรมการเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายพร้อมท้ังกลยุทธ์และแผนพัฒนาเกี่ยวกับการเสรมิสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน เพือ่ลดปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานต่อไป 
  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ท้ัง 7 ด้าน ผู้บรหิารสถานศึกษา ควรจะตระหนักถึงความสำคญั และส่งเสริม
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับตามสภาวะเศรษฐกิจทุกวัน ในปัจจุบันนี ้
มีค่าครองชีพที่สูง เพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของครูและความจงรักภักดีต่อองค์กรต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างเงินเดือน และสวัสดิการกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน                 
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กำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายพร้อมท้ังกลยุทธ์และแผนพัฒนาเกี่ยวกับการเสรมิสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน เพือ่ลดปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานต่อไป 
  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ท้ัง 7 ด้าน ผู้บรหิารสถานศึกษา ควรจะตระหนักถึงความสำคญั และส่งเสริม
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับตามสภาวะเศรษฐกิจทุกวัน ในปัจจุบันนี ้
มีค่าครองชีพที่สูง เพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของครูและความจงรักภักดีต่อองค์กรต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างเงินเดือน และสวัสดิการกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน                 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์โวหารภาพพจน์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย 
บัณฑิต ซ่ึงเป็นหนังสือกวีนิพนธ์ท่ีได้รับรางวัลดีเด่นด้านกวีนิพนธ์ในการประกวดหนังสือดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 2564 ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 63 บท การวิจัยครั้งนี้ได้อาศัยทฤษฎี โวหารภาพพจน์  
และรสวรรณคดีสันสกฤตและรสวรรณคดีไทยมาประมวลสังเคราะห์เป็นเกณฑ์ในการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า มีโวหารภาพพจน์ 
ที่ปรากฏ 6 ประเภท คือ 1) อุปมา 2) อุปลักษณ์ 3) อธิพจน์ 4) สัทพจน์ 5) บุคลาธิษฐาน และ 6) นามนัย ส่วนรสวรรณคดี 
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 This research paper aimed to analyze the visual stylistics and literary flavor in poetry of Chokchai Bundit 
anthology of Birds Above the Temple, which won the outstanding poetry award in the Outstanding Book 
Contest in 2021, the Office of the Basic Education Commission, Ministry of Education, total 63 chapters. 
This research relied on theories, rhetoric, imagery and flavors of Sanskrit literature and flavors of Thai literature 
to be synthesized as criteria for study. The results showed that there are 6 types of rhetoric that appear: 
1) metaphor, 2) metaphor, 3) apocalypse, 4) phonetic, 5) personality, and 6) noun. The 10 flavors of literature 
are: 1) Shantaras, such as forgiveness and peace, 2) Saringkaras or Naripramot, such as a mother's love for 
her child, remembering teachers, 3) Anger or anger towards animals and people, 4) Kindness or sallapankpisai, 
such as disappointment in love, suffering, 5) passion fruit, such as viewing flowers and nature, 6) Bhayankorns, 
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such as fear or worry about events, 7) heroism such as perseverance and courage, 8) Atphuts, such as surprise 
and modernity, 9) Pepatsorn, such as feeling bored of poor work and society, and 10) Finding flavors such 
as humor. The rhetorical analysis of literary imagery in Chokchai Bundit poetry entitled Flock of Birds Nua Viharn 
is just an analysis according to aesthetic concepts to see the beauty of literature. 
 
Keywords:  Visual stylistics, Taste of literature, Poetry  
 
บทน า 
  กวีนิพนธ์เป็นคำประพันธ์ชนิดหนึ่งที่แต่งข้ึนอย่างมีศิลปะและมีช้ันเชิงในการใช้ภาษาที่มีวรรณศิลป์ เป็นงานเขียน 
ที่มีความงามด้านรูปแบบ ด้านเน้ือหา ด้านสุนทรียะ ด้านรสวรรณคดี และด้านอารมณ์ความรู้สึกของกวีที่ถ่ายทอดไปยังผู้อ่าน                  
ใหเ้กิดอารมณ์ความรู้สึกเพลิดเพลิน สะเทือนใจ หรือคล้อยตามไปในบทประพันธ์น้ัน ๆ ดังท่ี กุสุมา รักษมณี (2549: 16-17)
กล่าวถึง ความหมายของกวีนิพนธ์โดยอ้างความหมายของวรรณคดี ตามทัศนะของพระยาอนุมานราชธนสรุปว่างานเขียน
ประเภทกวีนิพนธ์หมายถึงบทประพันธ์ท่ีมีลักษณะเด่นในเชิงประพันธ์ มีคุณค่าทางอารมณค์วามรู้สึกแก่ผู้อ่านผู้ฟังเป็นวรรณคดี
ทีมี่วรรณศิลป์ อาจเป็นร้อยแก้วหรือร้อยกรองก็ได้ สอดคล้องกับ ดวงมน จิตร์จำนงค์ (2543: 5) กล่าวว่ากวีนิพนธ์เป็นงานสร้างสรรค์
แขนงหนึ่งของวรรณคดีที่มีความเข้มข้นทางอารมณ์มากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับงานวรรณศิลป์ประเภทอื่น การอ่านกวีนิพนธ์
จึงเป็นวิธีการหน่ึงที่ช่วยเสริมสร้างภูมิปัญญาแก่มนุษย์ ช่วยให้เข้าใจความรู้สึกนึกคิด ได้รับความรู้และประสบการณ์จากผู้อื่น 
ที่แวดล้อมอยู่ในสังคมทั้งใกล้และไกล นอกจากนี้ด้วยศิลปะและความงามทางภาษาที่เปี่ยมไปด้วยวรรณศิลป์ ช่วยให้ผู้อ่าน  
เกิดความอ่ิมเอมในความคิดและอารมณ์ได้เป็นอย่างดี การอ่านบทกวีนิพนธ์ท่ีมีคุณค่าจะช่วยปลุกเร้าความรู้สึกนึกคิด ตามท่ีกวี
ต้องการให้เกิดขึ้นในใจของผู้อ่านด้านต่าง ๆ เช่น ความรักอันเป็นพ้ืนฐานทางจิตใจที่สำคัญของมนุษย์ โดยการถ่ายทอดให้เห็น
อิทธิพลของความรักได้อย่างลึกซ้ึงงดงามท้ังความรักระหว่างหนุ่มสาว ความรักระหว่างบิดามารดากับบุตร และความรักระหว่าง 
มิตรสหาย และความรักท่ีมีต่อธรรมชาติและมวลมนุษย์  
  นอกจากน้ีกวีนิพนธ์ยังหมายถึงถ้อยคำท่ีเรียบเรียงข้ึน โดยมีรูปแบบกำหนดตามฉันทลักษณ์ มีความไพเราะด้วยการสรรคำ 
การใช้เสียงสัมผัสและจังหวะลีลา มีความหมายกว้างลึกและเข้มข้น กระทบอารมณ์ได้ย่ิงกว่าการกล่าวด้วยภาษาธรรมดา บทกวีนิพนธ์
จึงหยั่งลึกลงในจิตใจของมนุษย์ได้ดีกว่าและถึงแม้ว่าบทบาทที่ชัดเจนที่สุดของบทกวีนิพนธ์  คือ การสร้างอารมณ์สะเทือนใจ 
และการใช้เสียงเสนาะ แต่กระนั้นบทกวีนิพนธ์ยังมีความเหมาะสมที่จะใช้เล่าเรื่อง แสดงข้อคิด และอื่น ๆ อีกหลายประการ 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2552: 35) นอกจากน้ี ธเนศ เวศร์ภาดา (2549: 154) กล่าวว่าภาษาในวรรณคดี เกิดจากการสร้างสรรค์ของกวี
ท่ีอาศัยความประณีต คัดกรอง และเลือกเฟ้น ดังท่ี สริยกานต์ ย่ีเก็งเอ่ียม (2564: 226) กล่าวว่า กวีนิพนธ์ในสมัยก่อนเปรียบได้กับ
งานวิจิตรศิลป์ เพราะกวีมักให้ความสำคัญกับสุนทรียภาพ เช่น ความงามด้านคำ ความงามด้านเสียงคำท่ีไพเราะ และความงาม
ด้านภาพพจน์การเปรียบเทียบ ทำให้เห็นถึงความพิถีพิถันและช้ันเชิงของกวี ท่ีได้นำเสนอผ่านกวีนิพนธ์ท้ังท่ีเป็นวรรณคดีราชสำนัก 
วรรณคดีชาวบ้าน และวรรณกรรมชาดก สอดคล้องกับ ปราโมทย์ ชูเดช (2549: 41) กล่าวว่า ภาพพจน์และรสวรรณคดี 
เป็นสุนทรีย์ คือ ความงามในภาษา กวีจะใช้ภาพพจน์เพื่อเป็นการเปรียบเทียบหรืออธิบาย สิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม 
ส่วนรสวรรณคดีไทยน้ันเป็นลีลาแห่งความงามของการใช้คำเพื่อส่ืออารมณ์ รสวรรณคดีจึงเป็นส่วนประกอบท่ีสำคัญท่ีจะทำให้ 
กวีนิพนธ์มีความสวยงาม มีความไพเราะ มีสุนทรียะของคำและความหมาย สามารถส่ือสารกับผู้อ่านได้เป็นอย่างดี ดังท่ี กุสุมา รักษมณี 
(2549: 24) กล่าวว่า รส คือปฏิกิริยาทางอารมณ์ท่ีเกิดข้ึนในใจของผู้อ่านเม่ือได้รับรู้อารมณ์ท่ีกวีถ่ายทอดไว้ในวรรณคดี สอดคล้องกับ 
นอกจากน้ี อารยา ถิรมงคลจิต (2561: 22) กล่าวว่า รสและลีลาในวรรณคดี ลักษณะสำคัญอย่างหนึ่งในการแต่งคำประพันธ์ 
ให้ดีเด่นถึงข้ันวรรณศิลป์ก็คือ รสและลีลารส ในท่ีน้ีคือ รสของคำประพันธ์ เป็นรสในวรรณคดีบาลี และสันสกฤต ส่วนลีลา หมายถึง
ท่วงทำนองในการแต่งคำประพันธ์ซ่ึงเป็นกฎเกณฑ์ท่ีไทยเราคิดข้ึนมาเอง เดิมลีลาใช้เป็นหลักในการแต่งเพลงยาว แต่ต่อมานำมาใช้

 
 

ในการแต่งคำประพันธ์ท่ัวไป ซ่ึงลีลาบางแบบมีลักษณะตรงหรือคล้ายกับรสวรรณคดีบาลีและสันสกฤต จึงใช้เปรียบเทียบเทียบ
ซึ่งกันและกันได้  
 โชคชัย บัณฑิต เป็นนามปากกาของ นายโชคชัย บัณฑิตศิละศักด์ิ เป็นอาจารย์และนักเขียนรางวัลซีไรต์เร่ืองบ้านเก่า 
ประจำปี พ.ศ. 2544 เริ่มมีผลงานเผยแพร่ตามหน้านิตยสารและวารสารต่าง ๆ ต้ังแต่ พ.ศ. 2528 ขณะเป็นนักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้รับรางวัลบทกวีดีเด่นประจำปี พ.ศ. 2552 เร่ือง เหตุการณ์ในกองถ่าย รางวัลชมเชยรวมบทกวี 
หลากถ้อยในรอยทาง ประจำปี พ.ศ. 2560 ได้รับรางวัลศิลปินแห่งลุ่มน้ำเจ้าพระยา ประจำปี พ.ศ. 2561 รางวัลวรรณกรรม
แม่น้ำโขง ประจำปี พ.ศ. 2561 รางวัลราชมงคลสรรเสริญกิตติมศักด์ิ ประจำปี พ.ศ. 2562 ปัจจุบันรับราชการเป็นอาจารย์ 
สอนวิชาภาษาไทยอยู่ที่ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี จังหวัดสมุทรปราการ โชคชัย บัณฑิต เป็นนักเขียนที่มีผลงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีผลงานรวมเล่ม เช่น กังสดาลดอกไม้ ลมอ่อนตะวันอุ่น เงานกในร่มไม้ บ้านเก่า เขียนกระดาษวาดละคร รูปฉายลายชีพ  
กวีดูโออิทบนเฟซบุ๊กของฝากจากแดนไกล หลากถ้อยในรอยทาง ใต้เมฆต่างเมือง และฝูงนกเหนือวิหาร 
 ฝูงนกเหนือวิหารเป็นหนังสือรวมกวีนิพนธ์ของโชคชัย บัณฑิต ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทหนังสือกวีนิพนธ์ ในการประกวด
หนังสือดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 2564 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการจากเหตุผลท่ีกล่าว
มาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาโวหารภาพพจน์และรสวรรณคดี ในกวีนิพนธ์เรื่องฝูงนกเหนือวิหารที่ผู้เขียนได้สะท้อน
เร่ืองราวต่าง ๆ และอารมณ์ความรู้สึกผ่านสายตาและจินตนาการ เพื่อให้ผู้อ่านเข้าถึงโวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีของบทกวี
ที่ผู้เขียนได้สะท้อนผ่านมุมต่าง ๆ ที่สอดแทรกในบทกวีจึงทำให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะวิเคราะห์โวหารพจน์และรสวรรณคดีในงานเขียน
เร่ืองฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต มีโวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีอย่างไร มีอารมณ์ความสะเทือนใจท่ีถ่ายทอดผ่านบทกวี
อย่างไร  
 
วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อวิเคราะห์โวหารภาพพจน์ในกวีนิพนธ์ เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต 
  2. เพื่อวิเคราะห์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย คือ วิเคราะห์โวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์
เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต (โชคชัย บัณฑิต, 2564) จำนวน 63 บท   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิเคราะห์โวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต ผู้วิจัยได้กำหนด
ขั้นตอนวิธีการดำเนินการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1. การศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีมีลักษณะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย                  
ในการวิจัย เช่น การศึกษากวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับกวีนิพนธ ์ 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับกวีนิพนธ ์ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีไทยเพ่ือใช้ในการวิจัย 
และศึกษาประวัติและผลงานของโชคชัย บัณฑิต นักเขียนรางวัลวรรณกรรมสร้างสรรค์ยอดเย่ียมแห่งอาเซียน เร่ือง บ้านเก่า (ซีไรต์) 
พ.ศ. 2544 
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ในการแต่งคำประพันธ์ท่ัวไป ซ่ึงลีลาบางแบบมีลักษณะตรงหรือคล้ายกับรสวรรณคดีบาลีและสันสกฤต จึงใช้เปรียบเทียบเทียบ
ซึ่งกันและกันได้  
 โชคชัย บัณฑิต เป็นนามปากกาของ นายโชคชัย บัณฑิตศิละศักด์ิ เป็นอาจารย์และนักเขียนรางวัลซีไรต์เร่ืองบ้านเก่า 
ประจำปี พ.ศ. 2544 เริ่มมีผลงานเผยแพร่ตามหน้านิตยสารและวารสารต่าง ๆ ต้ังแต่ พ.ศ. 2528 ขณะเป็นนักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้รับรางวัลบทกวีดีเด่นประจำปี พ.ศ. 2552 เร่ือง เหตุการณ์ในกองถ่าย รางวัลชมเชยรวมบทกวี 
หลากถ้อยในรอยทาง ประจำปี พ.ศ. 2560 ได้รับรางวัลศิลปินแห่งลุ่มน้ำเจ้าพระยา ประจำปี พ.ศ. 2561 รางวัลวรรณกรรม
แม่น้ำโขง ประจำปี พ.ศ. 2561 รางวัลราชมงคลสรรเสริญกิตติมศักด์ิ ประจำปี พ.ศ. 2562 ปัจจุบันรับราชการเป็นอาจารย์ 
สอนวิชาภาษาไทยอยู่ที่ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี จังหวัดสมุทรปราการ โชคชัย บัณฑิต เป็นนักเขียนที่มีผลงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีผลงานรวมเล่ม เช่น กังสดาลดอกไม้ ลมอ่อนตะวันอุ่น เงานกในร่มไม้ บ้านเก่า เขียนกระดาษวาดละคร รูปฉายลายชีพ  
กวีดูโออิทบนเฟซบุ๊กของฝากจากแดนไกล หลากถ้อยในรอยทาง ใต้เมฆต่างเมือง และฝูงนกเหนือวิหาร 
 ฝูงนกเหนือวิหารเป็นหนังสือรวมกวีนิพนธ์ของโชคชัย บัณฑิต ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทหนังสือกวีนิพนธ์ ในการประกวด
หนังสือดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 2564 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการจากเหตุผลท่ีกล่าว
มาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาโวหารภาพพจน์และรสวรรณคดี ในกวีนิพนธ์เรื่องฝูงนกเหนือวิหารที่ผู้เขียนได้สะท้อน
เร่ืองราวต่าง ๆ และอารมณ์ความรู้สึกผ่านสายตาและจินตนาการ เพื่อให้ผู้อ่านเข้าถึงโวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีของบทกวี
ที่ผู้เขียนได้สะท้อนผ่านมุมต่าง ๆ ที่สอดแทรกในบทกวีจึงทำให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะวิเคราะห์โวหารพจน์และรสวรรณคดีในงานเขียน
เร่ืองฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต มีโวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีอย่างไร มีอารมณ์ความสะเทือนใจท่ีถ่ายทอดผ่านบทกวี
อย่างไร  
 
วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อวิเคราะห์โวหารภาพพจน์ในกวีนิพนธ์ เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต 
  2. เพื่อวิเคราะห์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย คือ วิเคราะห์โวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์
เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต (โชคชัย บัณฑิต, 2564) จำนวน 63 บท   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิเคราะห์โวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต ผู้วิจัยได้กำหนด
ขั้นตอนวิธีการดำเนินการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1. การศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีมีลักษณะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย                  
ในการวิจัย เช่น การศึกษากวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับกวีนิพนธ ์ 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับกวีนิพนธ ์ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีไทยเพ่ือใช้ในการวิจัย 
และศึกษาประวัติและผลงานของโชคชัย บัณฑิต นักเขียนรางวัลวรรณกรรมสร้างสรรค์ยอดเย่ียมแห่งอาเซียน เร่ือง บ้านเก่า (ซีไรต์) 
พ.ศ. 2544 
 
 



                 166       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีได้ต้ังไว้ โดยศึกษารวบรวมเอกสารแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับรสวรรณคดีไทยและสันสกฤต และวิเคราะห์รสวรรณคดีจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ 
โวหารภาพพจน์ของ วิเชียร เกษประทุม (2558: 312–314) และรสวรรณคดีของ ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์ 
(2560: 38) ทีไ่ด้มีการปรับรสวรรณคดีให้ครอบคลุมกับบริบทของวรรณกรรมไทยได้ทั้งหมด 10 รส ผู้วิจัยจึงใช้เป็นแนวคิดที่ใช้
ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้
 
ผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์โวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต 
จำนวน 63 บท ดังนี ้(โชคชัย บัณฑิต, 2564) 
 1. โวหารภาพพจน์ในกวีนิพนธ์เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต 
  1.1 อุปมา คือ การเปรียบเทียบโดยการนำของ 2 สิ่งที่ต่างพวกกันมาเปรียบเทียบกัน มักมีคำว่า เหมือน ดัง  
ดุจ เฉก ราว (กับ) ปาน ประหน่ึง เพียง กล คล้าย เป็นคำเช่ือม ดังบทกวี ระนาดไร้นาง มีการใช้อุปมาในการเปรียบเทียบดังเช่น      
“ผืนระนาดขาดรางเหมือนนางพราก” มีการใช้คำบ่งช้ีคือคำว่า “เหมือน” โดยเปรียบเทียบความรักของชายหนุ่มท่ีต้องพลัดพราก
จากนางอันเป็นที่รัก ซึ่งได้เปรียบเทียบถึงเคร่ืองดนตรีไทยชนิดหนึ่งช่ือระนาด ซ่ึงประกอบด้วยผืนระนาดและรางระนาด ถ้าหาก
ขาดเครื่องอุปกรณ์ช้ินใดชิ้นหน่ึงเครื่องดนตรีนั้นก็ไม่สมบูรณ์ ไม่สามารถบรรเลงเพลงได้ แต่ทว่าบรรเลงได้ก็ไม่ไพเราะเสนาะหู 
เป็นความเศร้าโศกเสียใจท่ีต้องจากกันและใคร่ครวญถึงนาง อีกท้ังยังกล่าวถึงนกท่ีต้องจากรังย่อมคิดถึงถ่ินท่ีอยู่อาศัย คล้ายกับคน 
ที่ต้องจากบ้านเรือน ทำให้เกิดอารมณ์ความรู้สึกเศร้าใจท่ีต้องจากกัน ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 25) 
    ผืนระนาดขาดรางเหมือนนางพราก 
   เพลงนกจากพรากรังเกินหล่ังถ้อย 
   สร้อยสนตัดขาดค่าน้ำตาย้อย 
   เพลงนางครวญแสนกร่อยปล่อยชายครวญ 
    มอญร้องไห้ไม้แข็งก็แปร่งหู 
   เหมือนไม้คู่ขาดหายพาไห้หวน 
   กรอทำนองขาดเสน่ห์นางเรรวน 
   พี่เซซวนแทบทรุดชีพซานซม 
   1.2 อุปลักษณ์ คือ การเปรียบเทียบโดยเปรียบส่ิงหนึ่งเป็นอีกสิ่งหนึ่ง คำท่ีใช้เปรียบเทียบ ได้แก่คำว่า เป็น  
คือ เท่า หรือเรียกให้เข้าใจง่ายว่า “การเปรียบเป็น” ดังบทกวี ปากกา คือ ระยะทางของความคิดถึง มีการใช้อุปลักษณ์ 
ในการเปรียบเทียบ ดังเช่น “ปากกา คือ ระยะทางของความคิดถึง” มีการใช้คำบ่งช้ีคือคำว่า “คือ” โดยเปรียบเทียบความคิดถึง
ของชายหนุ่มกับหญิงสาวท่ีต้องจากกันไป ถึงแม้ระยะทางนั้นจะไกลขนาดไหนก็ตาม ก็สามารถเขียนความรู้สึกความคิดถึง 
ความทรงจำท่ีดีด้วยปากกาเพ่ือฝากไปยังคนท่ีรักได้ นอกจากน้ีกวียังใช้อุปลักษณ์ในการเปรียบเทียบคำว่า “เป็น” เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดถึงเป็นถ้อยคำได้อย่างลึกซึ้ง ทำให้เกิดความประทับใจและซาบซ้ึงกินใจ ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 16) 
    ปากกาคือระยะทางของความคิดถึง 
   จากจุดหน่ึงถึงจุดไหนแม้ไกลห่าง 
   ฝากคำทักจากใจแม้ไกลทาง 
   ถึงเลือนรางอย่างไรก็ไม่ลบ 
 

 
 

    เขียนและเขียนเปล่ียนคิดถึงเป็นถ้อนคำ 
   ความทรงจำแสนดีไม่มีจบ 
   คือปากกาคิดถึงซึ่งทาบทบ 
   อาจไม่ครบถ้อยคำจากสำนึก 
  1.3 อธิพจน์ คือ การกล่าวเกินความจริงเพื่อเน้นข้อความให้มีน้ำหนักยิ่งข้ึน และให้มีความรู้สึกเพิ่มข้ึน ดังบทกวี                 
ลุ่ม หลง มีการใช้อธิพจน์ คือ “กักขังวัยเยาว์เกินเข้าเยือน” มีการใช้คำบ่งช้ีที่เป็นอธิพจน์คือ คำว่า “กักขังวัยเยาว์” ซึ่งในความ
เป็นจริงแล้วเราไม่สามารถท่ีจะไปกักขังวัย หรืออายุของใครได้ เพราะอายุของคนเราเพ่ิมข้ึนทุกวันทุกนาที นอกจากน้ียังใช้อธิพจน์
ที่ว่า “แช่แข็งความฝันห้ามผันเปล่ียน” ซึ่งในความจริงก็ไม่สามารถแช่แข็งความฝันได้ กวีอาจจะใช้อธิพจน์เพื่อให้ผู้อ่านได้เห็น
ภาพที่ชัดเจนข้ึน ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 26) 
    แช่แข็งความฝันห้ามผันเปลี่ยน 
   วกเวียนเขียนย้ำแต่คำเก่า 
   จองจำความสุขเกินรุกเร้า 
    กักขังวัยเยาว์เกินเข้าเยือน 
    หวงแหนสัมพันธ์ราวก้ันเขต 
   ขึงภูมิประเทศขวางเขตเพ่ือน 
   ปิดสันปันน้ำราวย้ำเตือน 
   เชือดเฉือนเขื่อนใจห้ามใครมอง 
  1.4 บุคคลวัตหรือบุคลาธิษฐาน คือ การทำให้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีไม่ใช่มนุษย์ทำกิริยาอาการ หรือมีความรู้สึกเหมือนมนุษย์
ดังบทกวี ลุ่ม หลง มีการใช้บุคคลวัตหรือบุคลาธิษฐาน คือ “มรสุมคลุ้มคล่ังฝั่งชีวิต” มีการใช้คำบ่งช้ีคือ คำว่า “มรสุมคลุ้มคล่ัง” 
โดยกวีใช้กลวิธบีุคลาธิษฐาน มาเปรียบเทียบถึงการทำงานท่ีเป็นงานท่ีหนักและมีอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย ทำให้งานท่ีทำน้ัน 
ไม่ประสบความสำเร็จคล้ายกับทะเลท่ีต้องเจอกับลมมรสุม คล่ืนสูง ลมแรง เปรียบเทียบชีวิตคนท่ีต้องเจอกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  
ซึ่งนำอากัปกิริยาของมนุษย์มาเปรียบเทียบให้มรสุมมีความรู้สึกว่ามันมีชีวิตในการทำงาน นอกจากน้ีกวียังใช้บุคลาธิษฐาน  
ในการเปรียบเทียบอีกหน่ึงบท คือ “ทรายแตกต่ืนคล่ืนโทสะ” กวีใช้บุคลาธิษฐานในการเปรียบเทียบให้ทรายซ่ึงไม่มีชีวิต ให้มีชีวิต  
มีความรู้สึกเหมือนมนุษย์ ทำให้เข้าใจถึงคนท่ีทำงานหนักแล้วมีปัญหาอุปสรรค จนบางคนจากท่ีเป็นมิตรอาจกลายเป็นศัตรู 
ในที่ทำงาน หรืออาจจากเพื่อนที่สนิทกลายเป็นศัตรูในที่สุด ดังบทกวีท่ีว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 49) 
    ความอ่อนหวานถูกงานหนักพรากไปแล้ว 
   เหลือเพียงแววหวั่นหวาดเกินคาดหวัง 
   โลกด้านดีที่หมายก็พ่ายพัง 
   มรสุมคลุ้มคล่ังฝ่ังชีวิต 
    โลกด้านลบโถมแรงข้ึนแต่งหาด 
   ม้วนเกลียวฟาดพาดเก่ียวความเบ้ียวบิด 
   ทรายแตกต่ืนคล่ืนโทสะเข้าประชิด 
   ทำลายมิตรมิดจมอารมณ์ร้าย 
  1.5 สัทพจน์ คือ ภาพพจน์ที่เลียนเสียง (สัท=เสียง) หรือแสดงลักษณะอาการต่าง ๆ อาจเป็นการเลียนเสียง
ธรรมชาติ เสียงสัตว์ร้อง เสียงเคร่ืองคนตรี เสียงเคร่ืองใช้หรือลักษณะอาการต่าง ๆ ดังบทกวี ชีพจรแผ่นดินใจ มีการใช้สัทพจน์ 
คือ “หริ่งเรไรให้เสียงลมเบ่ียงวก” โดยกวีได้การกล่าวถึงเสียงหร่ิงเรไร ซึ่งเป็นเสียงของสัตว์ 2 ชนิด ได้แก่ จิ้งหรีดและเรไร  
ซึ่งเป็นจักจ่ันชนิดหนึ่ง จึงทำให้เกิดเสียงร้องประสานเสียงของสัตว์ทั้ง 2 ชนิด ซึ่งอาจทำให้เกิดเสียงสูงและต่ำ ในขณะเดียวกัน
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    เขียนและเขียนเปล่ียนคิดถึงเป็นถ้อนคำ 
   ความทรงจำแสนดีไม่มีจบ 
   คือปากกาคิดถึงซึ่งทาบทบ 
   อาจไม่ครบถ้อยคำจากสำนึก 
  1.3 อธิพจน์ คือ การกล่าวเกินความจริงเพื่อเน้นข้อความให้มีน้ำหนักยิ่งข้ึน และให้มีความรู้สึกเพิ่มข้ึน ดังบทกวี                 
ลุ่ม หลง มีการใช้อธิพจน์ คือ “กักขังวัยเยาว์เกินเข้าเยือน” มีการใช้คำบ่งช้ีที่เป็นอธิพจน์คือ คำว่า “กักขังวัยเยาว์” ซึ่งในความ
เป็นจริงแล้วเราไม่สามารถท่ีจะไปกักขังวัย หรืออายุของใครได้ เพราะอายุของคนเราเพ่ิมข้ึนทุกวันทุกนาที นอกจากน้ียังใช้อธิพจน์
ที่ว่า “แช่แข็งความฝันห้ามผันเปล่ียน” ซึ่งในความจริงก็ไม่สามารถแช่แข็งความฝันได้ กวีอาจจะใช้อธิพจน์เพื่อให้ผู้อ่านได้เห็น
ภาพที่ชัดเจนข้ึน ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 26) 
    แช่แข็งความฝันห้ามผันเปลี่ยน 
   วกเวียนเขียนย้ำแต่คำเก่า 
   จองจำความสุขเกินรุกเร้า 
    กักขังวัยเยาว์เกินเข้าเยือน 
    หวงแหนสัมพันธ์ราวก้ันเขต 
   ขึงภูมิประเทศขวางเขตเพ่ือน 
   ปิดสันปันน้ำราวย้ำเตือน 
   เชือดเฉือนเขื่อนใจห้ามใครมอง 
  1.4 บุคคลวัตหรือบุคลาธิษฐาน คือ การทำให้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีไม่ใช่มนุษย์ทำกิริยาอาการ หรือมีความรู้สึกเหมือนมนุษย์
ดังบทกวี ลุ่ม หลง มีการใช้บุคคลวัตหรือบุคลาธิษฐาน คือ “มรสุมคลุ้มคล่ังฝั่งชีวิต” มีการใช้คำบ่งช้ีคือ คำว่า “มรสุมคลุ้มคล่ัง” 
โดยกวีใช้กลวิธบีุคลาธิษฐาน มาเปรียบเทียบถึงการทำงานท่ีเป็นงานท่ีหนักและมีอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย ทำให้งานท่ีทำน้ัน 
ไม่ประสบความสำเร็จคล้ายกับทะเลท่ีต้องเจอกับลมมรสุม คล่ืนสูง ลมแรง เปรียบเทียบชีวิตคนท่ีต้องเจอกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  
ซึ่งนำอากัปกิริยาของมนุษย์มาเปรียบเทียบให้มรสุมมีความรู้สึกว่ามันมีชีวิตในการทำงาน นอกจากน้ีกวียังใช้บุคลาธิษฐาน  
ในการเปรียบเทียบอีกหน่ึงบท คือ “ทรายแตกต่ืนคล่ืนโทสะ” กวีใช้บุคลาธิษฐานในการเปรียบเทียบให้ทรายซ่ึงไม่มีชีวิต ให้มีชีวิต  
มีความรู้สึกเหมือนมนุษย์ ทำให้เข้าใจถึงคนท่ีทำงานหนักแล้วมีปัญหาอุปสรรค จนบางคนจากท่ีเป็นมิตรอาจกลายเป็นศัตรู 
ในที่ทำงาน หรืออาจจากเพื่อนที่สนิทกลายเป็นศัตรูในที่สุด ดังบทกวีท่ีว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 49) 
    ความอ่อนหวานถูกงานหนักพรากไปแล้ว 
   เหลือเพียงแววหวั่นหวาดเกินคาดหวัง 
   โลกด้านดีที่หมายก็พ่ายพัง 
   มรสุมคลุ้มคล่ังฝ่ังชีวิต 
    โลกด้านลบโถมแรงข้ึนแต่งหาด 
   ม้วนเกลียวฟาดพาดเก่ียวความเบ้ียวบิด 
   ทรายแตกต่ืนคล่ืนโทสะเข้าประชิด 
   ทำลายมิตรมิดจมอารมณ์ร้าย 
  1.5 สัทพจน์ คือ ภาพพจน์ที่เลียนเสียง (สัท=เสียง) หรือแสดงลักษณะอาการต่าง ๆ อาจเป็นการเลียนเสียง
ธรรมชาติ เสียงสัตว์ร้อง เสียงเคร่ืองคนตรี เสียงเคร่ืองใช้หรือลักษณะอาการต่าง ๆ ดังบทกวี ชีพจรแผ่นดินใจ มีการใช้สัทพจน์ 
คือ “หริ่งเรไรให้เสียงลมเบ่ียงวก” โดยกวีได้การกล่าวถึงเสียงหร่ิงเรไร ซึ่งเป็นเสียงของสัตว์ 2 ชนิด ได้แก่ จิ้งหรีดและเรไร  
ซึ่งเป็นจักจ่ันชนิดหนึ่ง จึงทำให้เกิดเสียงร้องประสานเสียงของสัตว์ทั้ง 2 ชนิด ซึ่งอาจทำให้เกิดเสียงสูงและต่ำ ในขณะเดียวกัน
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ยังมีเสียงใบไม้กระทบเสียดสีกัน เสียงน้ำตก ทำให้เห็นภาพของป่าท่ีมีเสียงของแมลงรวมถึงสิงสาราสัตว์ต่าง ๆ มากมาย มีกังวาน
สลับกันไปมา ประสานเสียงกับเสียงนกกลางคืน ทำให้เกิดเสียงทำนองเพลงของป่าท่ีแสนจะน่ากลัวและวังเวง ดังบทกวีที่ว่า 
(โชคชัย บัณฑิต, 2564: 82) 
    ภูภวังค์สังคีตลมดีดสี 
   เปล่งดนตรีใบไม้สายน้ำตก 
   หร่ิงเรไรให้เสียงลมเบ่ียงวก 
   สานทำนองของวิหคช่ืนอกฟ้า 
    กลางดอยดงพงชัฏรัฐชายขอบ 
   ไร้คำตอบของคำถามตามเข่นฆ่า 
   อิสรเสรีแห่งชีวา 
   อาจทำนองของป่าฟังน่ากลัว  
  1.6 นามนัย คือ การท่ีเราใช้ช่ือส่วนประกอบท่ีโดดเด่นของส่ิงหน่ึงแทนส่ิงน้ัน ๆ ท้ังหมด และส่วนประกอบดังกล่าว
กับส่ิงนั้นมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน ดังบทกวี ยิ่งรัก มีการใช้นามนัย โดยใช้คำบ่งช้ีคือคำว่า “ปวงชน” โดยกวี ใช้นามนัย  
เพื่ออธิบาย หมายถึง ผู้คนมากมายในประเทศน้ัน มีมิตรไมตรีต่อกัน หากปวงชนมีความรัก เพราะรักคือการให้ ดังบทกวีที่ว่า 
(โชคชัย บัณฑิต, 2564: 28) 
    จากลุ่มหลงสู่ปลงปลดในรสรัก 
   ด้วยตระหนักการให้ใช่ถอยหนี 
   รักปวงชนล้นหลากมากไมตรี 
   รักความดีช้ีทิศชีวิตเธอ 
    รักความดีช้ีทิศชีวิตฉัน 
   จึงมีกันและกันมั่นเสมอ 
   ใช่มีเราเพียงจึงล้ำเลอ 
   แต่มีเธอรอบทิศชีวิตเรา   
 2. รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต 
  2.1 ศานตรส คือ รสท่ีเกิดจากการรับรู้อารมณ์ความรู้สึกความสงบของตัวละครเช่น การปล่อยวาง เมตตาการให้อภัย 
ไม่พยาบาท (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี ยิ่งลึก มีรสวรรณคดีเก่ียวกับการให้อภัย 
หรือการชำระจิตใจให้มีความสุขให้ปราศจากความคับแค้นใจ หรือการแก้แค้นออกจากใจ หากเราให้อภัยเป็นเราก็จะเกิดความสุข
ทางใจ จิตใจมีความใสสะอาด หากเราอภัยไม่เป็น ความแค้นหรือความพยาบาท มันจะย่ิงฝังลึกและกัดกินชีวิตของคนคนน้ัน 
ไปตลอด ทำให้ชีวิตนั้นไม่มีความสุข เช่นเดียวกัน หากเราให้อภัยเป็น หมั่นชำระจิตใจให้ผ่องแผ้ว ชีวิตของคนคนน้ัน ย่อมที่จะ 
มีความสุขในชีวิตตลอดไป ดังบทกวีทีว่่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 35) 
    เพียงขัดสีสนิมด้วยย้ิมรับ 
   รู้เกิดดับสรรพส่ิงสร้างสรรค์ 
   สนิมใจใสกระจ่างเช่นกลางวัน 
   ขัดถูมันให้จบลบภาพแค้น 
    ยิ่งลึกลงความทรงจำย่ิงชำระ 
   ยิ่งกระจะกระจ่างคราบฝังแน่น 
   ยิ่งขัดถูโคมทองย่ิงส่องแทน 

 
 

   ออกจากแดนแค้นคับเอื้อมจับรุ้ง 
  2.2 ศฤงคารรส หรือ นารีปราโมทย์ คือ รสท่ีเกิดจากการได้รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตัวละครท่ีเกิดจากความซาบซ้ึง
ในความรักระหว่างบุคคล ได้แก่ ความรักของเพื่อน ความรักของพ่อแม่กับลูก ความรักของครูกับลูกศิษย์ ความรักของเจ้านาย
และลูกน้อง ความรักระหว่างหนุ่มสาว (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี คำแปล  
มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์ความรักของแม่ที่มีต่อลูก คือการส่งภาษารักจากลูกสู่แม่หรือแม่สู่ลูก เวลาหิว เจ็บ กลัว ก็ร้องไห้
งอแง แต่เสียงร้องไห้นั้นส่งผ่านแม่ผู้ห่วงใย แม่ก็ยังเฝ้าปลอบโยนเลี้ยงดูผู้เป็นลูกอย่างทะนุถนอม เฝ้าห่วงเฝ้าหวงลูกอยู่ทุกวัน 
ไม่ไกลห่าง เสียงของลูกไม่ว่าจะเป็นเสียงร้องไห้ เสียงหัวเราะ ล้วนมีความหมายความสัมพันธต์่อผู้เป็นแม่ ไม่ว่าเป็นวันเกิดลูก
หรือวันแม่ก็ตาม แต่ละวันล้วนมีความสำคัญเท่ากัน และเป็นการส่ือภาษาท่ีเป็นสากลระหว่างแม่กับลูก เพียงมองตาก็สามารถ
ส่ือสารกับใจได้ถึงความรักท่ีมีให้ระหว่างแม่กับลูก เพื่อส่งภาษาที่แปลวา่รัก นี่คือความรักท่ีแท้จริงของผู้เป็นแม่ถ่ายทอดไปสู่ลูก 
ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 15) 
    เสียงของความสัมพันธ์ทุกวันลูก 
   แม่หมายปลูกผูกพันทุกวันแม่ 
   ทุกวันคือห่วงใยให้ดูแล 
   คือรักแท้แม่ให้ไม่ห่างเลย 
    คือภาษาสากลพ้นภาษา 
   เพียงมองตาสื่อใจเหนือใดเอ่ย 
   รินจากใจไหลหล่ังช่างคุ้นเคย 
   ค่อยค่อยเผยภาษาแปลว่ารัก 
  2.3 เราทรรส หรือ พิโรธวาทัง คือ รสท่ีเกิดจากการรับรู้ความโกรธของตัวละคร ความโกรธน้ันมีหลายอย่าง 
เช่น ความโกรธท่ีเกิดจากการไม่เชื่อฟัง ความโกรธท่ีเกิดจากการถูกหักหลังทรยศ ความโกรธท่ีเกิดจากการไม่รักษาสัญญา                 
ความโกรธท่ีเกิดจากการถูกดูหมิ่นศักดิ์ศรี (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี เรณู 
และเหล็กในมีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์โกรธท่ีผึ้งต่อย โดยเบ้ืองต้นผู้เขียนได้กล่าวถึงช่ืนชมฝูงผึ้งตัวน้อยที่น่ารัก หาดูดเกสร
ดอกไม้ตามสวนดอกไม้ ในขณะเดียวกันกลุ่มเมฆต้ังเค้าเหมือนมีลมพายุและฝนจะตก ทำให้ฝูงผึ้งแตกกระเจิงและตกใจ                
และในท่ีสุดผึ้งฝูงดังกล่าวก็เข้าต่อยจนได้รับความเจ็บปวดจนเลือดหยด อีกท้ังยังฝังเหล็กในแสนเจ็บปวด ผ้ึงซึ่งเป็นแมลงที่มี
เหล็กในต่อย หรืออาจฝังเหล็กในลงบนผิวหนังด้วย จนทำให้เกิดความรู้สึกคล้ายถูกเข็มแทงอย่างรุนแรง รู้สึกปวดแสบปวดร้อน
หรือมีอาการคันบริเวณท่ีเกิดเป็นตุ่มบวมเป่งขึ้นมา ซึ่งอาจจะมีจุดสีแดงอยู่ตรงกลางและมีผิวหนังสีขาวอยู่โดยรอบ บางคน 
ที่โดนต่อยแล้วแพ้พิษอาจเสียชีวิตได้ ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 24) 
    ยามอารมณ์โหมพัดเกินหยัดร่าง 
   สองปีกบางโบยโบกข้ามโศกเศร้า 
   ลมอารมณ์โถมถ่ังเมฆต้ังเค้า 
   ปล่อยพายุผ่านเหย้าเกินหยุดย้ัง 
    ฝูงผึ้งน้อยแน่นใจต่างไล่ต่อย 
   กระหน่ำแทงน้ำถ้อยเลือดย้อยหยด 
   ทิ่มเหล็กในให้อารมณ์โถมประดัง 
   เจ็บทุกคร้ังที่คิดเพราะฤทธ์ิใคร 
  2.4 กรุณารส หรือ สัลลาปังคพิสัย คือ รสที่เกิดจากการได้รับรู้ความทุกข์โศก โดยมีทั้งความทุกข์ ในชีวิตที่มี
ความเป็นอยู่ท่ีแร้นแค้น ยากลำบาก ทุกข์จากภัยสงคราม ทุกข์ท่ีเกิดจากความไม่เท่าเทียมกันของสังคม ทุกข์จากการท่ีต้องจากลา



     169       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

   ออกจากแดนแค้นคับเอื้อมจับรุ้ง 
  2.2 ศฤงคารรส หรือ นารีปราโมทย์ คือ รสท่ีเกิดจากการได้รับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตัวละครท่ีเกิดจากความซาบซ้ึง
ในความรักระหว่างบุคคล ได้แก่ ความรักของเพื่อน ความรักของพ่อแม่กับลูก ความรักของครูกับลูกศิษย์ ความรักของเจ้านาย
และลูกน้อง ความรักระหว่างหนุ่มสาว (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี คำแปล  
มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์ความรักของแม่ที่มีต่อลูก คือการส่งภาษารักจากลูกสู่แม่หรือแม่สู่ลูก เวลาหิว เจ็บ กลัว ก็ร้องไห้
งอแง แต่เสียงร้องไห้นั้นส่งผ่านแม่ผู้ห่วงใย แม่ก็ยังเฝ้าปลอบโยนเลี้ยงดูผู้เป็นลูกอย่างทะนุถนอม เฝ้าห่วงเฝ้าหวงลูกอยู่ทุกวัน 
ไม่ไกลห่าง เสียงของลูกไม่ว่าจะเป็นเสียงร้องไห้ เสียงหัวเราะ ล้วนมีความหมายความสัมพันธต์่อผู้เป็นแม่ ไม่ว่าเป็นวันเกิดลูก
หรือวันแม่ก็ตาม แต่ละวันล้วนมีความสำคัญเท่ากัน และเป็นการส่ือภาษาท่ีเป็นสากลระหว่างแม่กับลูก เพียงมองตาก็สามารถ
ส่ือสารกับใจได้ถึงความรักท่ีมีให้ระหว่างแม่กับลูก เพื่อส่งภาษาที่แปลวา่รัก นี่คือความรักท่ีแท้จริงของผู้เป็นแม่ถ่ายทอดไปสู่ลูก 
ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 15) 
    เสียงของความสัมพันธ์ทุกวันลูก 
   แม่หมายปลูกผูกพันทุกวันแม่ 
   ทุกวันคือห่วงใยให้ดูแล 
   คือรักแท้แม่ให้ไม่ห่างเลย 
    คือภาษาสากลพ้นภาษา 
   เพียงมองตาสื่อใจเหนือใดเอ่ย 
   รินจากใจไหลหล่ังช่างคุ้นเคย 
   ค่อยค่อยเผยภาษาแปลว่ารัก 
  2.3 เราทรรส หรือ พิโรธวาทัง คือ รสท่ีเกิดจากการรับรู้ความโกรธของตัวละคร ความโกรธน้ันมีหลายอย่าง 
เช่น ความโกรธท่ีเกิดจากการไม่เชื่อฟัง ความโกรธท่ีเกิดจากการถูกหักหลังทรยศ ความโกรธท่ีเกิดจากการไม่รักษาสัญญา                 
ความโกรธท่ีเกิดจากการถูกดูหมิ่นศักดิ์ศรี (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี เรณู 
และเหล็กในมีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์โกรธท่ีผึ้งต่อย โดยเบ้ืองต้นผู้เขียนได้กล่าวถึงช่ืนชมฝูงผึ้งตัวน้อยที่น่ารัก หาดูดเกสร
ดอกไม้ตามสวนดอกไม้ ในขณะเดียวกันกลุ่มเมฆต้ังเค้าเหมือนมีลมพายุและฝนจะตก ทำให้ฝูงผึ้งแตกกระเจิงและตกใจ                
และในท่ีสุดผึ้งฝูงดังกล่าวก็เข้าต่อยจนได้รับความเจ็บปวดจนเลือดหยด อีกท้ังยังฝังเหล็กในแสนเจ็บปวด ผ้ึงซึ่งเป็นแมลงที่มี
เหล็กในต่อย หรืออาจฝังเหล็กในลงบนผิวหนังด้วย จนทำให้เกิดความรู้สึกคล้ายถูกเข็มแทงอย่างรุนแรง รู้สึกปวดแสบปวดร้อน
หรือมีอาการคันบริเวณท่ีเกิดเป็นตุ่มบวมเป่งขึ้นมา ซึ่งอาจจะมีจุดสีแดงอยู่ตรงกลางและมีผิวหนังสีขาวอยู่โดยรอบ บางคน 
ที่โดนต่อยแล้วแพ้พิษอาจเสียชีวิตได้ ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 24) 
    ยามอารมณ์โหมพัดเกินหยัดร่าง 
   สองปีกบางโบยโบกข้ามโศกเศร้า 
   ลมอารมณ์โถมถ่ังเมฆต้ังเค้า 
   ปล่อยพายุผ่านเหย้าเกินหยุดย้ัง 
    ฝูงผึ้งน้อยแน่นใจต่างไล่ต่อย 
   กระหน่ำแทงน้ำถ้อยเลือดย้อยหยด 
   ทิ่มเหล็กในให้อารมณ์โถมประดัง 
   เจ็บทุกคร้ังที่คิดเพราะฤทธ์ิใคร 
  2.4 กรุณารส หรือ สัลลาปังคพิสัย คือ รสที่เกิดจากการได้รับรู้ความทุกข์โศก โดยมีทั้งความทุกข์ ในชีวิตที่มี
ความเป็นอยู่ท่ีแร้นแค้น ยากลำบาก ทุกข์จากภัยสงคราม ทุกข์ท่ีเกิดจากความไม่เท่าเทียมกันของสังคม ทุกข์จากการท่ีต้องจากลา



                 170       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

บุคคลท่ีรักท้ังท่ียังมีชีวิตอยู่และเสียชีวิต ทุกข์ท่ีเกิดจากการคิดถึงบ้านเกิดเมืองนอน รวมท้ังความทุกข์โศกท่ีไม่ได้สมหวังในความรัก 
(ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี ระนาดไร้นาง มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์ 
ความทุกข์โศกท่ีไม่ได้สมหวังในความรัก โดยการเปรียบเทียบแบบอุปมาถึงมีผืนระนาด แต่ไม่มีรางที่จะใส่ผืนระนาด ก็เหมือน 
พ่ีกับน้องต้องพรากจากกัน ฟังเพลงนกจากแล้วคิดถึงคนรักเกินท่ีจะพรรณนา จนร้องไห้น้ำตาไหลร่วงริน เพลงนางครวญท่ีเคยฟัง 
ก็แสนกร่อยไม่มีความไพเราะ ปล่อยชายคนรักต้องหวนคิดถึงนางอยู่ฝ่ายเดียว ฟังเพลงมอญร้องไห้ก็ไม่ไพเราะเหมือนที่เคยฟัง
หรือเพลงโศกพม่าดนตรีก็เศร้าใจ ต้องฝืนทรมานให้ผ่านคืนวันไปให้ได้ เพราะถึงอย่างไรเขาก็ไม่รัก ดังบทกวีท่ีว่า (โชคชัย บัณฑิต, 
2564: 25) 
    มอญร้องไห้ไม้แข็งก็แปร่งห ู
   เหมือนไม้คู่ขาดหายพาไห้หวน 
   กรอทำนองขาดเสน่ห์นางเรรวน 
   พี่เซซวนแทบทรุดชีพซานซม 
    โศกพม่าสาแก่ใจจูบไม่หวาน 
   ทรมานวันคืนต้องฝืนข่ม 
   หยิบไม้นวมตีกระแทกแทนแฝกคม 
   ให้สาสมแก่ใจเขาไม่รัก 
  2.5 เสาวรสจนี คือ รสแห่งการช่ืนชมความงาม เช่น บทชมความงามของตัวละคร บทชมความงามของบ้านเมือง 
บทชมความงามของธรรมชาติ บทชมความงามของกองทัพ บทชมความงามของราชรถ และบทชมความงามของสัตว์ (ณิชาภา 
กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40)  ตัวอย่างบทกวี บทกวี เพลงนภา มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับการชมธรรมชาติ
ยามสนธยา คือ ช่วงเวลาก่อนพระอาทิตย์จะตกหรือลับขอบฟ้าไปแล้ว จะมีเสียงจักจั่นเรไรร้องระงมป่า มีกล่ินหอมของดอกไม้
ซึ่งเป็นธรรมชาติที่น่ารื่นรมย์เป็นอย่างมาก เม่ือพระอาทิตย์ลับขอบฟ้าไปแล้ว จะมีเสียงจิ้งหรีดหรือแมลงที่ร้องตอนกลางคืน  
บนท้องฟ้ามีพระจันทร์ และมีกลุ่มดาวส่องแสงระยิบระยับ มีหยามน้ำค้างหยดลงมาบนยอดหญ้าพอให้จิ้งหรีดเรไรได้ดูดด่ืมน้ำ
ประทังชีวิต บรรยากาศแบบน้ีเป็นบรรยากาศท่ีมีความสุขตลอดคืน ถ้าหากใครได้สัมผัส ดังบทกวีท่ีว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 101) 
    สนธยาย่ืนหัตถ์ฟ้าสู่ห้วงฟ้า 
   เลือนแสงจ้าตาวันลมส่ันไหว 
   โรยสำเนียงโพล้เพล้เสียงเรไร 
   หุบกลีบใบไม้ดอกพลิ้วหมอกมา 
    ตาวันเรืองรอนรอนเร่ิมซ่อนแสง 
   เด่นสำแดงแต่งสรวงห้วงเวหา 
   สีส้มสุกปลุกค่ำพร้อมอำลา 
   สนธยาอาลัยอีกวัยวัน       
  2.6 ภยานกรส คือ รสท่ีเกิดจากการรับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตัวละครซ่ึงเกิดจากความกลัว ได้แก่ ความกลัว 
ท่ีเกิดจากภัยสงคราม ความกลัวท่ีจะถูกทำร้าย (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี ชาติหมา 
มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์ที่เกิดจากความกลัวกับเหตุการณ์ฝูงสุนัขพันธุ์พิทบูล กัดขย้ำคนแก่จนใบหน้าเป็นแผลเหวอะหวะ 
แผลฉีกขาด มีคนเข้าไปช่วยแต่ก็ช่วยไม่ได้ เพราะสุนัขพันธ์ุน้ีนิสัยดุร้าย ถ้าได้กัดแล้วไม่ปล่อยง่าย ๆ พิทบูลทำร้ายคน หรือเจ้าของ 
จนได้รับบาดเจ็บหรือเสียชีวิตอยู่บ่อย ๆ จนเป็นข่าวหน้าหนึ่งอยู่เป็นประจำ ด้านนักข่าวหรือผู้ประกาศก็หาข้อมูลข่าวมาสารพัด 
มีการวิเคราะห์ต่าง ๆ นานา เช่น สุนัขพันธุ์พิทบูลอาจติดสัด หรืออาจถูกขังทำให้มันซึมเศร้า หรือมันคือจ่าฝูงหรือห่วงอาณาเขต 

 
 

จนต้องเกิดเหตุการณ์สุนัขกัดคนแล้วคนเล่า บางคนบาดเจ็บแต่บางคนอาจเสียชีวิตด้วยการเล้ียงสัตว์ท่ีดุร้ายไว้ในบ้าน แม้แต่เจ้าของ
อาจตกเป็นเหย่ือก็ได้ ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 38) 
   มันขย้ำแม่เฒ่าโดดเข้าฟัด 
  ทั้งจ้องกัดใบหน้าหมายฆ่าเข่น 
  คนเข้าช่วยได้เพียงแค่เบ่ียงเบน 
  ก่อนมันเผ่นเข้าโผนกระโจนงับ 
   ข่าวหน้าหนึ่งดึงเลือดให้เดือดพล่าน 
  ปลุกสัญชาตญาณให้ด้านกลับ 
  ปล่อยฝูงหมามากมายเกินไล่นับ 
  ทั้งพิทบูลเบียดขับไล่งับเรา 
 2.7 วีรรส คือ รสที่เกิดจากการรับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตัวละครท่ีมีความมุ่งมั่น กล้าหาญ บากบั่น พากเพียร 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย เช่น ความกล้าท่ีจะแบกรับความทุกข์และปัญหาท้ังปวงโดยไม่แพร่งพรายหรือร้องขอให้ผู้อ่ืนมาช่วยเหลือ 
กล้าคิดริเริ่มในการประกอบกิจการต่าง ๆ กล้าที่จะไม่ยอมแพ้ต่อโชคชะตาลิขิต กล้าที่จะปกป้องในศักดิ์ศรีของตน กล้าที่จะทำ
ในสิ่งที่ถูกต้องแม้จะนำมาซ่ึงอันตรายที่อยู่ข้างหน้า (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี 
การกลายเป็นตัวละครนักเรียน มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์กล้าหาญบากบ่ัน พากเพียร เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย โดยกวี 
ได้กล่าวถึงตนเองที่เป็นนักเขียนที่มีความสามารถในการเขียนบทกวีที่ทำให้คนอ่านมีความโศกเศร้า มีความสุข หรือความคิด 
ด้วยถ้อยคำท่ีกวีรังสรรค์ขึ้น ให้อารมณ์ความรู้สึกผ่านตัวอักษร แม้จะอยู่ท่ีไหนก็สามารถเขียนบทกวีได้ แม้ในโลกน้ีจะดูเหมือน 
ไร้ญาติขาดมิตร แต่เรื่องราวที่นำมาเขียนหรือตัวละครก็ล้วนมาจากชีวิตจริงและส่ิงที่สังเกตจากโลกออนไลน์ ดังบทกวีที่ว่า  
(โชคชัย บัณฑิต, 2564: 65) 
    กูคือนักเขียนผู้เปล่ียนโลก 
   เปล่ียนเศร้าเป็นโศกด้วยศัพท์แสง 
   ตัวกูอยู่ไหนไม่เปล่ียนแปลง 
   สำแดงอารมณ์เฉือนคมคำ 
    ในโลกเสมือนไร้เพื่อนมิตร 
   เจ้าคิดเจ้าแค้นแสนต่ำต้อย 
   ขุดก่นคนจริงยิ่งตอกย้ำ 
   เหมือนนำตัวละครมาซ้อนตน 
  2.8 อัทภูตรส คือ รสที่เกิดจากการได้รับรู้ความน่าพิศวงอารมณ์แปลกใจ ประหลาดใจ (ณิชาภา กระกรกุล  
และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี แอปพลิเคฉัน มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์แปลกใจกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ โดยเฉพาะกล้องมือถือ สามารถท่ีจะถ่ายรูปให้มีความสวยงาม เติมสีสันปรับแต่งแสงได้ เช่น ถ่ายรูปแล้วหน้าดำ  
ก็สามารถปรับแสง หรือแต่งภาพให้หน้าขาวนวลได้อย่างสบาย หรือดวงตาเล็กอยากให้ตาโตก็สามารถปรับได้ อยากให้หน้า
เรียวเซ็กซ่ี สามารถปรับแต่งได้ ปรับแสง ปรับขนาด ปรับสีสัน หรือตรงท่ีคิดว่าไม่สวยก็สามารถตกแต่งได้ในจอโทรศัพท์มือถือ  
ภาพท่ีทุกคนเห็นในส่ือโซเชียลเน็ตเวิร์คอาจจะไม่ใช่ภาพจริงท่ีเป็นอยู่ เพราะเม่ือเวลาคนเราถ่ายรูปก็อยากได้ภาพสวย และดีทั้งนั้น 
กวีจึงถามในลักษณะเชิงหยอกเย้าว่าภาพท่ีถ่ายเป็นภาพจริงของเธอหรือไม่ หรือเป็นภาพท่ีตกแต่งแล้ว หรือมีแอปพลิเคชันอะไร
ที่จะสามารถส่องดูหัวใจของหญิงสาวได้หรือไม่ ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 67) 
    บังคับแสงแปลงทรงให้ลงช่อง 
   เติมที่พร่องเพิ่มที่ขาดราววาดเสริม 
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จนต้องเกิดเหตุการณ์สุนัขกัดคนแล้วคนเล่า บางคนบาดเจ็บแต่บางคนอาจเสียชีวิตด้วยการเล้ียงสัตว์ท่ีดุร้ายไว้ในบ้าน แม้แต่เจ้าของ
อาจตกเป็นเหย่ือก็ได้ ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 38) 
   มันขย้ำแม่เฒ่าโดดเข้าฟัด 
  ทั้งจ้องกัดใบหน้าหมายฆ่าเข่น 
  คนเข้าช่วยได้เพียงแค่เบ่ียงเบน 
  ก่อนมันเผ่นเข้าโผนกระโจนงับ 
   ข่าวหน้าหนึ่งดึงเลือดให้เดือดพล่าน 
  ปลุกสัญชาตญาณให้ด้านกลับ 
  ปล่อยฝูงหมามากมายเกินไล่นับ 
  ทั้งพิทบูลเบียดขับไล่งับเรา 
 2.7 วีรรส คือ รสที่เกิดจากการรับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตัวละครท่ีมีความมุ่งมั่น กล้าหาญ บากบั่น พากเพียร 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย เช่น ความกล้าท่ีจะแบกรับความทุกข์และปัญหาท้ังปวงโดยไม่แพร่งพรายหรือร้องขอให้ผู้อ่ืนมาช่วยเหลือ 
กล้าคิดริเริ่มในการประกอบกิจการต่าง ๆ กล้าที่จะไม่ยอมแพ้ต่อโชคชะตาลิขิต กล้าที่จะปกป้องในศักดิ์ศรีของตน กล้าที่จะทำ
ในสิ่งที่ถูกต้องแม้จะนำมาซ่ึงอันตรายที่อยู่ข้างหน้า (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี 
การกลายเป็นตัวละครนักเรียน มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์กล้าหาญบากบ่ัน พากเพียร เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย โดยกวี 
ได้กล่าวถึงตนเองที่เป็นนักเขียนที่มีความสามารถในการเขียนบทกวีที่ทำให้คนอ่านมีความโศกเศร้า มีความสุข หรือความคิด 
ด้วยถ้อยคำท่ีกวีรังสรรค์ขึ้น ให้อารมณ์ความรู้สึกผ่านตัวอักษร แม้จะอยู่ท่ีไหนก็สามารถเขียนบทกวีได้ แม้ในโลกน้ีจะดูเหมือน 
ไร้ญาติขาดมิตร แต่เรื่องราวที่นำมาเขียนหรือตัวละครก็ล้วนมาจากชีวิตจริงและส่ิงที่สังเกตจากโลกออนไลน์ ดังบทกวีที่ว่า  
(โชคชัย บัณฑิต, 2564: 65) 
    กูคือนักเขียนผู้เปล่ียนโลก 
   เปล่ียนเศร้าเป็นโศกด้วยศัพท์แสง 
   ตัวกูอยู่ไหนไม่เปล่ียนแปลง 
   สำแดงอารมณ์เฉือนคมคำ 
    ในโลกเสมือนไร้เพื่อนมิตร 
   เจ้าคิดเจ้าแค้นแสนต่ำต้อย 
   ขุดก่นคนจริงยิ่งตอกย้ำ 
   เหมือนนำตัวละครมาซ้อนตน 
  2.8 อัทภูตรส คือ รสที่เกิดจากการได้รับรู้ความน่าพิศวงอารมณ์แปลกใจ ประหลาดใจ (ณิชาภา กระกรกุล  
และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี แอปพลิเคฉัน มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์แปลกใจกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ โดยเฉพาะกล้องมือถือ สามารถท่ีจะถ่ายรูปให้มีความสวยงาม เติมสีสันปรับแต่งแสงได้ เช่น ถ่ายรูปแล้วหน้าดำ  
ก็สามารถปรับแสง หรือแต่งภาพให้หน้าขาวนวลได้อย่างสบาย หรือดวงตาเล็กอยากให้ตาโตก็สามารถปรับได้ อยากให้หน้า
เรียวเซ็กซ่ี สามารถปรับแต่งได้ ปรับแสง ปรับขนาด ปรับสีสัน หรือตรงท่ีคิดว่าไม่สวยก็สามารถตกแต่งได้ในจอโทรศัพท์มือถือ  
ภาพท่ีทุกคนเห็นในส่ือโซเชียลเน็ตเวิร์คอาจจะไม่ใช่ภาพจริงท่ีเป็นอยู่ เพราะเม่ือเวลาคนเราถ่ายรูปก็อยากได้ภาพสวย และดีทั้งนั้น 
กวีจึงถามในลักษณะเชิงหยอกเย้าว่าภาพท่ีถ่ายเป็นภาพจริงของเธอหรือไม่ หรือเป็นภาพท่ีตกแต่งแล้ว หรือมีแอปพลิเคชันอะไร
ที่จะสามารถส่องดูหัวใจของหญิงสาวได้หรือไม่ ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 67) 
    บังคับแสงแปลงทรงให้ลงช่อง 
   เติมที่พร่องเพิ่มที่ขาดราววาดเสริม 
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   หน้าขาวนวลชวนฝันช่วยกันเติม 
   ตาเล็กต๋ีก็เพิ่มให้พองโต 
    หน้าเรียวเล็กเซ็กซี่เพิ่มหร่ีแสง 
   ช่วยปรับแปลงแต่งทรงตรงที่โหว่ 
   ทุกรูปนามงามมนุษย์สุดมโน 
   ภาพผุดโผล่โฟกัสชัดและเบลอ 
  2.9 พีภัตสรส คือ รสท่ีเกิดจากการรับรู้อารมณ์ความรู้สึกความเบ่ือ รำคาญ ขยะแขยง เช่น ความเบ่ือหน่ายในชีวิต 
ทีต้่องทำงานหนักแต่ไม่มีความก้าวหน้า รำคาญท่ีถูกเบียดเบียนโดยท่ีตนเองไม่สามารถปฏิเสธได้ (ณิชาภา กระกรกุล และสุภาพร 
คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี เพียงก้มมอง มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึกเบื่อหน่ายกับการทำงานหนัก 
รวมถึงมรสุมชีวิตก็เข้ามาทำลายชีวิตจนพัง อุปสรรคต่าง ๆ เหมือนโกรธเข้าทำลายชีวิตของเขาอย่างหนักจนไม่มีที่พักพิง 
อาจจะด้วยตำแหน่งงานมีภาวะกดดันทั้งตำแหน่งงาน เพื่อนร่วมงาน ทำให้งานท่ีทำน้ันไม่ประสบความสำเร็จ กวีจึงเสียดสี 
ในบทกวีว่าถ้าหากอยากประสบคามสำเร็จอาจจะต้องติดสินบนหรือหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้งานนั้นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย บัณฑิต, 2564: 47)    
    ความอ่อนหวานถูกงานหนักพรากไปแล้ว 
   เหลือเพียงแววหวั่นหวาดเกินคาดหวัง 
   โลกด้านดีที่หมายก็พ่ายพัง 
   มรสุมคลุ้มคล่ังฝ่ังชีวิต 
    โลกด้านลบโถมแรงข้ึนแต่งหาด 
   ม้วนเกลียวฟาดพาดเก่ียวความเบ้ียวบิด 
   ทรายแตกต่ืนคล่ืนโทสะเข้าประชิด 
   ทำลายมิตมิดจมอารมณ์ร้าย 
  2.10 หาสยรส คือ รสท่ีเกิดจากการได้รับรู้อารมณ์ความรู้สึกขบขันท่ีตัวละครประพฤติหรือพูด (ณิชาภา กระกรกุล 
และสุภาพร คงศิริรัตน์, 2560: 39-40) ตัวอย่างบทกวี ณ มหกรรมประกวดพระเครื่อง มีรสวรรณคดีที่เกี่ยวกับอารมณ์
ความรู้สึกขบขันที่กล่าวถึงพระสงฆ์กลุ่มหนึ่งหันมาสนใจส่องพระเครื่องส่องตะกรุด ซ่ึงเป็นสิ่งที่พระพุทธองค์ไม่เคยส่ังสอน 
หรือไม่ใช่กิจของสงฆ์ แทนที่จะหันมาศึกษาธรรมะของพระพุทธเจ้า ซึ่งจะมีข่าวให้เห็นอยู่บ่อยคร้ังตามข่าว ซึ่งกวีได้กล่าวถึง 
ในบทกวีว่า พระพุทธเจ้าพระองค์เคยตรัสว่า “ผู้ใดเห็นธรรมอันล้ำค่า ย่อมเห็นศาสดาปรากฏผล” สอดคล้องกับคำสอน 
ของพระพุทธเจ้าโดยตรง แต่กลับหันมาส่องพระเคร่ืองส่องตะกรุด และเป็นเร่ืองที่ตลกมากเป็นพระแท้ ๆ กลับต้องถูกช้ีนำ 
โดยเซียนพระท่ีไม่ได้บวช จึงเป็นการกระทำสวนทางกับคำสอนและการปฏิบัติของพระพุทธเจ้านั่นเอง ดังบทกวีที่ว่า (โชคชัย 
บัณฑิต, 2564: 57) 
    พระสงฆ์ส่องพระพระเพ่งตะกรุด 
   พระพุทธอุส่าห์สั่งสอนสงฆ์ 
   ผ่านถ้อยพระธรรมเจตจำนง 
   ซึ่งยังคงอยู่ยงอยู่คงทน 
    ผู้ใดเห็นธรรมอันล้ำค่า 
   ย่อมเห็นศาสดาปรากฏผล 
   เห็นทิพย์แห่งธรรมน้อมนำตน 
   สูงส่งมงคลเห็นตนเอง 

 
 

สรุปผล 
  การวิเคราะห์โวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต จำนวน 63 บท  
ตามท่ีได้วิเคราะห์ตามแนวคิดทฤษฎีที่ต้ังเป็นกรอบไว้ ผู้วิจัยจึงขอสรุปผลการวิจัย ดังนี้ (โชคชัย บัณฑิต, 2564) 
  1. การวิเคราะห์โวหารภาพพจน์ในกวีนิพนธ์เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต พบว่ามีโวหารภาพพจน์  
6 ประเภท คือ 1) อุปมา 2) อุปลักษณ์ 3) อธิพจน์ 4) สัทพจน์ 5) บุคลาธิษฐาน 6) นามนัย จากการศึกษาวิเคราะห์โวหาร
ภาพพจน์ในกวีนิพนธ์ เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต พบว่ามีโวหารท้ังหมด 6 ประเภท มีการใช้โวหารภาพพจน์        
ในการเปรียบเทียบเพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าถึงสิ่งที่กวีต้องการส่ือ มีการกล่าวถึงสิ่งที่กล่าวเกินจริง ทำให้สิ่งที่ไม่มีชีวิตให้มีชีวิต
หรือมีความรู้สึกเหมือนมนุษย์ และมีการเปรียบเทียบส่ิงที่โดดเด่นท่ีสุดเพื่อแทนสิ่งนั้น ๆ                   
  2. การวิเคราะห์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต ปรากฏรสวรรณคดี คือ 
1) ศานตรส รสแห่งความสงบและการให้อภัย 2) ศฤงคารรสหรือ นารีปราโมทย์ รสแห่งความรักและความซาบซ้ึง 3) เราทรรส 
หรือพิโรธวาทัง รสแห่งความโกรธ 4) กรุณารสหรือสัลลาปังคพิสัย รสแห่งความทุกข์โศก 5) เสาวรจนี คือ รสแห่งความงาม  
6) ภยานกรส รสแห่งความกลัว 7) วีรรส รสแห่งความกล้าหาญ 8) อัทภูตรส รสแห่งความแปลกใจ  9) พีภัตสรส รสแห่งความเบ่ือ
รำคาญ และ10) หาสยรส รสแห่งความขบขัน จากการศึกษาวิเคราะห์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย 
บัณฑิต พบว่า ปรากฏรสวรรณคดีทั้ง 10 รส มีคุณค่าทางด้านรสวรรณคดีที่มีวรรณศิลป์เป็นอย่างดี สอดคล้องกับยุคสมัยใหม่ 
ท่ีทุกคนต้องเผชิญกับส่ิงต่าง ๆ  ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เช่น สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ส่ิงแวดล้อม ฯลฯ 
และส่ือสังคมออนไลน์ท่ีทันสมัยทันโลกทันเหตุการณ์ อีกท้ังยังสามารถทำให้ผู้อ่านเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกตามบทกวีได้ โดยมุ่งเน้น
การนำเสนอรสวรรณคดีที่สื่ออารมณ์ความรู้สึกผ่านบทกวี ซึ่งมีทั้งอารมณ์เกี่ยวกับการให้อภัย อารมณ์ความรัก ความโกรธ 
ความทุกข์โศก ความงามของดอกไม้ ความกลัว ความกล้าหาญ ความแปลกใจ ความรู้สึกเบ่ือ และความขบขัน อีกท้ังยังนำเสนอ
ข้อคิดต่าง ๆ ท่ีสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำได้  
 
อภิปรายผล 
  การวิเคราะห์โวหารภาพพจน์ในกวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต พบว่ามีโวหารภาพพจน์ อุปมา 
อุปลักษณ์ อธิพจน์  สัทพจน์  บุคลาธิษฐาน นามนัย สอดคล้องกับ กีระติ ธนะไชย (2557) ซึ่งได้กล่าวถึงกลวิธีทางวรรณศิลป์ 
ว่าประกอบด้วยการสรรคำ เสียงของคำและภาพพจน์ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธ์กับการส่งสารและรับสาร การส่ือ
ความหมายจากสาร กลวิธีทางวรรณศิลป์ทำให้เข้าใจแนวคิดเรื่องการสืบสรรค์กวีนิพนธ์ ทำให้ทราบถึงความเด่น ความงาม 
และความเฉพาะตัวของกวีนิพนธ์อีกด้วย อีกท้ังยังสอดคล้องกับ ร่ืนฤทัย สัจจพันธ์ุ (2555) ท่ีกล่าวว่า วรรณกรรมท่ีดีย่อมประกอบ 
ข้ึนด้วยวรรณศิลป์ อันเป็นเคร่ืองมือท่ีผู้ประพันธ์ได้อบรมบ่มเพาะจนชำนิชำนาญ และนำมาใช้ในงานวรรณกรรมใน 2 นัยยะ  
คือ 1) เพื่อส่งสารไปยังผู้อ่านให้เกิดความเข้าใจลึกซึ้ง 2) เพื่อแสดงช้ันเชิงฝีมือทางกวี นอกจากน้ีโชคชัย บัณฑิต ยังใช้กลวิธี
สร้างสรรค์บทกวีด้วยการใช้คำไวพจน์ การใช้คำจินตภาพเพ่ือให้ผู้อ่านเข้าถึงความหมายของบทกวี แฝงค่านิยมของคนในยุค
ปัจจุบัน การใช้เทคโนโลยี และยังกล่าวถึงตัวตนเองที่เป็นนักเขียนอีกด้วย  
  ด้านรสวรรณคดีประเภทศานตรส ศฤงคารรสหรือนารีปราโมทย์ เราทรรสหรือพิโรธวาทัง กรุณารสหรือสัลลาปังคพิสัย 
เสาวรสจนี ภยานกรส วีรรส อัทภูตรส พีภัตสรส และ หาสยรส เป็นรสวรรณคดีที่ปรากฏในกวีนิพนธ์เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร 
ของ โชคชัย บัณฑิต ซึ่งจะเห็นได้ว่ากวีได้ใช้อารมณ์ความรู้สึกในรสวรรณคดีแฝงไว้ในบทกวี จำนวน 63 บท ดังที่ สุทัศน์  
วงศ์กระบากถาวร (2565: 33) กล่าวว่า รสน้ันเกิดจากกลวิธีคัดสรรและเรียบเรียงถ้อยคำท่ีมีความหมายลึกซ้ึงกินใจ มีความไพเราะ 
สร้างอารมณ์คล้อยตามด้านใดด้านหน่ึงแก่ผู้อ่าน เช่น รัก ตลกขบขัน สงสาร โกรธ เกลียด กลัว สงบ ซ่ึงผู้อ่านได้อ่านและได้เข้าถึง
อารมณ์ความรู้สึกของกวีผ่านสายตาของโชคชัย บัณฑิต และรับรู้อารมณ์ความรู้สึกผ่านบทกวีนั้น สอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2564: 19) กล่าวคำประกาศรางวัลหนังสือดีเด่น ประเภทหนังสือกวีนิพนธ์ ในการประกวด
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สรุปผล 
  การวิเคราะห์โวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต จำนวน 63 บท  
ตามท่ีได้วิเคราะห์ตามแนวคิดทฤษฎีที่ต้ังเป็นกรอบไว้ ผู้วิจัยจึงขอสรุปผลการวิจัย ดังนี้ (โชคชัย บัณฑิต, 2564) 
  1. การวิเคราะห์โวหารภาพพจน์ในกวีนิพนธ์เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต พบว่ามีโวหารภาพพจน์  
6 ประเภท คือ 1) อุปมา 2) อุปลักษณ์ 3) อธิพจน์ 4) สัทพจน์ 5) บุคลาธิษฐาน 6) นามนัย จากการศึกษาวิเคราะห์โวหาร
ภาพพจน์ในกวีนิพนธ์ เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต พบว่ามีโวหารท้ังหมด 6 ประเภท มีการใช้โวหารภาพพจน์        
ในการเปรียบเทียบเพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าถึงสิ่งที่กวีต้องการส่ือ มีการกล่าวถึงสิ่งที่กล่าวเกินจริง ทำให้สิ่งที่ไม่มีชีวิตให้มีชีวิต
หรือมีความรู้สึกเหมือนมนุษย์ และมีการเปรียบเทียบส่ิงที่โดดเด่นท่ีสุดเพื่อแทนสิ่งนั้น ๆ                   
  2. การวิเคราะห์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต ปรากฏรสวรรณคดี คือ 
1) ศานตรส รสแห่งความสงบและการให้อภัย 2) ศฤงคารรสหรือ นารีปราโมทย์ รสแห่งความรักและความซาบซ้ึง 3) เราทรรส 
หรือพิโรธวาทัง รสแห่งความโกรธ 4) กรุณารสหรือสัลลาปังคพิสัย รสแห่งความทุกข์โศก 5) เสาวรจนี คือ รสแห่งความงาม  
6) ภยานกรส รสแห่งความกลัว 7) วีรรส รสแห่งความกล้าหาญ 8) อัทภูตรส รสแห่งความแปลกใจ  9) พีภัตสรส รสแห่งความเบ่ือ
รำคาญ และ10) หาสยรส รสแห่งความขบขัน จากการศึกษาวิเคราะห์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย 
บัณฑิต พบว่า ปรากฏรสวรรณคดีทั้ง 10 รส มีคุณค่าทางด้านรสวรรณคดีที่มีวรรณศิลป์เป็นอย่างดี สอดคล้องกับยุคสมัยใหม่ 
ท่ีทุกคนต้องเผชิญกับส่ิงต่าง ๆ  ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เช่น สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ส่ิงแวดล้อม ฯลฯ 
และส่ือสังคมออนไลน์ท่ีทันสมัยทันโลกทันเหตุการณ์ อีกท้ังยังสามารถทำให้ผู้อ่านเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกตามบทกวีได้ โดยมุ่งเน้น
การนำเสนอรสวรรณคดีที่สื่ออารมณ์ความรู้สึกผ่านบทกวี ซึ่งมีทั้งอารมณ์เกี่ยวกับการให้อภัย อารมณ์ความรัก ความโกรธ 
ความทุกข์โศก ความงามของดอกไม้ ความกลัว ความกล้าหาญ ความแปลกใจ ความรู้สึกเบ่ือ และความขบขัน อีกท้ังยังนำเสนอ
ข้อคิดต่าง ๆ ท่ีสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำได้  
 
อภิปรายผล 
  การวิเคราะห์โวหารภาพพจน์ในกวีนิพนธ์เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต พบว่ามีโวหารภาพพจน์ อุปมา 
อุปลักษณ์ อธิพจน์  สัทพจน์  บุคลาธิษฐาน นามนัย สอดคล้องกับ กีระติ ธนะไชย (2557) ซึ่งได้กล่าวถึงกลวิธีทางวรรณศิลป์ 
ว่าประกอบด้วยการสรรคำ เสียงของคำและภาพพจน์ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธ์กับการส่งสารและรับสาร การส่ือ
ความหมายจากสาร กลวิธีทางวรรณศิลป์ทำให้เข้าใจแนวคิดเรื่องการสืบสรรค์กวีนิพนธ์ ทำให้ทราบถึงความเด่น ความงาม 
และความเฉพาะตัวของกวีนิพนธ์อีกด้วย อีกท้ังยังสอดคล้องกับ ร่ืนฤทัย สัจจพันธ์ุ (2555) ท่ีกล่าวว่า วรรณกรรมท่ีดีย่อมประกอบ 
ข้ึนด้วยวรรณศิลป์ อันเป็นเคร่ืองมือท่ีผู้ประพันธ์ได้อบรมบ่มเพาะจนชำนิชำนาญ และนำมาใช้ในงานวรรณกรรมใน 2 นัยยะ  
คือ 1) เพื่อส่งสารไปยังผู้อ่านให้เกิดความเข้าใจลึกซึ้ง 2) เพื่อแสดงช้ันเชิงฝีมือทางกวี นอกจากน้ีโชคชัย บัณฑิต ยังใช้กลวิธี
สร้างสรรค์บทกวีด้วยการใช้คำไวพจน์ การใช้คำจินตภาพเพ่ือให้ผู้อ่านเข้าถึงความหมายของบทกวี แฝงค่านิยมของคนในยุค
ปัจจุบัน การใช้เทคโนโลยี และยังกล่าวถึงตัวตนเองที่เป็นนักเขียนอีกด้วย  
  ด้านรสวรรณคดีประเภทศานตรส ศฤงคารรสหรือนารีปราโมทย์ เราทรรสหรือพิโรธวาทัง กรุณารสหรือสัลลาปังคพิสัย 
เสาวรสจนี ภยานกรส วีรรส อัทภูตรส พีภัตสรส และ หาสยรส เป็นรสวรรณคดีที่ปรากฏในกวีนิพนธ์เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร 
ของ โชคชัย บัณฑิต ซึ่งจะเห็นได้ว่ากวีได้ใช้อารมณ์ความรู้สึกในรสวรรณคดีแฝงไว้ในบทกวี จำนวน 63 บท ดังที่ สุทัศน์  
วงศ์กระบากถาวร (2565: 33) กล่าวว่า รสน้ันเกิดจากกลวิธีคัดสรรและเรียบเรียงถ้อยคำท่ีมีความหมายลึกซ้ึงกินใจ มีความไพเราะ 
สร้างอารมณ์คล้อยตามด้านใดด้านหน่ึงแก่ผู้อ่าน เช่น รัก ตลกขบขัน สงสาร โกรธ เกลียด กลัว สงบ ซ่ึงผู้อ่านได้อ่านและได้เข้าถึง
อารมณ์ความรู้สึกของกวีผ่านสายตาของโชคชัย บัณฑิต และรับรู้อารมณ์ความรู้สึกผ่านบทกวีนั้น สอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2564: 19) กล่าวคำประกาศรางวัลหนังสือดีเด่น ประเภทหนังสือกวีนิพนธ์ ในการประกวด
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หนังสือดีเด่น ประจำปี พ.ศ.2564 ว่า ฝูงนกเหนือวิหารเป็นหนังสือรวมกวีนิพนธ์ของโชคชัย บัณฑิต ท่ีสะท้อนมุมมองท่ีมีต่อสังคม
ผ่านสายตาและจินตนาการอันลุ่มลึก ส่ือความหมายของชีวิตก้าวผ่านวัยเยาว์จนเติบโตด้วยความสุข “เพราะมีเพ่ือนเดือนปีจึงมีค่า 
ร่วมก้าวผ่านกาลเวลาหาความหมาย” (เพ่ือน: กับความหลังเบ้ืองหน้าเรา) ความทุกข์ความหวัง “แนบฝ่ังน้ำยามหนาวไร้ดาวเหนือ 
เอาหัวใจเป็นใบเรือเติมเช้ือฝัน” (ฝ่ังน้ำยามหนาว) ท้ังอดีตและปัจจุบัน สะท้อนภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี 
รวมท้ังแฝงนัยยะแห่งธรรมะไว้อย่างแนบเนียน ให้ข้อคิดและแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิจารณญาณอย่างมีเหตุผลและน่าสนใจ
ด้วยความสมบูรณ์ของเนื้อหาและศิลปะของการประพันธ์ และการใช้ภาษาที่คมคายมีช้ันเชิงทางวรรณศิลป์ ผู้อ่านจึงรับรู้ได้ถึง
สุนทรียภาพของนามธรรม ซ่ึงลงตัวกับรูปธรรมของบทกวีที่มีพลังอันสงบแต่ทว่าสง่างาม (สงบสงัด ณ ชัฏรก ร่วงตกลงแตก
แทรกไหว ภายนอกฝูงนกแน่นไพร ภายในวิหารเงียบงำ) 
  จากการวิเคราะห์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต ปรากฏรสวรรณคดีประเภท
ศานตรสอย่างโดดเด่นท่ีสุด เน่ืองจากรสศานตรสเป็นรสวรรณคดีท่ีส่ือถึงอารมณ์ของความสงบจิตสงบใจ การให้อภัย และการปล่อยวาง 
เพราะสังคมปัจจุบันมีการแข่งขัน การแย่งชิง ค่าครองชีพสูง เกิดหตุการณ์ความเคล่ือนไหวทางสังคมต่าง ๆ มากมาย ผู้เขียนจึงได้
แฝงธรรมะในการดำรงชีวิตในยุคสังคมออนไลน์ที่มีความก้าวหน้าและมีบทบาทอย่างยิ่งต่อสังคมปัจจุบัน สอดคล้องกับ สุทัศน์ 
วงศ์กระบากถาวร (2565: 304) กล่าวว่าในปัจจุบันการรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านระบบโซเซียลเน็ตเวิร์ก หรือเรียกกันว่าโลกออนไลน์ 
นับว่าได้รับความนิยมและอยู่ในวิถีชีวิตของผู้คนส่วนใหญ่ การติดต่อสื่อสาร การแสดงความคิดเห็นผ่านงานเขียนรูปแบบต่าง ๆ 
ในยุคโลกไร้พรมแดนน้ี ปรากฏผ่านส่ือออนไลน์ประเภท Facebook หรือ Line อย่างสม่ำเสมอ กวีได้ใช้พ้ืนท่ีแสดงความสามารถ
ด้านการเขียนกวีนิพนธ์ และส่ือสารความคิดเห็นออกมาให้ผู้อ่านได้รับรู้ และมีคนติดตามอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะเวลาท่ีเกิด
เหตุการณ์สำคัญ หรือการสะท้อนถึงปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมือง บทกวีนิพนธ์ก็ได้ทำหน้าท่ีในพ้ืนท่ีโลกออนไลน์อย่างทรงพลัง 
อีกท้ังยังรังสรรค์ตัวบทกวีเร่ืองอ่ืน ๆ ผ่านความเคล่ือนไหวของสังคมยุคปัจจุบัน เพ่ือถ่ายทอดรสวรรณคดีอีกมากมาย โดยเน้นอารมณ์
สงบตามช่ือหนังสือท่ีช่ือว่า ฝูงนกเหนือวิหารท่ีกล่าวถึงนกฝูงหน่ึงที่บินมาเกาะยอดวิหาร มีอิสระมีอารมณ์ความรู้สึกดำเนินชีวิต
วิถีของนก กระโดดโลดเต้นตามสัญชาตญาณ ออกหากินบินไปมาและพักเหน่ือยเหนือวิหารภาย ในวิหารเงียบอย่างสงบ ซึ่งแฝง
อารมณ์สงบ ปล่อยวางและให้อภัยซ่ึงก็เปรียบเสมือนชีวิตของมนุษย์ท่ีต้องใช้ชีวิตอย่างมีสติรอบคอบ มีความสุขสงบและปล่อยวาง 
มนุษย์จึงจะสามารถใช้ชีวิตให้มีความสุขในโลกยุคปัจจุบัน  
  ในด้านรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต ท่ีปรากฏน้อยท่ีสุด คือ หาสยรส ซ่ึงเป็นรส 
ที่เกิดจากการได้รับรู้อารมณ์ความรู้สึกขบขัน อาจเป็นเพราะเนื้อหาและรสวรรณคดีหรืออารมณ์ความรู้สึกในบทกวี ที่ผู้เขียน 
ได้ถ่ายทอดออกมาน้ันส่วนใหญ่เป็นเร่ือง รัก โลภ โกรธ หลง ซ่ึงเป็นอารมณ์ความรู้สึกของมนุษย์ทุกคน สอดคล้องกับ พระมหาวุฒิชัย 
วชิรเมธี (2566) ท่ีกล่าวไว้ในรายการคมธรรมประจำวันว่า เหตุท่ีมนุษย์ต้องมีความรักน้ันเพราะว่ามนุษย์เป็น ปุถุชนท่ีมีสัญชาตญาณ
พื้นฐาน คือ ความรัก ความโลภ ความโกรธและความหลง เพราะมนุษย์ต้องการที่พ่ึงพิงหรือต้องการสรณะ เพราะมนุษย์ต้องมี
ความม่ังคงในจิตใจและในชีวิตของตน เพราะมนุษย์มีรากร่วมทางวัฒนธรรมบางอย่างร่วมกัน เช่น สายเลือดเดียวกัน ชาติเดียวกัน 
ศาสนาเดียวกัน วัฒนธรรมเดียวกัน ภาษาเดียวกัน เพราะมนุษย์ยังรู้สึกพร่องอยู่เสมอด้วยเหตุน้ี ปัจจัยท้ังหมดน้ีเป็นสาเหตุทำให้
มนุษย์ยังคงเวียนว่ายในวัฏจักรความรักไม่จบไม่ส้ิน เราจะสามารถหลุดพ้นออกจากวัฏจักรของความรักได้ก็ต่อเม่ือเราบรรลุธรรม 
เป็นพระอรหันต์ รักแท้ คือ เมตตา เมตตาท่ีสากลจะทำให้เรารักคนได้ทั้งโลก 
  จากการศึกษาวิเคราะห์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต ยังพบว่า โชคชัย บัณฑิต 
เป็นนักเขียนท่ียังเฝ้ามองสังคมในโลกยุคออนไลน์อย่างใกล้ชิด นำเสนอการเปล่ียนแปลงทางสังคม การดำรงชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน 
และยังแฝงข้อคิดต่าง ๆ ผ่านบทกวี มีการนำเสนอบทกวีผ่านเฟชบุ๊กอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีอารมณ์ทั้งสงบปล่อยวาง มีรักและชัง 
โลภ โกรธ หลง อย่างเฉกเช่นมนุษย์ท่ัวไป เพราะมนุษย์ย่อมมีอารมณ์ความรู้สึกแตกต่างกันออกไปตามสถานการณ์หรือเหตุการณ์
ต่าง ๆ โชคชัย บัณฑิต มีการนำเสนอบทกวีมีเนื้อหาความเป็นไปของสังคมปัจจุบันที่สังคมต่างต่อสู้และดิ้นรนทำมาหากิน  
คล้ายดังฝูงนกเหนือวิหาร มีการแบ่งฝักแบ่งฝ่าย สะท้อนภาพสังคมยุคปัจจุบัน มีการเสียดสีสังคม โชคชัย บัณฑิต ยังสอดแทรก

 
 

คำสอนด้านศาสนา แฝงข้อคิดที่สามารถขัดเกลาจิตใจให้ปล่อยวาง ขัดเกลาอารมณ์ความรู้สึกนึกคิดต่าง ๆ อีกท้ังนำเสนอ 
ความทันสมัยในยุคโลกออนไลน์ เช่น ระบายอารมณ์ความรู้ผ่านสังคมออนไลน์หรือโซเซียลเน็ตเวิร์กบนจอโทรศัพท์ หรือจอมือถือ 
ซึ่งเป็นวิถชีีวิตจริงของคนยุคใหม่ท่ีส่ืออารมณ์ความรู้สึกของมนุษย์สามัญชนคนธรรมดาท่ีสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีออนไลน์ 
และนำเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจำวันไปแล้ว    
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
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รูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธุ์แสกในเมืองท่าแขก แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 
The Characteristics of Vernacular House for Ethnic Groups Saek in Tha Kaek Khammuan 
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บทคัดย่อ  
 บทความนี้เน้นการศึกษา “รูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธุ์แสก” เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่องสัมภาระ  
ทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ ์แสก ใช้การศึกษาภาคสนามเก็บข้อมูลงานสถาปัตยกรรมพื้นถิ ่นเกี ่ยวกับการวางผังชุมชน  
และตำแหน่งทิศทางเรือนของกลุ่มชาติพันธ์ุแสกภายใต้บริบทความสัมพันธ์ภูมิทัศน์วัฒนธรรมกับกลุ่มชุมชนท่ีอาศัยอยู่ในเมืองท่าแขก 
แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ณ สภาพปัจจุบันผ่านพ้ืนท่ีหมู่บ้านกลุ่มชาติพันธุ์แสกท่ียังคงดำรงอยู่ด้วย
มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ทางด้านภาษาพูดในระบบเครือญาติจากวิถีดำรงปัจจุบันจำนวน 4 กลุ่ม คือ หมู่บ้านท่าแค 
หมู่บ้านทอก หมู่บ้านนายอและหมู่บ้านโพนสว่างเพื่อทราบถึงการปรับตัวและการเปล่ียนแปลงโดยองค์รวมผ่านบริบทกายภาพ
พื้นที่เกี่ยวกับการวางผังชุมชนและตำแหน่งทิศทางเรือนของกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ผลการวิจัยพบว่าการวางผังของกลุ่มชุมชนชาติ
พันธุ์แสกยังคงวางแนวสันหลังคาตามแนวแม่น้ำโขงอยู่เป็นส่วนใหญ่และการต้ังถิ่นฐานบริเวณพ้ืนท่ีที่ตั้งอยู่ใกล้แหล่งน้ำชุมชน
ไม่ได้เป็นส่ิงกำหนดให้มีการวางผังชุมชนหรือแนวสันหลังคาเรือนตามแนวสายน้ำไหลแต่อย่างใด หากแต่ชุมชนเลือกหันทิศทาง
หน้าเรือนเข้าหาพื้นท่ีศักด์ิสิทธ์ิหรือวัดตามคติความเชื่อทางวัฒนธรรมสืบทอดเป็นหลักซึ่งถือเป็นลักษณะตามแนวคิดสัมภาระ
ทางวัฒนธรรม  
 
ค าส าคัญ: สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน, อัตลักษณ์สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน, สัมภาระทางวัฒนธรรม  
 
Abstract  
 This article examined the architectural arrangement of the houses belonging to the Saek ethnic 
community, as a component of the investigation into the cultural baggage of the Saek ethnic group.  
Field studies were conducted to gather data on vernacular architecture, specifically focusing on community 
planning and the positioning of houses within the Saek ethnic group. The research was carried out in Thakhek city, 
Khammouane Province, People's Democratic Republic of Laos. The study area encompassed the villages 
where the Saek ethnic group resides, which still maintains its intangible cultural heritage, including language in 
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kinship systems. The four villages included in the study were Tha Khae Village, Thok Village, Nayo Village, 
and Phon Sawang Village. The aim of the research was to gain a comprehensive understanding of the overall 
adaptation and changes in the physical context of the area, particularly in relation to community planning 
and the location of houses within the Saek ethnic group. The research findings indicate that the Saek ethnic 
community's layout predominantly follows the roof ridge line along the Mekong River. Additionally,  
the proximity of settlements to communal water sources is not considered a necessary requirement for 
planning. The community or the ridge of the home aligns with the natural water flow, while also choose 
to orient the front of the house towards the sacred location or temple based on the cultural traditions 
passed down through generations. This practice is regarded a defining feature of the notion of cultural heritage. 
 
Keywords : Vernacular Architecture, Local identity in Vernacular, Cultural Baggage 
 
บทน า 
 การศึกษา “รูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธ์ุแสกในเมืองท่าแขก แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” 
ถือเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจัย “สัมภาระทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธ์ุแสก จังหวัดนครพนม” ซ่ึงเป็นการศึกษาและลงสำรวจพ้ืนท่ี
ภาคสนามเก่ียวกับการวางผังชุมชนและตำแหน่งทิศทางเรือนของกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ภายใต้บริบทความสัมพันธ์ภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
กับกลุ่มชุมชนท่ีอาศัยอยู่ในสภาพปัจจุบัน ผ่านพ้ืนท่ีกลุ่มหมู่บ้านกลุ่มชาติพันธุ์แสก ที่ยังคงวิถีดำรงอยู่ด้วยมรดกทางวัฒนธรรม 
ที่จับต้องไม่ได้ทางด้านภาษาพูด กล่าวคือ การสื่อสารพูดคุยของคนในหมู่บ้านนั้น ยังคงปรากฏการใช้ภาษาชาติพันธุ์แสก  
ในระบบเครือญาติจากวิถีดำรงอยู่ ณ สภาพปัจจุบัน ดังนั้นพื้นที่ชุมชนดังกล่าวจึงสามารถระบ ุคำนิยามที่ใช้เรียกแทนได้ว่า 
“ชุมชนผู้พูดภาษาแสก”  
 การศึกษาข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการเก่ียวกับถ่ินท่ีตั้งของกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสก ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบว่ากลุ่มชุมชนชาติพันธุ์แสกบางกลุ่มได้อพยพย้ายถิ่นฐานจากพื้นที่ตอนล่างของประเทศจีน ข้อมูลด ังกล่าว
เป็นการอ้างอิงจากผลการศึกษารวบรวมประวัติของกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกในจังหวัดนครพนม (สุรจิตต์ จันทรสาขา, 2520: 6) 
ดังความว่า “ชาวแสกเป็นชาวไทเผ่าหน่ึง ท่ีอพยพโยกย้ายมาพร้อมกับชาวไทกลุ่มน้อยเผ่าอ่ืน ๆ ถ่ินด้ังเดิมน้ันอยู่มณฑลยูนนาน 
(หนองแสตาลีฟู) ครั้นมีสงครามจากการปกครองจึงถูกรุกรานและได้อพยพย้ายลงมาพร้อมกับชาวไทยเผ่าอ่ืน ๆ (ผู้ไท ช่า กะโซ่ 
ญ้อ ไทญวน กะเลิง) มาต้ังบ้านเรือนในช่วงแรกอยู่เมืองแสก (ฮาวรอง) อยู่บริเวณพ้ืนท่ีระหว่างจีนและเวียดนาม (อยู่ห่างจากชายแดน
เวียดนามประมาณ 20 กิโลเมตรปัจจุบันเป็นเมืองร้าง) ต่อมาเม่ือเห็นว่าภูมิลำเนาเดิมไม่เหมาะสมจึงอพยพย้ายลงมาตามลำแม่น้ำโขง
โดย “ท้าวโองมู้ซูกายชา” ได้นำกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกบางส่วนกระจายตัวย้ายมาต้ังถ่ินฐานในเขตเมืองลาว และต้ังช่ือหมู่บ้านว่า 
“บ้านท่าแค” (ปัจจุบันคือบ้านโพธิ์คํา แขวงคําม่วน เมืองท่าแขก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 
   การย้ายถิ่นฐานของกลุ่มชาติพันธุ์แสกมีข้อมูลจากการศึกษาของ ดวงพร คำมณี (2544: 15) ที่ศึกษาที่มาของภาษา
กลุ่มชาติพันธุ์แสก ที่สอดคล้องกับการย้ายถิ่นฐานในลักษณะความหมายของภาษาพูดที่ความคล้ายคลึงกับชุมชนตอนเหนือ 
ของประเทศเวียดนาม ระบุว่า “ชาวแสก เป็นกลุ่มชาติพันธ์ุท่ีอาศัยอยู่ในแถบเมืองรองและเมืองเว้ ต่อมาจึงถูกอำนาจการครอบครอง
พื้นที่ภายในชุมชนจนทำให้ชาวแสกตกอยู่ภายใต้การปกครองของเวียดนาม และได้อพยพมาทางตอนใต้และตอนกลาง
ของประเทศลาว จากน้ันจึงย้ายท่ีต้ังภูมิลำเนามายังแถบเมืองท่าแขก แขวงคําม่วน (ปัจจุบันอยู่ตรงข้ามกับจังหวัดนครพนม ประเทศ
ไทย) กระจายกลุ่มชุมชนตั้งอยู่ตามหมู่บ้านหม้อเพลิง หมู่บ้านทอก หมู่บ้านท่าแค และหมู่บ้านโพธ์ิคํา  
 อีกท้ัง ท่ีมาของคําว่า “แสก” มาจาก พลเมืองคําเกิด คําม่วน ซ่ึงท้ังสองเมืองน้ีมีคนหลายกลุ่มรวมกันอาทิ กลุ่มลาวพวน 
ผู้ไท นอกจากน้ันก็มี กะโซ่ แสก ญวน กะโซ่ และญ้อ สามารถใช้ภาษาลาวเป็นภาษาพูดได้ดี คนเหล่านี้คงเป็นผู้ไท หรือคนไทย
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kinship systems. The four villages included in the study were Tha Khae Village, Thok Village, Nayo Village, 
and Phon Sawang Village. The aim of the research was to gain a comprehensive understanding of the overall 
adaptation and changes in the physical context of the area, particularly in relation to community planning 
and the location of houses within the Saek ethnic group. The research findings indicate that the Saek ethnic 
community's layout predominantly follows the roof ridge line along the Mekong River. Additionally,  
the proximity of settlements to communal water sources is not considered a necessary requirement for 
planning. The community or the ridge of the home aligns with the natural water flow, while also choose 
to orient the front of the house towards the sacred location or temple based on the cultural traditions 
passed down through generations. This practice is regarded a defining feature of the notion of cultural heritage. 
 
Keywords : Vernacular Architecture, Local identity in Vernacular, Cultural Baggage 
 
บทน า 
 การศึกษา “รูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธ์ุแสกในเมืองท่าแขก แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” 
ถือเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจัย “สัมภาระทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธ์ุแสก จังหวัดนครพนม” ซ่ึงเป็นการศึกษาและลงสำรวจพ้ืนท่ี
ภาคสนามเก่ียวกับการวางผังชุมชนและตำแหน่งทิศทางเรือนของกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ภายใต้บริบทความสัมพันธ์ภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
กับกลุ่มชุมชนท่ีอาศัยอยู่ในสภาพปัจจุบัน ผ่านพ้ืนท่ีกลุ่มหมู่บ้านกลุ่มชาติพันธุ์แสก ที่ยังคงวิถีดำรงอยู่ด้วยมรดกทางวัฒนธรรม 
ที่จับต้องไม่ได้ทางด้านภาษาพูด กล่าวคือ การสื่อสารพูดคุยของคนในหมู่บ้านนั้น ยังคงปรากฏการใช้ภาษาชาติพันธุ์แสก  
ในระบบเครือญาติจากวิถีดำรงอยู่ ณ สภาพปัจจุบัน ดังนั้นพื้นที่ชุมชนดังกล่าวจึงสามารถระบ ุคำนิยามที่ใช้เรียกแทนได้ว่า 
“ชุมชนผู้พูดภาษาแสก”  
 การศึกษาข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการเก่ียวกับถ่ินท่ีตั้งของกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสก ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบว่ากลุ่มชุมชนชาติพันธุ์แสกบางกลุ่มได้อพยพย้ายถิ่นฐานจากพื้นที่ตอนล่างของประเทศจีน ข้อมูลด ังกล่าว
เป็นการอ้างอิงจากผลการศึกษารวบรวมประวัติของกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกในจังหวัดนครพนม (สุรจิตต์ จันทรสาขา, 2520: 6) 
ดังความว่า “ชาวแสกเป็นชาวไทเผ่าหน่ึง ท่ีอพยพโยกย้ายมาพร้อมกับชาวไทกลุ่มน้อยเผ่าอ่ืน ๆ ถ่ินด้ังเดิมน้ันอยู่มณฑลยูนนาน 
(หนองแสตาลีฟู) ครั้นมีสงครามจากการปกครองจึงถูกรุกรานและได้อพยพย้ายลงมาพร้อมกับชาวไทยเผ่าอ่ืน ๆ (ผู้ไท ช่า กะโซ่ 
ญ้อ ไทญวน กะเลิง) มาต้ังบ้านเรือนในช่วงแรกอยู่เมืองแสก (ฮาวรอง) อยู่บริเวณพ้ืนท่ีระหว่างจีนและเวียดนาม (อยู่ห่างจากชายแดน
เวียดนามประมาณ 20 กิโลเมตรปัจจุบันเป็นเมืองร้าง) ต่อมาเม่ือเห็นว่าภูมิลำเนาเดิมไม่เหมาะสมจึงอพยพย้ายลงมาตามลำแม่น้ำโขง
โดย “ท้าวโองมู้ซูกายชา” ได้นำกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกบางส่วนกระจายตัวย้ายมาต้ังถ่ินฐานในเขตเมืองลาว และต้ังช่ือหมู่บ้านว่า 
“บ้านท่าแค” (ปัจจุบันคือบ้านโพธิ์คํา แขวงคําม่วน เมืองท่าแขก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 
   การย้ายถิ่นฐานของกลุ่มชาติพันธุ์แสกมีข้อมูลจากการศึกษาของ ดวงพร คำมณี (2544: 15) ที่ศึกษาที่มาของภาษา
กลุ่มชาติพันธุ์แสก ที่สอดคล้องกับการย้ายถิ่นฐานในลักษณะความหมายของภาษาพูดที่ความคล้ายคลึงกับชุมชนตอนเหนือ 
ของประเทศเวียดนาม ระบุว่า “ชาวแสก เป็นกลุ่มชาติพันธ์ุท่ีอาศัยอยู่ในแถบเมืองรองและเมืองเว้ ต่อมาจึงถูกอำนาจการครอบครอง
พื้นที่ภายในชุมชนจนทำให้ชาวแสกตกอยู่ภายใต้การปกครองของเวียดนาม และได้อพยพมาทางตอนใต้และตอนกลาง
ของประเทศลาว จากน้ันจึงย้ายท่ีต้ังภูมิลำเนามายังแถบเมืองท่าแขก แขวงคําม่วน (ปัจจุบันอยู่ตรงข้ามกับจังหวัดนครพนม ประเทศ
ไทย) กระจายกลุ่มชุมชนตั้งอยู่ตามหมู่บ้านหม้อเพลิง หมู่บ้านทอก หมู่บ้านท่าแค และหมู่บ้านโพธ์ิคํา  
 อีกท้ัง ท่ีมาของคําว่า “แสก” มาจาก พลเมืองคําเกิด คําม่วน ซ่ึงท้ังสองเมืองน้ีมีคนหลายกลุ่มรวมกันอาทิ กลุ่มลาวพวน 
ผู้ไท นอกจากน้ันก็มี กะโซ่ แสก ญวน กะโซ่ และญ้อ สามารถใช้ภาษาลาวเป็นภาษาพูดได้ดี คนเหล่านี้คงเป็นผู้ไท หรือคนไทย
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สาขาหน่ึง ซ่ึงถูกเรียกแปลกไป กล่าวคือ สําเนียงแปร่งไป ส่วนชาวแสกน้ันไม่ใช่ลาวหรือไทย แต่เข้ามาแทรกอยู่แทนท่ีจะเรียกว่าพวก
แทรกก็เพี้ยนเป็นแสกไป” 
 Schliesinger (2003: 151) ได้อธิบายถึงกลุ่มชาติพันธุ์แสกประเทศลาว ต้ังถิ่นฐานตามหมู่บ้านต่าง ๆ แขวงบอลิคำไซ
และแขวงคำม่วน หมู่บ้านส่วนใหญ่จะอยู่ห่างไกลกันออกไป ไปมาหาสู่กันลำบาก ชาวแสกส่วนใหญ่จึงมีความใกล้ชิดกับเพ่ือนบ้าน
ที่อยู่ใกล้เคียง ได้แก่ กลุ่มชาวลาวและกลุ่มไทอ่ืน ๆ ส่วนหมู่บ้านท่ีตั้งถ่ินฐานบริเวณแขวงคำม่วน ใกล้ริมแม่น้ำโขง มีการไปมา
หาสู่ญาติพี่น้องที่อพยพไปตั้งถ่ินฐานในจังหวัดนครพนมมากกว่าในประเทศลาวด้วยกัน กลุ่มชาติพันธุ์แสกในจังหวัดนครพนม
เป็นเชลยศึกท่ีมาจากเมืองนากายโดยท้าวโองมู้ได้พาอพยพมาตั้งถิ่นฐาน ในปัจจุบันโองมู้ถือเป็นสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ ที่คอยปกปักรักษา
ชาวแสก (Schliesinger, 2001: 97) 
 คำอธิบายส่วนใหญ่ของนักวิชาการด้านภาษาศาสตร์กลุ่มชาติพันธุ์ท่ีศึกษาภาษากลุ่มชาติพันธุ์แสก ได้ตรงกันว่า 
การกระจายตัวของกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกมักอาศัยอยู่ตามบริเวณท่ีราบลุ่มแม่น้ำเป็นเขตพ้ืนท่ี เมืองท่าแขก แขวงคําม่วน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จึงเป็นเหตุผลสำคัญสำหรับการต้ังประเด็นศึกษาการวางผังชุมชนและตำแหน่งทิศทาง
เรือนของกลุ่มชาติพันธ์ุแสก 
 
วัตถุประสงค ์
 การศึกษารูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธุ ์แสกในเมืองท่าแขก แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว จึงมีวัตถุประสงค์หลักดังน้ี 
 1. เพื่อทราบถึงการปรับตัวและการเปล่ียนแปลงโดยองค์รวมผ่านบริบทกายภาพพ้ืนท่ีเก่ียวกับการวางผังชุมชน 
และตำแหน่งทิศทางเรือนของกลุ่มชาติพันธ์ุแสก 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะการคงอยู่ สืบสานอัตลักษณ์ทางชาติพันธ์ุ (Ethnic Identity) และการปรับเปล่ียนตามลักษณะ
แนวคิดทางด้านสัมภาระทางวัฒนธรรม (Cultural Baggage)   
 
กรอบแนวคิด 
 1. ใช้แนวคิดสัมภาระทางวัฒนธรรม (Cultural Baggage) ถือเป็นกรอบแนวคิดทางการศึกษาหลักท่ีนำมาใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลของพ้ืนท่ีกรณีศึกษา ชุมชนกลุ่มผู้พูดภาษาแสกกลุ่มชาติพันธ์ุแสกในเขตพ้ืนท่ีจากบริบทชุมชน ในแขวงคําม่วน สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (อรศิริ ปาณินท์, 2553: 134-135) 
 2. ใช้แนวคิดการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม (Cultural Diffusion) วิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามเพ่ือสร้างความชัดเจนของ 
(Boas, 1940: 434) 
 3. จำแนกข้อมูลทางด้านพัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีแปรเปล่ียน และสรุปปัจจัยท่ีส่งผลต่อรูปแบบการจัดวาง
เรือนกลุ่มชาติพันธุ์แสก  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 บทความนีเ้ป็นส่วนหนึ่งในงานวิจัยด้านสัมภาระทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์แสกท่ีปรากฏ ณ สภาพปัจจุบันภายใต้
ขอบเขตพื้นท่ีจากบริบทชุมชนในแขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนั้นผู้วิจัยจึงเริ่มต้นจากการทบทวน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับบริบทชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ เพื่อให้เข้าใจถึงพื้นฐานความสัมพันธ์เชิงกายภาพพื้นที่ระหว่างบริบท 
ทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์กับภูมิทัศน์วัฒนธรรมกลุ่มชุมชนท่ีอาศัยอยู่ในเรือน อธิบายข้อมูลรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ  
เน้นวิธีการสำรวจทางกายภาพเก็บข้อมูลพ้ืนท่ีกรณีศึกษารูปแบบสำรวจภาคสนามทางกายภาพ (Physical survey) ตามกระบวนการ
ปฏิบัติลงพื้นที่ภาคสนามในงานสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน (Field Work of Vernacular Architecture) กำหนดเลือกกลุ่มหมู่บ้าน

กรณีศึกษารูปแบบวิเคราะห์แบบเจาะจง (Purposive sampling) และการสอบถามผู้อยู่อาศัยเรือนจากการสัมภาษณ์แบบไม่กำหนด
โครงสร้าง (Non-structure) ผ่านเนื้อหาการสัมภาษณ์ที่สามารถตอบข้อมูลในประเด็น ด้านรูปแบบการจัดวางเรือน จากบริบท
ทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ข้อมูลดังกล่าว ถือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานระดับทุติยภูมิท่ีไม่สามารถสืบค้นหรือมีการอธิบายอ้างอิงจาก
แหล่งเอกสารทางวิชาการในปัจจุบัน   
 1. เกณฑ์การคัดเลือกกรณีศึกษา การคัดเลือกกรณีศึกษาชุมชนชาติพันธ์ุแสก อาศัยอ้างอิงจากการกำหนดขอบเขต
พื้นที่ศึกษาเจาะจงเฉพาะหมู่บ้านท่ียังคงอยู่ด้วยผู้พูดภาษาแสกตามแหล่งที่ตั้งเรือนอยู่อาศัย เพื่อบ่งช้ีให้ทราบถึงการสืบสาน 
อัตลักษณ์ทางชาติพันธ์ุ รวมถึงการคัดเลือกเรือนที่อายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป เพ่ือใช้สำหรับการเปรียบเทียบวิเคราะห์ข้อมูล 
ถึงลักษณะรูปแบบการจัดวางตำแหน่งเรือนและทิศทางการวางแนวสันหลังคา ระหว่างผังบริเวณกลุ่มเรือนในพ้ืนท่ีของแต่ละ
หมู่บ้านกรณีศึกษาสู่ขั้นตอนสรุป อภิปรายผลการวิจัย 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอาศัยข้อมูลจากการลงพื้นที่สำรวจภาคสนามที่ได้ศึกษาเรือนอยู่อาศัย
ของผู้พูดภาษาแสกในแขวงคำม่วน สปป.ลาว โดยใช้สัณฐานวิทยาวิเคราะห์ (Morphological Analysis) วิเคราะห์ร่วมค้นหา
คำตอบด้านกายภาพองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมท่ีน่าสนใจเก่ียวกับความเป็นชาติพันธ์ุแสก เช่น การรังวัดผังบริเวณชุมชน
หมู่บ้าน การเขียนแบบในงานสถาปัตยกรรม รวมถึงภาพถ่ายองค์ประกอบโครงสร้างเรือน กระบวนการวิธีวิเคราะห์ข้อมูล
มีลักษณะการวิเคราะห์ในระดับพ้ืนท่ีชุมชน เน้นการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ (Comparative Analysis) ซ่ึงกระบวนการเปรียบเทียบ
จะสามารถแสดงข้อมูลให้ทราบถึงข้อมูล พัฒนาการความเปล่ียนแปลงการวางผังชุมชนและตำแหน่งทิศทางเรือนของกลุ่ม 
ชาติพันธ์ุแสกในแขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในแต่ละระดับความสัมพันธ์เชิงพื้นที่ระหว่างหมู่บ้าน  
ดังภาพประกอบ 1 ต่อไปนี ้
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กรณีศึกษารูปแบบวิเคราะห์แบบเจาะจง (Purposive sampling) และการสอบถามผู้อยู่อาศัยเรือนจากการสัมภาษณ์แบบไม่กำหนด
โครงสร้าง (Non-structure) ผ่านเนื้อหาการสัมภาษณ์ที่สามารถตอบข้อมูลในประเด็น ด้านรูปแบบการจัดวางเรือน จากบริบท
ทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ข้อมูลดังกล่าว ถือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานระดับทุติยภูมิท่ีไม่สามารถสืบค้นหรือมีการอธิบายอ้างอิงจาก
แหล่งเอกสารทางวิชาการในปัจจุบัน   
 1. เกณฑ์การคัดเลือกกรณีศึกษา การคัดเลือกกรณีศึกษาชุมชนชาติพันธ์ุแสก อาศัยอ้างอิงจากการกำหนดขอบเขต
พื้นที่ศึกษาเจาะจงเฉพาะหมู่บ้านท่ียังคงอยู่ด้วยผู้พูดภาษาแสกตามแหล่งที่ตั้งเรือนอยู่อาศัย เพื่อบ่งช้ีให้ทราบถึงการสืบสาน 
อัตลักษณ์ทางชาติพันธ์ุ รวมถึงการคัดเลือกเรือนที่อายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป เพ่ือใช้สำหรับการเปรียบเทียบวิเคราะห์ข้อมูล 
ถึงลักษณะรูปแบบการจัดวางตำแหน่งเรือนและทิศทางการวางแนวสันหลังคา ระหว่างผังบริเวณกลุ่มเรือนในพ้ืนท่ีของแต่ละ
หมู่บ้านกรณีศึกษาสู่ขั้นตอนสรุป อภิปรายผลการวิจัย 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอาศัยข้อมูลจากการลงพื้นที่สำรวจภาคสนามที่ได้ศึกษาเรือนอยู่อาศัย
ของผู้พูดภาษาแสกในแขวงคำม่วน สปป.ลาว โดยใช้สัณฐานวิทยาวิเคราะห์ (Morphological Analysis) วิเคราะห์ร่วมค้นหา
คำตอบด้านกายภาพองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมท่ีน่าสนใจเก่ียวกับความเป็นชาติพันธ์ุแสก เช่น การรังวัดผังบริเวณชุมชน
หมู่บ้าน การเขียนแบบในงานสถาปัตยกรรม รวมถึงภาพถ่ายองค์ประกอบโครงสร้างเรือน กระบวนการวิธีวิเคราะห์ข้อมูล
มีลักษณะการวิเคราะห์ในระดับพ้ืนท่ีชุมชน เน้นการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ (Comparative Analysis) ซ่ึงกระบวนการเปรียบเทียบ
จะสามารถแสดงข้อมูลให้ทราบถึงข้อมูล พัฒนาการความเปล่ียนแปลงการวางผังชุมชนและตำแหน่งทิศทางเรือนของกลุ่ม 
ชาติพันธ์ุแสกในแขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในแต่ละระดับความสัมพันธ์เชิงพื้นที่ระหว่างหมู่บ้าน  
ดังภาพประกอบ 1 ต่อไปนี ้
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธุ์แสกในเมืองท่าแขก แขวงคำม่วน สาธารณรัฐ 
    ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 
สรุปผล 
  ผลการศึกษารายละเอียดของผังหมู่บ้านชาติพันธ์ุแสกภายใต้ความสัมพันธ์ระหว่างท่ีว่างกับวิถีชีวิตการเลือกท่ีต้ังถ่ินฐาน
และความแปรเปล่ียนของยุคสมัยในปัจจุบัน พบส่ิงหนึ่งที่ยังดำรงอยู่ส่ือความเป็นตัวตนในอัตลักษณ์ทางชาติพันธ์ุแสกที่แตกต่าง
จากอัตลักษณ์ชาติพันธ์ุอ่ืน ๆ คือ “อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมทางภาษาพูด” ท่ีสามารถเช่ือมโยงคนในชุมชนให้มีความสัมพันธ์ร่วมกัน
จากภูมินิเวศวัฒนธรรม ระบบความเช่ือในความสัมพันธ์ในลักษณะน้ี เป็นวัฒนธรรมทางภาษาและโครงสร้างทางสังคม ท่ีถือเป็น
ระบบเครือญาติสร้างการนับถือระหว่างกันและกัน ผ่านพิธีกรรมการแต่งงานและถือเป็นระบบเครือญาติสมมติภายใต้การสืบทอด
ทางมรดกทางวัฒนธรรม (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2551: 134-139) 
  พัฒนาการทางวัฒนธรรมด้านภาษามักมาควบคู่กับบริบทการดำรงวิถีชีวิตท่ีต้องอาศัยการอยู่ร่วมกันและก่อรูปเป็นชุมชน 
กล่าวคือ วิถีความเป็นอยู่การต้ังถิ่นฐานของชุมชนในบริบทเดียวกันย่อมต้องการสื่อสารจากภาษาพูดเป็นหลักจากคติความเชื่อ
จารีตทางวัฒนธรรมเดียวกัน สิ่งดังกล่าวอาจเป็นเหตุผลสำคัญที่สามารถอธิบายในภาพรวมเก่ียวกับการเลือกพ้ืนท่ีตั้งเรือน 
พื้นถิน่ท่ีอยู่อาศัยในความสัมพันธ์ต่อกลุ่มชุมชนจากภูมิทัศน์วัฒนธรรม (Cultural Landscape) แต่ยังคงความซับซ้อน 

ด้วยระบบสังคมร่วมสมัยจากความหลากหลายในมิติความต่างของวิถีดำรงอยู่ของชุมชน วัฒนธรรมทางภาษาท่ียังคงอยู่ สามารถช่วย
ส่งเสริมความเปล่ียนแปลงของกลุ่มชุมชน  
  แนวคิดเก่ียวกับการวางผังและการวางทิศทางอาคารในวัฒนธรรมลาว จึงเป็นอีกประเด็นหน่ึงท่ีใช้สำหรับการเปรียบเทียบ
ให้เห็นถึงข้อมูลการวางทิศของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน เรือนพักอาศัยของชาวลาวท่ีสัมพันธ์กับการวางทิศของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน
เรือนพักอาศัยของชาวลาวที่สัมพันธ์กับลุ่มน้ำ และตามทิศทางการไหลของสายน้ำ ผลศึกษาการวางทิศทางของวัดในเมือง
ประวัติศาสตร์หลวงพระบาง ของ Bounpany (2018: 23) พบว่าการเลือกทิศทางของแนวสันหลังคาสถาปัตยกรรมประเพณี 
มักปรากฏตำแหน่งทิศทางอยู่ใน 3 ลักษณะคือ 1) การวางผังตามความสัมพันธ์กับทิศทางการไหลของสายน้ำ 2) การวางผัง
หมู่บ้านตามความสัมพันธ์ด้านคติความเช่ือทางพุทธศาสนา และ 3) การวางผังตามความสัมพันธ์ต่อการเข้าถึงชุมชนจากเส้นทาง
สัญจร จึงได้ข้อสรุปว่า ตำแหน่งทิศทางการวางทิศทางของวัดในเมืองประวัติศาสตร์หลวงพระบาง มีความสัมพันธ์ด้านคติความเช่ือ
เกี่ยวกับการวางผังตามจารีตวัฒนธรรมลาว ส่งผลถึงการวางผังเรือนพื้นถิ่นที่อยู่อาศัยยังพบความสัมพันธ์เกี่ยวกับการวาง 
ทิศการไหลของแม่น้ำส่ือความเข้าใจเป็นความสำคัญของทิศต้นน้ำเป็นหลัก ด้านเรือนของกลุ่มชาติพันธ์ุลาวเวียงในอีสาน ระบุว่า
กลุ่มพื้นท่ีชุมชนในความสัมพันธ์ด้านคติความเช่ือในการวางผังเรือนที่สื่อถึงบริบทวิถีชุมชน ต้องอาศัยการดำรงอยู่ในช่วงสมัย 
ที่แปรเปล่ียนโดยยึดหลักการสืบทอดภูมิปัญญาความเช่ือในสายแม่น้ำ สิ่งใดที่ส่งผลต่อปัจจัยการวางเรือน สิ่งน้ันคืออิทธิพล 
จากแนวทางภูมิศาสตร์ (Geographical Approach) ของถ่ินท่ีต้ังบริเวณลุ่มน้ำท่ีต่างกันของกายภาพพ้ืนท่ีตามบริบทความเป็นอยู่
ทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์นั้น ๆ (การุณย์ ศุภมิตรโยธิน, 2562: 31) 
  จากมิติสัมพันธ์ด้านวัฒนธรรมทางภาษาและแนวคิดเกี่ยวกับการวางผังและการวางทิศทางอาคารในวัฒนธรรมลาว 
ดังท่ีกล่าวมา พบประเด็นท่ีน่าสนใจสำหรับการการลงภาคสนามสำรวจการวางทิศทางเรือนกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ท่ีสามารถอธิบายถึง
การวางผังชุมชนและทิศการวางเรือนในกลุ่มชุมชนจากวัฒนธรรมทางภาษาเดียวกัน จากจารีต วัฒนธรรม คติ ความเช่ือ การเคารพ
ในพ้ืนท่ีสายน้ำและภูมิปัญญาท่ีสืบทอดต่อกันมาได้ และมีการก่อรูปลักษณะการเลือกพ้ืนท่ีต้ังเรือนตามความเหมาะสมท่ีสอดคล้อง
ต่อเรือนอยู่อาศัยในรูปแบบความสัมพันธ์ทางเครือญาติคงไว้ในพ้ืนท่ีบริเวณเดียวกัน สิ่งเหล่านี้ล้วนสร้างรูปแบบลักษณะการวาง
ผังชุมชนในอีกนัยยะหนึ่ง 
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ด้วยระบบสังคมร่วมสมัยจากความหลากหลายในมิติความต่างของวิถีดำรงอยู่ของชุมชน วัฒนธรรมทางภาษาท่ียังคงอยู่ สามารถช่วย
ส่งเสริมความเปล่ียนแปลงของกลุ่มชุมชน  
  แนวคิดเก่ียวกับการวางผังและการวางทิศทางอาคารในวัฒนธรรมลาว จึงเป็นอีกประเด็นหน่ึงท่ีใช้สำหรับการเปรียบเทียบ
ให้เห็นถึงข้อมูลการวางทิศของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน เรือนพักอาศัยของชาวลาวท่ีสัมพันธ์กับการวางทิศของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน
เรือนพักอาศัยของชาวลาวที่สัมพันธ์กับลุ่มน้ำ และตามทิศทางการไหลของสายน้ำ ผลศึกษาการวางทิศทางของวัดในเมือง
ประวัติศาสตร์หลวงพระบาง ของ Bounpany (2018: 23) พบว่าการเลือกทิศทางของแนวสันหลังคาสถาปัตยกรรมประเพณี 
มักปรากฏตำแหน่งทิศทางอยู่ใน 3 ลักษณะคือ 1) การวางผังตามความสัมพันธ์กับทิศทางการไหลของสายน้ำ 2) การวางผัง
หมู่บ้านตามความสัมพันธ์ด้านคติความเช่ือทางพุทธศาสนา และ 3) การวางผังตามความสัมพันธ์ต่อการเข้าถึงชุมชนจากเส้นทาง
สัญจร จึงได้ข้อสรุปว่า ตำแหน่งทิศทางการวางทิศทางของวัดในเมืองประวัติศาสตร์หลวงพระบาง มีความสัมพันธ์ด้านคติความเช่ือ
เกี่ยวกับการวางผังตามจารีตวัฒนธรรมลาว ส่งผลถึงการวางผังเรือนพื้นถิ่นที่อยู่อาศัยยังพบความสัมพันธ์เกี่ยวกับการวาง 
ทิศการไหลของแม่น้ำส่ือความเข้าใจเป็นความสำคัญของทิศต้นน้ำเป็นหลัก ด้านเรือนของกลุ่มชาติพันธ์ุลาวเวียงในอีสาน ระบุว่า
กลุ่มพื้นท่ีชุมชนในความสัมพันธ์ด้านคติความเช่ือในการวางผังเรือนที่สื่อถึงบริบทวิถีชุมชน ต้องอาศัยการดำรงอยู่ในช่วงสมัย 
ที่แปรเปล่ียนโดยยึดหลักการสืบทอดภูมิปัญญาความเช่ือในสายแม่น้ำ สิ่งใดที่ส่งผลต่อปัจจัยการวางเรือน สิ่งน้ันคืออิทธิพล 
จากแนวทางภูมิศาสตร์ (Geographical Approach) ของถ่ินท่ีต้ังบริเวณลุ่มน้ำท่ีต่างกันของกายภาพพ้ืนท่ีตามบริบทความเป็นอยู่
ทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์นั้น ๆ (การุณย์ ศุภมิตรโยธิน, 2562: 31) 
  จากมิติสัมพันธ์ด้านวัฒนธรรมทางภาษาและแนวคิดเกี่ยวกับการวางผังและการวางทิศทางอาคารในวัฒนธรรมลาว 
ดังท่ีกล่าวมา พบประเด็นท่ีน่าสนใจสำหรับการการลงภาคสนามสำรวจการวางทิศทางเรือนกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ท่ีสามารถอธิบายถึง
การวางผังชุมชนและทิศการวางเรือนในกลุ่มชุมชนจากวัฒนธรรมทางภาษาเดียวกัน จากจารีต วัฒนธรรม คติ ความเช่ือ การเคารพ
ในพ้ืนท่ีสายน้ำและภูมิปัญญาท่ีสืบทอดต่อกันมาได้ และมีการก่อรูปลักษณะการเลือกพ้ืนท่ีต้ังเรือนตามความเหมาะสมท่ีสอดคล้อง
ต่อเรือนอยู่อาศัยในรูปแบบความสัมพันธ์ทางเครือญาติคงไว้ในพ้ืนท่ีบริเวณเดียวกัน สิ่งเหล่านี้ล้วนสร้างรูปแบบลักษณะการวาง
ผังชุมชนในอีกนัยยะหนึ่ง 
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ภาพประกอบ 2 แผนท่ีตำแหน่งหมู่บ้านชุมชนชาติพันธ์ุแสก เมืองท่าแขก แขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
 กลุ่มตัวอย่างหมู่บ้านในการศึกษาประกอบไปด้วย 4 หมู่บ้าน คือ หมู่บ้านท่าแค หมู่บ้านทอก หมู่บ้านนายอ และหมู่บ้าน
โพนสว่าง ในการศึกษาครั้งน้ีประกอบไปด้วยเร่ืองการตั้งถิ่นฐาน การวางผัง และระบบสังคม โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 
 1. กลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านท่าแค  
  1.1 การตั้งถิ่นฐานหมู่บ้านท่าแค ได้ต้ังถิ่นฐานอยู่บริเวณทิศตะวันออกของลุ่มแม่น้ำโขง ลักษณะของผังบริเวณ
หมู่บ้าน เลือกต้ังถ่ินฐานชุมชนตามเขตพ้ืนท่ีทางทิศเหนือตามขอบลุ่มน้ำโดน หรือท่ีชุมชนเรียกว่า “น้ำโดน” กายภาพพ้ืนท่ีเป็นเนิน
สลับพ้ืนท่ีราบลุ่ม 
 1.2 การวางผังหมู่บ้านท่าแค เม่ือศึกษาถึงการวางผังหมู่บ้านโดยอาศัยการต้ังข้อสังเกตของการวางทิศทางเรือน 
จากแนวสันหลังคา พบว่าการวางแนวสันหลังคาของเรือนน้ัน ไม่ได้เลือกทิศทางท่ีเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสายน้ำท่ีไหลผ่าน
ชุมชน หากแต่การวางทิศของเรือนของชุมชนส่วนใหญ่มักเลือกต้ังแกนแนวส้นหลังคา ไปยังทิศใต้และตะวันตกเฉียงเหนือ อีกท้ัง 
ยังพบข้อสังเกตบางอย่างท่ีน่าสนใจเกี่ยวกับการเลือกวางทิศทางเรือนจากแนวส้นหลังคา กล่าวคือ เรือนส่วนใหญ่จะวางแนว 
สันหลังคาขวางตะวัน ซึ่งต่างจากคติความเช่ือการเลือกวางทิศทางเรือนของชุมชนไท-อีสาน ที่มักถือคติความเช่ือการวางเรือน
จะกำหนดเลือกแกนแนวสันหลังคาตามตะวัน (หันด้านสกัดไปทางทิศตะวันออก-ตะวันตก) จากผลสำรวจดังกล่าวจึงแสดง 
ใหท้ราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างบริบททางวัฒนธรรม คติความเช่ือการต้ังเรือนภายในชุมชนกับสถานท่ีศักด์ิสิทธ์ิ ท่ีส่ือความสัมพันธ์ 
ท่ีสอดคล้องผ่านการวางแนวสันหลังคาตามแนวเดียวกับวัด เป็นการวางผังหมู่บ้านตามความสัมพันธ์ด้านคติความเช่ือทางพุทธศาสนา 
  1.3 ระบบสังคมในหมู่บ้านท่าแค เมื่อพิจารณารูปแบบการวางผังบริเวณเรือนกับรูปแบบเส้นทางถนน จะพบว่า 
การเข้าถึงพื้นที่เรือนในแต่ละหลังนั้น จะใช้ทางเดินลัดเลาะตามพื้นที่ด้านข้างเรือนเป็นหลัก แสดงให้ทราบถึงการทำเส้นทาง  
ที่ผ่านกลางหมู่บ้านน้ัน จะใช้ระบบการเช่ือมต่อพ้ืนท่ีด้วยถนนตามมาทีหลัง สังเกตจากการวางเรือนเป็นกลุ่มเรือน ในลักษณะ
ระบบเครือญาติแทบท้ังสิ้น 

 
 
ภาพประกอบ 3  แผนที่ชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านท่าแค แขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
 2. กลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านทอก  
 2.1 การตั้งถิ่นฐานหมู่บ้านทอก เป็นกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกที่ตั้งถ่ินฐานอยู่ทางตอนเหนือของแขวงคำม่วน 
ซึ่งชุมชนหมู่บ้านทอกเป็นชุมชน 1 ใน 3 ของกลุ่มชุมชนที่อาศัยพื้นท่ีบริเวณดอนนาเก่าใกล้ต้นลำน้ำโดน เลือกท่ีตั้งจะอาศัย
ความสัมพันธ์ตามถนนเส้นทางการคมนาคมหลักและลำน้ำ 
   การต้ังถิ่นฐานแต่เดิมมีลักษณะหมู่บ้านกับแบบรวมกลุ่มชุมชนเลือก โดยท่ีตั้งเรือนใกล้ลำน้ำ ต่อมาจึงขยาย
กระจายพ้ืนท่ีตั้งเรือนตามแนวถนนภายในหมู่บ้าน พื้นที่ลานโล่งบริเวณโดยรอบเรือนจะใช้เป็นพื้นที่เช่ือมต่อระหว่างกลุ่มเรือน 
ที่เป็นเครือญาติกัน  
  2.2 การวางผังหมู่บ้านทอก การวางทิศทางเรือนน้ันมักกำหนดแนวสันหลังคาไปตามสายน้ำ กล่าวคือ แนวสันหลังคา
ของเรือนส่วนใหญ่ท่ีสำรวจพบ จะหันด้านสกัดหรือทิศหน้าเรือนไปยังทิศตะวันออกเฉียงใต้ เรือนบางหลังท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป 
จะหันหน้าเรือนเข้าหาตำแหน่งวัดภายในหมู่บ้าน (ทิศเหนือ) หากสังเกตการวางเรือนในกลุ่มชุมชนน้ีจะมีการวางทิศแนวสันหลังคา
ไปตามแนวทิศทางที่ขนานกับการไหลของสายน้ำชุมชนอย่างชัดเจน ถือเป็นการวางเรือนลักษณะทิศทางที่ขวางตะวัน  
  2.3 ระบบสังคมในหมู่บ้านทอก ส่วนใหญ่เป็นลักษณะระบบครอบครัวขยาย กล่าวคือเมื่อลูกสาวหรือลูกชาย
แต่งงานแล้ว มักจะเลือกพ้ืนท่ีว่างบริเวณรอบเรือนของพ่อแม่ปลูกเรือนหลังใหม่โดยจะสร้างขนาดเรือนเล็กกว่า ใช้ยุ้งข้าวเดียวกัน
หากเรือนใดมีพื้นท่ีว่างไม่เพียงพอ มักจะทำเกยและเชีย (ชาน) เชื่อมต่อขยายพ้ืนท่ีส่วนด้านข้างออกไปโดยปิดล้อม แอ้มฝาเรือน
ก้ันห้อง ดังน้ันระบบสังคมในชุมชนจึงมีความใกล้ชิดกันแบบเครือญาติ ถือความเคารพสูงสุดตามบรรพบุรุษ ก่อรูปจารีตประเพณี 
ที่สืบต่อถ่ายทอดทางวัฒนธรรมต่อกันมา ชุนชนเรียกว่า “ฮีตคุ้มเฮือน” 
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ภาพประกอบ 3  แผนที่ชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านท่าแค แขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
 2. กลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านทอก  
 2.1 การตั้งถิ่นฐานหมู่บ้านทอก เป็นกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกที่ตั้งถ่ินฐานอยู่ทางตอนเหนือของแขวงคำม่วน 
ซึ่งชุมชนหมู่บ้านทอกเป็นชุมชน 1 ใน 3 ของกลุ่มชุมชนที่อาศัยพื้นท่ีบริเวณดอนนาเก่าใกล้ต้นลำน้ำโดน เลือกท่ีตั้งจะอาศัย
ความสัมพันธ์ตามถนนเส้นทางการคมนาคมหลักและลำน้ำ 
   การต้ังถิ่นฐานแต่เดิมมีลักษณะหมู่บ้านกับแบบรวมกลุ่มชุมชนเลือก โดยท่ีตั้งเรือนใกล้ลำน้ำ ต่อมาจึงขยาย
กระจายพ้ืนท่ีตั้งเรือนตามแนวถนนภายในหมู่บ้าน พื้นที่ลานโล่งบริเวณโดยรอบเรือนจะใช้เป็นพื้นที่เช่ือมต่อระหว่างกลุ่มเรือน 
ที่เป็นเครือญาติกัน  
  2.2 การวางผังหมู่บ้านทอก การวางทิศทางเรือนน้ันมักกำหนดแนวสันหลังคาไปตามสายน้ำ กล่าวคือ แนวสันหลังคา
ของเรือนส่วนใหญ่ท่ีสำรวจพบ จะหันด้านสกัดหรือทิศหน้าเรือนไปยังทิศตะวันออกเฉียงใต้ เรือนบางหลังท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป 
จะหันหน้าเรือนเข้าหาตำแหน่งวัดภายในหมู่บ้าน (ทิศเหนือ) หากสังเกตการวางเรือนในกลุ่มชุมชนน้ีจะมีการวางทิศแนวสันหลังคา
ไปตามแนวทิศทางที่ขนานกับการไหลของสายน้ำชุมชนอย่างชัดเจน ถือเป็นการวางเรือนลักษณะทิศทางที่ขวางตะวัน  
  2.3 ระบบสังคมในหมู่บ้านทอก ส่วนใหญ่เป็นลักษณะระบบครอบครัวขยาย กล่าวคือเมื่อลูกสาวหรือลูกชาย
แต่งงานแล้ว มักจะเลือกพ้ืนท่ีว่างบริเวณรอบเรือนของพ่อแม่ปลูกเรือนหลังใหม่โดยจะสร้างขนาดเรือนเล็กกว่า ใช้ยุ้งข้าวเดียวกัน
หากเรือนใดมีพื้นท่ีว่างไม่เพียงพอ มักจะทำเกยและเชีย (ชาน) เชื่อมต่อขยายพ้ืนท่ีส่วนด้านข้างออกไปโดยปิดล้อม แอ้มฝาเรือน
ก้ันห้อง ดังน้ันระบบสังคมในชุมชนจึงมีความใกล้ชิดกันแบบเครือญาติ ถือความเคารพสูงสุดตามบรรพบุรุษ ก่อรูปจารีตประเพณี 
ที่สืบต่อถ่ายทอดทางวัฒนธรรมต่อกันมา ชุนชนเรียกว่า “ฮีตคุ้มเฮือน” 
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ภาพประกอบ 4 แผนที่ชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านทอก แขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
  3. กลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านนายอ   
  3.1 การตั้งถิ่นฐานหมู่บ้านนายอ ถือเป็นกลุ่มชุมชนที่มีขนาดเล็กที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับ 2 ชุมชนในบริเวณ
พื้นที่ใกล้เคียงกัน ชุมชนเลือกที่ตั้งถิ่นฐานอาศัยความสัมพันธ์ตามถนนเส้นทางการคมนาคมหลักที่เชื่อมต่อระหว่างชุมชนอื่น 
การวางตำแหน่งกลุ่มเรือนจะรวมกลุ่มกัน กายภาพพื้นที่บริเวณด้านทิศตะวันออกของหมู่บ้านเป็นพื้นที่ทุ่งนากว้าง  
  3.2 การวางผังหมู่บ้านนายอ ซึ่งจากการสำรวจชุมชนพบว่ามีอาคารของหน่วยราชการและโรงเรียนตั้งอยู่     
อาจเกิดข้อสังเกตในประเด็นท่ีว่าชุมชนแห่งนี้มีความสัมพันธ์ในรูปแบบเฉพาะต่อการปกครองบริหารจัดการที่เข้าถึงมากกว่า
ชุมชนอื่น แสดงให้ทราบรูปแบบการปรับตัวให้ทันสมัยด้านการจัดผังชุมชนสื่อถึงการพัฒนาด้านพื้นที่ของกลุ่มชุมชน  
การวางทิศทางเรือนเน้นแนวสันหลังคาตามแนวเส้นทางถนน หันด้านสกัดหรือทิศหน้าเรือนไปยังทิศตะวันตกเฉียงเหนือ  
ตามทิศทางการวางผังของวัดเป็นหลัก ถือเป็นการวางเรือนลักษณะทิศทางที่ขวางตะวัน 
  3.3 ระบบสังคมในหมู่บ้านนายอ ปัจจุบันผู้อาศัยภายในเรือนจะประกอบอาชีพกับหน่วยทางราชการ แสดงให้ทราบ
ที่มาของลักษณะเรือนที่มีรูปแบบร่วมสมัยสื่อผ่านรูปทรงหลังคาและวัสดุก่อโครงสร้างเรือน ถือเป็นการปรับตัวทางกายภาพ
ประกอบแสดงออกในผังหมู่บ้านและรูปทรงเรือน ท่ีปรับเปล่ียนทั้งด้านสภาพแวดล้อมของถิ่นฐานการเปล่ียนแปลงทางนิเวศ 
ส่ือถึงบริบททางวัฒนธรรมท่ีปรับตัวเน่ืองจากปัจจัยภายใน จากความเจริญทางสังคมท่ีพัฒนาเข้าสู่ชุมชนผ่านสถานท่ีของหน่วยงาน
รัฐบาล ส่ิงเหล่านี้ถือได้ว่าเป็นพัฒนาการของถิ่นฐานอยู่อาศัยที่ได้รับอิทธิพลจากระบบเศรษฐกิจของภาครัฐ 
 

 
 
ภาพประกอบ 5  แผนที่ชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านนายอ แขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
 4. กลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านโพนสว่าง  
  4.1 การต้ังถ่ินฐานหมู่บ้านโพนสว่าง เป็นกลุ่มชุมชนท่ีมีอายุเรือนท่ีมากท่ีสุด หากเปรียบเทียบกับ 3 ชุมชนกรณีศึกษา 
จากการสำรวจพื้นที่ภาคสนามพบว่า การวางผังชุมชนแต่เดิมได้เลือกพื้นที่ห ่างจากเส้นทางสัญจร ซึ่งกลุ่มชุมชนจะรวมตัวกัน
สร้างเรือนบริเวณใกล้พื้นที่ทุ่งนาเป็นหลัก หลังจากนั้นจึงเริ่มขยายชุมชนวางตำแหน่งที่ตั้งเรือนให้ใกล้ขนานกับเส้นทางถนน 
ที่เช่ือมต่อระหว่างชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
  4.2 การวางผังหมู่บ้านโพนสว่าง การวางทิศทางแนวสันหลังคาจากการสำรวจพบว่า เรือนท่ีมีอายุมากกว่า    
50 ปีข้ึนไป จะหันด้านสกัดไปยังทิศตะวันออก-ทิศตะวันตก ทิศหน้าเรือนหันไปทางทิศเหนือและทิศตะวันออก ถือเป็นชุมชน   
ที่ปรากฏการวางแนวสันหลังคาตามตะวัน เมื่อสำรวจต่อไปพบข้อสังเกตว่า การวางแนวสันหลังคาและตำแหน่งที่ตั้งของเรือน  
ในชุมชุน มีทิศทางเดียวกับทิศทางการไหลของสายน้ำลุ่มแม่น้ำโขง อาจมีนัยยะในด้านความสัมพันธ์ระหว่างคติความเช่ือเก่ียวกับ 
ทิศการไหลของสายน้ำ ตามท่ี Clement and Clement (2003: 201-202) อธิบายผลการสำรวจว่า พื้นที่การวางผังในชุมชน
เรือนลาว มักกำหนดตำแหน่งแนวสันหลังคาเรียงตามความสัมพันธ์กับการวาง ทิศการไหลของสายแม่น้ำ เป็นหลัก  
  4.3 ระบบสังคมในหมู่บ้านโพนสว่าง ชุมชนดังกล่าวเป็นชุมชนดั้งเดิมที่ยังคงวัฒนธรรมภาษาแสกในการส่ือสาร
จากการพูดและการอยู่ร่วมกันแบบระเครือญาติเป็นหลัก สังเกตได้จากการต่อขยายพ้ืนท่ีจากเรือนบางหลังท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปี 
ปรากฏมีพื้นที่ปิดล้อมในส่วนห้องนอนของลูกสาวที่แต่งงานออกเรือน หรือการปลูกเรือนหลังใหม่ในบริเวณขอบเขตพ้ืนท่ีเรือน
ของพ่อแม่ จากการสอบถามคนในชุมชนรุ่นแรก ๆ ได้อธิบายถึงการปรับตัวทางสังคมของชุมชนปรากฏ การเปล่ียนแปลงบริบท
จากเก่าเดิมที่น้อยมากพอสมควร โดยสังเกตจากการเปลี่ยนแปลงของรูปทรงเรือนอยู่อาศัยจากโครงสร้างวัสดุที่เก่าเดิม   
และการไม่โยกย้ายพื้นท่ีปลูกเรือนไปท่ีแหล่งใหม่ รวมถึงการหันทิศหน้าเรือนไปยังทิศตะวันออกหรือทิศเหนือ ตามคติความเชื่อ
ทางวัฒนธรรมการปลูกเรือน 
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ภาพประกอบ 5  แผนที่ชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านนายอ แขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
 4. กลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านโพนสว่าง  
  4.1 การต้ังถ่ินฐานหมู่บ้านโพนสว่าง เป็นกลุ่มชุมชนท่ีมีอายุเรือนท่ีมากท่ีสุด หากเปรียบเทียบกับ 3 ชุมชนกรณีศึกษา 
จากการสำรวจพื้นที่ภาคสนามพบว่า การวางผังชุมชนแต่เดิมได้เลือกพื้นที่ห ่างจากเส้นทางสัญจร ซึ่งกลุ่มชุมชนจะรวมตัวกัน
สร้างเรือนบริเวณใกล้พื้นที่ทุ่งนาเป็นหลัก หลังจากนั้นจึงเริ่มขยายชุมชนวางตำแหน่งที่ตั้งเรือนให้ใกล้ขนานกับเส้นทางถนน 
ที่เช่ือมต่อระหว่างชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
  4.2 การวางผังหมู่บ้านโพนสว่าง การวางทิศทางแนวสันหลังคาจากการสำรวจพบว่า เรือนท่ีมีอายุมากกว่า    
50 ปีข้ึนไป จะหันด้านสกัดไปยังทิศตะวันออก-ทิศตะวันตก ทิศหน้าเรือนหันไปทางทิศเหนือและทิศตะวันออก ถือเป็นชุมชน   
ที่ปรากฏการวางแนวสันหลังคาตามตะวัน เมื่อสำรวจต่อไปพบข้อสังเกตว่า การวางแนวสันหลังคาและตำแหน่งที่ตั้งของเรือน  
ในชุมชุน มีทิศทางเดียวกับทิศทางการไหลของสายน้ำลุ่มแม่น้ำโขง อาจมีนัยยะในด้านความสัมพันธ์ระหว่างคติความเช่ือเก่ียวกับ 
ทิศการไหลของสายน้ำ ตามท่ี Clement and Clement (2003: 201-202) อธิบายผลการสำรวจว่า พื้นที่การวางผังในชุมชน
เรือนลาว มักกำหนดตำแหน่งแนวสันหลังคาเรียงตามความสัมพันธ์กับการวาง ทิศการไหลของสายแม่น้ำ เป็นหลัก  
  4.3 ระบบสังคมในหมู่บ้านโพนสว่าง ชุมชนดังกล่าวเป็นชุมชนดั้งเดิมที่ยังคงวัฒนธรรมภาษาแสกในการส่ือสาร
จากการพูดและการอยู่ร่วมกันแบบระเครือญาติเป็นหลัก สังเกตได้จากการต่อขยายพ้ืนท่ีจากเรือนบางหลังท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปี 
ปรากฏมีพื้นที่ปิดล้อมในส่วนห้องนอนของลูกสาวที่แต่งงานออกเรือน หรือการปลูกเรือนหลังใหม่ในบริเวณขอบเขตพ้ืนท่ีเรือน
ของพ่อแม่ จากการสอบถามคนในชุมชนรุ่นแรก ๆ ได้อธิบายถึงการปรับตัวทางสังคมของชุมชนปรากฏ การเปล่ียนแปลงบริบท
จากเก่าเดิมที่น้อยมากพอสมควร โดยสังเกตจากการเปลี่ยนแปลงของรูปทรงเรือนอยู่อาศัยจากโครงสร้างวัสดุที่เก่าเดิม   
และการไม่โยกย้ายพื้นท่ีปลูกเรือนไปท่ีแหล่งใหม่ รวมถึงการหันทิศหน้าเรือนไปยังทิศตะวันออกหรือทิศเหนือ ตามคติความเชื่อ
ทางวัฒนธรรมการปลูกเรือน 
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ภาพประกอบ 6 แผนที่ชุมชนชาติพันธ์ุแสกหมู่บ้านโพนสว่าง แขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
อภิปรายผล 
  จากแนวคิดการวางทิศทางตำแหน่งเรือนไท-ลาวและการวางทิศทางของวัดในลาวของ ชัยสิทธ์ิ ด่านกิตติกุล  
และ Nittha Bounpany (2561: 55-70) จะพบคำอธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการวางผังในชุมชนเรือนลาวท่ีสามารถอ้างอิง 
ตามคติความเช่ือกับบริบทวิถีชีวิตชุมชนวัฒนธรรมไท-ลาวได้ชัดเจนยิ่งข้ึน อธิบายถึงความสัมพันธ์ระว่างการวางเรือนกับบริบท
ทางคติความเชื่อวัฒนธรรมไท-ลาว ดังกล่าวระบุว่า “การวางเรือนตามทิศการไหลของแม่น้ำสื่อความเข้าใจเป็นความสำคัญ 
ของทิศต้นน้ำเป็นหลัก รวมถึงการวางโครงสร้างเรือนพื้นถิ่นที่อยู่อาศัยในองค์ประกอบส่วนสันหลังคาจะขนานกับแนวทาง  
การไหลของสายน้ำ ท่ีมีความหลากหลายต่อปัจจัยการต้ังถ่ินอาศัยในมิติความสัมพันธ์ท่ีต่างกัน เรือนในคุ้มลาวจะหันหน้าเข้าหาตะวัน
หรือพื้นที่ศักดิ์สิทธิ์ตามที่บรรพบุรุษเคารพนับถือ” ส่วนการวางเรือนของแสกบ้านอาสามารถ จังหวัดนครพนมนั้น  
จะหันหน้าเรือนรับกับถนนใช้เป็นทางเข้าออก ดังนั้นแนวการหันหน้าจั่วจึงมีทั้งหันตามทิศเหนือ-ทิศใต้ และทิศตะวันออก- 
ทิศตะวันตก (สุวิทย์ จิรมณี, 2545: 215) อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัยเร่ืองความเชื่อทิศทางการวางเรือนในเรือนบางหลัง 
ของชาวแสกมีความเช่ือคล้ายกับเรือนชาวลาวในอีสาน (ชลธี คำเกษ, 2553: 439) 
 แนวคิดการวางเรือนตามทิศการไหลของแม่น้ำดังกล่าว จึงถูกนำมาใช้สำหรับพิจารณาผลการศึกษาในประเด็นด้านมิติ
ความสัมพันธ์ภายใต้คติความเชื่อ ต่อการวางผังและทิศทางแนวการวางสันหลังคาเรือนอยู่อาศัยของกลุ่มชุมชนชาติพันธ์ุแสก 
(กลุ่มชุมชนผู้พูดภาษาแสก) จากการศึกษา พบว่าลักษณะการวางแนวสันหลังคาของเรือนหลังเก่าที่อายุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป  
มีการวางทิศทางตำแหน่งของเรือน ปรากฏลักษณะรูปแบบการวางแนวสันหลังคาของเรือนมักอยู่ในทิศทางขวางตะวัน  
(หันด้านสกัดไปทางทิศใต-้เหนือ) ซึ่งกลุ่มเรือนส่วนใหญ่จะหันทิศหน้าเรือนเข้าหาวัดในชุมชน ลักษณะรูปแบบเช่นนี้จะปรากฏ
อยู่ในกลุ่มเรือน 3 หมู่บ้าน คือ หมู่บ้านท่าแค หมู่บ้านนายอ และหมู่บ้านทอก ส่วนกลุ่มเรือนหมู่บ้านโพนสว่างนั้น เรือนหลังเก่า
ที่อายุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป มักจะหันการวางแนวสันหลังคาของเรือนไปในทิศทางตามตะวัน (หันด้านสกัดไปทางทิศตะวันออก-
ทิศตะวันตก) และหันทิศหน้าเรือนเข้าหาวัดในชุมชนเช่นเดียวกับชุมชนอื่น 
  จากการศึกษาคร้ังนี้ ยังมีข้อสรุปว่าลักษณะรูปแบบการวางผังและทิศทางแนวการวางสันหลังคาของเรือนกลุ่มชุมชน
ชาติพันธ์ุแสก ปรับเปล่ียนตำแหน่งการวางเรือนตามวิถีดำรงอยู่สอดคล้องกับ กายภาพประกอบต้ังในบริบทสภาพแวดล้อม 
ของชุมชน ส่งผลถึงการปรับตัวผ่านการเลือกท่ีตั้งผังชุมชนจากองค์ประกอบของผังหมู่บ้านสู่การตอบสนองความต้องการ 
ทางกิจกรรมและพ้ืนท่ีใช้สอยในบริบทใหม่ แสดงให้ทราบถึงอิทธิพลสังคมชุมชนเก่าต่อการใช้สอยพ้ืนท่ีตามคุณลักษณะท่ีต้องการ

เพื่อปกป้องตัวตนจากวัฒนธรรมย่อย (Sub-Culture) สร้างความเป็นส่วนตัวความสัมพันธ์ระหว่างกันจากวัฒนธรรมเฉพาะตน  
(Importance and Relation for Individual Culture) มากกกว่าเรือนของชุมชนในบริบทเมือง ถือเป็นข้อแตกต่างในประเด็น 
ด้านมิติสัมพันธ์จากคติความเชื่อการวางผังและทิศทางแนวการวางสันหลังคาเรือน 
  ประเด็นน้ี Rapoport (1990: 29) ได้อธิบายเก่ียวกับตัวแปรท่ีจะทำให้คุณลักษณะอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมชาติพันธ์ุ 
ในพื้นที่ตั้งถิ่นฐานนั้น มักปรากฏความเหมือนหรือความแตกต่างกันอยู่เสมอ เรียกว่า “ความสัมพันธ์ด้านปัจจัยทางสังคม 
บริบททางวัฒนธรรมตามสภาพแวดล้อมที่ตั้งของชุมชน”  
  สำหรับประเด็นการวางทิศทางเรือนในมิติสัมพันธ์กับทิศการไหลของแม่น้ำน้ัน หากสังเกตผลการศึกษาสำรวจในพ้ืนท่ี 
ทั้ง 4 หมู่บ้าน พบว่าการวางผังการปลูกเรือนของกลุ่มชาติพันธุ์แสก ยังคงวางแนวสันหลังคาตามแนวของสายลุ่มแม่น้ำโขง 
อยู่เป็นส่วนใหญ่ อีกทั้งในการตั้งถิ่นฐานแต่เดิมที่เลือกบริเวณพื้นที่ตั้งอยู่ใกล้ลุ่มน้ำชุมชนก็ไม่ได้เป็นสิ่งกำหนดให้ต้องตั้งวาง 
ผังชุมชนหรือแนวสันหลังคาเรือนตามแนวสายน้ำไหลแต่อย่างใด หากแต่ชุมชนนั้นเลือกท่ีจะหันทิศทางหน้าเรือนเข้าหาพื้นท่ี
ศักดิ์สิทธ์ิหรือวัด ตามคติความเชื่อทางวัฒนธรรมสืบทอดเป็นหลัก หากสังเกตภาพประกอบ 7 พบว่าท้ัง 4 หมู่บ้านปรากฏ
ลักษณะการวางแนวสันหลังคาขนานตามแนวสายน้ำไหลของลุ่มแม่น้ำโขง ร่วมกับปัจจัยทางกายภาพภูมิศาสตร์ของพื้นที่  
อันเป็นข้อจำกัดที่ส่งผลต่อการวางผังเส้นทางสัญจรในหมู่บ้านและส่งอิทธิพลต่อการวางผังของชุมชนที่ต่อขยายออกไป  

 
ภาพประกอบ 7  แผนที่ความสัมพันธ์ระหว่างทิศทางแนวการวางสันหลังคาเรือนหมู่บ้านชุมชนชาติพันธ์ุแสก แขวงคําม่วน  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กับทิศทางการไหลของสายน้ำลุ่มแม่น้ำโขง แขวงคําม่วน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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เพื่อปกป้องตัวตนจากวัฒนธรรมย่อย (Sub-Culture) สร้างความเป็นส่วนตัวความสัมพันธ์ระหว่างกันจากวัฒนธรรมเฉพาะตน  
(Importance and Relation for Individual Culture) มากกกว่าเรือนของชุมชนในบริบทเมือง ถือเป็นข้อแตกต่างในประเด็น 
ด้านมิติสัมพันธ์จากคติความเชื่อการวางผังและทิศทางแนวการวางสันหลังคาเรือน 
  ประเด็นน้ี Rapoport (1990: 29) ได้อธิบายเก่ียวกับตัวแปรท่ีจะทำให้คุณลักษณะอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมชาติพันธ์ุ 
ในพื้นที่ตั้งถิ่นฐานนั้น มักปรากฏความเหมือนหรือความแตกต่างกันอยู่เสมอ เรียกว่า “ความสัมพันธ์ด้านปัจจัยทางสังคม 
บริบททางวัฒนธรรมตามสภาพแวดล้อมที่ตั้งของชุมชน”  
  สำหรับประเด็นการวางทิศทางเรือนในมิติสัมพันธ์กับทิศการไหลของแม่น้ำน้ัน หากสังเกตผลการศึกษาสำรวจในพ้ืนท่ี 
ทั้ง 4 หมู่บ้าน พบว่าการวางผังการปลูกเรือนของกลุ่มชาติพันธุ์แสก ยังคงวางแนวสันหลังคาตามแนวของสายลุ่มแม่น้ำโขง 
อยู่เป็นส่วนใหญ่ อีกทั้งในการตั้งถิ่นฐานแต่เดิมที่เลือกบริเวณพื้นที่ตั้งอยู่ใกล้ลุ่มน้ำชุมชนก็ไม่ได้เป็นสิ่งกำหนดให้ต้องตั้งวาง 
ผังชุมชนหรือแนวสันหลังคาเรือนตามแนวสายน้ำไหลแต่อย่างใด หากแต่ชุมชนนั้นเลือกท่ีจะหันทิศทางหน้าเรือนเข้าหาพื้นท่ี
ศักดิ์สิทธ์ิหรือวัด ตามคติความเชื่อทางวัฒนธรรมสืบทอดเป็นหลัก หากสังเกตภาพประกอบ 7 พบว่าท้ัง 4 หมู่บ้านปรากฏ
ลักษณะการวางแนวสันหลังคาขนานตามแนวสายน้ำไหลของลุ่มแม่น้ำโขง ร่วมกับปัจจัยทางกายภาพภูมิศาสตร์ของพื้นที่  
อันเป็นข้อจำกัดที่ส่งผลต่อการวางผังเส้นทางสัญจรในหมู่บ้านและส่งอิทธิพลต่อการวางผังของชุมชนที่ต่อขยายออกไป  

 
ภาพประกอบ 7  แผนที่ความสัมพันธ์ระหว่างทิศทางแนวการวางสันหลังคาเรือนหมู่บ้านชุมชนชาติพันธ์ุแสก แขวงคําม่วน  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กับทิศทางการไหลของสายน้ำลุ่มแม่น้ำโขง แขวงคําม่วน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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  จากข้อค้นพบ ผู้วิจัยจึงให้ความเห็นเก่ียวกับประเด็นด้านลักษณะรูปแบบท่ีเปล่ียนแปลงน้ีว่า เน่ืองจากพ้ืนท่ีต้ังถ่ินฐาน
จะสร้างข้อกำหนดสำหรับการวางเรือนตามคติความเชื่อที่ถ่ายทอดสืบเนื่องจากรุ่นเก่าสู่รุ่นปัจจุบัน จึงถือเป็นความสัมพันธ์   
ตามบริบททางวัฒนธรรม ซึ่งลักษณะรูปแบบทางวัฒนธรรมดังกล่าวคือ “วัฒนธรรมร่วมสมัยจากการปรับเปลี่ยนสู่รูปแบบ
วัฒนธรรมร่วม (Contemporary Cultural Changing for Common Culture)” และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการแพร่กระจาย
ทางวัฒนธรรม (Cultural Diffusion) เพื่อย้ายเข้าหาพื้นที่ปฏิสัมพันธ์ สิ่งเหล่านี้ก่อรูปความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมเชิงพื้นที่ 
และปรับตัวสู่พื้นท่ีทางวัฒนธรรม หรือท่ีเรียกว่า “ภูมิทัศน์วัฒนธรรม (Cultural Landscape)” ซึ่งวัฒนธรรมด้านอัตลักษณ์
ทางชาติพันธุ์ที่จะปรากฏนั้น ย่อมมีความสัมพันธ์ต่อบริบทเดิมและบริบทใหม่ ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 
ดังน้ัน การปรับตัวของคนในชุมชนต่อชุมชน (Dyadic relation) จึงกล่าวได้ว่าเป็น “พ้ืนท่ีทางกายภาพ” และ “พ้ืนท่ีทางสังคม”  
ดังภาพประกอบ 8  
 

 
 
ภาพประกอบ 8  ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมเชิงพื้นที่แขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตประชาชนลาว  
 
  สามารถอภิปรายได้ว่าระหว่างการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมของทุกกลุ่มชาติพันธ์ท่ีมักพบลักษณะสืบสาน เปล่ียนถ่าย
จากวัฒนธรรมด้ังเดิม และลักษณะการปรับเปล่ียนหยิบยืมจากวัฒนธรรมด้ังเดิมบางส่วนมาใช้ หรือการเปล่ียนแปลงในบางคร้ัง
อาจพบลักษณะการเปล่ียนแปลงท่ีถูกละท้ิงวัฒนธรรมด้ังเดิมไปจนหมดส้ิน ลักษณะการเปล่ียนแปลงดังกล่าวมักปรากฏส่ิงท่ีเรียกว่า
การเปล่ียนแปลงตามแนวคิดสัมภาระทางวัฒนธรรม พบใน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะความเป็นรูปธรรม ของสัมภาระทางวัฒนธรรม 
(Cultural Baggage) ที่จับต้องได้ เช่น การวางตำแหน่งเรือนที่หันหน้าเข้าหาพื้นที่ศักดิ์สิทธิ์หรือวัดเป ็นหลัก และลักษณะ 
ความเป็นนามธรรมของสัมภาระทางวัฒนธรรม (Non-Cultural Baggage) ที่จับต้องไม่ได้ เช่น การวางผังบริเวณพื้นท่ีของกลุ่ม
ชุมชนที่อาศัยระบบเครือญาติ เน้นการปลูกเรือนในพื้นที่ใกล้เคียงกันและส่ือสารพูดคุยกันด้วยภาษาชาติพันธุ์ (อรศิริ ปาณินท,์ 
2553: 134-135) ส่ิงเหล่าน้ีแสดงถึงมิติความสัมพันธ์ระหว่างการต้ังถ่ินฐานกับระบบเครือญาติ ท่ีส่ือผ่านการอยู่อาศัยในอัตลักษณ์ 
ทางชาติพันธ์เพื่อการสร้างตัวตนให้คงอยู่อย่างชัดเจน 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
  จากผลสรุปและประเด็นข้อค้นพบท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ในเมืองท่าแขก แขวงคำม่วน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบข้อเสนอแนะสู่การนำข้อมูลไปใช้ ดังนี้ 
  1. ด้านวิชาการ  
   1.1 ควรนำองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม การวางผังบริเวณพ้ืนท่ีของกลุ่มชุมชน
ที่อาศัยระบบเครือญาติ ประเด็นการปลูกเรือนในพื ้นที่ใกล้เคียงและลักษณะการสื่อสารพูดคุยกันด้วยภาษาชาติพันธุ์แสก       
ของเมืองท่าแขก แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในสภาพปัจจุบัน เพ่ือนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบถึงลักษณะ
ความคล้ายคลึง หรือความแตกต่างที่ปรากฏในสภาพสังคมบริบททางวัฒนธรรม ตามสภาพแวดล้อมที่ตั้งของชุมชนของกลุ่ม
ชาติพันธ์ุแสก ที่อาศัยอยู่ภายใต้ขอบเขตพื้นท่ีชายขอบลุ่มแม่น้ำโขงฝ่ังทิศตะวันออกของประเทศไทย  
  1.2 ควรนำผลการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธุ์แสก เข้าสู่กระบวนการจัดเก็บข้อมูล    
ด้านประวัติศาสตร์ทางสังคมและวัฒนธรรม การอยู่อาศัยของกลุ่มชาติพันธ์ุในพ้ืนท่ีระดับต่างประเทศ เพ่ือสร้างพ้ืนฐานองค์ความรู้
และการรับรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการปรับเปลี่ยนเชิงพื้นที่ตั้งถิ่นอาศัย จากวัฒนธรรมการดำรงอยู่รูปแบบร่วมสมัย 
กับรูปแบบวัฒนธรรมร่วมแบบด้ังเดิม 
  1.3 ควรนำข้อมูลด้านสังคมวัฒนธรรมประเพณีปฏิบัติของกลุ่มชาติพันธ์ุแสกที่ปรากฏอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
ทีมี่รูปแบบเฉพาะสืบสานมายาวนาน ได้เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรม
กลุ่มชาติพันธุ์แสก ผ่านการอธิบายเชิงรูปธรรมถึงรูปแบบการจัดวางเรือนอยู่อาศัย 
  2. ด้านกายภาพพ้ืนท่ีทางสังคมวัฒนธรรม 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่หรือการเปล่ียนแปลงของกายภาพพ้ืนท่ีทางสังคมวัฒนธรรมในกลุ่มชาติพันธ์ุ
ทีอ่าศัยอยู่บริเวณพ้ืนท่ีใกล้เคียง เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบเก็บข้อมูลด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผ่านกระบวนการวิจัย
เชิงสำรวจพ้ืนท่ีต่อไป 
  2.2 ควรกำหนดขอบเขตกระบวนการวิจัยด้านอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ ให้หลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ สู่การพัฒนา
องค์ความรู้บูรณาการร่วมศาสตร์สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้ประโยชน์เกี่ยวกับฐานข้อมูลพื้นท่ีอยู่อาศัยของกลุ่มชาติพันธุ์ 
“ภูมิทัศน์วัฒนธรรม (Cultural Landscape)” วิเคราะห์เปรียบเทียบผลต่าง หรือผลความคล้ายคลึงด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
การปรับตัวสู่สังคมร่วมสมัยกับพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรมเดิม  
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ข้อเสนอแนะ 
  จากผลสรุปและประเด็นข้อค้นพบท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธ์ุแสก ในเมืองท่าแขก แขวงคำม่วน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบข้อเสนอแนะสู่การนำข้อมูลไปใช้ ดังนี้ 
  1. ด้านวิชาการ  
   1.1 ควรนำองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม การวางผังบริเวณพ้ืนท่ีของกลุ่มชุมชน
ที่อาศัยระบบเครือญาติ ประเด็นการปลูกเรือนในพื ้นที่ใกล้เคียงและลักษณะการสื่อสารพูดคุยกันด้วยภาษาชาติพันธุ์แสก       
ของเมืองท่าแขก แขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในสภาพปัจจุบัน เพ่ือนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบถึงลักษณะ
ความคล้ายคลึง หรือความแตกต่างที่ปรากฏในสภาพสังคมบริบททางวัฒนธรรม ตามสภาพแวดล้อมที่ตั้งของชุมชนของกลุ่ม
ชาติพันธ์ุแสก ที่อาศัยอยู่ภายใต้ขอบเขตพื้นท่ีชายขอบลุ่มแม่น้ำโขงฝ่ังทิศตะวันออกของประเทศไทย  
  1.2 ควรนำผลการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดวางเรือนกลุ่มชาติพันธุ์แสก เข้าสู่กระบวนการจัดเก็บข้อมูล    
ด้านประวัติศาสตร์ทางสังคมและวัฒนธรรม การอยู่อาศัยของกลุ่มชาติพันธ์ุในพ้ืนท่ีระดับต่างประเทศ เพ่ือสร้างพ้ืนฐานองค์ความรู้
และการรับรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการปรับเปลี่ยนเชิงพื้นที่ตั้งถิ่นอาศัย จากวัฒนธรรมการดำรงอยู่รูปแบบร่วมสมัย 
กับรูปแบบวัฒนธรรมร่วมแบบด้ังเดิม 
  1.3 ควรนำข้อมูลด้านสังคมวัฒนธรรมประเพณีปฏิบัติของกลุ่มชาติพันธ์ุแสกที่ปรากฏอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
ทีมี่รูปแบบเฉพาะสืบสานมายาวนาน ได้เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรม
กลุ่มชาติพันธุ์แสก ผ่านการอธิบายเชิงรูปธรรมถึงรูปแบบการจัดวางเรือนอยู่อาศัย 
  2. ด้านกายภาพพ้ืนท่ีทางสังคมวัฒนธรรม 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่หรือการเปล่ียนแปลงของกายภาพพ้ืนท่ีทางสังคมวัฒนธรรมในกลุ่มชาติพันธ์ุ
ทีอ่าศัยอยู่บริเวณพ้ืนท่ีใกล้เคียง เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบเก็บข้อมูลด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผ่านกระบวนการวิจัย
เชิงสำรวจพ้ืนท่ีต่อไป 
  2.2 ควรกำหนดขอบเขตกระบวนการวิจัยด้านอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ ให้หลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ สู่การพัฒนา
องค์ความรู้บูรณาการร่วมศาสตร์สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้ประโยชน์เกี่ยวกับฐานข้อมูลพื้นท่ีอยู่อาศัยของกลุ่มชาติพันธุ์ 
“ภูมิทัศน์วัฒนธรรม (Cultural Landscape)” วิเคราะห์เปรียบเทียบผลต่าง หรือผลความคล้ายคลึงด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
การปรับตัวสู่สังคมร่วมสมัยกับพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรมเดิม  
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 
เพื่อลงตีพิมพ์ในวารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

 
 เอกสารฉบับน้ีจัดทำข้ึนเพ่ือเป็นคู่มือในการเขียนบทความสำหรับผู้ท่ีมีความประสงค์ในการส่งบทความเข้าร่วมตีพิมพ์ลง
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด โดยจะกำหนดท้ังรูปแบบและแนวทางในการพิมพ์บทความ ซ่ึงจะใช้ในการจัดทำวารสารฯ 
ในแบบรูปเล่ม ดังน้ัน เพ่ือเป็นการควบคุมคุณภาพและเพ่ือให้การจัดทำเอกสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว ผู้ส่งบทความควรพิมพ์บทความ
ตามรูปแบบ และแนวทางท่ีกำหนดอย่างเคร่งครัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. ข้อมูลเบ้ืองต้นของวารสาร 
 1.1 ชื่อวารสาร : วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด  
   Journal of Roi Et Rajabhat University  
 1.2 เลขมาตรฐานสากลประจ าวารสาร (International Standard Serial Number–ISSN) 
  ISSN 2985-2110 (Print) 
   ISSN 2985-2129 (Online) 
            1.3 วัตถุประสงค ์เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย บทความทางวิชาการ บทความทั่วไป  
บทวิจารณ์หนังสือ ทีมี่คุณค่าต่อการพัฒนาสังคม เป็นส่ือกลางแลกเปล่ียนความคิดเห็นเชิงวิชาการของนักวิจัย นักวิชาการ นิสิต
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
 1.4 ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ์ประกอบด้วย บทความวิชาการ/บทความปริทัศน์ บทความวิจัย 
 1.5 ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วย สาขาภาษาศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ การจัดการท่ัวไป การตลาด 
นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม ส่งเสริมการเกษตร 
ส่ิงแวดล้อม ศิลปกรรม สารสนเทศศาสตร์ และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 1.6 ก าหนดพิมพ์เผยแพร่  ปีละ 3 ฉบับ (มกราคม-เมษายน, พฤษภาคม-สิงหาคม และ กันยายน-ธันวาคม) 
2. นโยบายการพิจารณากลั่นกรองบทความ 
 2.1 บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และต้องไม่อยู่ในกระบวนการพิจารณาตีพิมพ์ 
ในวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์อื่นใด 
 2.2 บทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ ต้องเป็นบทความท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพทางวิชาการ และมีประโยชน์ในเชิงทฤษฎี 
หรือเชิงปฏิบัติ สาระบทความและแนวการเขียนต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร โดยผ่านการพิจารณาและให้ 
ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาน้ัน ๆ จำนวน 3 ท่านต่อบทความ และเป็นผู้มี
ผลงานทางวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยใช้การประเมินแบบไม่เห็นกันทั้งสองฝ่ายระหว่างผู้นิพนธ์และผู้ประเมิน (Double-Blinded) 
 2.3 กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไข เพ่ิมเติม หรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่แล้วแต่กรณี 
 2.4 กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งมาตีพิมพ์ 
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 2.5 การยอมรับเรื่องที่ตีพิมพ์เป็นสิทธิ์ของกองบรรณาธิการ และกองบรรณาธิการจะไม่รับผิดชอบในเนื้อหา  
หรือความถูกต้องของเรื่องที่ส่งมาตีพิมพ์ทุกเร่ือง 
3. รูปแบบการเขียนบทความผลงานวิจัยฉบับเต็ม (Full Paper) 
  3.1 การเตรียมต้นฉบับ จัดพิมพ์แบบ 1 คอลัมน์ มีรายละเอียดดังนี้ 
     3.1.1 ขนาดของต้นฉบับ พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษส้ันขนาด A4 (8¼   11¾ น้ิว = 21  29.7 ซม.)  
เว้นระยะห่างระหว่างขอบกระดาษด้านบน 3.18 เซนติเมตร  ด้านล่าง ขวามือ และซ้ายมือ 2.5 เซนติเมตร   
   3.1.2 เค้าโครงหน้ากระดาษ ระยะขอบบน ขนาด 3.18 ซม. ระยะขอบซ้าย ขวา ล่าง ขนาด 2.5 ซม. 
  3.1.3 ต าแหน่งของแท็บหยุด ตั้งค่าเร่ิมต้นท่ี 1.5 เซนติเมตร และต้ังเพิ่มขึ้นจุดละ 0.5 เซนติเมตร 
 3.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางต าแหน่ง ใช้รูปแบบอักษร TH Sarabun PSK พิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด 
ระยะระหว่างบรรทัดเป็นแบบบรรทัดเด่ียว (Single space) โดยใช้ขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมท้ังการจัดวางตำแหน่ง ดังนี้ 
  3.2.1 ชื่อเร่ือง (ภาษาไทย) ขนาด 18 Point ชนิดตัวอักษรตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษซ้าย 
  3.2.2 ชื่อเร่ือง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 16 Point ชนิดตัวอักษรตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษซ้าย 
  3.2.3 ชื่อผู้เขียน (ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  ขนาด 12 Point ชนิดตัวอักษรหนา แบบเอียง ตำแหน่ง
ชิดขอบกระดาษซ้ายใต้ช่ือเร่ือง เว้น 1 บรรทัด 
  3.2.4 หัวข้อใหญ่ในบทความ ขนาด 14 ชนิดตัวอักษรหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษซ้าย ก่อนข้ึนหัวข้อต่อไป 
 เว้น 1 บรรทัด จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ และจัดย่อหน้าเป็นแบบกระจายแบบไทย 
  3.2.5 หัวข้อย่อย เว้นระยะห่างตามลำดับของแท๊บหยุด  ขนาด 16 Point ชนิดตัวอักษรตัวปกติ 
  3.2.6 การอ้างอิงในเนื้อหา ให้จัดพิมพ์ดังนี้ 
   1) การเขียนอ้างอิงโดยระบุ ช่ือผู้แต่งและปีที่พิมพ์ของเอกสาร ไว้หน้าข้อความเพ่ือบอกแหล่งที่มา 
    1.1) ภาษาไทย 
      ช่ือ สกุล (พ.ศ.: หน้า)  
     1.2) ภาษาอังกฤษ 
      นามสกุล, อักษรตัวแรกของช่ือต้น. อักษรตัวแรกของช่ือกลาง. (ค.ศ.: หน้า) 
   2) การเขียนอ้างอิงโดยระบุ ช่ือผู้แต่งและปีที่พิมพ์ของเอกสาร ไว้หลังข้อความเพื่อบอกแหล่งที่มา 
    2.1) ภาษาไทย 
      (ช่ือ สกุล, พ.ศ. : หน้า)  
     2.2) ภาษาอังกฤษ 
      (นามสกุล, อักษรตัวแรกของช่ือต้น. อักษรตัวแรกของช่ือกลาง, ค.ศ.: หน้า) 
  3.2.7 ท้ายกระดาษ แทรกอ้างอิงท้ายเร่ือง ประกอบด้วย 
      ข้อมูล สังกัดผู้นิพนธ์ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ครบถ้วนทุกคน  
   1) นักศึกษาหลักสูตร สาขาวิชา สถาบันการศึกษา อีเมล ขนาด 12 Point ชนิดตัวอักษรธรรมดาแบบเอียง 
ตำแหน่งชิดขอบกระดาษซ้าย (กรณีเป็นนิสิต หรือนักศึกษา) 
   2) ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ประจำหลักสูตร สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ขนาด 12 Point  
ชนิดตัวอักษรธรรมดาแบบเอียง ตำแหน่งชิดขอบกระดาษซ้าย (ข้อมูลที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์) 
 3.3 จ านวนหน้า ต้นฉบับควรมีความยาวไม่เกิน 10 หน้า 
 
 

 
 

4. การเรียงล าดับเนื้อหาต้นฉบับ 
 เน้ือหา ภาษาไทยท่ีมีคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากท่ีสุด (ในกรณีคำศัพท์ภาษาอังกฤษเป็นคำเฉพาะท่ี
แปลไม่ได้หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจนให้ทับศัพท์ได้) และควรใช้ภาษาที่ผู้อ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน หากใช้คำย่อต้องเขียน
คำเต็มไว้ครั้งแรกก่อน เนื้อหาต้องเรียงลำดับดังน้ี 
 4.1 บทความวิจัย 
  บทความวิจัยจัดเป็นเอกสารทางวิชาการประเภทเดียวกับรายงานการวิจัย (Research report) มีสาระและรูปแบบ
การนำเสนอที่คล้ายคลึงกัน โดยบทความวิจัยเป็นเอกสารทางวิชาการที่นักวิจัยเขียนขึ้นในรูปบทความวิชาการ เพื่อนำเสนอ 
ข้อค้นพบ เชิงประจักษ์และหรือนวัตกรรมท่ีเป็นผลงาน บทความวิจัยมีการเรียงลำดับเนื้อหาที่สำคัญดังนี ้
  4.1.1 ชื่อเร่ือง ควรส้ันและกะทัดรัด ความยาวไม่ควรเกิน 100 ตัวอักษร ช่ือเร่ืองต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
โดยให้นำช่ือเรื่องภาษาไทยข้ึนก่อน 
  4.1.2 ชื่อผู้เขียนและที่อยู่ ให้มีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และระบุตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบัน ที่อยู่ หรือ Email ของผู้เขียน เพ่ือใช้ติดต่อเกี่ยวกับต้นฉบับและบทความท่ีตีพิมพ์แล้ว  
  4.1.3 บทคัดย่อ ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) เขียนสรุปสาระสำคัญของเร่ือง อ่านแล้วเข้าใจง่าย
ความยาวไม่ควรเกิน 250 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยให้นำบทคัดย่อภาษาไทยข้ึนก่อน บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) โดยเรียงลำดับ
ความสำคัญของเน้ือหา เช่น วัตถุประสงค์ กลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลผลการศึกษา  
  4.1.4 ค าส าคัญ เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จำนวน 3 คำ โดยให้คำสำคัญภาษาอังกฤษตรงกับคำสำคัญ
ภาษาไทย แต่ละคำค่ันด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค (Comma) 
  4.1.5 บทน า เป็นส่วนของเนื้อหาท่ีบอกความเป็นมาและเหตุผลนำไปสู่การศึกษาวิจัย ให้ข้อมูลทางวิชาการ
พร้อมท้ังจุดมุ่งหมายที่เก่ียวข้องอย่างคราว ๆ มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและการวิจัยนั้นด้วย และควรอ้างอิงงานวิจัยอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
  4.1.6 วัตถุประสงค์ ใช้ช้ีแจงถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  4.1.7 กรอบแนวคิดและสมมติฐาน ระบุ กรอบแนวคิดของงานวิจัย พร้อมท้ังทฤษฎี แนวคิดท่ีนำมาสร้างกรอบ
แนวคิดและสมมติฐาน(ถ้ามี) 
  4.1.8 วิธดี าเนินการวิจัย ควรอธิบายวิธีดำเนินการวิจัย โดยมีหัวข้อดังนี ้
   1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กล่าวถึงกลุ่มประชากร วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ที่มาของกลุ่มตัวอย่าง  
แหล่งที่มาของข้อมูล   
   2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1.9 สรุปผล สรุปผลท่ีได้จากการวิจัยเป็นลำดับอาจแสดงด้วยตาราง แผนภาพประกอบการอธิบาย ท้ังนี้ 
ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตารางแบบไม่มีเส้นขอบตารางด้านซ้ายและขวา หัวตารางเป็นแบบธรรมดาไม่มีการระบายสี  
และขีดเส้นคู่ กรณีตารางยังไม่ส้ินสุดให้ขีดด้วยเส้นเด่ียว และเม่ือส้ินสุดตารางให้ขีดด้วยเส้นคู่ ตารางควรมีเฉพาะท่ีจำเป็น ไม่ควรมี
เกิน 5 ตาราง สำหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพ ขาวดำ ที่ชัดเจนและมีคำบรรยายใต้รูป กรณีท่ีจำเป็นอาจใช้ภาพสีได้  
  4.1.10 อภิปรายผล การอภิปรายผลการวิจัยว่าเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้หรือไม่เพียงไร และควรอ้างทฤษฎี
หรือเปรียบเทียบการทดลองของผู้อื่นที่เกี่ยวข้องประกอบ เพ่ือให้ผู้อ่านเห็นด้วยตามหลักการหรือคัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่เดิม 
  4.1.11 กิตติกรรมประกาศ ระบุส้ัน ๆ ว่าได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และความช่วยเหลือจากองค์กรใดหรือใครบ้าง  
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4. การเรียงล าดับเนื้อหาต้นฉบับ 
 เน้ือหา ภาษาไทยท่ีมีคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากท่ีสุด (ในกรณีคำศัพท์ภาษาอังกฤษเป็นคำเฉพาะท่ี
แปลไม่ได้หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจนให้ทับศัพท์ได้) และควรใช้ภาษาที่ผู้อ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน หากใช้คำย่อต้องเขียน
คำเต็มไว้ครั้งแรกก่อน เนื้อหาต้องเรียงลำดับดังน้ี 
 4.1 บทความวิจัย 
  บทความวิจัยจัดเป็นเอกสารทางวิชาการประเภทเดียวกับรายงานการวิจัย (Research report) มีสาระและรูปแบบ
การนำเสนอที่คล้ายคลึงกัน โดยบทความวิจัยเป็นเอกสารทางวิชาการที่นักวิจัยเขียนขึ้นในรูปบทความวิชาการ เพื่อนำเสนอ 
ข้อค้นพบ เชิงประจักษ์และหรือนวัตกรรมท่ีเป็นผลงาน บทความวิจัยมีการเรียงลำดับเนื้อหาที่สำคัญดังนี ้
  4.1.1 ชื่อเร่ือง ควรส้ันและกะทัดรัด ความยาวไม่ควรเกิน 100 ตัวอักษร ช่ือเร่ืองต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
โดยให้นำช่ือเรื่องภาษาไทยข้ึนก่อน 
  4.1.2 ชื่อผู้เขียนและที่อยู่ ให้มีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และระบุตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบัน ที่อยู่ หรือ Email ของผู้เขียน เพ่ือใช้ติดต่อเกี่ยวกับต้นฉบับและบทความท่ีตีพิมพ์แล้ว  
  4.1.3 บทคัดย่อ ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) เขียนสรุปสาระสำคัญของเร่ือง อ่านแล้วเข้าใจง่าย
ความยาวไม่ควรเกิน 250 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยให้นำบทคัดย่อภาษาไทยข้ึนก่อน บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) โดยเรียงลำดับ
ความสำคัญของเน้ือหา เช่น วัตถุประสงค์ กลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลผลการศึกษา  
  4.1.4 ค าส าคัญ เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จำนวน 3 คำ โดยให้คำสำคัญภาษาอังกฤษตรงกับคำสำคัญ
ภาษาไทย แต่ละคำค่ันด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค (Comma) 
  4.1.5 บทน า เป็นส่วนของเนื้อหาท่ีบอกความเป็นมาและเหตุผลนำไปสู่การศึกษาวิจัย ให้ข้อมูลทางวิชาการ
พร้อมท้ังจุดมุ่งหมายที่เก่ียวข้องอย่างคราว ๆ มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและการวิจัยนั้นด้วย และควรอ้างอิงงานวิจัยอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
  4.1.6 วัตถุประสงค์ ใช้ช้ีแจงถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  4.1.7 กรอบแนวคิดและสมมติฐาน ระบุ กรอบแนวคิดของงานวิจัย พร้อมท้ังทฤษฎี แนวคิดท่ีนำมาสร้างกรอบ
แนวคิดและสมมติฐาน(ถ้ามี) 
  4.1.8 วิธดี าเนินการวิจัย ควรอธิบายวิธีดำเนินการวิจัย โดยมีหัวข้อดังนี ้
   1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กล่าวถึงกลุ่มประชากร วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ที่มาของกลุ่มตัวอย่าง  
แหล่งที่มาของข้อมูล   
   2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1.9 สรุปผล สรุปผลท่ีได้จากการวิจัยเป็นลำดับอาจแสดงด้วยตาราง แผนภาพประกอบการอธิบาย ท้ังนี้ 
ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตารางแบบไม่มีเส้นขอบตารางด้านซ้ายและขวา หัวตารางเป็นแบบธรรมดาไม่มีการระบายสี  
และขีดเส้นคู่ กรณีตารางยังไม่ส้ินสุดให้ขีดด้วยเส้นเด่ียว และเม่ือส้ินสุดตารางให้ขีดด้วยเส้นคู่ ตารางควรมีเฉพาะท่ีจำเป็น ไม่ควรมี
เกิน 5 ตาราง สำหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพ ขาวดำ ที่ชัดเจนและมีคำบรรยายใต้รูป กรณีท่ีจำเป็นอาจใช้ภาพสีได้  
  4.1.10 อภิปรายผล การอภิปรายผลการวิจัยว่าเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้หรือไม่เพียงไร และควรอ้างทฤษฎี
หรือเปรียบเทียบการทดลองของผู้อื่นที่เกี่ยวข้องประกอบ เพ่ือให้ผู้อ่านเห็นด้วยตามหลักการหรือคัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่เดิม 
  4.1.11 กิตติกรรมประกาศ ระบุส้ัน ๆ ว่าได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และความช่วยเหลือจากองค์กรใดหรือใครบ้าง  
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  4.1.12 ข้อเสนอแนะ   
   1) ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้   
   2) ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  4.1.13 เอกสารอ้างอิง เป็นการอ้างอิงเอกสารในเน้ือหาให้ใช้ระบบ APA (American Psychological 
Association) ให้เร่ิมต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน แล้วตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศหากผู้เขียนมีมากกว่า 3 คน 
ให้ใส่ช่ือคนแรกแล้วตามด้วย และคณะ หรือ and others (เอกสารอ้างอิงภาษาไทยให้แปลเป็นภาษาอังกฤษ ควบคู่กัน) 
 4.2 บทความวิชาการ 
  บทความวิชาการเป็นการนำเสนอความรู้ ความคิดท่ีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานทางวิชาการที่เชื่อถือได้ในเร่ืองนั้น ๆ  
โดยมีหลักฐานทางวิชาการอ้างอิง มีการวิเคราะห์ วิจารณ์ ให้ผู้อ่านเห็นประเด็นสำคัญอันเป็นสารประโยชน์ท่ีผู้เขียนต้องการนำเสนอ 
แก่ผู้อ่าน ซึ่งอาจจำเป็นต้องใช้ประสบการณ์ส่วนตัว หรือประสบการณ์และผลงานของผู้อื่นมาใช้ มีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระ
อย่างเหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้อ่านเกิดความกระจ่างในความรู้ความคิดท่ีนำเสนอ อ้างอิงทางวิชาการและใช้แหล่งอ้างอิงทางวิชาการอย่าง
ถูกต้อง เหมาะสมตามหลักวิชาการ และจรรยาบรรณของนักวิชาการ มีการอภิปรายให้แนวคิด แนวทางในการนำความรู้ 
ความคิดท่ีนำเสนอไปใช้ให้เป็นประโยชน์ หรือมีประเด็นใหม่ ๆ ท่ีกระตุ้นให้ผู้อ่านเกิดความต้องการสืบเสาะหาความรู้หรือพัฒนา
ความคิดในประเด็นนั้น ๆ ต่อไป บทวิชาการมีการเรียงลำดับเนื้อหาท่ีสำคัญดังนี้ 
  4.2.1 ชื่อเร่ือง ควรส้ันและกะทัดรัด ความยาวไม่ควรเกิน 100 ตัวอักษร ช่ือเร่ืองต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
โดยให้นำช่ือเรื่องภาษาไทยข้ึนก่อน 
  4.2.2 ชื่อผู้เขียนและที่อยู่ ให้มีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และระบุตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบัน ที่อยู่ หรือ Email ของผู้เขียน เพ่ือใช้ติดต่อเกี่ยวกับต้นฉบับและบทความท่ีตีพิมพ์แล้ว  
  4.2.3 บทคัดย่อ ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) เขียนสรุปสาระสำคัญของเร่ือง อ่านแล้ว 
เข้าใจง่ายความยาวไม่ควรเกิน 250 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยให้นำบทคัดย่อภาษาไทยข้ึนก่อน บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract)  
โดยเรียงลำดับความสำคัญของเน้ือหา เช่น วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดและสมมติฐาน(ถ้ามี) กลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการศึกษา  
  4.2.4 ค าส าคัญ เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  จำนวน 3 คำ โดยให้คำสำคัญภาษาอังกฤษตรงกับ 
คำสำคัญภาษาไทย แต่ละคำค่ันด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค (Comma) 
  4.2.5 บทน า เขียนจูงใจให้ผู้อ่านเกิดความสนใจในเร่ืองนั้น ๆ ซึ่งสามารถใช้วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ  
ตามแต่ผู้เขียนจะเห็นสมควร เช่น อาจใช้ภาษาที่กระตุ้น จูงใจผู้อ่านหรือยกปัญหาที่กำลังเป็นที่สนใจขณะน้ันข้ึนมาอภิปราย 
หรือต้ังประเด็นคำถามหรือปัญหาท่ีท้าทายความคิดของผู้อ่านหรืออาจจะกล่าวถึงประโยชน์ท่ีผู้อ่านจะได้รับจากการอ่าน เป็นต้น 
  4.2.6 เนื้อหา การจัดลำดับเนื้อหาสาระ ผู้เขียนควรมีการวางแผนจัดโครงสร้างของเนื้อหาสาระท่ีจะนำเสนอ 
และจัดลำดับเนื้อหาสาระให้เหมาะสมตามธรรมชาติของเนื้อหาสาระนั้น การนำเสนอเน้ือหาสาระควรมีความต่อเนื่องกัน                
เพื่อช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจสาระน้ันได้โดยง่าย 
  4.2.7 สรุปผล ควรมีการสรุปประเด็นสำคัญ ๆ ของบทความนั้น ๆ ซึ่งอาจทำในลักษณะท่ีเป็นการย่อ  
คือ การเลือกเก็บประเด็นสำคัญ ๆ ของบทความนั้น ๆ มาเขียนรวมกันไว้อย่างสั้น ๆ ท้ายบท    
  4.2.8 เอกสารอ้างอิง บทความทางวิชาการ เป็นงานท่ีเขียนข้ึนบนพ้ืนฐานของวิชาการท่ีได้มีการศึกษาค้นคว้า 
วิจัยกนัมาแล้ว และการวิเคราะห์ วิจารณ์อาจมีการเช่ือมโยงกับผลงานของผู้อื่นจึงจำเป็นต้องมีการอ้างอิงเมื่อนำข้อความ 
หรือผลงานของผู้อื่นมาใช้ โดยการระบุให้ชัดเจนว่าเป็นงานของใคร ทำเม่ือไร และนำมาจากไหน เป็นการให้เกียรติเจ้าของงาน 
การอ้างอิงเอกสารในเน้ือหาให้ใช้ระบบ APA (American Psychological Association) ให้เร่ิมต้นด้วยเอกสารอ้างอิง

 
 

ภาษาไทยก่อน แล้วตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศหากผู้เขียนมีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อคนแรกแล้วตามด้วย และคณะ  
หรือ and others 
 4.3 บทวิจารณ์หนังสือ 

  บทวิจารณ์หนังสือ เป็นการพิจารณาหนังสือเร่ืองนั้น ๆ โดยละเอียดเพื่อประเมินคุณค่า ออกมาเป็นข้อเขียน  
เป็นบทความท่ีวิพากษ์วิจารณ์เนื้อหาสาระ คุณค่าและคุณูปการของหนังสือ บทความ โดยบทวิจารณ์หนังสือจะต้องบอก
รายละเอียดของหนังสือ ได้แก่ ช่ือหนังสือ ช่ือผู้แต่ง ปีท่ีพิมพ์ สำนักพิมพ์ ครั้งท่ีพิมพ์ จำนวนหน้าและเลข ISBN ให้ชัดเจน 
โดยใช้หลักวิชาการและดุลพินิจอันเหมาะสม บทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย  
  4.3.1 ชื่อเร่ือง ต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยให้นำช่ือเร่ืองภาษาไทยข้ึนก่อน ควรตั้งช่ือเรื่อง 
ทีเ่รียกร้องความสนใจของผู้อ่าน และส่ือ ความหมายได้ชัดเจน เช่น ต้ังช่ือตามช่ือหนังสือท่ีต้องการวิจารณ์ ต้ังช่ือตามจุดมุ่งหมายของ
เร่ือง ตั้งช่ือ ด้วยการให้ประเด็นชวนคิด ชวนสงสัย 

  4.3.2 ชื่อผู้เขียนและที่อยู่ ให้มีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และระบุตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบัน (ภาควิชา คณะ มหาวิทยาลัย) ท่ีอยู่ หรือ Email ของผู้เขียน เพ่ือใช้ติดต่อเก่ียวกับต้นฉบับและบทความท่ีตีพิมพ์แล้ว 

  4.3.2 บทน า เป็นการเขียนนำเก่ียวกับเร่ืองที่จะวิจารณ์ เช่น ถ้าเป็นการวิจารณ์วรรณคดีต้อง บอก ช่ือวรรณคดี  
ผู้แต่ง ประเภท ความเป็นมาของเรื่อง และอาจเขียนอธิบายและจูงใจที่ทำให้ผู้วิจารณ์ สนใจวรรณคดีเรื่องนี ้ 
  4.3.3 เนื้อเร่ือง เป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยนำเสนอจุดเด่น และจุดบกพร่อง
ของเรื่องอย่างมีหลักเกณฑ์และมีเหตุผล หากต้องการเล่าเร่ืองย่อของวรรณคดี หรือ วรรณกรรม ท่ีนำมาวิจารณ์ควรเขียนเล่า
เร่ืองอย่างส้ัน ๆ เพราะการวิจารณ์ไม่ใช่การสรุปเร่ือง แต่เป็นการแสดงความคิดเห็นของผู้วิจารณ์ท่ีมีต่อวรรณคดีหรือวรรณกรรม
เร่ืองนั้น ผู้เขียนต้องการส่ือความหมายอะไร มายังผู้อ่านหนังสือและส่ือให้ชัดเจนหรือไม่อย่างไร ถ้าประเด็นในการวิจารณ์ 
มีหลายประเด็น ควรนำเสนอ ตามลำดับ เพ่ือให้ผู้อ่านบทวิจารณ์เข้าใจง่ายไม่สับสน ในกรณีที่วรรณคดีหรือวรรณกรรมเร่ืองนั้น
มีจุดเด่น และจุดด้อย ควรเขียนถึงจุดเด่นก่อนแล้วจึงกล่าวถึงจุดด้อย เพื่อให้เกียรติผู้เขียน และแสดงให้เห็นว่าการวิจารณ์ 
คือ การสร้างสรรค์ไม่ใช่การทำลาย  

  4.3.4 บทสรุป เป็นย่อหน้าสุดท้ายของบทวิจารณ์ เป็นการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดที่วิจารณ์ และให้แง่คิด
หรือข้อสังเกตท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน นอกจากน้ีบทสรุปยังช่วยให้ผู้อ่านได้ทบทวนประเด็น สำคัญของเร่ืองและความคิดสำคัญของ
ผู้วิจารณ์ แม้ว่าผู้อ่านอาจจะไม่ได้อ่านบทวิจารณ์ท้ังบท แต่ได้อ่าน บทสรุปก็สามารถทราบเร่ืองของวรรณคดีหรือวรรณกรรมท่ี
นำมาวิจารณ์ รวมทั้งความคิดเห็นของผู้วิจารณ์ ที่มีต่อวรรณคดีหรือวรรณกรรมเร่ืองนั้นได้ 
 4.4 บทความปริทัศน์ 
  เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า มีการวิเคราะห์ 
องค์ความรู้ทั้งทางกว้างและทางลึกอย่างทันสมัย โดยให้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มท่ีควรศึกษาและพัฒนาต่อไป ผู้เขียน 
ควรตรวจสอบเน้ือหาท่ีเกี่ยวข้องกับบทความที่นำเสนออย่างละเอียด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด บทความปริทัศน์ 
ต้องนำเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ ข้อมูลท่ีนำเสนอจะต้องไม่จำเพาะเจาะจงเฉพาะผู้ท่ีอ่านที่อยู่ในสาขาของบทความ
เท่านั้น แต่ต้องนำเสนอข้อมูลท่ีผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้ บทความปริทัศน์เป็นการ
นำเสนอภาพรวมของเร่ืองที่น่าสนใจโดยในหน้าแรกของบทความปริทัศน์จะประกอบด้วย 
  4.4.1 ชื่อเร่ือง ต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยให้นำช่ือเร่ืองภาษาไทยข้ึนก่อน ควรตั้งช่ือเรื่อง 
ที่เรียกร้องความสนใจของผู้อ่าน และสื่อ ความหมายได้ชัดเจน 
  4.4.2 ชื่อผู้เขียนและที่อยู่ ให้มีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และระบุตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบัน (ภาควิชา คณะ มหาวิทยาลัย) ท่ีอยู่ หรือ Email ของผู้เขียน เพ่ือใช้ติดต่อเก่ียวกับต้นฉบับและบทความท่ีตีพิมพ์แล้ว
  4.4.2 ค าส าคัญ ระบุความสำคัญของเรื่อง (Keywords) จำนวนไม่เกิน 5 คำ 
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ภาษาไทยก่อน แล้วตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศหากผู้เขียนมีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อคนแรกแล้วตามด้วย และคณะ  
หรือ and others 
 4.3 บทวิจารณ์หนังสือ 

  บทวิจารณ์หนังสือ เป็นการพิจารณาหนังสือเร่ืองนั้น ๆ โดยละเอียดเพื่อประเมินคุณค่า ออกมาเป็นข้อเขียน  
เป็นบทความท่ีวิพากษ์วิจารณ์เนื้อหาสาระ คุณค่าและคุณูปการของหนังสือ บทความ โดยบทวิจารณ์หนังสือจะต้องบอก
รายละเอียดของหนังสือ ได้แก่ ช่ือหนังสือ ช่ือผู้แต่ง ปีท่ีพิมพ์ สำนักพิมพ์ ครั้งท่ีพิมพ์ จำนวนหน้าและเลข ISBN ให้ชัดเจน 
โดยใช้หลักวิชาการและดุลพินิจอันเหมาะสม บทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย  
  4.3.1 ชื่อเร่ือง ต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยให้นำช่ือเร่ืองภาษาไทยข้ึนก่อน ควรตั้งช่ือเรื่อง 
ทีเ่รียกร้องความสนใจของผู้อ่าน และส่ือ ความหมายได้ชัดเจน เช่น ต้ังช่ือตามช่ือหนังสือท่ีต้องการวิจารณ์ ต้ังช่ือตามจุดมุ่งหมายของ
เร่ือง ตั้งช่ือ ด้วยการให้ประเด็นชวนคิด ชวนสงสัย 

  4.3.2 ชื่อผู้เขียนและที่อยู่ ให้มีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และระบุตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบัน (ภาควิชา คณะ มหาวิทยาลัย) ท่ีอยู่ หรือ Email ของผู้เขียน เพ่ือใช้ติดต่อเก่ียวกับต้นฉบับและบทความท่ีตีพิมพ์แล้ว 

  4.3.2 บทน า เป็นการเขียนนำเก่ียวกับเร่ืองที่จะวิจารณ์ เช่น ถ้าเป็นการวิจารณ์วรรณคดีต้อง บอก ช่ือวรรณคดี  
ผู้แต่ง ประเภท ความเป็นมาของเรื่อง และอาจเขียนอธิบายและจูงใจที่ทำให้ผู้วิจารณ์ สนใจวรรณคดีเรื่องนี ้ 
  4.3.3 เนื้อเร่ือง เป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยนำเสนอจุดเด่น และจุดบกพร่อง
ของเรื่องอย่างมีหลักเกณฑ์และมีเหตุผล หากต้องการเล่าเร่ืองย่อของวรรณคดี หรือ วรรณกรรม ท่ีนำมาวิจารณ์ควรเขียนเล่า
เร่ืองอย่างส้ัน ๆ เพราะการวิจารณ์ไม่ใช่การสรุปเร่ือง แต่เป็นการแสดงความคิดเห็นของผู้วิจารณ์ท่ีมีต่อวรรณคดีหรือวรรณกรรม
เร่ืองนั้น ผู้เขียนต้องการส่ือความหมายอะไร มายังผู้อ่านหนังสือและส่ือให้ชัดเจนหรือไม่อย่างไร ถ้าประเด็นในการวิจารณ์ 
มีหลายประเด็น ควรนำเสนอ ตามลำดับ เพ่ือให้ผู้อ่านบทวิจารณ์เข้าใจง่ายไม่สับสน ในกรณีที่วรรณคดีหรือวรรณกรรมเร่ืองนั้น
มีจุดเด่น และจุดด้อย ควรเขียนถึงจุดเด่นก่อนแล้วจึงกล่าวถึงจุดด้อย เพื่อให้เกียรติผู้เขียน และแสดงให้เห็นว่าการวิจารณ์ 
คือ การสร้างสรรค์ไม่ใช่การทำลาย  

  4.3.4 บทสรุป เป็นย่อหน้าสุดท้ายของบทวิจารณ์ เป็นการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดที่วิจารณ์ และให้แง่คิด
หรือข้อสังเกตท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน นอกจากน้ีบทสรุปยังช่วยให้ผู้อ่านได้ทบทวนประเด็น สำคัญของเร่ืองและความคิดสำคัญของ
ผู้วิจารณ์ แม้ว่าผู้อ่านอาจจะไม่ได้อ่านบทวิจารณ์ท้ังบท แต่ได้อ่าน บทสรุปก็สามารถทราบเร่ืองของวรรณคดีหรือวรรณกรรมท่ี
นำมาวิจารณ์ รวมทั้งความคิดเห็นของผู้วิจารณ์ ที่มีต่อวรรณคดีหรือวรรณกรรมเร่ืองนั้นได้ 
 4.4 บทความปริทัศน์ 
  เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า มีการวิเคราะห์ 
องค์ความรู้ทั้งทางกว้างและทางลึกอย่างทันสมัย โดยให้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มท่ีควรศึกษาและพัฒนาต่อไป ผู้เขียน 
ควรตรวจสอบเน้ือหาท่ีเกี่ยวข้องกับบทความที่นำเสนออย่างละเอียด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด บทความปริทัศน์ 
ต้องนำเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ ข้อมูลท่ีนำเสนอจะต้องไม่จำเพาะเจาะจงเฉพาะผู้ท่ีอ่านที่อยู่ในสาขาของบทความ
เท่านั้น แต่ต้องนำเสนอข้อมูลท่ีผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้ บทความปริทัศน์เป็นการ
นำเสนอภาพรวมของเร่ืองที่น่าสนใจโดยในหน้าแรกของบทความปริทัศน์จะประกอบด้วย 
  4.4.1 ชื่อเร่ือง ต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยให้นำช่ือเร่ืองภาษาไทยข้ึนก่อน ควรตั้งช่ือเรื่อง 
ที่เรียกร้องความสนใจของผู้อ่าน และสื่อ ความหมายได้ชัดเจน 
  4.4.2 ชื่อผู้เขียนและที่อยู่ ให้มีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และระบุตำแหน่งทางวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบัน (ภาควิชา คณะ มหาวิทยาลัย) ท่ีอยู่ หรือ Email ของผู้เขียน เพ่ือใช้ติดต่อเก่ียวกับต้นฉบับและบทความท่ีตีพิมพ์แล้ว
  4.4.2 ค าส าคัญ ระบุความสำคัญของเรื่อง (Keywords) จำนวนไม่เกิน 5 คำ 
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  4.4.3 ส่วนของเนื้อหาของบทความ ต้องมีบทนำ (Introduction) เพื่อกล่าวถึงความน่าสนใจ ของเรื่อง 
ที่นำเสนอก่อนเข้าสู่เน้ือหาในแต่ละประเด็น  
  4.4.4 บทสรุป (Conclusion) เพื่อเป็นการสรุปเร่ืองโดยย่อให้เข้าใจว่า เร่ืองที่ได้นำเสนอมีความน่าสนใจ 
และความเป็นมาอย่างไร พร้อมขมวดปมเร่ืองทีน่ำเสนอ พร้อมข้อเสนอแนะจากผู้นิพนธ์เกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว สำหรับให้ผู้อ่าน
ได้พิจารณาประเด็นท่ีน่าสนใจต่อไป ผู้นิพนธ์ควรตรวจสอบเน้ือหาท่ีเกี่ยวข้องกับบทความที่นำเสนออย่างละเอียด โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งเนื้อหาทีใ่หม่ท่ีสุด บทความปริทัศน์ต้องนำเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ ข้อมูลท่ีนำเสนอ จะต้องไม่จำเพาะ
เจาะจงเฉพาะผู้อ่านท่ีอยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น แต่ต้องนำเสนอข้อมูลที่ซึ่งผู้อ่าน ในสาขาอ่ืน หรือนิสิตนักศึกษา 
ในระดับสูงสามารถเข้าใจได้ 
5. การส่งบทความ  
 กำหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ ได้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป ผ่านระบบลงทะเบียน
ออนไลน์  https://www.tci-thaijo.org/index.php/reru  
 6. ติดต่อสอบถามข้อมูล 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 ช้ัน 7  
  113 หมู ่12 ตำบลเกาะแก้ว อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 45120  
  เบอร์โทรศัพท์ 0 4355 6231, 0 4355 6001-8 ต่อ 1027  โทรสาร 0 4355 6231, 0 4355 6009 
 เว็บไซต์  https://www.tci-thaijo.org/index.php/reru   Email : reru.journal101@gmail.com 
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ตัวอย่างตาราง 
 
ตาราง ล าดับของตาราง  ช่ือตาราง หากมากกว่า 1 บรรทัด ให้ช่ือตารางตรงกับบรรทัดแรก 
 

ระบบ ชื่อ สกลุ ระดับความคิดเห็น หมายเหตุ 
1. การบริหารงาน สิงหา อยู่สุข มากที่สุด  
2. การรับรู้ มีนา สุขเจริญ น้อยที่สุด  

 
ตัวอย่างภาพประกอบ 
        
  ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ ลำดับของภาพประกอบ  ช่ือภาพประกอบ หากมากกว่า 1 บรรทัด ให้ช่ือภาพประกอบตรงกับบรรทัดแรก 
 

แรงจูงใจ ในการท าประกันภัยรถยนต์ 
  1. แรงจูงใจด้านอารมณ์  
  2. แรงจูงใจด้านเหตุผล  
 

ข้อมูลทั่วไป 
  1. เพศ 
  2. อายุ 
  3. ระดับการศึกษา 
  4. อาชีพ 
  5. รายได้ 
 


