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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยเป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำนวน 274 คน เครื่องมือที่ใช้ใน  
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน   
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และ 3) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู  
ในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัล, สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract  
 This research objectives were: 1)  to investigate digital leadership of school administrators;  
2) to investigate teacher competencies in 21st century; and 3) to examine the relationship between digital 
leadership of school administrators and teacher competencies in 21st century. Quantitative research was 
employed. The samples were 274 teachers under the Secondary Educational Service Area Office Phatthalung. 
The research instruments were a questionnaire of school administrators’ digital leadership and a questionnaire 
of teacher competencies in 21st century. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
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 The research results were: 1) digital leadership of school administrators overall was at a high level, 
the aspect which highest mean score was digital vision; 2) teachers competencies in 21st century overall 
was at a high level, the aspect which highest mean score was curriculum development and learning management; 
and 3) there was a high positive relationship between digital leadership of school administrators and teachers 
competencies in 21st century with statistically significant at .01.   
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บทนำ 
 สถานการณ์ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 
ทำให้องค์กรภาครัฐ เอกชน และระบบการศึกษาไทยต้องเร่งปรับตัวเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานให้ทันสมัย แม้การเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตจะเพิ่มขึ้น แต่ยังขาดการส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งภาคการศึกษาจะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
โดยมุ่งพัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  และ
ความต้องการของตลาดแรงงาน การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยครูและผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ช่วยเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ 
ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการ
ของโลกอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ปรับตัวและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุค
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีไม่เพียงสนับสนุนให้การบริหารงานดำเนินไปอย่างราบรื่น แต่ยังเป็นแรงผลักดัน
ใหเ้กิดนวัตกรรมทางการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน การบริหารงานด้วยภาวะผู้นำดิจิทัลจึงเปิดโอกาส
ใหส้ถานศึกษาพัฒนาแนวทางการเรียนรู้ใหม่ ๆ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้นำจะต้องมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เข้าใจเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนบุคลากร 
ให้พัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะครู เพื่อเสริมศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้และสร้างนวัตกรรมที่มีประสิทธิผล และนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(ศิริกาญจน์ โพธิ์เขียว, 2566; พรประภา จันทร์เม้า, 2567) 
 สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 มีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
โดยการพัฒนาครูยุคใหม่จะต้องเน้นทั้งความรู้ทางวิชาการ ทักษะการจัดการเรียนรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของการศึกษาในยุคใหม่ ซึ่งการพัฒนาครูจะต้องสะท้อน
สมรรถนะวิชาชีพอย่างแท้จริง เพื่อให้ได้ครูที่มีความสามารถเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ ช่วยให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานในโลกดิจิทัล ครูจึงต้องมีทักษะการสื่อสาร การใช้เทค โนโลยี และ
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ครูยังต้องมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา ท่ีสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี สังคม และการทำงานในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  
ในจังหวัดพัทลุง โดยมีพันธกิจและกลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการยกระดับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่มีสมรรถนะ  
ด้านเทคโนโลยี ความรู้ความเช่ียวชาญ และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกและตอบสนองต่อความแตกต่าง
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ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังส่งเสริมให้สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง, 2568)  
 จากเหตุผลดังท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เนื่องจากการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
และสมรรถนะครูมีความเช่ือมโยงกันในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ให้มีวิสัยทัศน์และทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถช่วยขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ัง
สร้างแรงสนับสนุนให้ครูพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่สอดคล้องกับความต้องการของศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ท้ังยังช่วยยกระดับศักยภาพของสถานศึกษาให้สามารถผลิตผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ มีทักษะดิจิทัล 
พร้อมรับมือกับความท้าทายในโลกยุคใหม่ และสร้างระบบการศึกษาท่ียั่งยืนสำหรับอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาจาก
แนวคิดและทฤษฎีของชุลีพร หล้าทุม และอำนาจ ชนะวงศ์ (2566) , พิมพิลา อำนาจ (2566), มนัสพงษ์ เก่งฉลาด (2566), 
อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566), ไอรดา นรสาร (2566), กิ่งกาญจน์ เทพกิฬา และคณะ (2567), พรประภา จันทร์เม้า (2567), 
Hamzah et al. (2021), Alajmi (2022), และ Ghamrawi & Tamim (2023) ได้องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 4 องค์ประกอบ และผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยพิจารณา
จากแนวคิดและทฤษฎีของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553), สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562), 
ณภัค ยติกุลเกยูร (2564), ประสิทธิ์ สตำ (2564), จิรานุช อุบัวบล และคณะ (2567), โชคชัย แร่นาค และคณะ (2567), 
พัชรินทร์ วงสารี (2567), Zamora and Zamora, (2022), Soylemez (2023), และ Nurhidayat et al. (2024) ได้องค์ประกอบ
เพือ่กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 6 องค์ประกอบ ซึ่งใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความสอดคล้อง
และครอบคลุมแนวคิด ร้อยละ 50 ข้ึนไป โดยแสดงการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพ 1 
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ตัวแปรที่ 1             ตัวแปรที่ 2 
 

ภาวะผู้นำดิจิทัล 
1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทลั  
2) การมีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทลั  
3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล  
4) การพัฒนาวิชาชีพทางดิจิทัลสู่การเป็นมืออาชีพ 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
         สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
   
 สมมติฐาน 
  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง   
ปีการศึกษา 2568 จำนวน 902 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2568 จำนวน 
274 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของ Krejcie and Morgan (1970) โดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Sampling) จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และสุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการจับสลาก (Simple Random Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือการวิจัย ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 5 ข้อ ได้แก่ 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบตัิงาน และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา เปน็มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามแนวคิดของ Likert (1967) จำนวน 18 ข้อ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 
Likert จำนวน 25 ข้อ 
  2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อนำมาเป็นข้อมูล
ในการสร้างแบบสอบถาม 
  2.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู 
ในศตวรรษที่ 21  

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
1) การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้              
2) การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
3) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
4) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
5) การร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้  
6) การวัดและการประเมินผล 
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  2.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และสมรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21 
  2.4 เสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา  
  2.5 นำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 
  2.6 นำแบบสอบถามฉบับปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และ
คำนวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach's Alpha; Cronbach, 1990) พบว่า      
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา = .968 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 = .959 
  2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่อแนะนำผู้วิจัยและขออนุญาตเก็บข้อมลู 
จากสถานศึกษา 
  3.2 ยื่นหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยต่อผู้อำนวยการโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.3 ดำเนินการเก็บแบบสอบถามทั้งแบบกระดาษและแบบออนไลน์ (Google Form) จำนวน 274 ฉบับ      
คิดเป็นร้อยละ 100    
  3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ครบถ้วนก่อนนำไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมลูตามลำดับ ดงันี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน วุฒิการศึกษา 
และขนาดสถานศึกษา โดยวิเคราะห์คำนวณหาค่าความถี่ ค่าเฉลีย่ และค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะหภ์าวะผู้นำดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.3 วิเคราะหส์มรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.4 วิเคราะหห์าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
วิเคราะหโ์ดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) 
 
สรุปผล 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  
ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 274 

ระดับ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.3555 0.5236 มาก 
2. การมีทักษะทางเทคโนโลยีดจิิทัล 4.3321 0.5604 มาก 
3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล 4.3385 0.5385 มาก 
4. การพัฒนาวิชาชีพทางดิจิทัลสู่การเป็นมืออาชีพ 4.3102 0.6135 มาก 

รวม 4.3341 0.4959 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.3341, S.D. = 0.4959) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (  = 4.3555, S.D. = 0.5236) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจิทัล (  = 4.3385, S.D. = 0.5385) และด้านการพัฒนาวิชาชีพทางดิจิทัลสู่การเป็นมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (  = 4.3102, 
S.D. = 0.6135) 

 2. . ผลการศึกษาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมและรายด้าน 
  

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
n = 274 

ระดับ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1. การพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรยีนรู ้ 4.4029 0.5772 มาก 
2. การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.3823 0.5572 มาก 
3. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.3686 0.5782 มาก 
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.3859 0.5426 มาก 
5. การร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู ้ 4.3422 0.6405 มาก 
6. การวัดและการประเมินผล 4.3476 0.6379 มาก 

รวม 4.3716 0.5401 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.3716, S.D. = 0.5401) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.4029, S.D. = 0.5772) รองลงมา คือ ด้านจริยธรรมและ
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จรรยาบรรณวิชาชีพครู (  = 4.3859, S.D. = 0.5426) และด้านการร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

(  = 4.3422, S.D. = 0.6405)   
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม        
มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (n=274) 
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1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล(X1) 
2. การมีทักษะทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X2) 
3. การสร้างวัฒนธรรม 
การเรยีนรู้ดจิิทัล (X3) 
4. การพัฒนาวิชาชีพทางดิจิทัล
สู่การเป็นมืออาชีพ (X4) 
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.565** 
 

.757** 

.721** 
 

.685** 
 

.580** 
 

. 669** 
.639** 

 
.580** 

 
.553** 

.697** 

.744** 
 

.633** 
 

.580** 

.676** 

.721** 
 

.629** 
 

.568** 

.770** 

.782** 
 

.693** 
 

.693** 

สูง 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 

รวม .777** .733** .769** .686** .745** .728** .807** สูง 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .807**) และรายด้าน
มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง (r xy = 0.679-0.782) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมและ 
รายด้าน อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญของการปรับกระบวนการ
เรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 จึงมีแผนปรับรูปแบบการเรียนการสอนและนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัลในการกำหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ วางไว้ มีการสร้างเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงดิจิทัลภายในสถานศึกษา และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพดิจิทัลอย่างต่อเนื่องให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
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สังคมในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรณดา เผือกผ่อง (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 
กับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ ์พบว่า ภาวะผู้นำ
ดิจิทัล โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกรทิพย์ นุแปงถา (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัล 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิรวิทย์ บุญสงค์ และคณะ (2567) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง  
และความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนอย่างเหมาะสม สามารถส่งเสริมทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
การคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสาร และการทำงานร่วมกัน พร้อมทั้งสามารถ
บริหารจัดการการเรียนรู้และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ทำให้การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 มีคุณภาพ และก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของของณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบว่า 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสร้อยทิพย์ แก้วตา (2565) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของทาริกา ไกรยะถา (2568) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยใช้หลักภาวนา 4 กลุ่มโรงเรียนเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม 
และรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำ  
ด้านดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถปฏบิัติงานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารมีทักษะการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการบริหารจัดการที่มุ่งพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและสร้า งความเข้มแข็ง
ให้กับองค์กรทางการศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน รวมถึง
พัฒนาทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพให้บรรลุศักยภาพสูงสุด ภายใต้บริบทของการทำงานที่อาศัยเทคโนโลยีเป็นฐาน มีการพัฒนา
ระบบการทำงานขององค์กร การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
การออกแบบและพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนการสร้างฐานข้อมูลขององค์กรที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิงบริหาร  ได้อย่างมี
ประสิทธิผล เน้นการสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมกับภารกิจของครูและบุคลากร 
ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
พร้อมทั้งปลูกฝังการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีความรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจิรานุช อุบัวบล และคณะ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู  
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล กับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของชวัลวิทย์ พิณเขียว 
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และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2568) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชพร ว่องไว 
(2568) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม     
มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง  
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 ภาวะผู้นำดิจิทัล ด้านการพัฒนาวิชาชีพทางดิจิทัลสู่การเป็นมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการจัดสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ดิจิทัลทั้งในระดับผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้สามารถนำเทคโนโลยีไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพและการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.2 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครู ให้สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และทำให้ครูมีทักษะในการประสานงาน การสื่อสาร และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนให้ดียิ่งข้ึน 
  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะด้านการออกแบบ  และ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลในระดับที่สูงขึ้นและสามารถนำไปใช้กำหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัลอย่างรอบด้าน 
  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาสมรรถนะครู
ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้านและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่าง  ๆ เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้สามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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