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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ 4) ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ และครู จ านวน 240 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นของตอนการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.97 และค่า
ความเช่ือมั่นของตอนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เท่ากับ 0.91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  การวัดผล
ประเมินผลการเรียน 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 3) การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดบัสูงกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 และ 4) การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ได้แก่ การบริหารการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ร้อยละ 96.10 
  
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเปน็ส าคัญ, ส านักงานเขตสายไหม 
 
Abstract  
 This research aimed: 1) to investigate schools academic administration; 2) to explore student-centered 
learning management; 3) to explore the relationship between academic administration and student-centered 
learning management; and 4) to examine the academic administration affecting student-centered learning 
management in schools under the Saimai District Office in Bangkok. The samples consisted of 240 school directors, 
deputy school directors, and teachers, which was randomized through stratified random sampling technique. 
The research instrument was a 5-rating scales questionnaire, which was, reliability of academic administration 
part equal 0.97, and student-centered learning management part equal 0.91 The statistics used to analyze data 
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were percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment correlation coefficient, and stepwise 
multiple regression analysis. 
 The research results were: 1) The academic administration overall was at a high level, and the aspect 
with the highest means was assessment and evaluation; 2) Student-centered learning management overall 
was at a high level, and the aspect with the highest mean was. The highest-rated aspect was learning 
management within schools; 3) There was a high level of positive relationship between academic administration 
and student-centered learning management with statistically significant at .01 level; and 4) The in the aspect 
of learning process management, curriculum management, and internal academic supervision, together 
predicted student-centered learning management at 96.10 percent.  
  
Keywords : Academic administration, Student-centered learning management, Saimai District Office 
 
บทน า 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ส าคัญที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมดุล
ทั้งในด้านร่างกาย ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงการเป็นพลเมืองไทยและพลโลกที่มีความเข้าใจในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยผู้เรียนจะได้รับความรู้และทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการศึกษา
ต่อการประกอบอาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเช่ือว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้  
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ การที่จะพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้นั้น จะต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่าย ทั้งคณะผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง รวมไปถึง  
ตัวนักเรียนเอง โดยเฉพาะการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งจะมีบทบาทส าคัญในการช่วยขับเคลื่อนให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ทั้งทาง 
ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ อารมณ์ คุณธรรม จริยธรรม และสังคมได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหนึ่งในหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการมีขอบข่าย
กว้างขวาง มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานทุกด้านและกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน (ทัสนี วงศ์ยืน, 2555) โดยความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งนั้นขึ้ นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียน โดยการบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายงานที่ส าคัญ 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
ซึ่งล้วนแต่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2554) 
 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ วิธีการส าคัญที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้
ด้วยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
สร้างองค์ความรู้และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ผสมผสานกับการใช้กระบวนการทางปัญญา การคิดเชิงสังคม รวมถึงการท างานเป็นกลุ่ม 
โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ ผู้สอนจะท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยต้องสอดคล้องกับความรู้ ความสนใจ ความสามารถ 
และความถนัดของผู้เรียน โดยบูรณาการความรู้จากหลายสาขาวิชา ใช้หลากหลายวิธีการสอนและแหล่งความรู้ เพื่อพัฒนาปัญญา
ในรูปแบบต่าง ๆ หรือที่เรียกว่า พหุปัญญา รวมทั้งเน้นการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้มีรากฐานมาจาก
ปรัชญาการศึกษา และทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ได้พัฒนามา และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์ที่เป็นจริงว่าสามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผล ปัจจุบันสังคมไทยมีกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมาก จนส่งผล
ให้เกิดวิกฤตการณ์หลากหลายรูปแบบขึ้นในสังคม ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ 
ยังส่งผลให้เกิดกระแสเรียกร้องการปฏิรูปการศึกษาขึ้น เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
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และการเมืองของประเทศอย่างแท้จริง เป้าหมายของการจัดการศึกษาจะต้องมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะที่เอื้ออ านวย 
ต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม มุ่งสร้างคนหรือผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรงให้มีคุณลักษณะที่มีศักยภาพและความสามารถ 
ที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่ความส าเร็จได้ ซึ่งการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความเชื่อมโยงกับการบริหารงาน
วิชาการ โดยการมุ่งเน้นให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งคณะผู้บริหารและครู 
ต้องวางแผนและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่เหมาะสม และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการต้องมุ่งเน้นการพัฒนาครูและการปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, 2556)  
 กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 437 โรงเรียน กระจายในพ้ืนท่ี 50 ส านักงานเขต ได้ด าเนินการเปิดสอน 
และจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทางด้านส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีโรงเรียน 
ในสังกัดจ านวน 9 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย โรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม(พิบูลสงคราม) โรงเรียนวัดเกาะ 
สุวรรณาราม โรงเรียนประชานุกูล (ข าสนิทอนุเคราะห์) โรงเรียนสายไหม (ทัสนารมย์อนุสรณ์) โรงเรียนวัดหนองใหญ่ โรงเรียนซอย
แอนเนกซ์ (กาญจนาภิเษก 2) โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธ์ิ และโรงเรียนออเงิน (อ่อนเหม อนุสรณ์) ด้านโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรที่ยังขาด
ประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรมนุษย์ ปัญหาอุปสรรคนั้นมีมากน้อยตามแต่ละบริบทของแต่ละ
โรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งการขาดความพร้อมของครูในการปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงการขาดทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบนี้   
โดยโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมุ่งมั่นส่งเสริมครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพในทุกด้าน สามารถพัฒนาตนเอง สังคม และชุมชนได้เป็นอย่างดี (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566)  
 จากการศึกษาเอกสาร สภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุ งเทพมหานคร ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูล 
ให้ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร รวมทั้งผู้บริหารและครูผู้สอน น าไปเป็นแนวทาง น าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนา  
และปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของโรงเรยีน
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 4. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
(2554) ส าหรับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษา
และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543); รุ่ง แก้วแดง (2545); มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (2552); ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (2554); วิภาดา แสงนิมิตรชัยกุล (2555); ส านักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด (2556); มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (2557); กีรติ คุวสานนท์ (2560) และกีรติ คุวสานนท์ และ 
ภาวิณี โสธายะเพ็ชร (2566) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยดังนี ้
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  ตัวแปรพยากรณ์        ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัด 
          ส านักงานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร 

 สมมติฐาน 
  1. การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  2. การบริหารงานวิชาการอย่างน้อยหนึ่งด้านทีส่่งผลตอ่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ  
4) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้น าเสนอวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต  
สายไหม กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 9 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 21 คน 
และครูในสถานศึกษาจ านวน 606 คน รวมทั้งหมดจ านวน 636 คน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา 
โดยก าหนดจากการใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ด้วยวิธีการแบ่งช้ันภูมิ (Proportional 
Stratified Random Sampling) จากนั้นน าไปสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวนทั้งสิ้น 240 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญโรงเรียน 

สังกัดส านกังานเขตสายไหม
กรุงเทพมหานคร 

1. ครูในสถานศึกษา 
2. นักเรียนในสถานศึกษา 
3. การจัดการเรียนรู ้
    ในสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
5. การวัดผลประเมินผลการเรียน 
6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
   ทางวิชาการ 
9. การประกันคณุภาพการศึกษากบังานวิชาการ 
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  ส่วนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี 
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ (Rating Scale) 
  ส่วนที่ 3 แบบสอบถามการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังนี้ 
  1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากต าราเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดขอบข่ายของเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัย ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2. เสนอร่างเครื่องมือแก่อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความครบถ้วนและความสอดคล้องของเนื้อหา 
(Content Validity) ของแบบสอบถามที่ตรงกับเรื่องที่ศึกษา พร้อมทั้งด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า  
  3. น าแบบสอบถามฉบับร่างไปให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาหรือวัตถุประสงค์ ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้ อง (Index of 
Item Objectives Congruence: IOC) โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00  
  4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน หาค่าอ านาจการจ าแนก 
ได้ค่าอ านาจการจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.39-0.86 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Coefficient Alpha) โดยค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.980 (สมนึก ภัททิยธนี, 2546) 
  5. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์และน าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   จัดเก็บรวบรวมข้อมลูโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
  3.2 น าหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมลูไปส่งให้กับโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและใช้แบบฟอร์มของ Google (Google Form) 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
  4.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเร็จรูป 
  4.3 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์การแปลผลในการแบ่งระดับคะแนนเฉลี่ยของ 
Best (1997)  
  4.4 วิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์การแปลผลในการแบ่ง
ระดับคะแนนเฉลี่ยของ Best (1997)  

4.50-5.00  หมายถึง  การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากที่สดุ 
3.50-4.49  หมายถึง  การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมาก 
2.50-3.49  หมายถึง  การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50-2.49 หมายถึง  การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย 
0.50-1.49 หมายถึง  การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  4.5 วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสั มพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี้ (วาโร 
เพ็งสวัสดิ์, 2551) 

0.71-1.00 หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
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0.41-0.70  หมายถึง ตัวแปรทีศ่ึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 
0.10-0.40  หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ า 

  4.6 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 
สรุปผล 
 จากการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.239, S.D. = 0.594) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดผลประเมินผลการเรียน ( X = 4.262, S.D. = 0.657) รองลงมา คือ  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 4.253, S.D. = 0.631) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ( X = 4.225, S.D. = 0.610) ดังแสดงในตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมและรายด้าน 
 

การบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การวางแผนงานวิชาการ  4.232 0.644 มาก 6 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  4.225 0.610 มาก 9 
3. การบริหารการจดัการเรียนรู้  4.239 0.619 มาก 4 
4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  4.228 0.641 มาก 8 
5. การวัดผลประเมินผลการเรยีน  4.262 0.657 มาก 1 
6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  4.229 0.658 มาก 7 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4.253 0.631 มาก 2 
8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  4.238 0.628 มาก 5 
9. การประกันคณุภาพการศึกษากบังานวิชาการ  4.243 0.628 มาก 3 

รวม 4.239 0.594 มาก - 
 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.248, S.D. = 0.598) เมื่อ
พิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ( X = 4.266,  
S.D. = 0.626) รองลงมาคือ นักเรียนในสถานศึกษา ( X = 4.251, S.D. = 0.600) และครูในสถานศึกษา ( X = 4.225,  
S.D. = 0.645) ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ภาพรวมและรายด้าน 
 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ครูในสถานศึกษา 4.225 0.645 มาก 3 
2. นักเรียนในสถานศึกษา 4.251 0.600 มาก 2 
3. การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.266 0.626 มาก 1 

รวม 4.248 0.598 มาก - 
 

 3. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัด  
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งในภาพรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยในภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = 0.987 แสดงว่าการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก 
ในระดับสูง และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการแต่ละด้านกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ทั้งรายด้านและภาพรวมอยู่ในระดับสูง (0.886-0.962) แสดงว่าการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมในเกณฑ์ที่น าไปวิเคราะห์ 
การส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครได้ ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามในการที่ตัวแปรต้นจะพยากรณ์ค่าตัวแปรตามได้ดี ดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

Y1 Y2 Y3 Yรวม 
X1 0.888** 0.894** 0.878** 0.925** 
X2 0.912** 0.920** 0.904** 0.952** 
X3 0.913** 0.938** 0.914** 0.962** 
X4 0.889** 0.900** 0.899** 0.935** 
X5 0.886** 0.906** 0.894** 0.934** 
X6 0.860** 0.865** 0.878** 0.906** 
X7 0.855** 0.845** 0.848** 0.886** 
X8 0.841** 0.857** 0.861** 0.890** 
X9 0.886** 0.895** 0.879** 0.925** 

Xรวม 0.941** 0.952** 0.945** 0.987** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้การวิเคราะห์  
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
  การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานครในภาพรวม มี 3 ด้าน โดยล าดับแรก คือ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ( X3) ส่งผลต่อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ 
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ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) = 0.424 และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) = 0.439 รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา (X2) ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (B) = 0.295 และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) = 0.301 และ 
ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน (X4) ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (B) = 0.251 และในรูปคะแนนมาตรฐาน  
(β) = 0.269 ตามล าดับ โดยทั้ง 3 ด้านรวมกันสามารถอธิบายความแปรปรวนของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ในภาพรวมได้ร้อยละ 96.10 (R2 = 0.961) โดยผลจากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณสามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี ้
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Ŷ = 0.142 + 0.295 (X2) + 0.424 (X3) + 0.251 (X4) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Ẑ = 0.301 (X2) + 0.439Z (X3) + 0.269 (X4) 

 
ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 

Variable B SEb β t Sig. 
Constant 0.142 0.055  2.593  

X2 0.295 0.037 0.301 7.930 0.000 
X3 0.424 0.037 0.439 11.438 0.000 
X4 0.251 0.030 0.269 8.454 0.000 

R=0.980, R2=0.961, Adjusted R2 = 0.960, SEest=0.119, F=1932.828 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีประเด็นอภิปราย ดังน้ี 
 1. การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมผลการวิจัย  
ในทุกด้านของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งการบริหารงานวิชาการประกอบไปด้วย 9 ด้าน ได้แก่ การวางแผน
งานวิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารการจัดการเรียนรู้ การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  
การวัดผลประเมินผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ  
เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดผลประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการวัดผลประเมินผล 
การเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เนื่องจากการวัดผล
ประเมินผลการเรียนถือเป็นกระบวนการส าคัญในการวัดความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ และโรงเรียนให้ความส าคัญกับ 
การติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ ในส่วนของการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยรองลงมา เพราะทางโรงเรียนริเริ่มมีการใช้ข้อมูลจากการวิจัยมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ แต่ยัง
ขาดการสนับสนุนที่เพียงพอในการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่าง ๆ เช่น นวัตกรรมการศึกษา เทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เป็นต้น ขณะที่การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เนื่องจากการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
นักเรียนในแต่ละปีการศึกษายังคงเป็นเรื่องท้าทาย ตลอดทั้งต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน โรงเรียนอาจ
เผชิญปัญหาการปรับเปลี่ยนหลักสูตรตามแนวทางการศึกษาที่ส านักงานเขตและส านักการศึกษา กรุงเทพมหานครได้ก าหนดไว ้
โดยขาดการฝึกอบรมและการสนับสนุนที่ เพียงพอจากภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชญ์พิชา จันทา (2563)  
ได้ท าการศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอุมาพร พิมพ์สุตะ (2564) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า   
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
ผลการวิจัยในทุกด้านของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา รองลงมาคือ นักเรียนในสถานศึกษา ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ครูในสถานศึกษา เนื่องจากโรงเรียนมีการให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด เพราะโรงเรียนมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนและการปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการและศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน รองลงมาคือ 
นักเรียนในสถานศึกษาที่มีการเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้และมีกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด อย่างไรก็ตาม ค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดที่ครูในสถานศึกษามีอาจเกิดจากสาเหตุหลายประการ อาทิ การขาดทักษะในการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน รวมถึงอาจมีปัญหาด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ที่ยัง
ไม่สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bertelsen (1998)  
ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาพิเศษระดับประถมศึกษา ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อศึกษาการจัดการเรียน 
การสอนศึกษาพิเศษระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า เด็กพิเศษระดับประถมศึกษาสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ได้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง และมีการปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและสภาพแวดล้อมได้ดี การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แบบเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญจะช่วยให้ผู้เรียนมีความกล้าแสดงออก ได้ฝึกทักษะด้านต่าง ๆ สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ด้วย 
การลงมือปฏิบัติจริง มีการปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้างและสิ่งแวดล้อมได้ดี การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดเด็กเป็นส าคัญ
มีความผสมกลมกลืนกับชีวิตจริง มีความส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษา สามารถใช้ได้กับทุกเนื้อหาวิชาและจากตัวอย่างงานวิจัย
ข้างต้นจะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์หลังเรียนของผู้เรียนโดยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจัดมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฮ าดัน สาอุ (2565) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสุคิรินสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ระดับการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสุคิริน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสัมพันธ์กัน  
เชิงบวกในระดับสูง เนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพช่วยส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เช่น การวางแผนการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความสามารถและความต้องการของนักเรียน รวมถึงการสนับสนุน
การพัฒนาครูเพื่อให้สามารถปรับใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและตอบสนองต่อผู้เรียนได้ดี การบริหารที่ดีจึงช่วยสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในลักษณะที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ยังช่วยให้เกิดการประเมินผลที่เหมาะสม และ 
การปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนดีขึ้นอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเครือวัลย์ ทิพวัต และคณะ (2562) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร
กับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
พบว่า การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 สอดคล้องกับงานวิจัยของปราชนา นามโคตร และ อาคม 
อึ่งพวง (2564) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองเลย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองเลยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
 4. การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ความแปรปรวนของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในภาพรวมได้ร้อยละ 96.01 (R2 = 0.961) 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครในภาพรวมมี 3 ด้าน โดยล าดับแรก คือ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ซึ่งแต่ละด้านมีความส าคัญในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเรียน ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เป็นล าดับแรกเนื่องจากเป็นการออกแบบ 
และจัดการกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการเรียนรู้ 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่ช่วยก าหนดทิศทางการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และ
ความต้องการของนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา ส่วนด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนถือเป็นปัจจัยส าคัญในการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของครู เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการสอนสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ล าดับถัดมาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื่องจากการวางแผนงานวิชาการ 
อาจยังไม่เน้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ การวัดผลประเมินผลการเรียนยังเน้นแค่
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาโดยไม่ได้สะท้อนทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญอื่น ๆ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอาจยังไม่ได้
ถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็มที่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษายังไม่ได้
ถูกน าไปใช้เพื่อปรับกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการยังคงมีข้อจ ากัดในการน ามาปรับใช้ในห้องเรียน และการประกันคุณภาพการศึกษายังไม่ได้เช่ือมโยง
กับการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการ มีอิทธิพลอย่างชัดเจนต่อการจัดการเรียนรู้ ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งยืนยันว่าคุณภาพของการบริหารงานวิชาการที่มีระบบและเน้นเป้าหมายชัดเจนจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งเป็นเครื่องยืนยันว่าคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการมีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของอุมาพร พิมพ์สุตะ (2564) ได้ท าการศึกษา 
เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลตอ่การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู มีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ (R) เท่ากับ 0.763 สามารถอธิบายความแปรปรวนของการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูได้ร้อยละ 58.20 (R2 = 0.582) และมีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
(β) เท่ากับ 0.376, 0.242 และ 0.221 ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของนุชจรีย์ สุขเจริญ (2561) ได้ท าการศึกษา เรื่อง 
การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัด  
สุราษฎร์ธานี พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีตามล าดับ และสามารถร่วมกันท านาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 71 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่นในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรการลงทุน 
ในเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย จัดการอบรมและพัฒนาทักษะของครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึง  
การปรับปรุงหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน 
  1.2 จากผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสังกัดส านัก งานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะครูให้ตอบโจทย์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดอบรม
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น การสอนแบบ Active Learning, Problem-
Based Learning (PBL) หรือ Project-Based Learning (PBL) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูในสถานศึกษา  
เพื่อถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ดีและเพิ่มความมั่นใจในการประยุกต์ใช้ การจัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการสอน การสร้าง
ระบบนิเทศเพื่อช่วยพัฒนาครู 
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  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ และด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหาร และครู
ต้องมุ่งเน้นเอาใจใส่ในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและบริบทของสังคม ด้านการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ต้องสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความสนใจและความสามารถของผู้เรียน 
ในแต่ละคนอย่างแท้จริง และด้านการนิเทศงานวิชาการต้องมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการสอน และติดตามผลการเรียนรู้  
ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่ดียิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศ
งานวิชาการภายในโรงเรียน และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร เพราะมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่นๆ  
     2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น ความหลากหลายของนักเรียน 
กิจการนักเรียน เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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