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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 2) เพื่อ เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู 269 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วน 5 ระดับ ค่าความเช่ือมั่น .982 จ านวน 57 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที และค่าเอฟ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบตัวแปร พบว่า ผู้ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารควรร่วมก าหนดเป้าหมายวิชาการกับบุคลากร 
สื่อสารเป้าหมายแก่ทุกฝ่าย ใช้ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการหลักสูตร ดูแลการออกแบบทดสอบ และให้ค าปรึกษาครูรายบุคคล  
เพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียน 
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, วิถีชีวิตใหม่, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract  

 This research aimed to: 1) study academic administration in the New Normal Era of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Narathiwat; 2) compare academic administration in 
the New Normal Era among school administrators; and 3) compile recommendations for academic administration 
in the New Normal Era for school administrators. The sample consisted of 269 teachers, classified by educational 
level, selected through simple random sampling by drawing lots. The research instrument was a 57-item, 
five-point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of .982. The statistics used for data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. 

 The research findings were as follows:  
  1) The academic administration in the New Normal Era of school administrators under the Secondary  
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Educational Service Area Office Narathiwat was at a high level; 2) The comparison of variables showed that 
teachers with different educational levels had significantly different opinions at the .01 level; and 3) It is 
recommended that school administrators collaborate with staff in setting academic goals, clearly communicate 
these goals to all stakeholders, use student achievement data to manage the curriculum, oversee test design, 
and provide individualized consultation to teachers to support student learning development. 
  
Keywords : Academic administration, New normal, Administrators 
 
บทน า 
 การศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมโลก โดยเฉพาะการเตรียมพร้อมผู้เรียน
ส าหรับในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการให้ความรู้แก่ผู้เรียนด้วยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ในภาพรวม สร้างหลักสูตรที่ช่วยให้ผู้เรียนเช่ือมโยงความรู้และทักษะจ าเป็นในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่เข้าด้วยกัน เพื่อช่วยให้ผู้เรียน
เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตและสามารถเผชิญหน้ากับเหตุการณ์จริงทางสังคมและเศรษฐกิจในยุคดิจิทัลได้อย่างมีคุณภาพ (สุทธิวรรณ 
ตันติรจนาวงศ์, 2560) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ท่ีมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคน
ในทุกด้านและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณภาพ โดยการพัฒนาเน้นไปท่ีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยน
ระบบการเรียนรู้ การท าให้ครูเป็นครูยุคใหม่ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และการสร้างความตระหนักให้คนไทยเข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองในสังคม การวางพื้นฐานระบบ
รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการในระดับนานาชาติ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ท าให้นานาประเทศ
เข้าใจถึงอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงประเภทที่เรารู้ว่าอาจเกิดขึ้นได้ แต่ไม่มีความแน่นอนว่าจะเกิดขึ้นเมื่อไหร่ และ
เมื่อเกิดขึ้นแล้วก็จะมีผลกระทบสูงมาก ความเสี่ยงในครั้งนี้ไม่ได้เป็นแค่ความเสี่ยงระดับชาติแต่เป็นความเสี่ยงระดับมนุษยชาติ 
วิกฤตการณ์นี้ท าให้เรามีโอกาสย้อนคิดถึงความส าเร็จ ความล้มเหลว โอกาส และยุทธศาสตร์ที่อาจน าเราไปสู่ทางเลือกและทางรอด
และกลับมาตั้งหลักใหม่ให้มั่นคงกว่าเดิม (Resilience) คนไทยส่วนใหญ่เติบโตมาด้วยความรู้สึกที่ว่าประเทศไทยเป็นประเทศ 
ที่ใหญ่โตและอุดมสมบูรณ์เพราะได้ถูกปลูกฝังมาตั้งแต่ยังเด็ก ประเทศไทยยังค่อนข้างจะปลอดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
เมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้านในโลกท่ีเคยมีความเสี่ยงค่อนข้างต่ าส าหรับคนไทยในอดีต การมองอนาคตของประเทศจึงอาจจะ
ไม่ใช่เป็นเรื่องส าคัญ แต่ในโลกปัจจุบันที่มีความผันผวน และความไม่แน่นอนสูง มีภัยพิบัติที่ไม่คาดฝัน เช่น โควิด 19 และภัยธรรมชาติ
ต่าง ๆ การเตรียมการส าหรับอนาคตจึงกลายเป็นเรื่องจ าเป็น แต่การที่จะมองภาพอนาคตนั้นมีความจ าเป็นต้องเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่ได้เกิดขึ้นศักยภาพต าแหน่งของประเทศไทยในเวทีโลกตลอดจนเห็นแนวโน้มใหญ่ ๆ ที่เป็นพลังขับเคลื่อนสังคม
เศรษฐกิจอยู่ เราจึงจะคาดการณ์อนาคตที่เชื่อว่าเกิดขึ้นได้ (Plausible Futures) เพื่อเตรียมการได้ดีขึ้น (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 
2566) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ต้องมีการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพโดยมุ่งการพัฒนา
ผู้เรียนทุกด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านการจัดโปรแกรมการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการติดตาม
ประเมินผล ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) โดยมีงานอ่ืน ๆ เป็นงานส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ
ใหม้ีคุณภาพ การปรับกระบวนทัศน์ใหม่ในบทบาทหน้าที่การเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งส าคัญ
โดยผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูให้มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความเจริญ
งอกงามอย่างมีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (วิศวะ ผลกอง, 2562)  
 การศึกษาในยุค New Normal เป็นการปรับเปลี่ยนแนวทางเพื่อมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ โดยหลักสูตรควรได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
และต้องมีการสื่อสารที่ชัดเจนกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังจ าเป็นต้องเพิ่มความยืดหยุ่นทั้งในด้านเวลาและรูปแบบการเรียน
การสอน ผู้สอนควรออกแบบกระบวนการเรียนรู้และการสอนอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะและความรู้ของผู้เรียน โดยให้ความส าคัญกับทักษะด้านภาษาและการค านวณเป็นพิเศษ เพื่อลดความเสี่ยงของการสูญเสีย
โอกาสทางการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินผลควรเน้นความรับผิดชอบและค านึงถึงโอกาสทางการเรียนรู้ของผู้เรียน มากกว่า
การยึดติดกับผลคะแนนสอบ ทั้งนี้การเตรียมความพร้อมทั้งด้านร่างกายและจิตใจของผู้สอนและผู้เรียน เป็นสิ่งส าคัญในการปรับตัว
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เข้าสู่การเรียนรู้ในยุค New Normal อย่างมีประสิทธิภาพของการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ของเราทุกคน รวมถึง
การบริหารจัดการศึกษาที่ไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของตนเองเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จ าแนกตามระดับการศึกษา  
 3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานราธิวาส ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีต่าง ๆ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามแนวทางของรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2566) ได้ก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการยุควิถี ใหม่ 
ไว้ว่าการบริหารงานวิชาการถือเป็นการบริหารหัวใจส าคัญของการศึกษาที่ต้องด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ซึ่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) เป็นการสร้างความเปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดรูปแบบ 
การด าเนินชีวิตใหม่ ถือเป็นยุควิถีใหม่ของการบริหารงานวิชาการเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ (2566) โดยมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ แบ่งเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรในวิถี 
ชีวิตใหม่ 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตใหม่ 3) นวัตกรรมและเทคโนโลยีในวิถีชีวิตใหม่ 4) แหล่งเรียนรู้ในวิถี 
ชีวิตใหม่ 5) กิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผู้เรียนในวิถีชีวิตใหม่ 6) การวัดและประเมินผลการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ 7) การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ 8) การนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ โดยแสดงการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 
ดังภาพประกอบ 1  
 

       ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ระดับการศึกษา 
1. ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตร ี
2. ครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี    
 

การบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานราธิวาส  ของรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2566)  
แบ่งเป็น 8 ด้าน ดังนี ้
1. การพัฒนาหลักสตูรในวิถีชีวิตใหม่  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตใหม่ 
3. นวัตกรรมและเทคโนโลยีในวิถีชีวิตใหม่ 
4. แหล่งเรียนรู้ในวิถีชีวิตใหม่ 
5. กิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผู้เรียนในวิถีชีวิตใหม่ 
6. การวัดและประเมินผลการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ 
7. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ 
8. การนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม ่

ภาพประกอบ 1   กรอบแนวคิดในการวิจัยการบรหิารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ปีการศึกษา 2567 จ านวน 
882 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ปีการศึกษา 2567 จ านวน 269 คน 
ซึ่งได้จากการก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป Krejcie and Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก ดังตาราง 1  
 
ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกครูผูส้อนตามขนาดของสถานศึกษา 
 
ขนาดของสถานศกึษา จ านวนของสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 4 142 64 
ขนาดกลาง 11 528 150 
ขนาดใหญ ่ 2 212 55 

รวม 17 882 269 
 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 1 ข้อ  
จ าแนกเป็น ระดับการศึกษา  
    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถชีีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ 
Likert (1967) Rating Scale 5 ระดับ จ านวน 57 ข้อ ประกอบด้วยข้อค าถามทั้งหมด 8 ด้าน  

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานราธิวาส 
  2.2 น าแบบสอบถามที่ได้ตรวจแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระ และน าไปทดลองใช้ (Try-Out) เพื่อหาความเช่ือมั่นกับครูกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นน าผล
มาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ 
Cronbach (1990) ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ .982 แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง 
แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งแบบสอบถามให้แก่ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านระบบ Google Form โดยส่งแบบสอบถาม 
ทั้งหมด 269 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 269 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบทดสอบที่ได้รับคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความถูกต้อง และน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษา โดยวิเคราะห์ค านวณหา
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับ issue1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย  
ค่าเฉลี่ย X  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดของการแปล
ความหมาย ค่าเฉลี่ยที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่าของ บุญชม ศรีสะอาด (2543)  
  ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยการทดสอบ ค่า t-test , F-test และทดสอบ One Way ANOVA ในการเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยรายคู่ ในกรณีที่การทดสอบเอฟ (F-test) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
  ตอนท่ี 4 ประมวลข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดย รวบรวมจัดเป็นรายด้าน ตามตัวแปรตาม 
 
สรุปผล 
 การบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย ดังน้ี  
 1. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในวิถีชีวิตใหม่ และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาในวิถีชีวิตตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในวิถีชีวิตใหม่ ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการบรหิารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
  ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานราธิวาส ในภาพรวมและรายด้าน 
 

การบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

n = 269 
ระดับ 

X  

S.D. 
1. การพฒันาหลักสตูรในวิถีชีวิตใหม ่
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตใหม่ 
3. นวัตกรรมและเทคโนโลยีในวิถีชีวิตใหม่ 
4. แหล่งเรียนรู้วิถีชีวิตใหม ่
5. กิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผู้เรียนในวิถีชีวิตใหม่ 
6. การวัดและประเมินผลการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ 
7. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ 
8. การนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม ่

3.8575 
3.8903 
3.8897 
3.8800 
3.9011 
3.9040 
3.9078 
3.9227 

0.7006 
0.7233 
0.7436 
0.7176 
0.7883 
0.7212 
0.7648 
0.7377 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 3.8941 0.6696  มาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา พบว่า 
   ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา โดยภาพรวมครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานราธิวาสแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 3 
       
ตาราง 3  เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม ่
  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานราธิวาส ในภาพรวมและรายด้าน 
  จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา 
 

 
การบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม ่

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา  
 
t 

 
 

Sig. ปริญญาตรี 
(n = 248)  

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 21) 

X  S.D. X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรในวิถีชีวิตใหม่ 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตใหม่ 

3.8306 
3.8543 

0.6864 
0.7154 

4.3651 
4.4167 

0.5711 
0.5279 

-4.048 
-4.541 

.000** 

.000** 
3. นวัตกรรมและเทคโนโลยีในวิถีชีวิตใหม่ 3.8579 0.7419 4.3968 0.4950 -4.573 .000** 
4. แหล่งเรียนรู้วิถีชีวิตใหม ่ 3.8445 0.7178 4.3605 0.4773 -4.539 .000** 
5. กิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผู้เรียนในวิถีชีวิตใหม่ 3.8702 0.7884 4.3714 0.5909 -.3.624 .001** 
6. การวัดและประเมินผลการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ 3.8797 0.7273 4.3333 0.4378 -4.280 .000** 
7. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ 3.8823 0.7563 4.3810 0.5653 -3.767 .001** 
8. การนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม ่ 3.8919 

 
0.7369 

 
4.4095 

 
0.5118 

 
-4.275 

 
.000** 

โดยรวม 3.8599 0.6604 4.3810 0.4986 -4.468 .000** 

** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
 
  3. ประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จากการให้ข้อเสนอแนะของครู ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อความ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส ซึ่งเป็นข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยได้ให้ข้อมูล
ในแบบสอบถามและสามารถแยกประเด็นในแต่ละด้าน รวม 8 ด้าน ดังน้ี 
   3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในวิถีชีวิตใหม่ เน้นการออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน ให้สามารถปรับตัวไดต้ามการเปลีย่นแปลงในสังคมและความต้องการของผู้เรียน 
            3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตใหม่ สร้างการเรียนรู้แบบผสมผสานในห้องเรียนกับการเรียนรู้
ผ่านสื่อออนไลน์ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างยดืหยุ่น 
             3.3 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนวิถีชีวิตใหม่ ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการข้อมลูและการติดตาม 
ผลการเรยีนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจได้แม่นย าและทันสมัย 
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             3.4 ด้านแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ สร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา รวมถึงการพัฒนา
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่ทันสมัยและใช้งานง่าย 
          3.5 ด้านกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผู้เรียนในวิถีชีวิตใหม่ ปรับปรุงรูปแบบการแนะแนวให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมปัจจุบัน โดยเน้นทักษะการปรับตัวและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
             3.6 ด้านการวัดและประเมนิผลการศกึษาในวิถีชีวิตใหม่ ปรับการประเมินผลการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตใหม ่
โดยใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะสมกับทักษะที่ต้องการพัฒนา ใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล เช่น การประเมิน
ผ่านออนไลน์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แม่นย าและรวดเร็ว 
             3.7 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ พัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างการปฏิบัติงาน
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับยุคสมัย 
             3.8 ด้านการนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ ส่งเสริมนวัตกรรมในการนิเทศการศึกษา เช่น การนิเทศผ่านระบบ
ออนไลน์ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามและสนับสนุนการพัฒนาการสอนของครูได้ตลอดเวลา 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานราธิวาส อภิปรายผลได้ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ด้านการนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ และด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาในวิถีชีวิตตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในวิถีชีวิต
ใหม ่ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการก ากับ ติดตาม และมีการจัดการส่งเสริมในการจัดการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ การแนะน า และการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นัตพงษ์ ช่ออังชัน และวัลลภา อารีรัตน์ (2565) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดวิถีใหม่  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดวิถีใหม่ในสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและมากที่สุดโดยด้านที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
วิถีใหม่ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการปรบัปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และติดต่อสื่อสารร่วมมือกับผู้ปกครอง/
ชุมชน และส่งเสริมด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นล าดับแรกและสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ อาคม มาตา 
(2564) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาร่วมในการจัดการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกให้ครูด้านต่าง ๆ 
และเปลี่ยนประสบการณ์ และอุปสรรคที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อน ามาปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
เช่น การบันทึกข้อมูลผ่าน Google Form การจัดท าแผนท่ีบ้านของนักเรียนโดย Google Map การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
ผู้บริหารและครู ผู้บริหารและผู้ปกครองรวมถึงชุมชน หรือระหว่างครูกับผู้ปกครอง ควรได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท
การจัดการเรียนรู้ในยุค New Normal นอกจากนี้ การก าหนดรูปแบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนควรสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้
ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งรายงานผลการเรียนรู้ต่อท่ีประชุมโรงเรียนเพื่อเปิดโอกาสในการปรึกษาหารือและแก้ไขปัญหาร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง อีกทั้งการน าระบบนิเทศมาใช้ควบคู่กับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning จะช่วยเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน พร้อมทั้งเพิ่มศักยภาพครูในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และดิจิทัลภายในห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในวิถีชีวิตใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหาร
สนับสนุนการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีการวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและความต้องการของผู้เรียน อย่างไรก็ตามยังขาดการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับงานวิจัยของนงนุช ชะมะที (2566) ที่ระบุว่าการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ควรพัฒนา
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาและสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผ่านกระบวนการ PDCA และงานวิจัยของลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ 
(2565) ช้ีว่าการมีส่วนร่วมจากคณะครูและบุคลากรในการจัดท าหลักสูตรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา แต่ยังต้องปรับปรุง
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เพื่อรองรับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น COVID-19 สอดคล้องกับแนวคิดของ Obrad (2020) ได้กล่าวว่าการปรับปรุงหลักสูตร 
การสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ การปรับโครงสร้างองค์กรการศึกษาให้ทันสมัย เป็นการตอบสนองต่อความต้องการ
ของนักเรียนในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) เสนอว่าหลักสูตรควรมีความยืดหยุ่น 
รองรับการพัฒนาทักษะใหม่ (Re-Skill) และเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยปรับให้เหมาะกับนักเรียนแต่ละกลุ่ม มีการประเมินผล 
ที่หลากหลาย รวมถึงออกแบบการสอนทั้งออนไลน์และออฟไลน์ให้ตอบโจทย์วิถีชีวิตใหม่ 
  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตใหม่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตใหม่ ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงตามสภาพวิถีชีวิตใหม่ 
และส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม การสนับสนุนในด้านนี้ยังมีความเข้มข้นน้อย
ในบางส่วนกระบวนการเรียนการสอนมีความหลากหลาย โดยค านึงถึงความถนัด ความสนใจ และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
จริง สถานศึกษามีการพัฒนาครูผู้สอนเกี่ยวกับแผนการสอนและวิจัยในช้ันเรียน ตลอดจนการจัดการเรียนรู้ใน 5 รูปแบบ ได้แก่ 
On-Site, On-Air, Online, On-Hand และ On-Demand ซึ่งเป็นแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ในสถานการณ์ 
COVID-19 สอดคล้องกับแนวคิดของวิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) ที่เน้นการเรียนรู้แบบ New Normal เช่น การเรียนรู้
ผ่านอุปกรณ์อัจฉริยะ การโค้ชออนไลน์ การเรียนรู้ตามบริบทจริง การท าโครงงาน และ Personalized Learning ซึ่งมุ่งเน้น
การพัฒนาความสามารถเฉพาะตัวของผู้เรียน นอกจากนี้ งานวิจัยของสาวิตรี ปราบนอก (2562) ยังระบุว่าการบริหารงานวิชาการ
ด้านกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  1.3 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีในวิถีชีวิตใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหาร
จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่หลากหลายเพื่อเพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและผู้บริหาร วิเคราะห์ 
วิจัยถึงความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้
เพราะสถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใช้สื่อของครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และควรมุ่งพัฒนาส่งเสริมให้ครูได้ผลิตสื่อประกอบการเรียน
สอดคล้องกับแนวคิดของ Schwenger (2019) การเรียนการสอนในฐานวิถีชีวิตใหม่จึงเป็นการปรับแนวทางการเรียนการสอน 
ที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ เช่น การเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 
การสอนเพื่อเป็นการกระตุ้นพัฒนาให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ดียิง่ขึ้นและควรมีการประเมินการใช้สื่อทุกครั้งหลังจากท่ีผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากการใช้สื่อ เพื่อหาแนวทางพัฒนาปรับปรุง สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นัตพงษ์ ช่ออังชัน และวัลลภา อารีรัตน์ (2565) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดวิถีใหม่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ดิจิทัลและการเช่ือมต่อระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ครูและผู้เรียนเข้าถึงแหล่งความรู้ที่หลากหลาย มีการจัดเตรียมทรัพยากร
การเรียนรู้ ส าหรับการเรียนรู้ในแต่ละ Platform และวิธีการที่จะช่วยท าให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกช่องทางการเรียนรู้ของตนเอง 
ภายใต้การดูแลจากครูผูส้อนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีและ สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้และส่งเสริมการด าเนินงานในวงจรคุณภาพ 
PDCA 
  1.4 ด้านแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารให้บริการ
แหล่งเรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ซึ่งได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุด ขณะที่การเปิดโอกาสให้ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงาน
อื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมยังอยู่ในระดับต่ ากว่าสถานศึกษา มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่หลากหลาย 
โดยเน้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเองตามความสนใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของสินีนาฎ นาสีแสน, สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ 
และวัชรี แซงบุญเรือง (2565) ที่เสนอให้พัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงไดง่้ายและไมม่ีค่าใช้จ่าย พร้อมจัดแหล่งเรียนรู้
ตามสภาพจริงให้เหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าถึงห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
ทั้งออนไลน์และออฟไลน์อย่างเสมอภาค และประชาสัมพันธ์ให้ผู้เรียนรู้จักแหล่งเรียนรู้ที่สามารถใช้งานได้ โดยสอดคล้องกับ
แนวคิดของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) ที่เน้นการเรียนรู้จากสภาพจริง การท าโครงงาน และการบูรณาการความรู้
เพื่อแก้ปัญหาในครอบครัวและชุมชน โดยได้รับการสนับสนุนจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและผู้สอนที่เป็นผู้เอื้ออ านวยการเรียนรู้  
และสอดคล้องกับแนวคิดของ Andersson et al. (2024) ได้กล่าวว่าการสร้างความไว้วางใจในตัวผู้บริหารการศึกษาเป็นปัจจัย
ส าคัญในการเตรียมความพร้อมรับมือกับวิกฤตในอนาคต โดยการสร้างบรรยากาศที่ดีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการสนับสนุน
ทางจิตวิทยาอย่างเหมาะสม เป็นสิ่งที่จ าเป็นในการเสริมสร้างความมั่นใจและความสามารถในการเรียนรู้ 
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  1.5 ด้านกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผู้เรียนในวิถีชีวิตใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าผู้บริหารประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่น ๆ และเครือข่าย 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาโดยผู้บริหารค านึงถึงความส าคัญทางด้านข้อมูล  
ในการศึกษาต่อของนักเรียน จึงมีการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอื่น ๆ สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ นิรนาท แสนสา (2564) ศึกษาการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการวางแผนพัฒนา 
ตนเองด้านการศึกษาและอาชีพของนักเรียน นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม แนะแนวโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
มีความสามารถในการวางแผนพัฒนาตนเองด้านการศึกษาและอาชีพ หลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
สูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมฯ อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ รังสรรค์ พรมมา , สายรุ้ง ธิตา และไพรภ 
รัตนชูวงษ์ (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารส าหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ ใหม่ (New Normal) ในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการบริหารส าหรับ 
การจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  1.6 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าผู้บริหารให้น้ าหนักกับการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ขณะที่การใช้
วิธีการประเมินผลที่หลากหลายและยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายด้านการวัดและประเมินผล จัดหาอุปกรณ์
และส่งเสริมความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล รวมถึงการจัดการสอบและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิกานต์ ทองโคตร และวานิช ประเสริฐพร (2564) ที่เสนอให้เน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงและจัดท าแนวปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือวัดผลให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Sano 
and Sumiya (2021) ท าการศึกษาเรื่อง “ความหลากหลายของกลยุทธ์การศึกษาประถมศึกษาผลจากสี่ประเทศในเขตสหราช
อาณาจักรต่อวิกฤติการณ์ COVID-19” ที่ได้กล่าวว่าการใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม
และตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของแต่ละประเทศในการรักษาคุณภาพการศึกษาและการเข้าถึงการศึกษาที่เท่าเทียม  
นอกจากนี้งานวิจัยของอัญสิชา แสนภูมี (2565) พบว่าสถานศึกษามีการปรับปรุงเครื่องมือวัดผลการเรียน รวบรวมเอกสารที่
เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และดูแลงานทะเบียนนักเรียนให้ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน ซึ่งช่วยสนับสนุนการประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพในยุค 4.0.  
  1.7 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับสถานศึกษาอื่นเพื่อปรับปรุงระบบประกัน
คุณภาพภายใน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบนี้ในระดับมาก โดยการด าเนินการเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึงการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา การจัดท าแผนพัฒนา และการประเมินผลตามแผนการศึกษาผลการวิจัยของ ณัฐชยา จิวประเสริฐ (2563) 
เสนอให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให้ความส าคัญในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ 
ที่ชัดเจนในการติดตามและประเมินผล และการศึกษาโดย กิตติ์ดนัย แจ้งแสงทอง (2564) แสดงถึงความส าคัญของการก าหนด 
มาตรฐานการศึกษาและการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวข้อง ส่วนการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการจาก ชัยยุทธ บุญเติม 
(2564) และการสร้างแนวทางที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถี
ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and Miskel (2001) ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งแสดงถึงคุณภาพของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินโดยผ่านเครือข่ายบุคคลและตามบทบาทขององค์การ  
  1.8 ด้านการนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหาร
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่นได้ดีที่สุด และมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ แต่ค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดอยู่ที่การจัดกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่งอาจเป็นเพราะการสนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอน 
ยังไม่เพียงพอในบางด้าน งานวิจัยของ วรรณภา ธรรมขันธ์ (2562) พบว่าองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การด าเนินงานการนิเทศ และการประเมินผล 
ซึ่งมีความเหมาะสมในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรองกาญจน์ สังข์ทอง , ธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และพระครู 
ประโชติกิจจาภรณ ์(2566) ที่ศึกษาแบบการนิเทศการสอนในยุควิถีชีวิตใหม่ พบว่าการนิเทศมี 5 ด้าน ได้แก่ การเตรียมความพร้อม 



 
 

59 
วารสารมหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด 

ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 

ก่อนสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอน การบริหารชั้นเรียน และการวัดผลการเรียนการสอนโดยใช้ 
รูปแบบการเรียนการสอนหลากหลาย เช่น On Site, Online, On Air, On Demand, On Hand และ Blended Learning 
ซึ่งได้รับการประเมินว่าเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการได้ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสจ าแนกตามตัวแปร ระดับการศึกษา  
     ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสจ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา โดยภาพรวมครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานราธิวาสแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร 
งานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  ทุกด้าน 
แตกต่างกัน ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสทุกด้านแตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย อาจ เป็นเพราะ
ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีการเรียนรู้และประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ท าให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 
วิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ทุกด้านแตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับ นูรไลลา หลังปูเต๊ะ (2565) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายทุ่งยางแดง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 3 พบว่าผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่าครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรกีับสงูกว่าปริญญาตรโีดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถติิ 
แตกต่างจาก ธิดารัตน์ วรรณพันธ์ และสมหญิง จันทรุไทย (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลและการประเมินผล รวมถึงการเทียบโอน  
ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน รวมถึง
มาตรฐานการศึกษา ไม่พบความแตกต่างที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้ที่มีการศึกษาทั้งสองระดับมีความ
เข้าใจและเห็นความส าคัญในงานวิชาการที่คล้ายคลึงกัน 
    ดังนั้นจากการศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส พบว่าการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการนิเทศการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ ด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ แสดงว่าผู้บริหารมีการจัดการบริหารงาน
ได้ทันทีในช่วงเวลาที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง มีการอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมวางแผนกับครูเพื่อพัฒนาการสอนท่ีเน้น 
Active Learning และเทคนิคการสอนที่หลากหลายจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน (PLC: 
Professional Learning Community) แบ่งตามระดับช้ันเรียนและครอบคลุมกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ผลของการจัดกระบวนการเรียนรู้ สภาพปัญหา ความส าเร็จและการแก้ไขเพื่อการพัฒนาในครั้งต่อไป สร้างเครือข่ายการจัด
การศึกษาร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อก ากับติดตามผลการเรียนรู้และสุขภาพของผู้เรียน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในวิถีชีวิตใหม่ ผู้บริหาร ครู ชุมชน และกรรมการสถานศึกษา ควรร่วมประชุม
เพื่อสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญและจ าเป็นในการสร้างหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และบูรณาการทักษะส าคัญ
ในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารควรจัดให้มีการอบรมประชุมวางแผน เพื่อให้ครูพัฒนาการเรียนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และหลากหลาย
รูปแบบ เช่น การจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online) หรือผ่านโทรทัศน์ (On-Air) ในระบบดิจิทัล หรือเรียนในช้ันเรียน (On-Site) 
เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ในภาวะ New Normal ส่งเสริมการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและจัดท า
รายงานผล 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 จากผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ในวิถีชีวิตใหม่ ควรมีการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการให้สามารถรองรับการเปลี่ ยนแปลงของยุค 
ฐานวิถีชีวิตใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.2 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครู โดยเฉพาะการส่งเสริมการศึกษาต่อและการพัฒนา
ทางวิชาการของบุคลากรทุกระดับใช้ผลสัมฤทธ์ิในการจัดการหลักสูตร 
     1.3 ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายวิชาการกับบุคลากรมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน เพื่อลดช่องว่างในการบริหารงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจร่วมกันในแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ เพื่อพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่เพิ่มขึ้น  
      2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคฐานวิถชีีวิตใหม่ตามความคิดเห็นในเชิงคุณภาพ  
เพื่อได้แนวทางที่หลากหลายมากขึน้ 
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