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บทคัดย่อ  
              การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) สร้างและประเมินรูปแบบ 
การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด และ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ 1) การศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 234 คน 2) สร้างรูปแบบการจัดการ
แหล่งเรียน และตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน และ 3) ประเมินรูปแบบการจัดการ  
แหล่งเรียนรู้ โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษา แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index) ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจำเป็นในการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ คือ ด้านบุคลากร การจัดการ วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ ตามลำดับ 2) รูปแบบการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 44 ตัวบ่งชี ้ และ 46 กลไก และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู ้ 
เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความเป็นประโยชน์  
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Abstract  
 This research aimed: 1) to explore the needs of learning resource management, 2) to construct 
and verify the model of learning resource management for support learning environment of schools in  
the Secondary Educational Service Area Office Roi Et, and 3) To evaluate the learning resource management 
model to enhance the learning environment of schools in the Secondary Educational Service Area Office 
Roi Et. The research divided into three phases: 1) exploring the needs of learning resource management, 
the samples were 234 school administrators and teachers; 2) constructing the model of learning resource 
management for support learning environment of schools in the Secondary Educational Service Area Office Roi Et 
and verify the model by focus group discussion of 8 experts; 3) evaluating the model of learning resource 
management by 7 experts. The research instruments were a questionnaire of learning resource management 
conditions, take-note form of focus group discussion, and an evaluation form of a model of learning resource 
management. Statistics used to analyze data were mean, standard deviation, and Modified priority needs 
index. Research results were: 1) the needs of learning resource management of schools in the Secondary 
Educational Service Area Office Roi Et, ranked from high to low was the aspect of personnel, management, 
materials, and budget, respectively; 2) a model of learning resource management for support learning environment 
of schools in the Secondary Educational Service Area Office Roi Et, composed of 4 main components  
44 indicators and 46 mechanism; and 3) a model of learning resource management for support learning 
environment of schools in the  Secondary Educational Service Area Office Ro -Et was evaluated overall  
at the highest level. The highest mean score was usefulness. 
 
Keywords : A model of learning resource management, Strengthening the learning environment in school,  
   Secondary Educational Service Area Office Roi Et 
 
บทน า 
             ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจริญก้าวหน้าและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยี    
เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคในโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อ 
วิถีชีวิตของทุกคนในสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวในการจัดการเรียนรู้ปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปสู่ตลาดแรงงานและการดำรงชีวิตประจำวัน ตลอดจน 
การเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้  นักเรียนนอกจากจะต้องมีความรู้สาระวิชาหลัก 
ทักษะชีวิตและอาชีพ ยังต้องมีทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (วิจารณ์ พานิช,  
2555: 25-31) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กำหนดแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า 
ผู้เรียนสำคัญท่ีสุด โดยเฉพาะการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากจะมุ่งปลูกฝังด้านปัญญาพัฒนาการคิดของผู้เรียนให้มีความสามารถ 
ในการคิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณแล้ว ยังมุ่งพัฒนาความสามารถทางอารมณ์โดยการปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตน 
เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืนสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งทางอารมณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องคำนึงถึง 
พัฒนาการทางด้านร่างกาย สติปัญญา วิธีการเรียนรู้ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน โดยใช้รูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย 
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เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติจริง และเรียนรู้แบบบูรณาการ ดังน้ันสถานศึกษาต้องบริหารจัดการให้ครูและผู้สอน เปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้ช้ีนำ 
ผู้ถ่ายทอดความรู้ ไปเป็นผู้ช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียน ในการแสวงหาความรู้จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และให้ข้อมูล 
ที่ถูกต้องแก่ผู้เรียนเพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตนเอง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548: 14-5) 
เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุข 
มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
เห็นคุณค่าของตนเองมีวินัย และปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยี มีทักษะชีวิต มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย 
และรักการออกกำลังกาย และมีความรักชาติมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดม่ันในวิถีและการปกครอง 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือให้ตอบสนองจุดมุ่งหมายข้างต้นโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยจัดการศึกษา 
จึงจำเป็นต้องมีวิธีการที่หลากหลาย ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยมีความจำเป็นท่ีต้องมี 
การจัดการแหล่งเรียนรู้สำหรับผู้เรียน เพ่ือก้าวสู่การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน แหล่งเรียนรู้ 
จึงถือเป็นส่วนสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและสถานศึกษาควรดำเนินการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อการศึกษาค้นคว้าและแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 1-15) 
 อย่างไรก็ตามแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งที่จะสามารถเสริมสร้างกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนาการศึกษา  
ให้มีคุณภาพ แหล่งเรียนรู้จำเป็นต้องมีรูปแบบของการจัดการที่ดีมีประสิทธิผล เพราะหากไม่มีรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ทีดี่แล้ว ความคุ้มค่าและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนก็จะไม่ประสบผลสำเร็จ ซ่ึง Joy, O'Neill and Howie (2005: 187-210) 
ได้สรุปไว้ว่า การนำระบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบ 
การจัดการน้ัน ๆ และทราบถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค เพ่ือให้ระบบการจัดการสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อครูและนักเรียน โดยภาพรวมโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ส่วนใหญ่การจัดการแหล่งเรียนรู้ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน ความร่วมมือจากชุมชนและผู้ปกครอง แต่ก็ยัง 
ไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจากมีปัญหาด้านบุคลากร และด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ การกำหนดนโยบายและแนวทาง 
ของฝ่ายบริหารในการพัฒนาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพไม่ต่อเนื่องและไม่ให้ความสำคัญเท่าท่ีควร     
 ดังนั้นการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด จึงมีความสำคัญในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือนำรูปแบบการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับการจัดการแหล่งเรียนรู้ตามความเหมาะสม และสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตลอดจนหน่วยงาน องค์กรทางการศึกษาท่ีสนใจนำไปเสริมสร้างกระบวนการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม คุ้มค่า เกิดประโยชนสูงสุดต่อการจัดการศึกษา และต่อผู้เรียนในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
     1. เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  2. เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
 

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
กรอบแนวคิด  
 
 
   
    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) มีการดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะท่ี 1 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
กำหนดขอบเขตการจัดการแหล่งเรียนรู้ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) และด้านการจัดการ (Management) การจัดการแหล่งเรียนรู้ แต่ละด้านบริหารจัดการโดยใช้วงจรควบคุมคุณภาพ
ประกอบด้วยการวางแผน (P: Plan) การปฏิบัติตามแผน (D: Do) การกำกับติดตาม (C: Check) และการปรับปรุงแก้ไข (A: Act) 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวน 234 คน ซ่ึงได้จากการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มตามสัดส่วน (Proportional Allocation) 
ตามตำแหน่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ทีได้รับการตรวจสอบคุณภาพ 
จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และนำไป
ทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่างจำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  
และสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าดัชนีลำดับความต้องการ

การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
  

 
 

ปัจจัยการบริหาร 
4M’s ประกอบด้วย 
-  บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์  
- การบริหาร
จัดการ 

วงจรควบคุมคุณภาพ 
PDCA ประกอบด้วย 
- การวางแผน 
- การปฏิบัติ 
ตามแผน 
- การกำกับติดตาม 
- การปรับปรุงแก้ไข 

รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ยกร่าง/ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
กรอบแนวคิด  
 
 
   
    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) มีการดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะท่ี 1 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
กำหนดขอบเขตการจัดการแหล่งเรียนรู้ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) และด้านการจัดการ (Management) การจัดการแหล่งเรียนรู้ แต่ละด้านบริหารจัดการโดยใช้วงจรควบคุมคุณภาพ
ประกอบด้วยการวางแผน (P: Plan) การปฏิบัติตามแผน (D: Do) การกำกับติดตาม (C: Check) และการปรับปรุงแก้ไข (A: Act) 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวน 234 คน ซ่ึงได้จากการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มตามสัดส่วน (Proportional Allocation) 
ตามตำแหน่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ทีได้รับการตรวจสอบคุณภาพ 
จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และนำไป
ทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่างจำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  
และสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าดัชนีลำดับความต้องการ

การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
  

 
 

ปัจจัยการบริหาร 
4M’s ประกอบด้วย 
-  บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์  
- การบริหาร
จัดการ 

วงจรควบคุมคุณภาพ 
PDCA ประกอบด้วย 
- การวางแผน 
- การปฏิบัติ 
ตามแผน 
- การกำกับติดตาม 
- การปรับปรุงแก้ไข 

รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ยกร่าง/ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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จำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้โดยใช้สูตร PNI modified = (I-D)/D โดย I = ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ และ D = ค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบัน 
 ระยะท่ี 2 สร้างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ยกร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้วิจัยยกร่างรูปแบบโดยใช้ข้อมูล 
ที่ได้จากการวิจัย ระยะท่ี 1 และจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ตรวจสอบรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการจัดประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ จำนวน 8 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ ผู้บริหารการศึกษา 
หรือผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน ศึกษานิเทศก์ และครูหัวหน้า กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษา และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน  
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสนทนากลุ่ม เพ่ือระดมความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นความเรียง 
 ระยะท่ี 3 ประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยใช้แบบประเมินแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ แบบประเมินได้รับการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60–1.00 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่งได้จากการเลือก
แบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยต้ังเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ไว้ที่ค่าเฉล่ีย 3.51 ข้ึนไป  
    1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 60 คน ครูหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 60 คน 
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 480 คน รวมประชากรท้ังหมด จำนวน 600 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำนวน 60 โรงเรียน   
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการและครูหัวหน้ากลุ่มสาระเรียนรู้ 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน 
และทำการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มตามสัดส่วน (Proportional Allocation) ตามตำแหน่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist)   
   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 4 ด้าน  
คือ ด้านบุคลากร (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) ด้านการจัดการ (Management) โดยการจัดการ
แหล่งเรียนรู้แต่ละด้านจะบริหารด้วยวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan: P) การดำเนินการตามแผน (Do: D)  
การกำกับติดตามและประเมินผล (Check: C) และการปรับปรุงแก้ไข (Act: A) โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 121) ดังนี้ 

 
 

    5 หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับมาก 
    3   หมายถึง   ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับปานกลาง   
    2   หมายถึง   ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับน้อย  
    1   หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
    2.2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
เพื่อนำมากำหนดขอบข่ายเน้ือหาของตัวแปรที่ต้องการศึกษา กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร และสร้างแบบสอบถาม 
ให้ครอบคลุมตามนิยามศัพท์ 
    พิจารณาประเมินความสอดคล้อง (IOC: Index of Congruence) ของเนื้อหาว่ามีความสอดคล้อง 
กับนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ศึกษาหรือไม่ โดยกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 70-72) ดังนี ้
        +1      เมื่อผู้เช่ียวชาญ   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0  เม่ือผู้เช่ียวชาญ   ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1      เม่ือผู้เช่ียวชาญ   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   2.2.2 นำผลการประเมินมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยจะคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) เท่ากับ 0.60 ข้ึนไป เป็นข้อคำถามที่เหมาะสมสามารถนำไปใช้ในการวิจัยและนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
และผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งพบว่าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 
   2.2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน และหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 116-117) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.99  
   2.2.4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ว่ามีคุณภาพเช่ือถือได้แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยต่อไป 
            3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 1 ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ถึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้บริหารและครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามแจกให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จำนวน 234 ฉบับ 
  3.2 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมดภายใน 15 วัน นำแบบสอบถามไปตรวจสอบความสมบูรณ์ 
แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยจำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม แล้วนำเสนอในรูปตาราง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ แล้วนำเสนอในรูปตาราง  
                   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าความถี่ และร้อยละ 
  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทียบเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) 



     81       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

 
 

    5 หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับมาก 
    3   หมายถึง   ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับปานกลาง   
    2   หมายถึง   ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับน้อย  
    1   หมายถึง ปฏิบัติ/ต้องการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
    2.2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
เพื่อนำมากำหนดขอบข่ายเน้ือหาของตัวแปรที่ต้องการศึกษา กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร และสร้างแบบสอบถาม 
ให้ครอบคลุมตามนิยามศัพท์ 
    พิจารณาประเมินความสอดคล้อง (IOC: Index of Congruence) ของเนื้อหาว่ามีความสอดคล้อง 
กับนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ศึกษาหรือไม่ โดยกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 70-72) ดังนี ้
        +1      เมื่อผู้เช่ียวชาญ   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0  เม่ือผู้เช่ียวชาญ   ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1      เม่ือผู้เช่ียวชาญ   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   2.2.2 นำผลการประเมินมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยจะคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) เท่ากับ 0.60 ข้ึนไป เป็นข้อคำถามที่เหมาะสมสามารถนำไปใช้ในการวิจัยและนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
และผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งพบว่าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 
   2.2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน และหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 116-117) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.99  
   2.2.4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ว่ามีคุณภาพเช่ือถือได้แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยต่อไป 
            3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 1 ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ถึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้บริหารและครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามแจกให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จำนวน 234 ฉบับ 
  3.2 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมดภายใน 15 วัน นำแบบสอบถามไปตรวจสอบความสมบูรณ์ 
แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยจำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม แล้วนำเสนอในรูปตาราง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ แล้วนำเสนอในรูปตาราง  
                   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าความถี่ และร้อยละ 
  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทียบเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) 
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   ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/มีความต้องการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  4.3 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการหาค่าดัชนีเรียงลำดับความต้องการจำเป็น Modified Priority Needs Index (PNI modified) 
ในกรณีท่ีมีค่าเท่ากันจะพิจารณาจากค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI) ประกอบ โดยมีสูตรการคำนวณ ดังน้ี (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550: 275–279) 
   สูตรการคำนวณดัชนีเรียงลำดับความต้องการจำเป็น 
    PNI modified = ( I-D)/D 
   สูตรการคำนวณดัชนีความต้องการจำเป็น 
      PNI = (I–D)*I 
   เม่ือ  I  = คะแนนสภาพท่ีพึงประสงค์ 
              D = คะแนนสภาพปัจจุบัน 
 
สรุปผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สภาพปัจจุบันการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยดังรายละเอียดตามตาราง 1 
 
ตาราง 1  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อม     
           การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดการแหล่งเรียนรู้ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI  
modified อันดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. ด้านบุคลากร (Man) 3.29 0.63 ปานกลาง 4.66 0.35 มากที่สุด 0.42 1 
2. ด้านงบประมาณ (Money) 3.42 0.69 ปานกลาง 4.70 0.34 มากที่สุด 0.37 4 
3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) 3.44 0.60 ปานกลาง 4.73 0.33 มากที่สุด 0.38 3 
4. ด้านการจัดการ Management) 3.39 0.59 ปานกลาง 4.75 0.33 มากที่สุด 0.40 2 

โดยรวม 3.39 0.60 ปานกลาง 4.71 0.32 มากที่สุด   
  
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ รองลงมา 
คือ ด้านงบประมาณ และด้านการจัดการ ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านบุคลากร ผลการจัดลำดับความต้องการ
จำเป็นในการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 
 

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (PNImodified=0.42) รองลงมา คือ ด้านการจัดการ 
(PNImodified=0.40) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (PNImodified=0.38) และด้านงบประมาณ (PNImodified=0.37) ตามลำดับ  
 2. ผลการสร้างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ได้รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ        
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ  
และ 38 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 บุคลากร (Man) มี 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 3 วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 10 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 9 ตัวบ่งช้ี   
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ ดำเนินการบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการขับเคล่ือน 
  ผลการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่การปรับปรุง
รูปแบบฯ และได้รูปแบบที่มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลากร 
(Man) มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 13 กลไก องค์ประกอบที่ 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี และ 9 กลไก องค์ประกอบท่ี 3  
วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 11 กลไก และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 13 ตัวบ่งช้ี  
และ 13 กลไก 
             3. ผลการประเมินรูปแบบฯ พบว่า โดยรวม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ตามลำดับ  
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวม                
  และรายองค์ประกอบ รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

รูปแบบการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ฯ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. บุคลากร (Man) 4.62 0.37 มากที่สุด 4.62 0.87 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. งบประมาณ (Money) 4.66 0.34 มากที่สุด 4.65 0.32 มากที่สุด 4.77 0.34 มากที่สุด 
3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) 4.69 0.30 มากที่สุด 4.66 0.35 มากที่สุด 4.81 0.31 มากที่สุด 
4. การจัดการ (Management) 4.66 0.42 มากที่สุด 4.62 0.37 มากที่สุด 4.71 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 0.05 มากที่สุด 4.64 0.26 มากที่สุด 4.79 0.09 มากที่สุด 
 
 ความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ วัสดุอุปกรณ์ รองลงมา คือ งบประมาณ 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ วัสดุอุปกรณ์ รองลงมาคือ งบประมาณ 
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มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (PNImodified=0.42) รองลงมา คือ ด้านการจัดการ 
(PNImodified=0.40) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (PNImodified=0.38) และด้านงบประมาณ (PNImodified=0.37) ตามลำดับ  
 2. ผลการสร้างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ได้รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ        
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ  
และ 38 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 บุคลากร (Man) มี 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 3 วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 10 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 9 ตัวบ่งช้ี   
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ ดำเนินการบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการขับเคล่ือน 
  ผลการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่การปรับปรุง
รูปแบบฯ และได้รูปแบบที่มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลากร 
(Man) มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 13 กลไก องค์ประกอบที่ 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี และ 9 กลไก องค์ประกอบท่ี 3  
วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 11 กลไก และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 13 ตัวบ่งช้ี  
และ 13 กลไก 
             3. ผลการประเมินรูปแบบฯ พบว่า โดยรวม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ตามลำดับ  
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวม                
  และรายองค์ประกอบ รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

รูปแบบการจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ฯ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. บุคลากร (Man) 4.62 0.37 มากที่สุด 4.62 0.87 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. งบประมาณ (Money) 4.66 0.34 มากที่สุด 4.65 0.32 มากที่สุด 4.77 0.34 มากที่สุด 
3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) 4.69 0.30 มากที่สุด 4.66 0.35 มากที่สุด 4.81 0.31 มากที่สุด 
4. การจัดการ (Management) 4.66 0.42 มากที่สุด 4.62 0.37 มากที่สุด 4.71 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 0.05 มากที่สุด 4.64 0.26 มากที่สุด 4.79 0.09 มากที่สุด 
 
 ความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ วัสดุอุปกรณ์ รองลงมา คือ งบประมาณ 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ วัสดุอุปกรณ์ รองลงมาคือ งบประมาณ 
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 ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ บุคลากร รองลงมา คือ วัสดุอุปกรณ์ 
 
อภิปรายผล 
             1. ผลการวิจัยความต้องการจำเป็นการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้านพบว่า ความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านท่ีมี 
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (PNImodified=0.42) รองลงมา คือ ด้านการจัดการ (PNImodified=0.40)       
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (PNImodified=0.38) และด้านงบประมาณ (PNImodified=0.37) ตามลำดับ ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ 
อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันผู้บริหารและครู เห็นว่าการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาน้ันยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เท่าที่ควรในทุกด้าน โดยอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษายังขาดการนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และขาดการกระตุ้นให้บุคลากรปรับปรุงแก้ไข      
การดำเนินงานท่ียังมีข้อบกพร่อง เพื่อให้จัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่สภาพท่ีพึงประสงค์นั้น
ต้องการในด้านการจัดการมากท่ีสุด ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูเล็งเห็นว่าการท่ีบุคลากรไม่ได้รับการนิเทศติดตาม 
และให้ปรับปรุงแก้ไขงาน อาจมาจากกระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงสอดคล้องกับการประเมินความต้องการจำเป็นในการจัดการ     
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีผลการวิจัยว่า ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือด้านบุคลากร รองลงมา คือด้านการจัดการ สอดคล้องกับ
จีรพันธ์ พิมพ์พันธ์ (2546: 59) ที่กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการบุคลากรจะทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืน    
และคนมีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานให้โรงเรียนได้สำเร็จตามเป้าหมาย ข้ันตอนหน่ึงท่ีมีความสำคัญ คือการติดตามและประเมินผล
การบริหารบุคคล โดยติดตามการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ จัดทำอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ืองเพ่ือทราบผลการทำงานของแต่ละบุคคล 
โดยให้มีผู้รับผิดชอบการประเมิน ให้มีการประเมินตามท่ีกำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง และให้มีการนำผลการประเมิน
มาวิเคราะห์เพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไขให้ดีย่ิงข้ึน และสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552: 48) ท่ีสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งท่ีสำคัญในสถานศึกษาเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ ดูแลการรักษาสิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากร 
ดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร โดยการจัดการปฐมนิเทศเพื่อให้ทราบภาระงาน 
จัดการนิเทศภายในเพ่ือทบทวนบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ จัดการประชุมสัมมนาศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปใช้ปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Fedotova, Tikhonov and Novikov (2018: 466-468) ที่กล่าวว่า ประสิทธิภาพการจัดการ  
คือ ผลรวมลักษณะของระบบการบริหารงานบุคคลที่สะท้อนถึงระดับการบรรลุเป้าหมายในแง่ของการเปลี่ยนแปลงในระบบ 
และสภาพแวดล้อม ซ่ึงหมายถึงลักษณะโดยรวมของความสามารถในการปรับตัวและความเหมาะสมในการแก้ปัญหาขององค์การ 
ในทางปฏิบัติประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอาจกำหนดเป็นอัตราส่วนของประสิทธิภาพท่ีแท้จริงต่อประสิทธิภาพสูงสุด 
ที่เป็นไปได้  
              2. ผลการสร้างรูปแบบ โดยแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้  
      2.1 ผลการยกร่างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิจัยระยะท่ี 1 ได้รูปแบบฯ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ และ 38 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลากร (Man) มี 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3 
วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มี 10 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 9 ตัวบ่งช้ี ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ 
ดำเนินการบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการขับเคล่ือน สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

(2550: 4) ท่ีระบุไว้ว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นกระบวนการสำคัญอย่างย่ิงท่ีโรงเรียนจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
และมีคุณภาพ เพ่ือจัดแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ทุกคนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิตอย่างกว้างขวางตามความสามารถ ความสนใจ ความถนัด โดยไม่จำกัดอายุ เพศ 
เวลา สถานท่ี หลักสูตร ช้ัน และวิธีการเรียนรู้ แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน จะต้องคำนึงถึงหลักการบริหารจัดการสำคัญท่ีเรียกว่า “หลักการบริหาร 4” และสอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ 
(2544: 11-24) ที่กล่าวว่า วงจรคุณภาพเดม่ิง จะช่วยให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ โดยมีขั้นตอน 
ที่ผ่านกิจกรรมการร่วมคิด วางแผน ปฏิบัติ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข ในการพัฒนาการศึกษาต้องอาศัยบุคลากร
ทุกระดับในสถานศึกษา ตลอดจนครอบครัวและชุมชนแวดล้อม ในส่วนท่ีเป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษา ในการจัด 
แหล่งเรียนรู้นั้น ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องร่วมกันทำงานโดยอาศัยวงจรคุณภาพเดม่ิง เพื่อขับเคล่ือนระบบการบริหาร
แหล่งเรียนไปสู่การพัฒนาเด็ก และเยาวชนไทย 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ผู้วิจัยได้ใช้การสนทนากลุ่ม ผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่
การปรับปรุงรูปแบบฯ และได้รูปแบบท่ีมีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ซ่ึงรูปแบบเดิมน้ันยังขาด
ในส่วนของกลไก ทั้งนี้จากการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจึงได้เพิ่มกลไกในการขับเคล่ือนแต่ละตัวบ่งช้ีของ
องค์ประกอบหลัก ทำให้รูปแบบมีความสมบูรณ์มากขึ้น ในด้านของการนำไปสู่การปฏิบัติ เพราะผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์ในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 4-5) ท่ีได้สรุปไว้ว่า บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยผู้บริหาร เป็นปัจจัยสำคัญ 
ที่จะสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และเป็นผู้ให้การช่วยเหลือดูแล เป็นผู้ที่
ให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ (2544: 11-24) ที่กล่าวถึงหลักการ 
ที่สำคัญประการหน่ึงในการจัดการแหล่งเรียนรู้ คือการปรึกษานักวิชาการ เพื่อแสวงหารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิยังได้ให้แนวคิดว่ารูปแบบควรมีความชัดเจน และรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
แนวคิด และกระบวนการในการนำรูปแบบไปใช้ สอดคล้องกับ บรรเจิด มีกุล (2555: 88-89) ได้ทำวิจัยการนำเสนอรูปแบบ
การนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่ารูปแบบ
การนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการจัดการเน้ือหาสาระให้สอดคล้องกับหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมาย ได้แก่ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรัก
ท้องถิ่น มุ่งทำประโยชน์และเห็นคุณค่าในชุมชน ผู้เรียนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข มีจิตสำนึก
ในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย มีจิตสาธารณะและสร้างสิ่งที่ดีงามในชุมชน 3) แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่นำมาใช้ได้
ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้ด้านสังคม และแหล่งเรียนรู้ด้านธรรมชาติ และ 4) กระบวนการ ได้แก่ การวิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ 
ในชุมชนท่ีมีอยู่จริง การจัดทำแผนฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการโดยการนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา 
และจัดให้มีการเรียนการสอนจริงในโรงเรียนในแต่ละแห่ง โดยการนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาให้ความรู้ และสอดคล้องกับ 
Stoten (2019: 12-23) ได้ศึกษาการใช้ แพลตฟอร์ม e-book เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นเคร่ืองมือการจัดการสารสนเทศ 
สำหรับโรงเรียนธุรกิจภาษาอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการแนะนำแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของ 
e-textbook สำหรับนักเรียนเอเชียที่เรียนออนไลน์ แพลตฟอร์มนี้มีรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่หลากหลาย ซ่ึงช่วยให้ครู 
ได้ทราบว่านักเรียนโต้ตอบกับส่ือการเรียนรู้อย่างไร มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการโต้ตอบของนักเรียนกับแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
e-book ตลอดจนข้อมูลจากความคิดเห็นของนักเรียนผ่านแบบสอบถาม ข้อมูลท่ีสร้างขึ้นจะนำเสนอในรูปของไดอะแกรม 
ผลการวิจัยจะแปลผลโดยเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการควบคุมตนเอง กับวิธีท่ีนักเรียนใช้หนังสือเรียนอิเล็กทรอนิกส์ การค้นพบนี้
ทำให้ได้ผลการวิจัยท่ีให้การสนับสนุนเบ้ืองต้นสำหรับการใช้แพลตฟอร์ม e-book เป็นท้ังแหล่งเรียนรู้ และยังเป็นกลไกในการส่งเสริม
การเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ 
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(2550: 4) ท่ีระบุไว้ว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นกระบวนการสำคัญอย่างย่ิงท่ีโรงเรียนจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
และมีคุณภาพ เพ่ือจัดแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ทุกคนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิตอย่างกว้างขวางตามความสามารถ ความสนใจ ความถนัด โดยไม่จำกัดอายุ เพศ 
เวลา สถานท่ี หลักสูตร ช้ัน และวิธีการเรียนรู้ แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน จะต้องคำนึงถึงหลักการบริหารจัดการสำคัญท่ีเรียกว่า “หลักการบริหาร 4” และสอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ 
(2544: 11-24) ที่กล่าวว่า วงจรคุณภาพเดม่ิง จะช่วยให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ โดยมีขั้นตอน 
ที่ผ่านกิจกรรมการร่วมคิด วางแผน ปฏิบัติ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข ในการพัฒนาการศึกษาต้องอาศัยบุคลากร
ทุกระดับในสถานศึกษา ตลอดจนครอบครัวและชุมชนแวดล้อม ในส่วนท่ีเป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษา ในการจัด 
แหล่งเรียนรู้นั้น ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องร่วมกันทำงานโดยอาศัยวงจรคุณภาพเดม่ิง เพื่อขับเคล่ือนระบบการบริหาร
แหล่งเรียนไปสู่การพัฒนาเด็ก และเยาวชนไทย 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ผู้วิจัยได้ใช้การสนทนากลุ่ม ผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่
การปรับปรุงรูปแบบฯ และได้รูปแบบท่ีมีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ซ่ึงรูปแบบเดิมน้ันยังขาด
ในส่วนของกลไก ทั้งนี้จากการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจึงได้เพิ่มกลไกในการขับเคล่ือนแต่ละตัวบ่งช้ีของ
องค์ประกอบหลัก ทำให้รูปแบบมีความสมบูรณ์มากขึ้น ในด้านของการนำไปสู่การปฏิบัติ เพราะผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์ในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 4-5) ท่ีได้สรุปไว้ว่า บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยผู้บริหาร เป็นปัจจัยสำคัญ 
ที่จะสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และเป็นผู้ให้การช่วยเหลือดูแล เป็นผู้ที่
ให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ (2544: 11-24) ที่กล่าวถึงหลักการ 
ที่สำคัญประการหน่ึงในการจัดการแหล่งเรียนรู้ คือการปรึกษานักวิชาการ เพื่อแสวงหารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิยังได้ให้แนวคิดว่ารูปแบบควรมีความชัดเจน และรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
แนวคิด และกระบวนการในการนำรูปแบบไปใช้ สอดคล้องกับ บรรเจิด มีกุล (2555: 88-89) ได้ทำวิจัยการนำเสนอรูปแบบ
การนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่ารูปแบบ
การนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการจัดการเน้ือหาสาระให้สอดคล้องกับหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมาย ได้แก่ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรัก
ท้องถิ่น มุ่งทำประโยชน์และเห็นคุณค่าในชุมชน ผู้เรียนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข มีจิตสำนึก
ในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย มีจิตสาธารณะและสร้างสิ่งที่ดีงามในชุมชน 3) แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่นำมาใช้ได้
ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้ด้านสังคม และแหล่งเรียนรู้ด้านธรรมชาติ และ 4) กระบวนการ ได้แก่ การวิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ 
ในชุมชนท่ีมีอยู่จริง การจัดทำแผนฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการโดยการนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา 
และจัดให้มีการเรียนการสอนจริงในโรงเรียนในแต่ละแห่ง โดยการนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาให้ความรู้ และสอดคล้องกับ 
Stoten (2019: 12-23) ได้ศึกษาการใช้ แพลตฟอร์ม e-book เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นเคร่ืองมือการจัดการสารสนเทศ 
สำหรับโรงเรียนธุรกิจภาษาอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการแนะนำแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของ 
e-textbook สำหรับนักเรียนเอเชียที่เรียนออนไลน์ แพลตฟอร์มนี้มีรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่หลากหลาย ซ่ึงช่วยให้ครู 
ได้ทราบว่านักเรียนโต้ตอบกับส่ือการเรียนรู้อย่างไร มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการโต้ตอบของนักเรียนกับแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
e-book ตลอดจนข้อมูลจากความคิดเห็นของนักเรียนผ่านแบบสอบถาม ข้อมูลท่ีสร้างขึ้นจะนำเสนอในรูปของไดอะแกรม 
ผลการวิจัยจะแปลผลโดยเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการควบคุมตนเอง กับวิธีท่ีนักเรียนใช้หนังสือเรียนอิเล็กทรอนิกส์ การค้นพบนี้
ทำให้ได้ผลการวิจัยท่ีให้การสนับสนุนเบ้ืองต้นสำหรับการใช้แพลตฟอร์ม e-book เป็นท้ังแหล่งเรียนรู้ และยังเป็นกลไกในการส่งเสริม
การเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ 
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  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน นำไปสู่การปรับปรุง และได้รูปแบบฯ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 44 ตัวบ่งช้ี และ 46 กลไก ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลากร (Man) มี 11 ตัวบ่งช้ี 
และ 13 กลไก องค์ประกอบท่ี 2 งบประมาณ (Money) มี 9 ตัวบ่งช้ี และ 9 กลไก องค์ประกอบท่ี 3 วัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
มี 11 ตัวบ่งช้ี และ 11 กลไก และองค์ประกอบท่ี 4 การจัดการ (Management) มี 13 ตัวบ่งช้ี และ 13 สอดคล้องกับ วุฒิไกร 
คำแฝง (2557: 200-203) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กรณีศึกษาโรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ารูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้เช่ียวชาญได้ประเมินความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ เด่นวิช ชูคันหอม, สุชาติ บางวิเศษ และฉลาด จันทรสมบัติ (2558: 153-166) ได้ศึกษารูปแบบ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 พบว่ารูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 6 ข้ันตอน 2) การดำเนินงาน
จัดกิจกรรมการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 16 กิจกรรม ผลการประเมินรูปแบบ มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคล้องกับ พยุง ใบแย้ม, พนม พงษ์ไพบูลย์ และกรัณย์พล วิวรรธมงคล (2558: 28-29) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการใช้
แหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ินท่ีเหมาะสม เพ่ือการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา พบว่าประสิทธิภาพของรูปแบบการใช้แหล่งการเรียนรู้
ในท้องถิ่นที่เหมาะสม เพ่ือการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ รูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ 
มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพท่ีระดับมากที่สุด 
 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วัสดุอุปกรณ์ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ฯ ได้กำหนดตัวบ่งช้ี การมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการวิเคราะห์สภาพความต้องการจำเป็น กำหนดแนวทางการใช้ การบำรุงรักษา และกำหนดแนวทาง 
การกำกับติดตาม และประเมินผลการจัดหาการใช้วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ซึ่งมีความครอบคลุมการดำเนินงาน 
ทุกขั้นตอนและมีความเป็นไปได้สูง ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรแหล่งเรียนรู้
ได้ตามตัวบ่งช้ีดังกล่าว ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550: 33) ที่กล่าวว่า การบริหารงานจัดการวัสดุและอุปกรณ์ 
ในสถานศึกษามีความสำคัญกับบริบทและทรัพยากรส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่ ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ใหเ้กิดความสมบูรณ์ทุก ๆ ด้าน เพราะวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยี อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ท่ีจะช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ย่ิงผู้บริหารมุ่งเน้นให้การเรียนการสอนบรรลุผลอย่างสมบูรณ์ 
มากเพียงใดก็ยิ่งจำเป็นต้องจัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพท่ีดี  
มีความพร้อม เหมาะสม เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
             1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
                  1.1 ผลการวิจัย พบว่าทุกองค์ประกอบของการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสภาพปัจจุบันยังมีการดำเนินงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบท้ัง 4 ด้านให้มากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง ด้านบุคลากร ซ่ึงมีค่าเฉล่ียต่ำสุด เพราะการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู และการเรียนรู้ให้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 

 
 

                  1.2 ผลการวิจัย พบว่าองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุดคือ ด้านการจัดการ ดังน้ันผู้บริหารการศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับกระบวนการกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานในการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ ของบุคลากรให้เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง และควรมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
                  1.3 ผลการวิจัย พบว่าด้านบุคลากร มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือด้านการจัดการ ดังน้ันผู้บริหาร
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบด้านบุคลากร และการจัดการ โดยควรให้น้ำหนักไปที่
การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากร และควรให้มีการสะท้อนผลการดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมท้ังกระตุ้นให้มีกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคลากร และองค์กรภายนอก 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือการดำเนินงานจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     1.4 ในการนำรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปใช้ควรศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือกำหนดองค์ประกอบท่ีต้องการพัฒนา ผู้บริหารสามารถปรับตัวบ่งช้ีหรือกลไกของแต่ละองค์ประกอบให้เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการแหล่งเรียนรู้   
             2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการนำรูปแบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปสู่การปฏิบัติจริง                        
                   2.2 ควรมีการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษา เพื่อเพิ่มองค์ความรู้
ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ครอบคลุมมากข้ึน 
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  พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์คร้ังที่ 9). กรุงเทพฯ: สุวิริยาสาส์น. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบื้องต้น ฉบับปรับปรุงใหม่ (พิมพ์คร้ังที่ 8). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น.   
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                  1.2 ผลการวิจัย พบว่าองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุดคือ ด้านการจัดการ ดังน้ันผู้บริหารการศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับกระบวนการกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานในการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ ของบุคลากรให้เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง และควรมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
                  1.3 ผลการวิจัย พบว่าด้านบุคลากร มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือด้านการจัดการ ดังน้ันผู้บริหาร
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบด้านบุคลากร และการจัดการ โดยควรให้น้ำหนักไปที่
การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากร และควรให้มีการสะท้อนผลการดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมท้ังกระตุ้นให้มีกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคลากร และองค์กรภายนอก 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือการดำเนินงานจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     1.4 ในการนำรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปใช้ควรศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือกำหนดองค์ประกอบท่ีต้องการพัฒนา ผู้บริหารสามารถปรับตัวบ่งช้ีหรือกลไกของแต่ละองค์ประกอบให้เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการแหล่งเรียนรู้   
             2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการนำรูปแบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปสู่การปฏิบัติจริง                        
                   2.2 ควรมีการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษา เพื่อเพิ่มองค์ความรู้
ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ครอบคลุมมากข้ึน 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
Instructional Leadership in 21st Century of School Administrators Affecting of Academic 
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พัฒนวิทย์ ยี่สารพัฒน์1, ภัทรวรรณ คำแปล2 และ ยุวธดิา ชาปญัญา3 
Pattanawit Yeesarapat1, Pattarawan Kamplae2 and Yuvatida Chapanya3  
 
บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา       
2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร จำนวน 33 คน 
และครู จำนวน 277 คน รวมทั้งหมด 310 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของโรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2  
และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 2 มี 5 ด้าน มีค่าความเช่ือมั่น 0.91 และตอนที่ 3  
มี 5 ด้าน มีค่าความเช่ือมั่น 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการพัฒนาครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยตัวแปร 
ทั้ง 4 ร่วม กันพยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 84.50 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ .01  
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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