
                 146       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
The Morale for Job Performance of Teachers in the Secondary Educational Service Area 
Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen 
 
เพิ่มยศ ปาปะภา1, ธิดารัตน์ จันทะหิน2 และ ชวนคิด มะเสนะ3 
Phermyot Pahpapha1, Thidarat Jantahin2 and Chuankid Masena3 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 2) เปรียบเทียบ 
ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และ 3) ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 478 คน สุ่มแบบแบ่งช้ัน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ที่ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูที่ได้รางวัล จำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ 
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ t (t-test) และ F (F-test)   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาขวญักำลังใจในการปฏบิัติงานของครใูนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์และขนาด
โรงเรียน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 และ 3) แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ดังนี้ 1) เงินเดือน
และสวสัดิการ ควรให้เกดิความเปน็ธรรม 2) สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ควรพัฒนาสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม  
3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ควรเน้นการมีส่วนร่วม 
5) ความสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน ควรมีการเสริมแรงทางบวก 6) ความรับผิดชอบในงาน ส่งเสรมิให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม  
และ 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน สนับสนุนให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ  
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Abstract 
 The purposes of the research were 1) to study the morale for job performance of teachers in schools, 
2) to compare levels of the morale for job performance of teachers in schools, and 3) to study the guidelines 
for enhancing the morale for job performance of teachers in schools in the Secondary Educational Service 
Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen. The samples included school administrators and teachers 
under the Office of Secondary Education Service Area, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen, consisting of 
478 persons by stratified sampling. The target groups for in-depth interviews were 4 school administrators 
or teachers who received awards by purposive sampling. The research tools were a 5-level rating scale questionnaire 
and a structured interview form. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and F-test. 
 The research findings were as follows: 1) A study of the morale for job performance of teachers 
in schools under the Office of Secondary Education Service Area, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen by overall 
aspects at a high level 2) Comparison of the morale level of teachers in schools under the Office of Ubon 
Ratchathani Secondary Education Service Area, Amnat Charoen classified by position, work experience,  
and school size found that the overall performance was a statistically significant difference at the .01 level. 
3) Guidelines for enhancing the morale for job performance of teachers in schools in the Secondary Educational 
Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen as follows; 1) Salary and welfare should be fair,  
2) Working environment and atmosphere, place and environment should be developed, 3) Relationship with 
colleagues, promote relationship-building activities, 4) Various policies in operation should focus on participation, 
5) Operational success should be positive reinforcement, 6) Responsibility in the job, encouraging to work 
together as a team, and 7) Progress in work, support for professional advancement. 
 
Keywords:  Morale for job performance of teachers, Teachers, The Secondary Educational Service Area  
   Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen 
 
บทนำ 
 การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ. 2560-2564) กล่าวว่าการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ และยกระดับการเรียนรู้โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งการบริหาร
จัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก ปรับระบบการจัดการเรยีนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับคณุภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาให้เอื้อต่อการเตรียม
คนที่มีทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องให้ความสำคัญกับการสร้างปัจจัยแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทั้งสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 15) 
การส่งเสริมให้มีการกระจายการบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพให้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้นระหว่างพื้นที่ โดยการสร้างแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรครูมีการกระจายตัวอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งมาตรการที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน อาทิ สวัสดิการบ้านพักครู 
เส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพท่ีชัดเจน เพิ่มโอกาสในการพัฒนาครู การสร้างระบบความรับผิดชอบ (Accountability)  
ของการจัดการศึกษา โดยนำผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน และขยายการจัดการศึกษา
ทางไกล โดยใช้โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลและขาดแคลนครผูู้สอน 
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(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 78) สิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลนั้นคือ การจัดการศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบหลายอย่างทั้งโครงสร้างการบริหารงาน สถานศึกษา หลักสูตร ครู สื่อการเรียนรู้ 
เป็นต้น และสิ่งที่เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาบุคคล คือ ครูซึ่งเป็นบุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียนการสอน
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2542: 2) ดังนั้น ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอน จะปรับเปลี่ยนให้ครูมีบทบาทใหม่หลายประการ เช่น  
เปลี่ยนความคิดจากครูผู้สอนมาเป็นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ครูต้องมีความสามารถในการออกแบบระบบการเรียนการสอนที่เป็นมาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้ทั้งมาตรฐานสากล และเรื่องเกี่ยวกับความเป็นไทย นอกจากนี้ต้องมีการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ทุกภาคส่วน 
อย่างมีประสิทธิภาพเตรียมพร้อมรบัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในการบริหารโรงเรียนนั้น ถ้าผู้บรหิารสามารถสร้างขวัญกำลังใจ 
ที่ดีแก่ครูได้ การปฏบิัติงานย่อมไดร้ับผลสำเร็จ ถ้าขวัญกำลังใจของครูดีจะสามารถช่วยทำให้ครูเกดิความร่วมมือร่วมใจกัน
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น สร้างความรักของครูต่อเพื่อนครู   
และต่อสถานศึกษา เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างคณะครู กับนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ก่อให้เกิด 
ขวัญกำลังใจให้คณะครู เกิดความคิดสร้างสรรค์ในกิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษา สร้างความสามัคคีทำให้เกิดพลังร่วมกัน  
ในหมู่คณะและช่วยกันแก้ไขปัญหาทั้งหลายที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาได้ (เชษฐา ทองยิ่ง, 2559: 1-9) 
 ในการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้นัน้ ต้องอาศัยครูซึ่งเป็นผู้มีบทบาทในการเปลีย่นแปลง
และพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุภาพ และการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้นั้น สิ่งสำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพครูก่อน ซึ่งปัจจุบัน
คุณภาพการปฏิบตัิงานของครูยังไม่น่าพึงพอใจ การอุทิศตนของครูในปัจจุบันยังไม่อุทิศตนให้กับอาชีพอย่างแท้จริง และยังมี
การพัฒนาตนเองนอ้ย ครไูมร่ักศรัทธาต่ออาชีพครู ขาดความกระตือรือรน้และความเสยีสละเวลาส่วนตนในการทำงานขาดระเบยีบวินยั
และความรับผิดชอบ จึงทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานของครูลดน้อยลง และอาจเกิดจากการที่ครูและผู้บังคับบัญชามีทัศนคต ิ
ที่ไม่ดีต่อกัน ความพึงพอใจในการทำงาน สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ความขัดแย้งในโรงเรียน ภาวะความกดดันในการทำงาน
บรรยากาศที่ตึงเครียด งานที่ซ้ำซากและไม่ได้สอนตรงตามสาขาวิชาที่เรียนมา ปัญหาอาคารเรียนไม่เหมาะสม ไม่มีส่วนร่วม  
ในการตัดสินใจ และปัญหาส่วนตัวของครู สิ่งเหล่านี้จะบั่นทอนจิตใจของครูก่อให้เกิดผลเสียต่อการทำงาน จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
(สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2559: 20–21) 
 ขวัญกำลังใจถือว่าเป็นที่ยอมรับกันทุกองค์กรหรือหน่วยงาน ว่าการจัดให้ผู้ร่วมงานได้มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
ให้ดีย่อมเป็นพลังที่สำคัญอันหนึ่งที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือและการประสานงานขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร
มีชีวิตจิตใจ มีความรู้สึกนึกคิดมีอารมณ์ และพฤติกรรมที่จะต้องตอบสนองต่อการกระทำของเพื่อนร่วมงาน หรือผู้บังคับบัญชา 
ดังนั้น การสร้างขวัญกำลังใจจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าด้านธุรกิจอุตสาหกรรม  
หรือรัฐประศาสนศาสตร์ โดยทั่วไปเชื่อว่าขวัญกำลังใจมีความสำคญัต่อความสำเร็จของงานทุกอย่าง ถ้าคนเราเสียขวญั  
และขาดกำลังใจในการทำงาน จะทำให้ผลงานหรือผลสำเร็จของงานตกต่ำลงอย่างมากหรืออาจล้มเหลวในที่สุด (ธนากร รุจิมาลัย, 
2559: 2) ดังนั้นการบริหารโรงเรียนที่จะนำไปสู่การบริหารจัดการ เพื่อเป็นโรงเรียนที่ได้มาตรฐานคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารงาน
ด้านบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  จะดำเนินไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรต้องร่วมมือร่วมใจกันจนสำเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่มีส่วนร่วมในการทำให้งาน
ต่าง ๆ สำเร็จตามนโยบายของผู้บริหาร และถ้าหากบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความสุขและมีแรงจูงใจในการทำงานทำให้ผลงาน 
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (ศิริวรรณ อินทสโร, 2560: 3) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เป็นหน่วยงานราชการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการที่ตระหนกัถึงการจดัการศึกษาที่มุ่งเนน้พัฒนาการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานระดบัมัธยมศึกษา

ตอนต้น และตอนปลาย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2564: ก) ในปีงบประมาณ 2564 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ประสบปญัหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ซึ่งเป็นปัญหา
ที่เด่นชัด คือ ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลนครู จำนวนครูไม่ครบช้ัน ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ต้องใช้ครูวิชาเอก
อย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง ทำให้เกิดปัญหาครูยา้ยออกบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจ และครไูมส่ามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลายได้ จึงส่งผลทำให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ, 2564: 57) 
 จากสาเหตุที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพของขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน และเพื่อศึกษาแนวทาง 
ในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ซึ่งถ้าครูมขีวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี จะส่งผลต่อประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
ในการปฏิบัติงานและคุณภาพการศึกษา และเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการเสรมิสรา้งขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 
กรอบแนวคิด 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน จึงได้สังเคราะห์จากทฤษฎี 
สองปัจจัยของ Herzberg (รุ่งทิวา วิบูลพันธ์, 2562: 20-25) และได้ศึกษางานวิจัยของ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 9),  
เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ (2559: 9), ศิริวรรณ อินทสโร (2560: 61) และสายสุนยี์ ตรเีหลา (2561: 89) จึงได้กรอบแนวคดิ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
1. ตำแหน่ง 
    - ผู้บริหารสถานศึกษา   - ครู     
2. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
    - ต่ำกว่า 10 ปี 
    - ตั้งแต่ 10-20 ปี  
    - มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
3. ขนาดโรงเรยีน 
    - ขนาดเล็ก     - ขนาดใหญ่ 
    - ขนาดกลาง   - ขนาดใหญ่พิเศษ 
     
     
 

 

 

ตัวแปรตาม 

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังน้ี  
1. เงินเดือนและสวัสดิการ  
2. สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 
3. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
4. นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
5. ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
6. ความรับผิดชอบในงาน 
7. ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
 ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
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ตอนต้น และตอนปลาย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2564: ก) ในปีงบประมาณ 2564 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ประสบปญัหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ซึ่งเป็นปัญหา
ที่เด่นชัด คือ ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลนครู จำนวนครูไม่ครบช้ัน ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ต้องใช้ครูวิชาเอก
อย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง ทำให้เกิดปัญหาครูยา้ยออกบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจ และครไูมส่ามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลายได้ จึงส่งผลทำให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ, 2564: 57) 
 จากสาเหตุที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพของขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน และเพื่อศึกษาแนวทาง 
ในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ซึ่งถ้าครูมขีวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี จะส่งผลต่อประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
ในการปฏิบัติงานและคุณภาพการศึกษา และเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการเสรมิสรา้งขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 
กรอบแนวคิด 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน จึงได้สังเคราะห์จากทฤษฎี 
สองปัจจัยของ Herzberg (รุ่งทิวา วิบูลพันธ์, 2562: 20-25) และได้ศึกษางานวิจัยของ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 9),  
เอกพงศ ์วงศ์สุริยวรรณ (2559: 9), ศิริวรรณ อินทสโร (2560: 61) และสายสุนยี์ ตรเีหลา (2561: 89) จึงได้กรอบแนวคดิ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
1. ตำแหน่ง 
    - ผู้บริหารสถานศึกษา   - ครู     
2. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
    - ต่ำกว่า 10 ปี 
    - ตั้งแต่ 10-20 ปี  
    - มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
3. ขนาดโรงเรยีน 
    - ขนาดเล็ก     - ขนาดใหญ่ 
    - ขนาดกลาง   - ขนาดใหญ่พิเศษ 
     
     
 

 

 

ตัวแปรตาม 

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังน้ี  
1. เงินเดือนและสวัสดิการ  
2. สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 
3. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
4. นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
5. ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
6. ความรับผิดชอบในงาน 
7. ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
 ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
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ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

  สมมุติฐาน  
   ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
ที่มีตำแหน่งต่างกัน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยวธิีการวิจัยเชิงปริมาณ 
และวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 81 โรงเรียน โดยแยกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 192 คน ครู จำนวน 
3,438 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 3,630 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ, 2564: 47-50) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปีการศึกษา 2564 จำนวนโรงเรียน 81 โรงเรียน โดยแยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 132 คน ครู จำนวน 346 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตาราง Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน นคร เสรีรักษ์ และภรณี ดีราษฎร์วิเศษ, 2555: 
52-53) โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้วิธีการเทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง
จากจำนวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูในแต่ละขนาดโรงเรียน รวมทั้งสิ้น จำนวน 478 คน 
  1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ทีใ่ช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยคดัเลือก จำนวน 4 คน 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน เลือกด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยวิธีการสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง ตามคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี ้1) มีประสบการณ์การปฏิบัติงานในโรงเรียนมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 2) มีผลงาน 
เป็นที่ประจักษ์ด้านการยอมรับของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนครู และสังคมว่าเป็นแบบอย่างของจิตวิญญาณแห่งครู เพื่อยกย่อง 
และเชิดชูเกียรติ เช่น รางวลัครสุดดุี รางวัลครสุภา รางวัลผู้บริหาร หรือครผูู้สอนดเีด่น เป็นต้น 3) เข้าประกวดไดร้างวัลต่าง ๆ 
ทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน อุทิศตนเพื่อประโยชน์แก่วิชาชีพตลอดระยะของเวลาการปฏิบัติงาน 
เช่น รางวัลทรงคุณค่าของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น ทางการบริหารการศึกษา จากเครือข่าย
มหาวิทยาลยัราชภฏั  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
  2.1 เครื่องมือทีเ่ป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับ ได้แก ่

    5 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอความคิดเห็นเพิ่มเตมิ เกี่ยวกับขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 7 ด้าน 
  2.2 เครื่องมือท่ีเป็นแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยใช้กลุ่มผู้ให้ข้อมลูที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 4 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน เลือกด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับ ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี ้
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นโรงเรียน 
ที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี    
  3.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง และขอรับคืนด้วยตนเองในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน ์
(Google Form) ผ่านระบบ AMSS 
  3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจนครบตามจำนวน แล้วนำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์ผล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อผู้วิจยัได้รับแบบสอบถามแล้ว ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
  4.1 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนและตรวจสอบความสมบรูณ์ในการตอบแบบสอบถาม 
  4.2 นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ในการตอบ มาใสร่หัสและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้
  4.3 แยกแบบสอบถามตามตัวแปรอิสระ คือ ตำแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน 
  4.4 ข้อมูลที่ได้ตอนท่ี 1 ตรวจสอบรายการวเิคราะห์โดยหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.5 นำแบบสอบถามตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยสถิติ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.6 นำค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ไปทำการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อใช้ในการแปลความหมายรายข้อ  
รายด้าน และรายรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บญุชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
  4.7 นำคะแนนท่ีได้ไปวเิคราะห์หาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูปตามรายการ ดังนี้ 
   4.7.1 วิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูโดยรวม รายด้าน และรายข้อ 
เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำคา่เฉลีย่ที่ไดไ้ปเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมาย
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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    5 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง มีระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอความคิดเห็นเพิ่มเตมิ เกี่ยวกับขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 7 ด้าน 
  2.2 เครื่องมือท่ีเป็นแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยใช้กลุ่มผู้ให้ข้อมลูที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 4 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน เลือกด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับ ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี ้
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นโรงเรียน 
ที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี    
  3.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง และขอรับคืนด้วยตนเองในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน ์
(Google Form) ผ่านระบบ AMSS 
  3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจนครบตามจำนวน แล้วนำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์ผล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อผู้วิจยัได้รับแบบสอบถามแล้ว ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
  4.1 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนและตรวจสอบความสมบรูณ์ในการตอบแบบสอบถาม 
  4.2 นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ในการตอบ มาใสร่หัสและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้
  4.3 แยกแบบสอบถามตามตัวแปรอิสระ คือ ตำแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน 
  4.4 ข้อมูลที่ได้ตอนท่ี 1 ตรวจสอบรายการวเิคราะห์โดยหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.5 นำแบบสอบถามตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยสถิติ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.6 นำค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ไปทำการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อใช้ในการแปลความหมายรายข้อ  
รายด้าน และรายรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บญุชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
  4.7 นำคะแนนท่ีได้ไปวเิคราะห์หาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูปตามรายการ ดังนี้ 
   4.7.1 วิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูโดยรวม รายด้าน และรายข้อ 
เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำคา่เฉลีย่ที่ไดไ้ปเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมาย
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 



                 152       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   4.7.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูจำแนกตามตำแหน่ง 
โดยใช้การทดสอบที (t-test independent samples) 
   4.7.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูจำแนกตามประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิติ F (F-test) เมื่อพบความแตกต่างนำมาเปรียบเทียบกรณีรายคู่ของ Scheffe’ 
  4.8 วิเคราะห์ข้อมลูจากตอนที่ 3 ซึ่งเป็นคำถามปลายเปิดเกีย่วกับแนวทางการเสริมสรา้งขวญักำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรยีนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอบุลราชธานี อำนาจเจรญิ โดยใช้วิธีวเิคราะห์เนื้อหาแบบการบรรยาย 
  4.9 วิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาแบบการบรรยาย 
 
สรุปผล 
 ผลการวิเคราะห์ความคาดหวังและการปฏิบัติของความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ พบวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มคีวามคิดเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 
โดยภาพรวม มรีะดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ( x = 3.97) เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ด้านความรับผดิชอบ 
ในงาน มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( x = 4.28) รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
มีระดบัขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ( x = 4.15) และ ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ มีระดับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานน้อยทีสุ่ด ระดับมาก ( x = 3.59) ดังตาราง 1  
 
ตาราง 1 ภาพรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับขวญักำลังใจในการปฏบิัติงานของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
  มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 

ที ่
ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน 
ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัตงิาน 
x  S.D. แปลผล 

1 เงินเดือนและสวัสดิการ 3.59 0.95 มาก 
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3.89 0.83 มาก 
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 3.91 0.77 มาก 
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน 3.96 0.77 มาก 
5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 4.02 0.82 มาก 
6 ความรับผิดชอบในงาน 4.28 0.81 มาก 
7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 4.15 0.89 มาก 

รวม 3.97 0.83 มาก 

 
 2. เปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน ดังนี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีตำแหน่งแตกต่างกัน  
มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธาน ี
อำนาจเจริญ มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่ง 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 

t p 

x  S x  S 
1 เงินเดือนและสวัสดิการ 3.88 0.57 3.48 0.82 6.13** 0.00 
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 4.33 0.63 3.71 0.64 9.47** 0.00 
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.32 0.49 3.76 0.62 10.39** 0.00 
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน 4.45 0.54 3.78 0.64 10.70** 0.00 
5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 4.40 0.46 3.88 0.75 9.09** 0.00 
6 ความรับผิดชอบในงาน 4.59 0.42 4.16 0.79 7.63** 0.00 
7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 4.50 0.66 4.01 0.83 6.00** 0.00 

รวม 4.35 0.54 3.83 0.73 10.37** 0.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยมรีะดับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน 7 ด้าน คือ 1) เงินเดือนและสวสัดิการ 2) สภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 5) ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
6) ความรับผิดชอบในงาน 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตาราง 3 
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 2. เปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน ดังนี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม ตำแหน่ง โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีตำแหน่งแตกต่างกัน  
มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธาน ี
อำนาจเจริญ มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่ง 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 

t p 

x  S x  S 
1 เงินเดือนและสวัสดิการ 3.88 0.57 3.48 0.82 6.13** 0.00 
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 4.33 0.63 3.71 0.64 9.47** 0.00 
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.32 0.49 3.76 0.62 10.39** 0.00 
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน 4.45 0.54 3.78 0.64 10.70** 0.00 
5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 4.40 0.46 3.88 0.75 9.09** 0.00 
6 ความรับผิดชอบในงาน 4.59 0.42 4.16 0.79 7.63** 0.00 
7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 4.50 0.66 4.01 0.83 6.00** 0.00 

รวม 4.35 0.54 3.83 0.73 10.37** 0.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยมรีะดับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน 7 ด้าน คือ 1) เงินเดือนและสวสัดิการ 2) สภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 5) ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
6) ความรับผิดชอบในงาน 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงาน 
  ของครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ ์
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน ss df MS F p 

1 เงินเดือนและสวัสดิการ ระหวา่งกลุม่ 9.09 2 4.55 7.70** 0.00 

ภายในกลุ่ม 280.42 475 0.59   

รวม 289.51 477    
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศ 

ในการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 13.27 2 6.63 14.38** 0.00 

ภายในกลุ่ม 219.16 475 0.46   

รวม 236.43 477    
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ระหว่างกลุม่ 18.60 2 9.30 24.86** 0.00 

ภายในกลุ่ม 177.67 475 0.37   

รวม 196.27 477    
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 25.20 2 12.60 30.32** 0.00 

ภายในกลุ่ม 197.43 475 0.42   

รวม 222.63 477    
5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 19.96 2 9.98 20.52** 0.00 

ภายในกลุ่ม 230.95 475 0.49   

รวม 250.91 477    
6 ความรับผิดชอบในงาน ระหว่างกลุม่ 4.36 2 2.18 4.16* 0.02 

ภายในกลุ่ม 249.10 275 0.52   

รวม 253.46 477    
7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 12.30 2 6.15 9.59** 0.00 

ภายในกลุ่ม 304.79 475 0.64   

รวม 317.09 477    

รวม 

ระหว่างกลุม่ 13.18 2 6.59 18.24** 0.00 

ภายในกลุ่ม 171.64 475 0.36   

รวม 184.82 477    

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธาน ีอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทีป่ฏบิัติหน้าที่ในสถานศึกษา
ขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยมรีะดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงาน 7 ด้าน คือ 1) เงินเดอืนและสวสัดิการ  
2) สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  
5) ความสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 6) ความรับผดิชอบในงาน 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงทดสอบความแตกตา่งรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงาน 
  ของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F p 

1 เงินเดือนและสวัสดิการ ระหว่างกลุม่ 15.90 3 5.30 9.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 273.62 474 0.58   

รวม 289.52 477    
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศ 

ในการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 1.12 3 0.37 0.77 0.51 

ภายในกลุ่ม 231.31 474 0.49   

รวม 232.43 477    
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ระหว่างกลุม่ 10.50 3 3.50 8.93** 0.00 

ภายในกลุ่ม 185.77 474 0.39   

รวม 196.27 477    
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 9.68 3 3.23 7.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 212.96 474 0.45   

รวม 222.64 477    
5 ความสำเร็จใน 

การปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 17.12 3 5.71 11.57** 0.00 

ภายในกลุ่ม 233.79 474 0.49   

รวม 250.91 477    
6 ความรับผิดชอบในงาน ระหว่างกลุม่ 1.18 3 0.40 0.74 0.53 

ภายในกลุ่ม 252.28 474 0.53   

รวม 253.46 477    



     155       
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

  2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทีป่ฏบิัติหน้าที่ในสถานศึกษา
ขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยมรีะดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงาน 7 ด้าน คือ 1) เงินเดอืนและสวสัดิการ  
2) สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  
5) ความสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 6) ความรับผดิชอบในงาน 7) ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงทดสอบความแตกตา่งรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงาน 
  ของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F p 

1 เงินเดือนและสวัสดิการ ระหว่างกลุม่ 15.90 3 5.30 9.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 273.62 474 0.58   

รวม 289.52 477    
2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศ 

ในการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 1.12 3 0.37 0.77 0.51 

ภายในกลุ่ม 231.31 474 0.49   

รวม 232.43 477    
3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ระหว่างกลุม่ 10.50 3 3.50 8.93** 0.00 

ภายในกลุ่ม 185.77 474 0.39   

รวม 196.27 477    
4 นโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 9.68 3 3.23 7.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 212.96 474 0.45   

รวม 222.64 477    
5 ความสำเร็จใน 

การปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุม่ 17.12 3 5.71 11.57** 0.00 

ภายในกลุ่ม 233.79 474 0.49   

รวม 250.91 477    
6 ความรับผิดชอบในงาน ระหว่างกลุม่ 1.18 3 0.40 0.74 0.53 

ภายในกลุ่ม 252.28 474 0.53   

รวม 253.46 477    
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ที ่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F p 

7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุม่ 2.81 3 0.94 1.41 0.24 
  ภายในกลุ่ม 314.28 474 0.66   
  รวม 317.09 477    

รวม 

ระหว่างกลุม่ 4.95 3 1.65 4.35** 0.01 

ภายในกลุ่ม 179.87 474 0.38   

รวม 184.82 477    
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยสรุปเป็นรายดา้น ดังนี้ 
  3.1 เงินเดือนและสวสัดิการ แนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ
ในการดำเนินการจะต้องพิจารณาจากภาระงานหลัก คือ การจดัการเรียนการสอน และภาระงานพิเศษอ่ืน ๆ ในการพิจารณา
การเลื่อนเงินเดือนให้เกิดความเปน็ธรรมสำหรับทุกคน และสะท้อนให้หน่วยงานต้นสังกัดรับทราบถึงสภาพของเศรษฐกิจ 
ในปัจจุบัน ที่มีค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น และความเหลื่อมล้ำในการบริหารจัดการงบประมาณในส่วนของเงินเดือนและสวัสดิการ 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ 
  3.2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ในการดำเนินการด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โรงเรียนจะต้อง
มกีารวางแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพราะในปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่ อาคาร สถานที่ 
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และความปลอดภัยเริ่มเสื่อมลง ต้องหาแนวทางในการซ่อมบำรุงโดยการใช้เงินในโครงการ  
หรือของบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานส่วนกลาง และควรมีระบบอินเทอร์เนต็เพื่อใช้ในการดำเนินกิจกรรม
การเรยีนการสอน และการดำเนินงานของโรงเรียน 
  3.3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมงาน โรงเรียนควรมีการจัดประชุมประจำเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
เพื่อนำความคิดเห็นไปพัฒนาโรงเรียนครูในโรงเรียนมีความเห็นอกเห็นใจกันในการปฏิบัติงาน และควรส่งเสริมการจัดกจิกรรม 
สรา้งความสมัพันธร์ะหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครเูกิดความรกัความสามคัคี รักใคร่ปรองดองกัน 
จะช่วยทำให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  3.4 นโยบายต่าง ๆ ในการปฏบิัติงาน แนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านนโยบายต่าง ๆ  
ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรนำนโยบายจากต้นสังกัด มากระจายอำนาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามโครงสรา้ง 
การบริหารงานสถานศึกษา ตามแผนการพัฒนาการศึกษาระสั้นหรือระยะยาว แผนปฏิบัติการประจำปกีารศึกษา และเน้น 

การมีส่วนร่วมในการดำเนินนโยบาย เพื่อให้โรงเรยีนขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผล ท่ีสำคญัผู้นำนโยบาย 
มากระจายลงสู่ผู้ปฏิบัติจะต้องเนน้เรื่องความชัดเจน ความกระชับในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อไม่ใหเ้กิดความสับสนต่อผู้ปฏิบตัิ
ตามนโยบาย 
  3.5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้านความสำเร็จ 
ในการปฏิบัตงิาน โรงเรียนควรมีการช่ืนชม ชมเชย ยกย่อง และมีการเสริมแรงทางบวกให้กับครูที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ี และงานพิเศษอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายที่สำเร็จตามวตัถุประสงค์ทีส่ร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรยีน ร่วมแสดงความยินดี  
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถต่อไป 
  3.6 ความรับผิดชอบในงาน แนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านความรับผดิชอบในงาน 
โรงเรียนมีการมอบหมายให้กับครอูย่างมีระบบและชัดเจน ตามความรู้ความสามารถ ส่งเสริมใหค้รูทำงานร่วมกันเป็นทีม  
เกิดความสามัคคี ทำงานอย่างมีอิสระ ไม่ขัดต่อระเบียบหรือข้อบังคับ ทำให้ครูสามารถใช้ความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ  
และโรงเรียนควรมีการเชิดชูเกียรติสำหรับครูที่อุทิศตน เสียสละเพื่อสว่นร่วม เพื่อให้ครูมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน
มากยิ่งข้ึน 
  3.7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการสนับสนุน 
ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำในการทำวิจัยในช้ันเรียน ผลงานทางวิชาการ รวมไปถึงการสนับสนุนการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจาก 
การจัดการอบรมในโรงเรียน นอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานเอกชนอื่น ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพหรือตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองและนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพฒันาโรงเรยีนต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีประเด็นสำคญัที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 7 ด้าน ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เพราะขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ถือว่าเป็นส่วนที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียน มีปัจจัยหลายประการที่เกี่ยวข้อง เช่น เงินเดือนและสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ความสำเรจ็ 
ในการปฏิบัติงาน ความรับผดิชอบในงาน และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานท่ีดี 
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144)  
ทีพ่บว่าบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 95-104) 
ทีพ่บว่าขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ 
(2559: 141-156) ทีพ่บว่าขวัญกำลังใจของบุคลากรและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของเอนกพล ก่ิงวิชิต (2563: 66-68) ทีพ่บว่า 
จากการศึกษาการส่งเสริมขวัญและกำลังใจข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 
มกีารส่งเสริมขวัญและกำลังใจข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้  
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การมีส่วนร่วมในการดำเนินนโยบาย เพื่อให้โรงเรยีนขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผล ท่ีสำคญัผู้นำนโยบาย 
มากระจายลงสู่ผู้ปฏิบัติจะต้องเนน้เรื่องความชัดเจน ความกระชับในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อไม่ใหเ้กิดความสับสนต่อผู้ปฏิบตัิ
ตามนโยบาย 
  3.5 ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้านความสำเร็จ 
ในการปฏิบัตงิาน โรงเรียนควรมีการช่ืนชม ชมเชย ยกย่อง และมีการเสริมแรงทางบวกให้กับครูที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ี และงานพิเศษอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายที่สำเร็จตามวตัถุประสงค์ทีส่ร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรยีน ร่วมแสดงความยินดี  
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถต่อไป 
  3.6 ความรับผิดชอบในงาน แนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านความรับผดิชอบในงาน 
โรงเรียนมีการมอบหมายให้กับครอูย่างมีระบบและชัดเจน ตามความรู้ความสามารถ ส่งเสริมใหค้รูทำงานร่วมกันเป็นทีม  
เกิดความสามัคคี ทำงานอย่างมีอิสระ ไม่ขัดต่อระเบียบหรือข้อบังคับ ทำให้ครูสามารถใช้ความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ  
และโรงเรียนควรมีการเชิดชูเกียรติสำหรับครูที่อุทิศตน เสียสละเพื่อสว่นร่วม เพื่อให้ครูมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน
มากยิ่งข้ึน 
  3.7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน แนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการสนับสนุน 
ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำในการทำวิจัยในช้ันเรียน ผลงานทางวิชาการ รวมไปถึงการสนับสนุนการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจาก 
การจัดการอบรมในโรงเรียน นอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานเอกชนอื่น ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพหรือตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองและนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพฒันาโรงเรยีนต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีประเด็นสำคญัที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 7 ด้าน ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เพราะขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ถือว่าเป็นส่วนที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียน มีปัจจัยหลายประการที่เกี่ยวข้อง เช่น เงินเดือนและสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ความสำเรจ็ 
ในการปฏิบัติงาน ความรับผดิชอบในงาน และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานท่ีดี 
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144)  
ทีพ่บว่าบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 95-104) 
ทีพ่บว่าขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ 
(2559: 141-156) ทีพ่บว่าขวัญกำลังใจของบุคลากรและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของเอนกพล ก่ิงวิชิต (2563: 66-68) ทีพ่บว่า 
จากการศึกษาการส่งเสริมขวัญและกำลังใจข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 
มกีารส่งเสริมขวัญและกำลังใจข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้  
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ปที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหน่ง พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมเหมือนกัน มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานในระดับมาก โดยภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปน็ไปตามสมมุติฐาน เพราะตำแหนง่ผู้บริหารสถานศึกษา 
และตำแหน่งครู ปฏิบัติหน้าที่และภาระงานในมุมมองแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษา และได้รับ
สวัสดิการมากกว่า ส่วนครมูีหน้าทีป่ฏิบัติการสอนในสถานศึกษาและได้รับสวัสดิการน้อยกว่า ทำให้การยอมรับจึงแตกต่างกัน 
จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกตา่งกันเกี่ยวกับความคดิเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนทั้ง 7 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ ตรีเหลา (2561: 131-135) ที่พบว่าระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 
จำแนกตามสถานภาพและตามขนาดสถานศึกษา มรีะดับขวัญกำลังใจแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 95-104) ที่พบว่าการเปรียบเทียบขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน 
จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถติิ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านค่าตอบแทน 
และสวัสดิการ ด้านความสำเร็จในการทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ ระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Caldwell (2010: 93-A) ที่พบว่าช่ัวโมงสอนของครูและสถานภาพของครูมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีระดับขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน เพราะผู้ตอบแบบสอบถาม 
ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน มีความต้องการขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานเหมือนกัน เช่น ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ด้านสภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบัติงาน ด้านความสมัพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านนโยบาย ตา่ง ๆ  ในการปฏิบัติงาน ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรบัผดิชอบในงาน และดา้นความกา้วหน้าในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจยัของ ชณติา บุเงิน (2559: 96-106) ทีพ่บว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีตำแหน่งงานแตกต่างกันมีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานภาพรวมแตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกัน
ในด้านสภาพการทำงาน ด้านโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ดา้นความพอเพียงของรายได้ ด้านความยุติธรรมของหน่วยงาน 
และด้านสวัสดิการของหน่วยงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ สุมาลี ลีประโคน (2557: 103-110) ทีพ่บว่า 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูอำเภอกระสัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานโดยรวม และด้านการไดร้ับการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะงานท่ีทำดา้นเงินเดือน แตกต่างกันอย่างนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนด้านนโยบายและการบรหิาร มีความคิดเหน็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เพราะสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ทำให้ความต้องการขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน เช่น ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ปัจจัยที่ได้รับงบประมาณและสวัสดิการที่แตกต่างกัน 
ด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ดา้นความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านนโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  
ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบในงาน และด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีความต้องการขวัญกำลงัใจในการปฏิบัติงานมากกว่าสถานศึกษาขนาดอื่น ๆ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Thomas 
(2007: 1758-A) ทีพ่บว่าขวญัของครูมีความแตกตา่งกันใน 6 ปจัจัย ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ ความสามัคครีะหว่างครู สถานะภาพของครู 
ความช่วยเหลือจากทางการศึกษาจากชุมชน การอำนวยความสะดวก การให้บริการแก่นักเรียน และความกดดันจากชุมชน 
และมี 4 ปัจจัยที่มีความแตกต่าง ได้แก่ ความสามัคคีของผู้บริหาร เงินเดือนครู ช่ัวโมงการสอนของครู และเนื้อหาหลักสูตรสอดคล้อง
กับงานวิจยัของ สุมาลี ลีประโคน (2557: 103-110) ที่พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูอำเภอกระสัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนทีม่ีขนาดตา่งกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนไม่แตกต่างกันส่วนด้านอืน่ ๆ นอกนั้นและโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ ตรีเหลา (2561: 131-135) 
ทีพ่บว่าระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าจำแนกตามสถานภาพและตามขนาดสถานศึกษา  
มีระดบัขวัญกำลังใจแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ไดเ้สนอแนะแนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกเป็นรายด้าน ดังนี ้
  3.1 เงินเดือนและสวัสดิการ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ในการดำเนินการจะตอ้งพิจารณาจากภาระงานหลัก คือ การจัดการเรียนการสอน 
และภาระงานพิเศษอื่น ๆ ในการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนให้เกิดความเป็นธรรมสำหรับทุกคน และสะท้อนให้หน่วยงานต้นสังกัด
รับทราบถึงสภาพของเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีค่าครองชีพที่สูงขึ้น และความเลื่อมล้ำในการบริหารจดัการงบประมาณในส่วนของ
เงินเดือนและสวัสดิการ เพื่อให้เกดิความเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ สอดคล้องกับงานวิจยัของ สายสุนีย์ ตรีเหลา 
(2561: 131-135) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการต่าง ๆ ควรจัดตั้งกองทุนขึ้นในสถานศึกษา 
เพื่อเป็นค่าสวัสดิการต่าง ๆ ให้สำหรับบุคลากรภายในสถานศึกษา และการเลื่อนเงินเดือน ควรเป็นไปดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
  3.2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทาง 
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ในการดำเนินการด้านสภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบตัิงานโรงเรยีนจะต้องมีการวางแผนการดำเนนิงาน เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
เพราะในปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่ อาคาร สถานท่ี ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และความปลอดภัยเริม่เสื่อมลง ต้องหาแนวทาง
ในการซ่อมบำรุงโดยการใช้เงินในโครงการ หรือของบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานสว่นกลาง และควรมีระบบ
อินเทอร์เน็ตเพื่อใช้ในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และการดำเนินงานของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิภารัตน์ 
สมสมัย (2557: 127-129) ทีพ่บว่าข้อเสนอแนะด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน จะต้องมีการจัดเตรียมน้ำดื่มที่สะอาดสำหรับครู 
สถานศึกษามีห้องพยาบาลที่สะอาดสำหรับคร ู
  3.3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูมีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานดา้นความสมัพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน โรงเรยีนควรมีการจดัประชุมประจำเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนและรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อนำความคดิเหน็ไปพัฒนาโรงเรียน ครูในโรงเรยีนมีความเห็นอกเห็นใจกัน
ในการปฏิบัติงาน และควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครเูกิดความรัก ความสามคัคี รักใคร่ปรองดองกัน จะช่วยทำใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ควรมีการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามคัคีภายในหน่วยงานเพิม่ขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 
  3.4 นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานด้านนโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรนำนโยบายจากต้นสังกัด มากระจายอำนาจ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามโครงสรา้งการบริหารงานสถานศึกษา ตามแผนการพัฒนาการศกึษาระสั้นหรือระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปกีารศึกษา และเน้นการมีส่วนร่วมในการดำเนินนโยบาย เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ที่สำคัญผู้นำนโยบายมากระจายลงสู่ผู้ปฏิบัติจะต้องเน้นเรื่องความชัดเจน ความกระชับในการขับเคลื่อนนโยบาย
เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนต่อผู้ปฏบิัติตามนโยบาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเลี้ยง บุหงาในเมือง (2558: 85-87) ทีพ่บว่า 
ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย การจัดการองค์การและการดำเนินงานขององค์การผู้บังคับบัญชาควรแจ้งข่าวสารที่จำเป็นเกี่ยวกับ
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ของครูอำเภอกระสัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนทีม่ีขนาดตา่งกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนไม่แตกต่างกันส่วนด้านอืน่ ๆ นอกนั้นและโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ ตรีเหลา (2561: 131-135) 
ทีพ่บว่าระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าจำแนกตามสถานภาพและตามขนาดสถานศึกษา  
มีระดบัขวัญกำลังใจแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ไดเ้สนอแนะแนวทางการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกเป็นรายด้าน ดังนี ้
  3.1 เงินเดือนและสวัสดิการ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ในการดำเนินการจะตอ้งพิจารณาจากภาระงานหลัก คือ การจัดการเรียนการสอน 
และภาระงานพิเศษอื่น ๆ ในการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนให้เกิดความเป็นธรรมสำหรับทุกคน และสะท้อนให้หน่วยงานต้นสังกัด
รับทราบถึงสภาพของเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีค่าครองชีพที่สูงขึ้น และความเลื่อมล้ำในการบริหารจดัการงบประมาณในส่วนของ
เงินเดือนและสวัสดิการ เพื่อให้เกดิความเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ สอดคล้องกับงานวิจยัของ สายสุนีย์ ตรีเหลา 
(2561: 131-135) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการต่าง ๆ ควรจัดตั้งกองทุนขึ้นในสถานศึกษา 
เพื่อเป็นค่าสวัสดิการต่าง ๆ ให้สำหรับบุคลากรภายในสถานศึกษา และการเลื่อนเงินเดือน ควรเป็นไปดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
  3.2 สภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทาง 
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ในการดำเนินการด้านสภาพแวดล้อม
บรรยากาศในการปฏิบตัิงานโรงเรยีนจะต้องมีการวางแผนการดำเนนิงาน เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
เพราะในปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่ อาคาร สถานท่ี ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และความปลอดภัยเริม่เสื่อมลง ต้องหาแนวทาง
ในการซ่อมบำรุงโดยการใช้เงินในโครงการ หรือของบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานสว่นกลาง และควรมีระบบ
อินเทอร์เน็ตเพื่อใช้ในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และการดำเนินงานของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิภารัตน์ 
สมสมัย (2557: 127-129) ทีพ่บว่าข้อเสนอแนะด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน จะต้องมีการจัดเตรียมน้ำดื่มที่สะอาดสำหรับครู 
สถานศึกษามีห้องพยาบาลที่สะอาดสำหรับคร ู
  3.3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูมีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานดา้นความสมัพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน โรงเรยีนควรมีการจดัประชุมประจำเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนและรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อนำความคดิเหน็ไปพัฒนาโรงเรียน ครูในโรงเรยีนมีความเห็นอกเห็นใจกัน
ในการปฏิบัติงาน และควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครเูกิดความรัก ความสามคัคี รักใคร่ปรองดองกัน จะช่วยทำใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ควรมีการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามคัคีภายในหน่วยงานเพิม่ขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 
  3.4 นโยบายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานด้านนโยบายตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรนำนโยบายจากต้นสังกัด มากระจายอำนาจ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามโครงสรา้งการบริหารงานสถานศึกษา ตามแผนการพัฒนาการศกึษาระสั้นหรือระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปกีารศึกษา และเน้นการมีส่วนร่วมในการดำเนินนโยบาย เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ที่สำคัญผู้นำนโยบายมากระจายลงสู่ผู้ปฏิบัติจะต้องเน้นเรื่องความชัดเจน ความกระชับในการขับเคลื่อนนโยบาย
เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนต่อผู้ปฏบิัติตามนโยบาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเลี้ยง บุหงาในเมือง (2558: 85-87) ทีพ่บว่า 
ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย การจัดการองค์การและการดำเนินงานขององค์การผู้บังคับบัญชาควรแจ้งข่าวสารที่จำเป็นเกี่ยวกับ
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การปฏิบัติงาน และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง และผู้บังคับบัญชาควรช้ีแจงระบบการทำงาน
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอ 
  3.5 ความสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มขี้อเสนอแนะและแนวทางการเสรมิสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงานด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรมีการช่ืนชม ชมเชย ยกยอ่ง และมีการเสรมิแรง
ทางบวกให้กับครูที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานในหน้าที่และงานพิเศษอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายที่สำเร็จตามวัตถุประสงค์
ทีส่ร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรียน ร่วมแสดงความยินดี เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ
ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ (2559: 171) ที่พบว่าข้อเสนอแนะด้านความรู้สึกประสบผลสำเร็จ 
บุคลากรในโรงเรียนควรมีการยกย่อง ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เสริมแรงอย่างหลายรูปแบบ เมื่อบุคลากรในโรงเรียนมีผลการปฏิบัติงาน
ดีเด่น สร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรียน 
  3.6 ความรับผิดชอบในงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบในงาน โรงเรียนมีการมอบหมายให้กับครูอย่างมีระบบและชัดเจน ตามความรู้ความสามารถ
ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเป็นทมี เกิดความสามัคคี ทำงานอย่างมีอิสระ ไม่ขัดต่อระเบียบหรือข้อบังคับทำให้ครูสามารถใช้
ความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ และโรงเรียนควรมีการเชิดชูเกียรติสำหรับครูที่อุทิศตน เสยีสละเพือ่ส่วนรวมเพื่อให้ครู 
มีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงานมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี ลปีระโคน (2557: 103-110) ที่พบว่า 
ข้อเสนอแนะด้านลักษณะงานที่ทำ ควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของครูแต่ละคน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Hoy and Miskel (2011: abstract) ที่พบว่าข้อเสนอแนะ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพคร ู
อย่างต่อเนื่อง และให้สอดคล้องกบัศักยภาพความต้องการจำเป็นท่ีแท้จริงของครู มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร กำกับติดตาม 
และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 
  3.7 ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูมีข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน โรงเรียนมีการสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำในการทำวิจยัในช้ันเรยีน ผลงานทางวิชาการ 
รวมไปถึงการสนับสนุนการศึกษาหาความรูเ้พิ่มเตมิจากการจัดการอบรมในโรงเรียน นอกโรงเรียน ทัง้หน่วยงานต้นสังกัด  
และหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ ส่งเสรมิให้บุคลากรมีความกา้วหน้าในวิชาชีพหรือตำแหน่งที่สูงข้ึน เพื่อเป็นการพัฒนาตนเอง 
และนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนาโรงเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริยาภร เผ่าศิริ (2558: 139-144) 
ทีพ่บว่าข้อเสนอแนะด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ผู้บังคับบญัชาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้สนอแนวทางและวิธีการ
ทำงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกีย่วกับขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงานของครู
ในโรงเรียน โดยภาพรวม มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านความรับผิดชอบในงาน 
มรีะดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
และด้านเงินเดือนและสวัสดิการ มีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัด ควรจะส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตระหนักถึงความสำคัญในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเพิ่มด้านเงินเดือนและสวัสดิการให้เหมาะสมกับวิชาชีพตอ่ไป 
  1.2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับขวญักำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัด ควรจะจัดกิจกรรมการเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายพร้อมท้ังกลยุทธ์และแผนพัฒนาเกี่ยวกับการเสรมิสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน เพือ่ลดปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานต่อไป 
  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ท้ัง 7 ด้าน ผู้บรหิารสถานศึกษา ควรจะตระหนักถึงความสำคญั และส่งเสริม
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับตามสภาวะเศรษฐกิจทุกวัน ในปัจจุบันนี ้
มีค่าครองชีพที่สูง เพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของครูและความจงรักภักดีต่อองค์กรต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างเงินเดือน และสวัสดิการกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน                 
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กำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายพร้อมท้ังกลยุทธ์และแผนพัฒนาเกี่ยวกับการเสรมิสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน เพือ่ลดปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานต่อไป 
  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ท้ัง 7 ด้าน ผู้บรหิารสถานศึกษา ควรจะตระหนักถึงความสำคญั และส่งเสริม
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับตามสภาวะเศรษฐกิจทุกวัน ในปัจจุบันนี ้
มีค่าครองชีพที่สูง เพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของครูและความจงรักภักดีต่อองค์กรต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างเงินเดือน และสวัสดิการกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน                 
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โวหารภาพพจน์และรสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เรื่อง ฝูงนกเหนือวิหาร ของ โชคชัย บัณฑิต 
Visual stylistics and Literary Flavor in the Anthology Flock of Birds Above                                 
the Temple by Chokchai Bundit 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์โวหารภาพพจน์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย 
บัณฑิต ซ่ึงเป็นหนังสือกวีนิพนธ์ท่ีได้รับรางวัลดีเด่นด้านกวีนิพนธ์ในการประกวดหนังสือดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 2564 ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 63 บท การวิจัยครั้งนี้ได้อาศัยทฤษฎี โวหารภาพพจน์  
และรสวรรณคดีสันสกฤตและรสวรรณคดีไทยมาประมวลสังเคราะห์เป็นเกณฑ์ในการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า มีโวหารภาพพจน์ 
ที่ปรากฏ 6 ประเภท คือ 1) อุปมา 2) อุปลักษณ์ 3) อธิพจน์ 4) สัทพจน์ 5) บุคลาธิษฐาน และ 6) นามนัย ส่วนรสวรรณคดี 
ที่ปรากฏ 10 รส ได้แก่  1) ศานตรส เช่น การให้อภัยความสงบ 2) ศฤงคารรสหรือนารีปราโมทย์ เช่น ความรักของแม่ที่มีต่อลูก 
การระลึกถึงครูอาจารย์ 3) เราทรรสหรือพิโรธวาทัง เช่น อารมณ์โกรธที่มีต่อสัตว์และคน 4) กรุณารสหรือสัลลาปังคพิสัย เช่น 
การผิดหวังในความรัก ความทุกข์ 5) เสาวรสจนี เช่น การชมดอกไม้และธรรมชาติ 6) ภยานกรส เช่น ความกลัว หรือกังวล 
กับเหตุการณ์ต่าง ๆ 7) วีรรส เช่น ความพากเพียรและความกล้าหาญ 8) อัทภูตรส เช่น ความแปลกใจและความทันสมัย  
9) พีภัตสรส เช่น ความรู้สึกเบื่อหน่ายการทำงานและสังคมที่ย่ำแย่ และ 10) หาสยรส เช่น อารมณ์ขัน การวิเคราะห์โวหาร
ภาพพจน์รสวรรณคดีในกวีนิพนธ์ เร่ือง ฝูงนกเหนือวิหาร ของโชคชัย บัณฑิต เป็นเพียงการวิเคราะห์ ตามแนวคิดสุนทรียศาสตร์
เพื่อให้เห็นความงามทางวรรณศิลป ์
 
ค าส าคัญ:  โวหารภาพพจน์, รสวรรณคดี, กวีนิพนธ ์
 
Abstract 
 This research paper aimed to analyze the visual stylistics and literary flavor in poetry of Chokchai Bundit 
anthology of Birds Above the Temple, which won the outstanding poetry award in the Outstanding Book 
Contest in 2021, the Office of the Basic Education Commission, Ministry of Education, total 63 chapters. 
This research relied on theories, rhetoric, imagery and flavors of Sanskrit literature and flavors of Thai literature 
to be synthesized as criteria for study. The results showed that there are 6 types of rhetoric that appear: 
1) metaphor, 2) metaphor, 3) apocalypse, 4) phonetic, 5) personality, and 6) noun. The 10 flavors of literature 
are: 1) Shantaras, such as forgiveness and peace, 2) Saringkaras or Naripramot, such as a mother's love for 
her child, remembering teachers, 3) Anger or anger towards animals and people, 4) Kindness or sallapankpisai, 
such as disappointment in love, suffering, 5) passion fruit, such as viewing flowers and nature, 6) Bhayankorns, 
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