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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องนักศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ เปน็นักศึกษาช้ันปีท่ี 2-5 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 2565 จำนวน 200 คน ได้มาจากการสุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (IOC=0.60-1.00, α = 0.89) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์ค่าสหสัมพันธ์เพียรส์ัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา 
อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกจิกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง   
2) ทุกปัจจัยมีความสมัพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี อย่างมีนัยสำคญั 
ทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ปัจจัย โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 
ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) และ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปดิ (X3)  ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 นี้สามารถร่วมกันทำนาย
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไดร้้อยละ 74.50 และได้นำค่าสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ์มาเขียนสมการพยากรณไ์ด้ดังนี้ 
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  รูปคะแนนดิบ ได้แก ่
  Y/ = -0.283 + 0.426(X4) + 0.356(X2) + 0.317(X3) 
  รูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก ่
   Z/

Y = 0.399(ZX4) + 0.327(ZX2 + 0.282(ZX3) 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร ์
 
Abstract 
  The purposes of this research were to study correlation and create equations to predict the creative 
leadership of students in the Faculty of Education, Thailand National Sports University, Chon Buri Campus. 
The samples consisted of 200 students were selected using stratified random sampling from students at 
the Faculty of Education, Thailand National Sport University, Chon Buri Campus in academic years 2022. 
The research instrument was a rating-scale questionnaire (IOC=0.60-1.00, α = 0.89). The data were then analyzed 
in terms of Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The research results found that 1) the factors learning management, creative thinking and creative 
leadership were at a high level. While student development activities, open learning environment and motivation 
were at a moderate level. 2) All factors had a positive correlation with creative leadership with statistical 
significance at the level of .01. 3) Indicated that the factors that could predict the creative leadership of 
students in the faculty of education, Thailand National Sports University, Chon Buri Campus with statistical 
significance at the level of .01 comprised these 3 factors arranged from the most impactful factors to  
the least.: creative thinking (X4); student development activities (X2); and open learning environment (X3). 
These 3 factors could predict the creative leadership efficiency with a percentage of 74.50. The significantly 
predicted equations were as follows: 
  In term of raw scores were: 
  Y/ = -0.283 + 0.426(X4) + 0.356(X2) + 0.317(X3) 
  In term of standard scores were: 
  Z/Y = 0.399(Z X 4) + 0.327(ZX 2 + 0.282(ZX3) 
 
Keywords:  Leadership, Creative leadership, Students in the Faculty of Education 
 
บทนำ 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เปน็บุคลกิลกัษณะ หรือพฤติกรรมในการแสดงออกด้านการมีวสิัยทัศนจ์ินตนาการ และความยดืหยุ่น 
เรียกว่าเป็นบุคคลที่มีคณุสมบตัิภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กล้าที่จะเปิดใจ เรียนรู้ รับรู้ สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์
ทำให้เกิดอารมณ์ตอบสนองต่อผู้ทีป่ระสบหรือมสี่วนร่วม ต้องหมั่นฝกึฝน เรียนรู้ เตมิเตม็อยู่ตลอดเวลา ยอมรับความแตกต่าง
ของบุคคล รับฟังความคิดของผู้อืน่แล้วนำมาคดิไตร่ตรองให้รอบคอบ มีเหตผุล พร้อมที่จะยอมเปลี่ยนวิธีการไปกับคนอื่นที่เห็น
ว่าถูกต้อง (Harris, 2009: 12; กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ,์ จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์, 2556: 36) ซึ่งกล่าวได้ว่า
เปรียบเสมือนหัวใจหลักของประสทิธิผลในการพัฒนาองค์กร ในปัจจบุันความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะกระตุ้นวสิัยทัศน์ 
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 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ี
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้นำองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555: 22) 
และสใบแพร สัพโส อภิสิทธิ์ สมศรสีุข และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2562: 37) มากำหนดเป็นภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของนักศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ี(Y) ประกอบด้วย 1) จนิตนาการ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) วิสยัทัศน ์
และได้ศึกษางานวิจัยท่ีค้นพบปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากำหนดเป็นตัวแปรทำนาย ดงันี้ 1) ปัจจัยด้านการจัด 
การเรียนการสอน (X1) 2) ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) 3) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3) 4) ปัจจัยด้านความคิด
สร้างสรรค์ (X4) 5) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5) โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรม์หาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
    วิทยาเขตชลบุร ี
 
 สมมุติฐาน 
  ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านแรงจูงใจ อย่างน้อยหนึ่งปัจจยัสามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคไ์ด ้
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ีครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เน้นการศึกษาปัจจัยที่สามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี โดยมีวิธีดำเนินการวจิัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   นักศึกษา ช้ันปีท่ี 2-5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 ที่ผ่านการเรียนวิชาการปฏบิัติการสอนในสถานศึกษามาแล้ว จำนวน 406 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   นักศึกษา ช้ันปีท่ี 2-5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 ที่ผ่านการเรียนวิชาการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษามาแล้ว จำนวน 200 คน โดยใช้กฎแห่งความชัดเจน (Rule of thumb) 

ตัวแปรทำนาย 
1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน  
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา  
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์  
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี ประกอบด้วย       
   1. จินตนาการ  
   2. ความยืดหยุ่น   
   3. วิสัยทัศน์ 

 
 

วางแผนความคิดใหม่ ประดิษฐ์วิธีการที่หลากหลาย และผลิตผลงานท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ (Sohmen, 2015: 1) โดยการศึกษา
เรื่องภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์นั้น ส่วนใหญ่จะพบได้จากกลุ่มผู้บรหิาร ควรปลูกฝังและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์ั้งแต ่
เป็นนักศึกษา เพราะนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรต์้องปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1 จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ในโรงเรยีน สอดคล้องกับ ภัทรพล เสริมทรง และธนวัฒน์ ชาวโพธ์ิ (2564: 49) พบว่าภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร์-อาทิตย์) มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์
 คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ีมีหนา้ที่ผลติครูพลศึกษาใหต้อบสนองกับความต้องการ
ของสังคม ปัจจุบันได้ให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งนกัศึกษาจะต้องนำไปใช้ในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
โดยนักศึกษาต้องบูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คดิ 
และมีความเป็นนวัตกร ต้องจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นใหผู้้เรยีนเปน็ผู้ทำกิจกรรม และออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ช้ินงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2564: 19) ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้น ควรเริม่ตั้งแต่รปูแบบการจัดการเรียนการสอน บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 
ในการเรียน การสนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม รับฟังความของคนอื่น ๆ สอดคล้องกับ คติพงษ์ ออ่นไชย, สถิรพร เชาวน์ชัย และวิทยา จันทร์ศิลา (2565: 65) ได้กล่าวถึง
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยอมรับและมองเห็นคณุค่าในความสามารถของบุคลากร 
ในสถานศึกษา สนับสนุนให้บคุลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานรว่มกัน พร้อมท้ังรับฟังความคิดเหน็ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ โดยงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคน์ั้น
ส่วนใหญ่จะศึกษากับกลุ่มผู้บรหิาร แต่การศึกษาในครั้งนี้ผู้วจิัยดำเนนิการศึกษากับกลุม่นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาพลศึกษา เละสาขาวิชาพลศึกษาและสาขาวิชาสุขศึกษา ของคณะศึกษาศาสตร์ เพราะนักศกึษาจะมีการฝึกปฏิบตัิ 
การสอนในสถานศึกษาตั้งแต่ช้ันปทีี่ 2 ถึงช้ันปีท่ี 5 โดยเฉพาะช้ันปีสดุท้าย นักศึกษาจะต้องปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาตลอด
ทั้งเทอม และจะต้องออกแบบจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ดำเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล รวมทั้งวิเคราะห์ วางแผน สร้างเครือข่ายร่วมมือกับผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาการเรียนรู้และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน จึงมีความจำเป็นต้องเกดิภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์ั้งแต่เรยีนในมหาวิทยาลัย 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี โดยนำปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดเรียน
การสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านแรงจูงใจ มาทำนายอิทธพิล 
ต่อภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ เพื่อศกึษาและนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผนภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ นำไปสู่แนวทางการผลติครู
พลศึกษาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยและภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ี 
 2. เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ี
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 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ี
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้นำองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555: 22) 
และสใบแพร สัพโส อภิสิทธิ์ สมศรสีุข และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2562: 37) มากำหนดเป็นภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของนักศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ี(Y) ประกอบด้วย 1) จนิตนาการ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) วิสยัทัศน ์
และได้ศึกษางานวิจัยท่ีค้นพบปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากำหนดเป็นตัวแปรทำนาย ดงันี้ 1) ปัจจัยด้านการจัด 
การเรียนการสอน (X1) 2) ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) 3) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3) 4) ปัจจัยด้านความคิด
สร้างสรรค์ (X4) 5) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5) โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรม์หาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
    วิทยาเขตชลบุร ี
 
 สมมุติฐาน 
  ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านแรงจูงใจ อย่างน้อยหนึ่งปัจจยัสามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคไ์ด ้
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ีครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เน้นการศึกษาปัจจัยที่สามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี โดยมีวิธีดำเนินการวจิัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   นักศึกษา ช้ันปีท่ี 2-5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 ที่ผ่านการเรียนวิชาการปฏบิัติการสอนในสถานศึกษามาแล้ว จำนวน 406 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   นักศึกษา ช้ันปีท่ี 2-5 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 ที่ผ่านการเรียนวิชาการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษามาแล้ว จำนวน 200 คน โดยใช้กฎแห่งความชัดเจน (Rule of thumb) 

ตัวแปรทำนาย 
1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน  
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา  
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์  
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี ประกอบด้วย       
   1. จินตนาการ  
   2. ความยืดหยุ่น   
   3. วิสัยทัศน์ 
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ซึ่งขนาดกลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์พหุตัวแปร ซึ่ง Hair et al. (2018) ได้แนะนำไว้ว่าควรมีอัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 
ต่อตัวแปรไม่ควรน้อยกว่า 10: 1 โดยการวิจัยครั้งนี้จะใช้อันตราส่วน 25: 1 ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) แบ่งช้ันตามชั้นปี 4 ช้ันปี ๆ ละ 50 คน เท่าๆ กัน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย    
  เครื่องมือที่ใช้ในในการวิจยั เป็นแบบสอบถามปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี จำนวน 40 ข้อ โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า Rating scale 
(Likert, 1932: 5-6) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) น้อย (2 คะแนน) และน้อยที่สุด  
(1 คะแนน) หาคุณภาพเครื่องมือโดยหาความเที่ยงตรงจากผู้เชีย่วชาญจำนวน 5 ท่าน โดยการประเมินดัชนีความสอดคล้อง 
(Item Objective Congruence Index) โดยกำหนด ค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์ (Rovinelli & Hambleton, 
1977: 49-52) และหาค่าความเชื่อมั่นจากการทดลองใช้จากประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน โดยการวเิคราะห ์
สัมประสิทธิอ์ัลฟ่า (Cronbach & Furby, 1970: 68) โดยค่า α มากกว่า 0.80 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์ ซึ่งเครื่องมือมีคุณภาพดังนี้ 
  2.1 แบบสอบถามด้านการจัดเรียนการสอน (IOC = 0.80-1.00, α = 0.92) 
  2.2 แบบสอบถามด้านกิจกรรมพฒันานักศึกษา (IOC = 0.80-1.00, α = 0.90) 
  2.3 แบบสอบถามด้านสภาพแวดล้อมแบบเปดิ (IOC = 0.60-1.00, α = 0.89) 
  2.4 แบบสอบถามด้านความคิดสรา้งสรรค์ (IOC = 0.60-1.00, α = 0.88) 
  2.5 แบบสอบถามด้านแรงจูงใจ (IOC = 0.60-1.00, α = 0.89) 
  2.6 แบบสอบถามด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (IOC = 0.80-1.00, α = 0.90) 
    โดยแบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมีค่า IOC ในภาพรวมเท่ากับ 0.60-1.00 และค่า α ของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกลุ่มตัวอย่างตามคณุสมบัติที่กำหนดไว้เมื่อสุ่มกลุ่มตัวอยา่งได้แล้ว 
ผู้วิจัยขอความร่วมมือในการทำวิจยั พร้อมท้ังช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการทำวิจัยให้ทราบ และนำแบบสอบถามไปดำเนินการ 
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งจำนวน 200 คน โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเองพร้อมผู้ช่วย ซึ่งผู้วิจัยได้ชี้แจงขั้นตอน 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแกผู่้ช่วยวิจัยเป็นอย่างดี จึงรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.2 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity พบว่าอยู่ระหว่าง 
0.316–0.969 ซึ่งตวัแปรมคีวามสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนขา้งนอ้ยถึงค่อนข้างมาก แต่คา่ไมเ่กิน 0.80 จึงถือว่าผ่านข้อตกลงเบื้องต้น 
ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุ ี
  4.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ีโดยการวิเคราะหค์่าสหสัมพันธ์เพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation) กำหนดนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
  4.3 วิเคราะห์ปัจจยัที่สามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
เพื่อทดสอบสมมุติฐาน โดยกำหนดนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 

 
 

สรุปผล  
 1. ศึกษาระดับปัจจยั และภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี พบว่าระดับของปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ  
อยู่ในระดับปานกลาง ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
  ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ปัจจยัด้านความคดิสร้างสรรค์ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ และภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 
  ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี  
 

ปัจจัย x  S.D. ระดับ 
1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน (X1)   3.53 0.55 มาก 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา (X2)   3.39 0.60 ปานกลาง 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3)   3.47 0.58 ปานกลาง 
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)   3.65 0.61 มาก 
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5)   3.32 0.66 ปานกลาง 
6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Y)   3.58 0.66 มาก 

   
 จากตาราง 1 แสดงระดับของปัจจยัด้านการจดัเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับ
ปานกลาง   
 2.  ความสัมพันธ์ของปัจจัยและภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวก ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
  วิทยาเขตชลบุร ี
 

ปัจจัย ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
Pearson Correlation P 

1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน 0.677** 0.000 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา   0.728** 0.000 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  0.732** 0.000 
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์   0.763** 0.000 
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ   0.383** 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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สรุปผล  
 1. ศึกษาระดับปัจจยั และภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี พบว่าระดับของปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ  
อยู่ในระดับปานกลาง ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
  ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ปัจจยัด้านความคดิสร้างสรรค์ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ และภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 
  ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี  
 

ปัจจัย x  S.D. ระดับ 
1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน (X1)   3.53 0.55 มาก 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา (X2)   3.39 0.60 ปานกลาง 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3)   3.47 0.58 ปานกลาง 
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)   3.65 0.61 มาก 
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5)   3.32 0.66 ปานกลาง 
6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Y)   3.58 0.66 มาก 

   
 จากตาราง 1 แสดงระดับของปัจจยัด้านการจดัเรียนการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
ของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับ
ปานกลาง   
 2.  ความสัมพันธ์ของปัจจัยและภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวก ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
  วิทยาเขตชลบุร ี
 

ปัจจัย ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
Pearson Correlation P 

1. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน 0.677** 0.000 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา   0.728** 0.000 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  0.732** 0.000 
4. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์   0.763** 0.000 
5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ   0.383** 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 2 แสดงความสัมพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุร ีพบวา่ปัจจยัดา้นการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานกัศึกษา ด้านสภาพแวดล้อม
แบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
 3. การสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุร ีปัจจัยที่สามารถทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี พบว่ามีทั้งหมด 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ดังตาราง 3-4 
 
ตาราง 3  การวิเคราะห์ความแปรปรวน เพื่อค้นหาปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศกึษาศาสตร์  
  มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุ ี
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 
Regression 64.211 3 21.404 195.177** .000 
Residual 21.494 196 0.110   
Total 85.705 199    

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 
  จากตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่ามทีั้งหมด 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งหมด 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
  วิทยาเขตชลบุร ี
 

ตัวพยากรณ์ b Std. 
Error 

β t p 

ค่าคงท่ี  -0.283 0.161 - -1.754** 0.081 
1. ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)   0.426 0.051 0.399 8.289** 0.000 
2. ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศกึษา (X2)   0.356 0.052 0.327 6.896** 0.000 
3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3)   0.317 0.056 0.282 5.655** 0.000 
Adjusted R2  0.745 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 
 

 จากตาราง 4 แสดงปัจจยัจำนวน 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยที่สดุ ได้แก่ ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
แบบเปิด (X3)  ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 นี้สามารถร่วมกันทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ด้ร้อยละ 74.50 และได้นำค่าสัมประสิทธ์ิ 
ของตัวพยากรณ ์มาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนคะแนนดิบ ได้ดังนี้   
   Y/ = -0.283 + 0.426(X4) + 0.356(X2) + 0.317(X3) 
 จากสมการถดถอยแสดงว่าค่าคงทีข่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีคา่เท่ากับ -0.283 โดยหากมีความคิดสร้างสรรค์
เพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.426 คะแนน หากกิจกรรมพัฒนานักศกึษาเพิ่มขึ้น 1 คะแนน 
คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.356 คะแนน และหากสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.317 คะแนน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก ่
   Z/Y = 0.399(ZX4) + 0.327(ZX2 + 0.282(ZX3) 
 จากสมการถดถอยมาตรฐานแสดงว่า โดยหากมีความคิดสร้างสรรคเ์พิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
จะเพิ่มขึ้น 0.399 คะแนนมาตรฐาน หากมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพิ่มขึ้น 1 คะแนนมาตรฐาน คาดวา่ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
จะเพิ่มขึ้น 0.327 คะแนนมาตรฐาน และหากมีสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพิ่มขึน้ 1 คะแนนมาตรฐาน คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
จะเพิ่มขึ้น 0.282 คะแนนมาตรฐาน 
 
อภิปรายผล  
 1. ระดับของปัจจัยดา้นการจดัเรยีนการสอน ความคดิสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา  
อยู่ในระดับมาก เพราะในกระบวนการเรียนการสอนมีการเน้นให้นักศึกษาเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการจัดกิจกรรมให้นักศึกษา
ได้เรียนแบบร่วมมือกัน กิจกรรมกลุ่ม และมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนกัน นำความคิด ใหม่ ๆ มาใช้การแก้ปัญหา กระตุ้นให้เพื่อน ๆ 
ร่วมมือกันให้บรรลเุป้าหมายด้วยความคิดที่หลากหลายและคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกุสุมา ยีภู่่ (2565: 482) ที่กล่าวว่า ผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์นั้นจะแนะนำกระบวนการใหม่เพื่อที่จะทำใหผู้้มีส่วนรว่มสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิด
สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ ปาจรีย์ เนรมิตพานิชย์ พรรณวิไล ชมชิด และวันดี รักไร่ (2560: 146) กล่าวว่าการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน ให้นักเรียนได้ใช้ความคิดในการเรียน การออกแบบผลงาน การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดลอ้มแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง เพราะกิจกรรมท่ีเสริมหลักสูตรในการพัฒนา
นักศึกษา บรรยากาศทีเ่ปิดรบัความคิดเห็น และการสร้างแรงจูงใจอาจจะยังครอบคลุมบางประเด็น เพียงพอกับความต้องการ
ของนักศึกษา 
 2. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ.01 เพราะทุกปัจจัย
ส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวก นักศึกษาที่มีปัจจัยดังกล่าวสูงจะมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงด้วย สอดคล้องกับ 
สำเรจ็ คำโมง (2565: 526) พบว่าความคิดสร้างสรรค์การสื่อสาร บรรยากาศองค์การ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ 96.20 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 
และนรีรัตน์ ศิริวัฒน์ และคณะ (2565: 193) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมมีความสมัพันธ์กัน
ทางบวก 
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ชลบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 มี 3 ปัจจัย โดยเรยีงลำดับจากปัจจัยทีส่่งผลมากที่สดุไปหาน้อยที่สุด ได้แก่  
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 จากตาราง 4 แสดงปัจจยัจำนวน 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบรุี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยที่สดุ ได้แก่ ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ปัจจัยด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (X2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
แบบเปิด (X3)  ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 นี้สามารถร่วมกันทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ด้ร้อยละ 74.50 และได้นำค่าสัมประสิทธ์ิ 
ของตัวพยากรณ ์มาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนคะแนนดิบ ได้ดังนี้   
   Y/ = -0.283 + 0.426(X4) + 0.356(X2) + 0.317(X3) 
 จากสมการถดถอยแสดงว่าค่าคงทีข่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีคา่เท่ากับ -0.283 โดยหากมีความคิดสร้างสรรค์
เพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.426 คะแนน หากกิจกรรมพัฒนานักศกึษาเพิ่มขึ้น 1 คะแนน 
คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.356 คะแนน และหากสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์จะเพิ่มขึ้น 0.317 คะแนน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก ่
   Z/Y = 0.399(ZX4) + 0.327(ZX2 + 0.282(ZX3) 
 จากสมการถดถอยมาตรฐานแสดงว่า โดยหากมีความคิดสร้างสรรคเ์พิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
จะเพิ่มขึ้น 0.399 คะแนนมาตรฐาน หากมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพิ่มขึ้น 1 คะแนนมาตรฐาน คาดวา่ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
จะเพิ่มขึ้น 0.327 คะแนนมาตรฐาน และหากมีสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพิ่มขึน้ 1 คะแนนมาตรฐาน คาดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
จะเพิ่มขึ้น 0.282 คะแนนมาตรฐาน 
 
อภิปรายผล  
 1. ระดับของปัจจัยดา้นการจดัเรยีนการสอน ความคดิสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา  
อยู่ในระดับมาก เพราะในกระบวนการเรียนการสอนมีการเน้นให้นักศึกษาเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการจัดกิจกรรมให้นักศึกษา
ได้เรียนแบบร่วมมือกัน กิจกรรมกลุ่ม และมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนกัน นำความคิด ใหม่ ๆ มาใช้การแก้ปัญหา กระตุ้นให้เพื่อน ๆ 
ร่วมมือกันให้บรรลเุป้าหมายด้วยความคิดที่หลากหลายและคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกุสุมา ยีภู่่ (2565: 482) ที่กล่าวว่า ผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์นั้นจะแนะนำกระบวนการใหม่เพื่อที่จะทำใหผู้้มีส่วนรว่มสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิด
สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ ปาจรีย์ เนรมิตพานิชย์ พรรณวิไล ชมชิด และวันดี รักไร่ (2560: 146) กล่าวว่าการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน ให้นักเรียนได้ใช้ความคิดในการเรียน การออกแบบผลงาน การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ส่วนปัจจัยด้านกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดลอ้มแบบเปิด และแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง เพราะกิจกรรมท่ีเสริมหลักสูตรในการพัฒนา
นักศึกษา บรรยากาศทีเ่ปิดรบัความคิดเห็น และการสร้างแรงจูงใจอาจจะยังครอบคลุมบางประเด็น เพียงพอกับความต้องการ
ของนักศึกษา 
 2. ปัจจัยด้านการจัดเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ.01 เพราะทุกปัจจัย
ส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในทางบวก นักศึกษาที่มีปัจจัยดังกล่าวสูงจะมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงด้วย สอดคล้องกับ 
สำเรจ็ คำโมง (2565: 526) พบว่าความคิดสร้างสรรค์การสื่อสาร บรรยากาศองค์การ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ 96.20 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 
และนรีรัตน์ ศิริวัฒน์ และคณะ (2565: 193) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมมีความสมัพันธ์กัน
ทางบวก 
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ชลบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 มี 3 ปัจจัย โดยเรยีงลำดับจากปัจจัยทีส่่งผลมากที่สดุไปหาน้อยที่สุด ได้แก่  
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ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ปัจจัยด้านกิจกรรมพฒันานกัศึกษา (X2) ปจัจยัด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด (X3) ซึ่งปจัจยั ทั้ง 3 นี้
สามารถร่วมกันทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้ร้อยละ 74.50 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ซึ่งแต่ละปัจจัยสามารถอภิปราย
ได้ดังนี ้
  3.1 ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพราะนักศึกษาต้องใช้ความคิด
ในการทำให้เรื่องนั้น ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยรวบรวมทำให้กระจ่างชัด สามารถมองเห็นภาพข้ันตอนความเช่ือมโยง 
ของแต่ละส่วนได้อย่างชัดเจนหลายแง่หลายมุม และเป็นความคิดที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่านำไปสู่การแก้ปัญหาในการดำเนินงาน 
ในมหาวิทยาลัย รวมทั้งนำไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาการปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ สำเร็จ คำโมง (2565: 518) พบว่าความคิดสร้างสรรคเ์ป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น สอดคล้อง สุกญัญา สายลอด, สุวรรณา โชติสุกานต ์
และอรสา จรญูธรรม (2564: 163) พบว่าผู้บริหารด้านผู้นำที่สรา้งความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีทักษะ 
การตัดสินใจที่รอบคอบ การคดิและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเปน็ระบบ บนพ้ืนฐานของเหตุและผลภายใตห้ลักธรรมาภิบาล  
  3.2 กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเป็นปัจจัยที่ 2 ในการทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพราะคณะศึกษาศาสตร ์
มีการจัดกจิกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างนักศึกษา โดยมีกลยุทธ์ให้นักศกึษาได้ออกแบบกิจกรรมที่สร้างสรรค์ มรีูปแบบใหม่ ๆ  
มีภาวะผู้นำ ผูต้าม มีการทำงานเปน็ทีมนำไปสูภ่าวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ ปิยวรรณ รามศริิ, ทัศนา แสวงศักดิ  
และสมชาย เทพแสง (2561: 24) พบว่าความสามารถเปดิใจ เปิดรับประสบการณ์ แนวทางใหม่ ๆ วางแผนการทำงานเป็นทีม
โดยยดึมตเิสียงข้างมาก สามารถสนับสนุน ส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนเป็นผู้นำและผูต้ามที่ดีในการทำงานเป็นทีม เป็นรูปแบบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และวรกฤต ศิรธนิตรา (2563: 69)  
พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การเน้นใหผู้้นำเกดิการคิดและการปฏิบัติ 
เชิงสร้างสรรค์ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน และ Sukdee (2021: 105) กล่าวว่า เมื่อนักศึกษาได้รับมอบหมายงาน หรือให้ทำ
กิจกรรมแล้ว ต้องมีการกระตุ้นความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์ของเพื่อน ๆ ออกมา การกล้าเสี่ยง/กล้าลองกบัความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
และมีการใช้นวัตกรรม เข้ามามีส่วนช่วยในการดำเนินงาน 
  3.3 สภาพแวดล้อมแบบเปิดเป็นปจัจัยที่ 3 ในการทำนายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพราะนักศึกษาเห็นว่า
สภาพแวดล้อมแบบเปดิ เป็นการสนับสนุนให้นักศึกษามีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ สามารถเสนอความคดิเห็นในการเรียนการทำ
กิจกรรมได้อย่างอิสระอยา่งมีเหตมุีผล ไม่ปดิกั้นความคดิเห็นสามารถส่งเสรมิให้เกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ
สมชาย รุ่งเรือง และธีระวัฒน์ จันทึก (2560: 29) การสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีแสดงถึงความไวว้างใจและสนับสนุน 
และกระตุ้นให้มีความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งมีการให้ความรู้ในกระบวนการคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสรา้งให้เกิดองค์ประกอบ 
ของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับธเนศ ศรพรหม (2563: 74) พบว่าความคิดสร้างสรรค์ก่อนและหลังการดำเนินกิจกรรม
การเรียนรู้ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ภายใต้สภาพแวดล้อมแบบเปิด สำหรับนักศึกษาปริญญาตรี สูงขึ้นทุกกลุ่ม อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 และวิวัฒน์ มีสุวรรณ (2563: 220) พบว่าสภาพแวดล้อม ทรัพยากร มีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย  
กับการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสือ่การเรียนการสอนของครู มีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ Blaskova And Trskova 
(2017: 24) พบว่าแรงกระตุ้นพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไดร้บัอิทธิพลจากการสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ  
และการอำนวยความสะดวก  
 
 
 
 
 

 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  จากการวิจัย พบว่าความคิดสร้างสรรค์ กิจกรรมพัฒนานักศึกษา สภาพแวดล้อมแบบเปิดสามารถร่วมกันทำนาย
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ได้ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี ้
สามารถใช้เป็นแนวทางให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถนำไปใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการวางนโยบายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริม และการส่งเสริมความสามารถ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์จึงควรให้ความสำคัญในการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว โดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ให้นักศึกษาเกิดความคิด
สร้างสรรค์ เน้นการแลกเปลีย่นการเรียนรู้ นำความคดิแปลกใหม่ที่ผา่นการสังเคราะหม์าใช้ในกิจกรรมนักศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์่อยอดกับนักศึกษาทีส่ำเร็จการศึกษาแล้วไปประกอบอาชีพครู  
หรือศึกษาเปรยีบเทียบกับคณะอืน่ ๆ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหง่ชาติ วิทยาเขต เช่น คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
คณะศลิปศาสตร์ และควรมีการศกึษาภาวะผู้นำอ่ืน ๆ เช่น ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม เป็นต้น 
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ขอ้เสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  จากการวิจัย พบว่าความคิดสร้างสรรค์ กิจกรรมพัฒนานักศึกษา สภาพแวดล้อมแบบเปิดสามารถร่วมกันทำนาย
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี ได้ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี ้
สามารถใช้เป็นแนวทางให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถนำไปใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการวางนโยบายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริม และการส่งเสริมความสามารถ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์จึงควรให้ความสำคัญในการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว โดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ให้นักศึกษาเกิดความคิด
สร้างสรรค์ เน้นการแลกเปลีย่นการเรียนรู้ นำความคดิแปลกใหม่ที่ผา่นการสังเคราะหม์าใช้ในกิจกรรมนักศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคต์่อยอดกับนักศึกษาทีส่ำเร็จการศึกษาแล้วไปประกอบอาชีพครู  
หรือศึกษาเปรยีบเทียบกับคณะอืน่ ๆ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหง่ชาติ วิทยาเขต เช่น คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
คณะศลิปศาสตร์ และควรมีการศกึษาภาวะผู้นำอ่ืน ๆ เช่น ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ Module 4 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาหัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวน 299 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้
คือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ส่วนความต้องการจำเป็น เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่าผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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Abstract  
 This research aimed to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the needs to 
enhance transformational leadership of school administrators and 2) develop the program to enhance 

                                                        
1 นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
  อีเมล: aum.samransuk@gmail.com 
2 ดร., อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อีเมล: surachet.n@msu.ac.th 
1 Master Student, Master of Education Program in Educational Administration and Development, Faculty of Education,  
  Mahasarakham University, Email: aum.samransuk@gmail.com 
2 Ed.D., Lecturer in Faculty of Education, Mahasarakham University, Email: surachet.n@msu.ac.th 

Received :  22 ม.ค. 2566 
Revised : 19 ก.ค. 2566 
Accepted : 21 ก.ค. 2566 
 


