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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 2) ยืนยนัองค์ประกอบการบรหิารจดัการเรียนรวมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กลุม่ตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จ านวน 95 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ หรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูร้ับผดิชอบงานเรียนรวมหรือครูผูส้อน รวมผู้ให้ข้อมลู
ทัง้สิ้น 380 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 2 ฉบับ ประกอบดว้ย 1) แบบสอบถามความคิดเห็น และ 2) แบบสอบถาม
เพื่อยืนยันองค์ประกอบ สถติิที่ใช้ในการวิจัยคือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ปจัจัย 
เชิงส ารวจ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1.1) การบริหารจดัการ 1.2) การน าองค์กร 
1.3) การจัดการเรียนการสอน และ 1.4) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบรหิารจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิและเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน
ว่าองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 
 
ค าส าคัญ:  การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม, การศึกษาแบบเรียนรวม, การบริหารการศึกษา 
 
Abstract 

  The purposes of this research were to 1) examine the components of integrated learning 
management in schools under the supervision of the Secondary Educational Service Area Office, and  
2) confirm the components of integrated learning management in schools under the supervision of  
the Secondary Educational Service Area Office. The study sample comprised 95 schools affiliated  
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with the Secondary Educational Service Area Office. Each school was represented by four informants, including 
the school director, deputy director, academic administration representative, head of the learning group, 
and teachers responsible for overseeing the overall study. A collective of 380 individuals serving as informants 
The research instruments comprised two questionnaires, namely: 1) an opinion questionnaire and  
2) a component confirmation questionnaire. The statistics used in the research were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standards deviation, exploratory factor analysis, and content analysis. The results of  
the study were as follows:1) the inclusive educational administration of schools under the supervision of 
the Secondary Educational Service Area Office consisted of four components: 1.1) administration,  
1.2) organizational leadership, 1.3) teaching and learning administration, and 1.4) learning assistance,  
and 2) The findings of the confirmation of the inclusive education management components of schools 
under the Secondary Educational Service Area Office and experts agree that the inclusive education management 
components of schools under the Secondary Educational Service Area Office are accurate, appropriate, 
feasible, and beneficial. 

 
Keywords:  Inclusive Education Administration, Inclusive Education, Education Administration 
 
บทน า 
 การด ารงชีวิตของคนในสังคม สิ่งจ าเป็นส าหรับคนทุกวัย คือ การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นการสรา้งและเพิ่มพูน
ความรู้ ความคดิของบุคคล เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ในสภาพแวดล้อมปัจจุบันสามารถน าไปใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตของตัวเอง
และประเทศชาติ นอกจากน้ียังเปน็ตัวก าหนดทิศทางของประเทศได้อีกด้วย เพราะหากประเทศไหนมีการส่งเสรมิการศึกษา   
ที่ถูกทิศทาง ตลอดจนวางแผนการผลิตทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ ย่อมท าให้ประเทศนั้นมีต้นทนุท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์   
ที่มีศักยภาพในการร่วมกันสร้างประเทศให้ก้าวไกล ทั้งยังช่วยขัดเกลาคนให้มีจติส านึกและคณุธรรม เป็นผู้เจริญทางปัญญา 
และจิตใจสังคม สอดคล้องกับมาตรา 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 วรรคแรก ที่กล่าวว่า “เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อการฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้
อันเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนนุให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (2542: 2) และแนวคิดของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมที่มุ่งเน้นการจัดให้คนทุกกลุ่ม
มีสิทธไิดร้ับการศึกษาที่มีคณุภาพอย่างทั่วถึง และเทา่เทยีมกนัโดยไม่มกีารแบ่งแยก (สุชาดา บุบผา, 2557: 11) องค์การสหประชาชาติ 
ได้ให้ความส าคญัเรื่องสิทธิโอกาสและความเสมอภาคของคนพิการประเทศไทย รัฐบาลได้ตระหนักถงึความส าคัญเรื่องสิทธิ 
และโอกาสของคนพิการเช่นกันโดยหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกับคนพิการไดย้กร่างพระราชบัญญัติการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ   
ตั้งแต่ พ.ศ. 2520 และเมื่อปีคนพิการสากล พ.ศ. 2524 ได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทั้งประกาศใช้แผนการสงเคราะห์และฟื้นฟู
สมรรถภาพคนพิการแห่งชาติระยะยาว การศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) เป็นกระบวนการของการเพิ่มความสามารถ
ของระบบการศึกษาเพื่อให้เข้าถึงผู้เรียนทุกคน จึงเป็นที่เข้าใจกันว่า การเรียนรวมเป็นเสมือนกุญแจส าคัญที่จะเข้าไปสู่ความส าเร็จ
ของการศึกษาเพื่อปวงชน ตามอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิของผู้พิการ (The UN Convention on the Rights of Persons 
with Disdelilies: CRPD) ก าหนดให้ทุกรัฐบาลต้องจัดให้มีระบบการศึกษาแบบเรียนรวมในการศึกษาทุกระดับ เน้นใหเ้ห็นสิทธิ
ของคนพิการที่จะไดร้ับความเคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ มีสิทธิโดยปราศจากข้อโต้แย้งใด ๆ อันระบุไว้ในประกาศ
ตามหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิของคนพิการไดม้ีการก าหนดไว้อย่างเดน่ชัดเพิ่มจากปฏญิญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน  



 
  

 

227 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 2  พฤษภาคม – สิงหาคม  2566 

เพื่อย้ าให้เห็นว่าคนพิการพึงจะไดร้ับความคุ้มครองในฐานะของมนษุย์อย่างสมบูรณ์ (ทนงศักดิ์ สรุะค าแหง, 2548: 11)  
ตั้งแตป่ีการศึกษา 2547 เป็นต้นมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้มีนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัด 
จัดการศึกษาส าหรับคนพิการในรปูแบบการเรยีนร่วมโดยใช้โครงสรา้งซีท (SEAT Framework) และการบริหารจัดการ 
ทั้งระบบโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) โดยไดค้ัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการโรงเรียนแกนน าการจัดการเรียนร่วม
ครอบคลมุทุกอ าเภอ อ าเภอละไมน่้อยกว่า 2 แห่ง จนถึงปีการศึกษา 2555 มีโรงเรียนแกนน าจัดการเรยีนร่วม จ านวนท้ังสิ้น 
5,026 แห่ง และมีโรงเรียนเครือข่ายที่มีเด็กพิการเรยีนร่วมอีกจ านวน 17,448 แห่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมโอกาสให ้
เด็กพิการทุกคนได้ เข้าเรียนและเรียนในโรงเรียนใกล้บ้านและในปีงบประมาณ 2556 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีนโยบายสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนที่จดัการเรียนรว่มทุกแห่ง โดยจัดใหเ้ด็กพิการทุกคนได้รบัการพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพของแต่ละบคุคลในรูปแบบโรงเรียนต้นแบบการเรยีนรวม (Inclusive schools) จ านวน 445 แห่ง ใน
ปีงบประมาณ 2557 ได้ขยายเพิ่มโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมเพิ่มขึ้นอีกจ านวน 783 แห่ง รวมทั้งสิ้น 1,228 แห่ง ซึ่งกระจาย
อยู่ในทุกอ าเภอทุกส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประกาศให้ 
“ปี 2559 เป็นปีแห่งความร่วมมือดา้นการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ” เป็นการแสดงเจตนารมณ์
ให้ผู้เรียนทุกคนไดร้ับสิทธิและโอกาสในการศึกษาอย่างเสมอภาคกัน โดยมีการจัดการที่เหมาะสมในโรงเรียนและห้องเรียน  
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนไดร้ับประโยชน์ที่ยึดหลักปรัชญาของการอยู่รวมกนั (Inclusion) เน้นให้มีการน าบรกิารสนับสนุน ต่าง ๆ  
มาจัดกระบวนการเรียนการสอน สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยก าหนดทางเลือกให้หลาย ๆ ทาง เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรวมกันได้โดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบตัิ ทั้งนี้ได้มีการทบทวนถึงภารกิจท่ีจ าเป็นส าหรับสถานศึกษาท่ัวไป 
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ท้ังการจัดให้เด็กพิการทุกคนท่ีอยูใ่นเขตบริการไดเ้ข้าเรยีนในโรงเรียน และการพัฒนา 
ให้โรงเรียนมีคณุภาพรองรับการให้บริการด้านการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพของ 
การจัดการศึกษาเรียนรวมจึงเป็นตัวช้ีวัดที่ส าคัญอยา่งหนึ่งของคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา บุคคลพิการยังขาด
โอกาสทางการศึกษา ทั้งที่บุคคลพกิารก็เป็นประชากรของประเทศ เพียงแต่อาศัยความช่วยเหลือมากเป็นพิเศษ ดังนั้นการจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลพิการจะตอ้งจัดให้มีความเหมาะสมกับความต้องการและความสามารถของบุคคลเหล่านั้น เด็กพิการ
ได้รับโอกาสทางการศึกษาไม่ทั่วถึงโดยโรงเรียนส่วนใหญ่ จะรับเฉพาะเด็กที่มีความพิการระดับน้อยถึงปานกลางเท่านั้น  
ส่วนเด็กพิการระดับมากยังไมส่ามารถเข้าเรียนในโรงเรียนท่ัวไปได้ แม้ว่าปฏิญญาว่าด้วยสิทธิคนพิการไทยให้คนพิการ 
หรือทุพพลภาพเป็นทรัพยากรมนษุย์ท่ีมีคุณค่า สมควรที่จะได้รับสิทธิและโอกาสในการพัฒนาให้เต็มศกัยภาพ ไดร้ับการปกป้อง
คุ้มครองจากการถูกเอารัดเอาเปรยีบ ได้เข้าร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ  ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองด้วยความเสมอภาค 
ได้รับข้อมลูข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับความพิการ และไดร้ับการยอมรับในศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มีมาตรากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้ความคุม้ครองพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2556 มมีาตรากฎหมาย ให้จดัการศึกษาส าหรับคนพิการก าหนดว่า สถานศึกษาใด
ปฏิเสธไมร่ับคนพิการเข้าศึกษาใหถ้ือเป็นการเลือกปฏิบัตโิดยไม่เป็นธรรมตามกฎหมาย แต่กย็ังมีโรงเรยีนปฏิเสธรับเด็กพิการ
เข้าเรียนรวมกับเด็กปกติ เนื่องจากปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เป็นอุปสรรคในการรับเด็กเข้าเรียน ในความเป็นจริงนักเรียนควรเป็น 
ผู้เลือกโรงเรียนไม่ใช่โรงเรียนเป็นผู้เลือกนักเรียน บางโรงเรียนได้ด าเนินการจัดการเรียนรวมตามนโยบายต้นสังกัด แต่ก็ไม่สามารถ
ด าเนินงานจัดการเรยีนรวมในสถานศึกษาได้ดีพอ ตามมาตรฐานการเรียนรวมเพื่อการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา 
(ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2560: 3-4) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนสังกดัส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา วา่มีองค์ประกอบใดบ้างเพื่อน าไปใช้ในการบริหารโรงเรยีนที่มีนักเรียนเรียนรวม หรือนักเรียน
ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมาเรียนรวมกับนักเรียนปกติในโรงเรียนท่ัวไป 
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วัตถุประสงค ์

  1. เพื่อทราบองค์ประกอบของการบริหารจดัการศึกษาแบบเรยีนรวมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  

  2. เพื่อทราบผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาแบบเรียนรวมจากเอกสาร ต ารา งานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและตา่งประเทศ ได้แก่ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562: ค-ฒ) การติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาเรียนรวมส าหรับเด็กพิการและเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2561:  
1-10) เล่มที่ 16 การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560: 9-25) แนวทางการประเมินคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรวมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สุชาดา บุบผา (2557: 28-41) การศึกษาแบบเรียนรวม 
(Inclusive Education) ธัญลักษณ์ จันทร์ศรี (2562: 4-5) การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาพิเศษของโรงเรียนต้นแบบ
การเรียนรวม ส านักงานศึกษาธิการภาค 14 นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561) กลยุทธ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผล
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สุมาลี ศรีผง (2560: 5-6) รูปแบบการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมของนักเรียนท่ีมคีวามบกพร่องทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สงักัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
อัญชลา เกลีย้งแก้ว (2560: 4-5) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรยีนร่วมของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร สมจติ 
ทองเกตุ (2559: 12) กลยุทธ์การบริหารจดัการเรียนร่วมของโรงเรยีนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 3 สุมาลี รามฤทธิ (2559: 5) รูปแบบการจัดการการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สเุชษฐ์ เรือนก้อน (2557: 5-6) การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา
ส าหรับเด็กท่ีมีปญัหาทางการเรียนรู้ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรยีนร่วม Munawir and Yasinta (2018: 226-237) โมเดล
การจัดการการศึกษาแบบรวม เพือ่ส่งเสรมิประสิทธิภาพของครูใหญแ่ละครูในโรงเรยีนประถมศึกษา น าการศึกษาแบบรวม 
ไปใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรียนปกติ Iva and Mudjito (2020: 80-86) การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม: 
คู่มือปฏิบตัิส าหรับการจัดการเรยีนในโรงเรียนจดัการศกึษาแบบเรียนรวม European Union (2015: 9-62) เครื่องมอืเพิม่ประสิทธภิาพ
การศึกษาของครูเพื่อการจัดศึกษาแบบเรียนรวม The World Bank (2018: 6-36) ภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนทุกคน: การวางแผน
ส าหรับแนวปฏิบัติของโรงเรียนจดัการศึกษาแบบเรียนรวม Hornby (2014: 1-161) การศึกษาพิเศษ “การจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม” Schuelka (2018: 2-10) การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม Senapaty (2020: 1-98) คู่มือส าหรับกรรมการบริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม Central Board of Secondary Education Delhi (2020: 13-187)  
คู่มือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและเช่ียวชาญซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรยีนที่มีนักเรียนเรียนรวม
ศึกษาร่วม กับนักเรยีนปกตสิังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ดังภาพประกอบ 1 ดังนี ้
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิด การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องที่เกี่ยวข้อง 
การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้เชี่ยวชาญ    โดยใช้การสัมภาษณ์

แบบไม่มโีครงสร้าง 

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 
- การศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) 
- เล่มที่ 16 การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
- แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส าหรับผู้บรหิารโรงเรยีน 
- แนวปฏิบัติส าหรับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
- การศึกษาพิเศษ “การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม” 
- คู่มือการจัดศึกษาแบบเรียนรวม:ความมั่นใจในการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวมและความเสมอภาคในการศึกษา 
- ภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนทุกคน:การวางแผนส าหรับแนวปฏิบัต ิ
ของโรงเรียนจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
- เครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพการศกึษาของครูเพื่อการจัดศึกษาแบบเรียน
รวม 
- ผู้บริหารมีวิธิบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างไร 
- การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา 
- ตัวช้ีวัดเชิงโครงสร้างส าหรับระบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
ทั่วไปในโรงเรยีน 
- คู่มือการสอนแบบเรียนรวมในโคลัมเบยี 
- การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
- คู่มือส าหรับกรรมการบรหิารโรงเรียนเกีย่วกับการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวม 
- คูม่ือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
- ภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนจัดการศึกษาแบบเรียนรวม คู่มือปฏิบตัิใน
การพัฒนาและทบทวนกรอบนโยบาย  
- วิธียกระดับแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุส าหรับการศึกษาแบบรวมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- คู่มือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมส าหรับมืออาชีพ 
- แนวทางการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการเรียนรวมเพื่อการ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
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วิธดี าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1 ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ทั้ง 42 เขต ท่ีมีนักเรียนเรียนรวม
ศึกษาอยู่จ านวน 1,612 โรงเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2558-2560  
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท้ัง 42 เขต โดยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากการเปดิตารางส าเร็จรูป Yamane (1973: 727-728) เพื่อประมาณค่าสดัส่วนของประชากร ที่ระดับความ
คลาดเคลื่อน 5% หรือระดับความเชื่อมั่น 95% ก าหนดวิธีสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ในแต่ละ
เขตพื้นที่การศึกษา ตามสัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวนโรงเรียน 95 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุม่บริหารวิชาการ หรือผู้ปฏบิัติหน้าที่แทน 3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ  
4) ครูรับผิดชอบงานเรียนรวมหรือครูผูส้อน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 380 คน 

  ส าหรับกลุ่มตัวอย่างในขั้นยืนยันองค์ประกอบจ านวน 7 คน เป็นการเลือกกลุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) จากการตัดสินใจของผู้วิจยัเองเพื่อความเหมาะสมในการวิจัย โดยพิจารณาจาก 

  1. เป็นอดีตผู้อ านวยการส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. เป็นอดีตผูเ้ชี่ยวชาญด้านวิจัยและประเมินคุณภาพทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 
  3. เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาส าหรับผูด้้อยโอกาส ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4. เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ท าวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาแบบเรียนรวมในหลักสตูรปริญญาเอก 
  5. เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่จดัการเรียนการสอนแบบเรยีนรวมอยา่งน้อย 3 ปีการศึกษาและส าเร็จการศกึษา

หลักสตูรปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 
  6. เป็นผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษท่ีส่งนักเรียนเรียนรวมมาศึกษาในโรงเรียนปกติทั่วไปที่จัดการศึกษา

แบบเรียนรวม 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

    2.1 แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 
          แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) ใช้สอบถามความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่างไดจ้ัดสร้างและพัฒนา
แบบสอบถามชนิดจดัอันดับห้าระดับ โดยประมวลองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จากการศึกษาและวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) การสังเคราะห ์
องค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และขอ้คิดเห็นจากการสมัภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญ ประมวลผลทุกส่วนน ามาสรา้ง
แบบสอบถามภายใต้การแนะน าและค าปรึกษาของอาจารยผ์ู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ข้อมูลทั่วไปของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยก าหนดการตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และความคดิเห็นเกี่ยวกับตัวแปรการบริหาร
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ข้อค าถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า(rating scale) ตามแบบของ ไลเคอร์ท (Likert scale) ผ่านการตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยใหผู้้ทรงคณุวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ซึ่งแต่ละข้ออยู่ในเกณฑ์ 0.6–1.00 แล้วน าแบบสอบถามความคิดเหน็ไปทดลองใช้ (try out) 
กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างทุกประการ จ านวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน น ามาวิเคราะห์

หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) จากการค านวณค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (α -coefficient) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.982 
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    2.2 แบบสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบ  
         แบบสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบ ใช้สอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 

โดยการประมวลสรุปองค์การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
ที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) ส าหรับตรวจสอบองค์ประกอบการบริหารจัดการ 
ศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ว่ามีความถูกต้องเหมาะสม เป็นไปได้  
และเป็นประโยชน์หรือไม่ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list)  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ส่งถึงโรงเรยีนกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 95 
โรงเรียน ๆ ละ 4 ชุด ได้รับแบบสอบถามครบร้อยละ 100 ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อด าเนินการ
วิเคราะห์ เมื่อได้องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากรอีกครั้ง ส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 
ตรวจสอบองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
ว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์หรือไม ่  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

     ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis : EFA) สกัดปัจจัยด้วยเทคนิค Principal Factor Analysis: PCA เพื่อสังเคราะห์หาองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา น าร่างที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบฯ เสนอให้
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 7 คน พิจารณาตรวจสอบรับรอง ว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์หรือไม่   
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

     5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่การงานในสถานศกึษา ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยใช้ค่าสถิติ ความถี่ (frequency)  
และร้อยละ (percentage)  

     5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกับการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา โดยใช้ค่าสถิติค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best)  

    5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกับการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบ การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ใช้ค่าสถิติ ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage)  
โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  

 
สรุปผล 
 1. การวิเคราะห์ระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับตัวแปร ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรขององค์ประกอบของการบริหาร
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด พิจารณาจาก
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีคา่อยู่ระหว่าง 0.48-0.76 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็นต่อตัวแปรสอดคล้องกัน
และองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับน้ าหนักองค์ประกอบท่ีได้จากมากไปหาน้อย คือ 1) การบริหารจดัการ 2) การน าองค์กร   
3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) ด้วยวิธีการสกัดปจัจัย (Principal Component Analysis: PCA) ดังนี ้
  1.1 ทดสอบความเหมาะสม ความเพียงพอ และเมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยพิจารณาจาก 
   1.1.1 ค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy) โดยมคี่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1  
        1.1.2 สถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบตัวแปรต่าง ๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ ค่าที่ใช้ทดสอบ
สมมติฐานของ Bartlett’s Test of Sphericity  
          H0: ตัวแปรการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
          H1: ตัวแปรการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์กัน 
          โดยพิจารณาจากค่าไคสแควร์ และการมีนัยส าคญัทางสถิติที่น้อยกว่า 0.05  (p < .05) นั่นคือ ปฏิเสธ
สมมติฐาน H0 ผลการวเิคราะห์ รายละเอยีดดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1  ค่า KMO และ Bartlett’s Test 
 

ค่าสถิติทดสอบ 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.833 
Bartlett’s Test of Sphericity           Approx. Chi-Square  17616.879 

               df 5995 
                 Sig. .000 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่า KMO มีคา่เท่ากับ 0.833 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรทั้ง 110 ตัวแปร 
ของการบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เป็นจ านวนข้อมูล 
ที่มคีวามเหมาะสมและมีความเพียงพอ สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ไดด้ีมาก เพราะค่า KMO  
มีค่ามากกว่า 0.50 และเข้าใกล้ 1 และเมื่อทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity พบในลักษณะ
เดียวกันคือ ค่าไคสแควร์ เท่ากับ 17616.879 มีค่า significance เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 
แสดงว่าค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ท้ัง 110 ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน ท าให้สามารถน าข้อมูลนี้ไปวเิคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ต่อไปได ้
  1.2 ท าการสกัดปัจจัย (Factor Extraction) ด้วยวิธีการวเิคราะห์องค์ประกอบหลัก (PCA) โดยการหมนุแกน
แบบตั้งฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) โดยผู้วจิัยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบ
ที่มคี่าไอเกน (Eigenvalue) มากกว่า 1 ส่วนเกณฑ์ในการพิจารณาตวัแปรในองค์ประกอบท่ีมีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบ (Factor 
Loading) มากกว่า 0.50 ขึ้นไป ซึ่งเป็นค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีนัยส าคัญในทางปฏิบัติ (Practically Significant) และมีตัวแปร
ในแต่ละองค์ประกอบจ านวนตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามเกณฑ์ของไกเซอร์ (Kaiser’s Criiterion) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  องค์ประกอบ ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของการบริหารจัดการศึกษา 
  แบบเรียนรวมของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

องค์ประกอบ 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of 
Squared Loadings 

Rotation Sums of 
Squared Loadings 

ทั้งหมด 
ร้อยละ
ความ

แปรปรวน 

ร้อยละ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

ทั้งหมด 
ร้อยละ
ความ

แปรปรวน 

ร้อยละ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

ทั้งหมด 
ร้อยละ
ความ

แปรปรวน 

ร้อยละ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

1 52.449 47.681 47.681 52.449 47.681 47.681 22.741 20.674 20.674 
2 13.505 12.277 59.958 13.505 12.277 59.958 21.946 19.950 40.624 
3 6.817 6.197 66.155 6.817 6.197 66.155 19.598 17.816 58.440 
4 4.934 4.485 70.641 4.934 4.485 70.641 10.495 9.541 67.981 
5 3.668 3.335 73.975 3.668 3.335 73.975 3.373 3.067 71.048 
6 3.387 3.079 77.054 3.387 3.079 77.054 3.357 3.051 74.099 
7 3.111 2.828 79.882 3.111 2.828 79.882 3.066 2.788 76.887 
8 2.781 2.528 82.410 2.781 2.528 82.410 3.018 2.743 79.630 
9 2.593 2.358 84.768 2.593 2.358 84.768 3.009 2.736 82.366 
10 2.243 2.039 86.807 2.243 2.039 86.807 2.351 2.137 84.503 
11 1.967 1.788 88.595 1.967 1.788 88.595 2.187 1.989 86.492 
12 1.605 1.459 90.055 1.605 1.459 90.055 1.974 1.795 88.286 
13 1.357 1.233 91.288 1.357 1.233 91.288 1.902 1.729 90.015 
14 1.293 1.176 92.464 1.293 1.176 92.464 1.689 1.536 91.551 
15 1.053 .957 93.421 1.053 .957 93.421 1.672 1.520 93.071 
16 1.008 .916 94.337 1.008 .916 94.337 1.393 1.266 94.337 

  
 จากตาราง 2 พบว่าองค์ประกอบที่มีค่าไอเกนมากกว่า 1 มี 16 องค์ประกอบ เมื่อหมุนแกนแล้วสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนได้ทั้งหมดร้อยละ 94.337 จากนั้นจึงท าการเลือกตัวช้ีวัดจากจ านวนตัวแปรในแตล่ะตวัช้ีวัดที่ต้องมีบรรยาย
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ ตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) แต่ละตัวแปรมากกว่า 0.50 ขึน้ไป 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง 3  
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ตาราง 3  องค์ประกอบ ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของการบรหิาร 
  จัดการศึกษาแบบเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

องค์ 
ประกอบ 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of 
Squared Loadings 

Rotation Sums of 
Squared Loadings 

ทั้งหมด 
ร้อยละ
ความ

แปรปรวน 

ร้อยละ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

ทั้งหมด 
ร้อยละ
ความ

แปรปรวน 

ร้อยละ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

ทั้งหมด 
ร้อยละ
ความ

แปรปรวน 

ร้อยละ
ความ

แปรปรวน
สะสม 

1 52.449 47.681 47.681 52.449 47.681 47.681 22.741 20.674 20.674 
2 13.505 12.277 59.958 13.505 12.277 59.958 21.946 19.950 40.624 
3 6.817 6.197 66.155 6.817 6.197 66.155 19.598 17.816 58.440 
4 4.934 4.485 70.641 4.934 4.485 70.641 10.495 9.541 67.981 

 
 จากตาราง 3 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบท่ีมคี่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  
มีค่าไอเกน มากกว่า 1 และมีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป พบว่ามีเพียง 4 องค์ประกอบท่ีมีคณุสมบัติ
เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณา คือ องค์ประกอบ 1-4 ส่วนอีก 12 องค์ประกอบขาดคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดจึงไม่น าเข้ามา
พิจารณา 
 ส าหรับองค์ประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1-4 โดยหมุนแกนแล้ว องค์ประกอบ
ที ่1 มีค่าไอเกนสูงสดุ เท่ากับ 22.741 สามารถอธิบายความแปรปรวนท้ังหมดไดร้้อยละ 20.674 องค์ประกอบท่ี 2 มีค่าไอเกน 
เท่ากับ 21.946 สามารถอธิบายความแปรปรวนท้ังหมดได้ร้อยละ 19.950 องค์ประกอบท่ี 3 มีค่าไอเกน เท่ากับ 19.598 
สามารถอธิบายความแปรปรวนท้ังหมดได้ร้อยละ 17.816 และองค์ประกอบท่ี 4 มีค่าไอเกน เท่ากับ 10.495 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนทั้งหมดได้ร้อยละ 9.541 และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบแล้ว พบว่าสามารถอธิบาย 
ความแปรปรวนได้ทั้งหมดร้อยละ 67.981 ซึ่งเป็นไปตามฮาบิง (Habing) กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีดี ควรอธิบายความแปรปรวน
ของตัวแปรได้อย่างน้อยท่ีสุดร้อยละ 50 จึงจะถือว่าใช้ได้ รายละเอียดดังแสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4  องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

ล าดับที ่ องค์ประกอบท่ี จ านวนตัวแปร ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
1 องค์ประกอบท่ี 1 26 0.683 - 0.895 
2 องค์ประกอบท่ี 2 22 0.617 - 0.865 
3 องค์ประกอบท่ี 3 25 0.607 - 0.880 
4 องค์ประกอบท่ี 4 10 0.622 - 0.814 

รวม 83 0.607 - 0.895 

 



 
  

 

235 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 2  พฤษภาคม – สิงหาคม  2566 

 จากตาราง 4 พบว่า องค์ประกอบของการบริหารจดัการศึกษา แบบเรียนรวมของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 มีจ านวนตัวแปร 26 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.683-0.895 องค์ประกอบท่ี 2 มีจ านวนตัวแปร 22 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.617-0.865 
องค์ประกอบท่ี 3 มีจ านวนตัวแปร 25 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.607-0.880 และองค์ประกอบท่ี 4        
มีจ านวนตัวแปร 10 ตัวแปร มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.622 - 0.814  

จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) ความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างเพื่อสกดัตัวแปรใหเ้หลือตัวแปร 
ที่ส าคัญขององค์ประกอบ ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) แล้วได้องค์ประกอบ 
ที่ส าคัญทั้ง 4 องค์ประกอบนี้ สอดคล้องกับการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎี รวมทั้งความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยจึงได้น ามาก าหนดเป็นการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยจ าแนกตัวแปร รายละเอียดดังนี ้
  1.1 องค์ประกอบท่ี 1 “การบริหารจัดการ” ซึ่งมีค่าน้ าหนักตัวแปรใน องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.683–0.895 
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) เท่ากับ 22.741 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percentage of 
variance) เท่ากับ 20.674 และคา่ร้อยละสะสมของความแปรปรวนของตัวแปร (cumulative percentage of variance) 
เท่ากับ 20.674 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับที่ 1 และจัดเรียงล าดับตัวแปรตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor 
loading) ในองค์ประกอบท่ี 1 จ านวน 26 ตัวแปร  
  1.2 องค์ประกอบท่ี 2 “การน าองค์กร” มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.617–0.865        
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 21.946 คา่ร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percentage of 
variance) เท่ากับ 19.950 และคา่ร้อยละสะสมของความแปรปรวนของตัวแปร (cumulative percentage of variance) 
เท่ากับ 40.624 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับที่ 2 และจัดเรียงล าดับตัวแปรตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor 
loading) ในองค์ประกอบท่ี 2 ประกอบด้วย 22 ตัวแปร 
  1.3 องค์ประกอบที่ 3 “การจัดการเรียนการสอน” มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.607–0.880 
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) เท่ากับ 19.598 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percentage of 
variance) เท่ากับ 17.816 และคา่ร้อยละสะสมของความแปรปรวนของตัวแปร (cumulative percentage of variance) 
เท่ากับ 58.440 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับที่ 3 และจัดเรียงล าดับตัวแปรตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor 
loading) ในองค์ประกอบท่ี 3 ประกอบด้วย 25 ตัวแปร 
  1.4 องค์ประกอบท่ี 4 “สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้” มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.622–0.814 
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) เท่ากับ 10.495 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percentage of 
variance) เท่ากับ 9.541 และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวนของตัวแปร (cumulative percentage of variance) 
เท่ากับ 67.981 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับสดุท้าย และจัดเรียงล าดับตัวแปรตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(factor loading)  ในองค์ประกอบท่ี 4 ประกอบด้วย 10 ตัวแปร  
  จากผลการวิเคราะห์การบรหิารจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา จากกลุ่มตัวอย่าง มี 4 องค์ประกอบท่ีส าคัญ สามารถสรุปไดด้ังภาพประกอบ 2 ดังนี ้
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ภาพประกอบ 2   สรุปผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 
 2. การตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรยีนรวม ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยน าร่างที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA)    
สกัดปัจจยัด้วยเทคนคิ Principal Factor Analysis: PCA โดยการน าไปเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญ 7 คน พิจารณา
ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์หรือไม่ รายละเอยีดดังแสดงในตาราง 5  
 
 
 
 

การบริหารจัดการศึกษา

แบบเรียนรวมของ

โรงเรียนสังกัดส านักงาน    

เขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 

1. การบรหิารจดัการ 

 

2. การน าองค์กร 

 

3. การจัดการเรียนการสอน 

4. สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 

 

1.1 

 1.2 

 1.3 

 1.26 

 2.1 

 2.2 

 2.3 

 2.22 

 3.1 

 3.2 

 3.3 

 3.25 

 4.1 

 4.2 

 4.3 

 4.10 
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ตาราง 5  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
  ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

รายการองค์ประกอบ 

ความคิดเห็น 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน ์

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม 

ไม่
เหมาะสม 

เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น
ประโยชน ์

ไม่เป็น
ประโยชน ์

1. การบริหารจัดการ 7  7  7  7  
2. การน าองค์กร 7  7  7  7  
3. การจัดการเรียน 
การสอน 

7  7  7  7  

4. สิ่งสนับสนุน 
การเรยีนรู ้

7  7  7  7  

 
 จากตาราง 5 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ ทุกคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน โดยมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบ
“การบริหารจัดการ” “การน าองค์กร” “การจัดการเรยีนการสอน”และ“สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้” มีความถูกต้อง จ านวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 เหมาะสม จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นไปได้ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และเป็นประโยชน์ 
จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จึงสรุปได้ว่า การยืนยันองค์ประกอบ “การบริหารจัดการ” “การน าองค์กร” “การจัดการเรียน
การสอน”และ “สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้” ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ รวม 7 คน ว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม 
เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 
  
อภิปรายผล 
 1. องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับน้ าหนักองค์ประกอบที่ได้จากมากไปหาน้อย คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การน าองค์กร 
3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งนี้เป็นเพราะในปัจจุบัน การศึกษาไทยเป็นยุคสังคม แห่งการเรียนรู้ 
ที่เปิดกว้าง มีหลากหลายรูปแบบให้มนุษย์ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองได้อย่างรวดเร็ว โดยการน าเทคโนโลยีสมัยใหมเ่ข้ามาพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพื่อให้ก้าวทันโลกยุคใหม่ที่ไร้ขอบเขตภายใต้จินตนาการของมนุษย์ ที่สร้างขึ้นเกิดขึ้นได้ทุกที่
ทุกเวลา สอดคล้องกับส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2561: 15-18) แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรวม
เพื่อการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา ในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นการด าเนินการบริหารและจัดการของโรงเรียนที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านข้อมูลสารสนเทศ
และด้านสภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจด้านคณุภาพ
การศึกษา มีเป้าหมาย วิสยัทัศน์ และพันธกิจที่โรงเรียนก าหนดชัดเจน ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุม่เป้าหมาย มีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านวิชาการที่เน้นคณุภาพของนักเรียนรอบ ด้านทุกกลุม่เปา้หมายและด าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาครูและบคุลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ การจัดการข้อมลูสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
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จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มเปา้หมายอย่างมีคณุภาพ และให้มสี่วนร่วม 
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยร่วมรับผิดรับชอบต่อผลการจัดการศึกษาทุกกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี ศรีผง (2560: 285) 
ได้ท าการวจิัยรูปแบบการจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของนักเรียนท่ีมคีวามบกพร่องทางการเรยีนรู้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าการบริหารจัดการเป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบรูปแบบการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวม ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ใน 4 องค์ประกอบท่ีค้นพบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเชษฐ์ เรือนก้อน (2557: 161) ได้ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารการศึกษาส าหรับเด็กที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม พบว่าภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียน
จะน านโยบายสู่การจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีปัญหาทางการเรยีนรู้ โดยผู้บริหารควรเปดิใจกว้าง มีทัศนะคติที่ถูกต้อง 
และเห็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนร่วม รู้จักการคดิเชิงระบบ มีทกัษะการวิเคราะห์และสามารถสังเคราะห์กระบวนการ 
ที่สามารถน าไปสู่ความส าเร็จที่ต้องการได้ ไม่หวั่นไหวต่อความล าบากและอุปสรรคใด ๆ และไมเ่ป็นผู้ยดึติดกับสิ่งหนึ่งสิ่งใด 
จนเกินพอดีรู้ที่จะปรับเปลี่ยนตนเองให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561: 248) ได้ท าการวิจัยกลยุทธ์การจดัการศึกษาแบบเรยีนรวมอยา่งมีประสทิธิผลส าหรับโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าการจัดการเรยีนการสอนเป็นกลยุทธ์ที่ 1 ใน 6 กลยุทธ์ 
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี รามฤทธิ (2559: 180) ได้ท าการวิจัย
รูปแบบการจดัการการเรียนรวมทีม่ีประสิทธิภาพส าหรับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 พบว่าการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนยังไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของนักเรียนการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับครูผู้สอนเด็กพิการยังไม่เหมาะสมและไม่ทั่วถึงเป็นปัญหาของการจัดการการเรียนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญลักษณ์  
จันทร์ศรี (2562: 128) ได้ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาพิเศษของโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 14 พบว่าจัดสิ่งอ านวยความสะดวก ตลอดจนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
เป็นการปฏิบัติระดับมากของการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาพิเศษของโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 14 
 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 7 คน มีความคดิเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความถูกต้องตามหลักการในเชิงทฤษฎี เหมาะสม 
กับบริบท มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ในโรงเรียนใช้พฒันาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้หลายท่านยังได้เสนอ 
ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรยีนรวม ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เป็นองค์ประกอบท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน โดยเฉพาะนักเรียน
เรียนรวมซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพหรือความคาดหวังต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการเรยีนรวม ผู้อ านวยการโรงเรียน  
มีอิทธิพลโดยตรงต่อกระบวนการการบริหารการศึกษามีอิทธิพลโดยอ้อมต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งถ้าผู้บริหาร      
มีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี ก็จะส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูมุ่งสู่เป้าหมาย คือ ความส าเร็จของนักเรียนที่มีคุณภาพ 
ทุกองค์ประกอบจะมีอิทธิพลโดยตรงและโดยอ้อมต่อความคาดหวังในความส าเร็จของนักเรยีน หมายถงึ ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารโรงเรียน โดยผู้อ านวยการโรงเรียนน านโยบายสู่การปฏบิัติได้อยา่งมีประสิทธิผล ผู้ทรงคณุวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
ทุกท่านยังได้ให้ความคดิเห็นในท านองเดียวกันว่า ไม่เพียงแต่องค์ประกอบท้ัง 4 ด้านเท่านั้น ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบอ่ืน ๆ ได้แก่  
ด้านงบประมาณ ดา้นประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ตลอดจนการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
หน่วยงาน องค์กรอื่น ๆ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ล้วนแล้วแต่มีอิทธิพลและส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร 
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาทั้งนั้น ซึ่งมีความถูกต้อง เหมาะสม 
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เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ (2560: 15-18) แนวทางการประเมินคณุภาพ 
ตามมาตรฐานการเรียนรวมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการบริหารและจัดการของโรงเรียนที่ครอบคลมุด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านข้อมูลสารสนเทศและด้านสภาพแวดล้อม โดยเปดิโอกาสใหผู้้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
เพื่อสร้างความมั่นใจด้านคณุภาพการศึกษา มีเป้าหมาย วิสยัทัศน์ และพันธกิจท่ีโรงเรียนก าหนดชัดเจน และครอบคลุมผู้เรียน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านวิชาการที่เน้นคุณภาพของนักเรียนรอบด้าน
ทุกกลุ่มเป้าหมายและด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ การจัดการข้อมลู
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ
และให้มสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยร่วมรับผดิรับชอบต่อผลการจัดการศึกษาทุกกลุ่ม มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ตามความสนใจ ความต้องการและความถนัดของผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้เตม็ตามศักยภาพของผู้เรียนแตล่ะบคุคล สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคน มีส่วนร่วมมีการตรวจสอบและประเมินผล
ความรู้ ความเข้าใจของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี ศรีผง (2560: 285)  
ได้ท าการวิจัยรูปแบบการจัดการศกึษาแบบเรียนรวม ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าการบริหารจัดการเป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบรูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 4 องค์ประกอบ
ที่ค้นพบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเชษฐ์ เรือนก้อน (2557: 161) ได้ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาส าหรับเด็ก
ที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม พบว่าภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนจะน านโยบายสู่การจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กที่มีปญัหาทางการเรียนรู้ โดยผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง มีทัศนะคติที่ถูกต้องและเห็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนร่วม 
รู้จักการคดิเชิงระบบ มีทักษะการวิเคราะห์และสามารถสังเคราะห์กระบวนการทีส่ามารถน าไปสู่ความส าเรจ็ที่ต้องการได้  
ไม่หวั่นไหวต่อความล าบากและอุปสรรคใด ๆ และไม่เป็นผู้ยึดติดกับสิ่งหนึ่งสิ่งใดจนเกินพอดีรู้ที่จะปรับเปลี่ยนตนเองให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561: 248) ได้ท าการวิจัยกลยุทธ์
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่าการจัดการเรยีนการสอน เปน็กลยุทธ์ท่ี 1 ใน 6 กลยุทธ์ การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมจิต ทองเกตุ (2559: 2) ได้ท าการวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการ
ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 พบว่าการจัดการเรียนการสอน เป็น 1 ใน 8 องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เรียนรวมฯ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี รามฤทธิ (2559: 180) ได้ท าการวิจัยรูปแบบการจัดการการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ
ส าหรับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่าการจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 
ยังไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของนักเรียนการจัดสรรงบประมาณ ให้กับครูผูส้อนเด็กพิการยังไม่เหมาะสมและไม่ท่ัวถึง
เป็นปัญหาของการจดัการการเรียนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญลักษณ์ จันทร์ศรี (2562: 128) ได้ท าการวิจยัการพัฒนา
รูปแบบการบริหารการศึกษาพิเศษของโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ส านักงานศึกษาธิการภาค 14 พบว่าจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
ตลอดจนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม เป็นการปฏิบตัิระดับมากของการพฒันารูปแบบการบริหาร
การศึกษาพิเศษของโรงเรียนต้นแบบการเรยีนรวม ส านักงานศึกษาธิการภาค 14  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้

      1.1 การบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงถงึองค์ประกอบ
ทั้ง 4 องค์ประกอบ เมื่อน าองค์ประกอบการบริหารดังกล่าวไปใช้ควรปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

      1.2 องค์ประกอบทั้ง 4 องคป์ระกอบ มคีวามส าคญัต่อการบรหิารสถานศึกษาเป็นตวัช้ีวัดความส าเร็จ หรอืความล้มเหลว
ของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าและดูแล ก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องให้เกิดเป็นวัฒนธรรมที่ดี
ต่อองค์กร 

      1.3 ในแต่ละองค์ประกอบควรจัดให้มีการ Coaching  and Mentoring ในทุกองค์ประกอบ ก าหนดเง่ือนไข
ส าคัญของการน าองค์ประกอบดังกล่าวไปใช้ ค านึงถึงผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
    ควรศึกษาวิจัยเกีย่วกับรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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