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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน     
(Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ 2) เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยใช้แนวคิดการศึกษา 
ช้ันเรียนร่วมกับการเรียนรูเ้ชิงรุก การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ โดยด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียนให้ครูสามารถร่วมกันวางแผน ร่วมกันปฏบิัติตามแผน และร่วมกันสะท้อนผล และครูสามารถร่วมกัน
เขียนแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  
กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ประกอบด้วย 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านมะอึ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 21 คน และ 2) นักเรียนระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 2 ถึง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนบ้านมะอึ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 120 คน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสมัภาษณ์ แบบสงัเกต และแบบประเมิน สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ t–test (Dependent) ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียนร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และ 2) ผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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Abstract  

 The objectives of this research were 1) to develop academic leadership of teachers by using  
the concept of lesson study and active learning, and 2) to develop the quality of students by using lesson 
study and active learning. Action research was employed to develop the academic leadership of teachers by 
applying the concept of lesson study through a plan, act, reflect, and write lesson plan by using the concept 
of active learning to apply for organizing learning activities for improving student quality. Samples were:  
1) 21 teachers and educational personnel of Ban Ma-Ue School, Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 1, the academic year 2021; and 2) 120 kindergarten students (level 2) to primary students of  
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Ban Ma-Ue School, Roi Et Primary Educational Service Area Office 1, the academic year 2021. The research 
instruments used for data collection were a test, interview form, observation form, and evaluation form. 
Statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and t-test (Dependent).  
The results found that 1) the academic leadership of teachers after applying the concept of lesson study  
and active learning was higher than before with statistically significant at .05 level; 2) the quality of students 
after studying were higher than before with statistically significant at .05 level. 
  
Keywords:   Academic leadership, Lesson study, Active learning 
 
บทน า 

 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลีย่นแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท้ังทางด้านวิทยาการและความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยล าพังได้ ต้องมีการติดต่อสื่อสารและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
มีความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น สังคมโลกในยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้คน
ต้องคิดวิเคราะห์ แยกแยะและมีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ที่มีความสลับซับซ้อนมากข้ึน สิ่งเหล่านี้น าไปสู่
สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้าและอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้และเป็นแรงผลักดัน
ส าคัญที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา เพราะคุณภาพของการจัดการศึกษาเป็นตัวบ่งช้ีส าคญัประการหนึ่ง และเป็น
ตัวช้ีวัดศักยภาพการแข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ฉะนั้น ประเทศท่ีจะคงความไดเ้ปรียบกค็ือประเทศท่ีมีอ านาจ 
ทางความรู้และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สถาบันการศึกษาในระดับต่าง ๆ มีบทบาทและหน้าที่ในการจัดการศึกษา การอบรมสั่งสอน  
อย่างสมดุลให้สอดคล้องกับชีวิตจริง ตลอดจนการสร้างความรู้และส่งเสริมความสามารถอย่างหลากหลายเพื่อน าไปสู่การประกอบ
วิชาชีพ โดยเฉพาะในระดับโรงเรียนซึ่งมีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องจัดการเรยีนการสอนไม่ใช่เพียงเน้นด้านวิชา
ความรู้เท่านั้น แตต่้องจัดการศึกษาให้ครอบคลมุด้านอ่ืน ๆ ในชีวิตจริงของผู้เรียนด้วย โดยมุ่งให้โอกาสผู้เรยีนทุกคนให้ไดร้ับ
การศึกษาตามความสามารถและศกัยภาพของแต่ละคน และมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมและเอื้อต่อการศึกษาเรยีนรู้  
โรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น เพราะในปัจจุบันเป็นสังคมโลกไร้พรมแดนมีการตดิต่อประสาน
สัมพันธ์ระหว่างประเทศต่าง ๆ มากข้ึน ดังนั้นในอนาคตโรงเรียนแตล่ะแห่งจะต้องมีการแข่งขันด้านคณุภาพมากขึ้น  
โรงเรียนในประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องพัฒนาให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ยุคใหม่ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน และผลิตก าลังคนให้มีศักยภาพ
เพื่อท่ีจะช่วยพัฒนาประเทศใหส้ามารถแข่งขันในด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม การเมืองและเทคโนโลยีกับนานาประเทศ 
ได้อย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 1–7) 

การพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏริูปการศกึษา สิ่งบ่งช้ีที่ส าคัญของการพัฒนา คือ 
ความสามารถในเชิงสมรรถนะ ซึ่งใช้เป็นฐานในการท างานทางวิชาชีพ (Competencies-Based Development) สมรรถนะ
พื้นฐานท่ีมีความจ าเป็นต่อการปฏบิัติงาน คือ  การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Student-centered Learning) 
เพราะสมรรถนะครูเป็นพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Character) ทัศนคติ 
(Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ประกอบด้วย 
1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องมี เพราะเป็นสมรรถนะ
พื้นฐานของบุคลากรที่จะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานในทุกต าแหน่งหน้าที่ประสบผลส าเร็จ 2) สมรรถนะประจ าสายงาน 
(Functional Competency) เปน็สมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูท าให้สามารถปฏบิัติงาน ในสายงานได้
ส าเรจ็ตามเป้าหมาย ซึ่งถือเป็นสมรรถนะครูในการปฏบิัติงานให้เกิดสัมฤทธิผลที่ส าคญั 2 ด้าน คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้
และด้านการจัดการเรียนรู้ (คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2553: 15) ซึ่งในการพัฒนาครูและบคุลากร 
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ให้สามารถพัฒนาตนเองตามสมรรถหลักและสมรรถนะประจ าสายงานให้ประสบความส าเร็จ ต้องหาแนวคิดที่เหมาะสมกับ 
ความเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการพัฒนาซึ่ง Lesson Study เป็นแนวคิดหนึ่งท่ีมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาครูวิชาชีพ โดยการท างานร่วมกัน
ของกลุ่มทั้งการวางแผนบทเรียน สังเกตการเรียนสอน สังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน  วิเคราะห์และอภิปรายเกี่ยวกับการเรียนรู้
ของนักเรียนเพื่อน ามาปรบัปรุงการศึกษาบทเรียนในครั้งต่อไป ซึ่ง Lesson Study ประกอบด้วย 1) การร่วมกันวางแผน (Plan) 
ครูผูส้อนและผู้ร่วมสังเกตการสอน จะร่วมกับก าหนดเป้าหมายในการเรียนเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ การวเิคราะห์
หลักสตูร เนื้อหา สถานการณ์ปัญหา กิจกรรม สื่อการเรียนการสอน รวมทั้งการคาดเดาค าตอบท่ีน่าจะเกิดขึ้นจากการค้นหา
ค าตอบของผู้เรยีน การร่วมสร้างแผนตามขั้นตอน รวมถึงสร้างเครื่องมือสังเกตการณส์อนร่วมกัน 2) การร่วมกันปฏิบัติตามแผน 
(Do) เมื่อครูผูส้อนน าแผนการจดัการเรยีนรู้ที่ร่วมกันสรา้งขึ้นเข้าสู่ช้ันเรียน ทีมผูร้่วมสังเกตจะเข้าร่วมสังเกตชั้นเรยีน  
บันทึกสิ่งท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียน ตามเครื่องมือสังเกตการสอนที่ร่วมกันสร้างขึ้น โดยกระบวนการเน้นไปท่ีการเรยีนรู้ของนักเรียน        
3) การร่วมกันสะท้อนผล (See) หลังจากท าการสอนเสร็จสิ้น ครูผูส้อนจะท าการสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้ของตนเอง  
และต่อด้วยครผูู้ร่วมสังเกตสะท้อนผล หากการสอนบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ก็จะน าแผนการจัดการเรยีนรู้ที่สมบูรณ ์
ไปใช้สอนต่อไปได้ แตเ่มื่อพบว่าบทเรียนต้องมีการปรับปรุงแก้ไข ก็เริ่มท าการวางแผนบทเรียนใหม่ ท าการสอนซ้ า และสะท้อน
บทเรียน จนได้บทเรยีนวิจัยที่ดเีปน็วงจรการศึกษาบทเรียน ซึ่งไมส่ามารถระบุได้ว่าควรมีกี่วงจร ขึ้นอยู่กับการปรับปรุงบทเรียน
จนได้บทเรียนท่ีมีคณุภาพ ส าหรับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท า
และได้ใช้กระบวนการคิดเกีย่วกับสิ่งท่ีเขาได้กระท าลงไป เป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้สมมตฐิานพ้ืนฐาน 2 ประการ 
คือ 1) การเรียนรู้เป็นความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย ์และ 2) แต่ละบุคคลมีแนวทางในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน โดยผู้เรียน   
จะถูกเปลีย่นบทบาทจากผูร้ับความรู ้(receive) ไปสูก่ารมสี่วนร่วมในการสรา้งความรู้ (co-creators) (Fedler & Brent, 1996: 43-47)  
Gifkins (2015: 4-7) ให้ความหมายไว้ว่าการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ว่าเป็นการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ที่ผูเ้รียนมี
ปฏิสัมพันธ์ กับเนื้อหาในรูปแบบใด ๆ ที่สามารถแสดงความคิดผ่านกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้หรือผ่านกระบวนการ จดัท าข้อมูล
เพื่อกระตุ้นความคิดเกี่ยวกับเนื้อหาแทนท่ีจะถ่ายทอดข้อมูลเพียงอย่างเดียว แต่เป้าหมาย คือ การพัฒนาทกัษะการมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรม การอภิปราย การประยุกต์ใช้หลักการเพื่อส่งเสริมความคิดขั้นสูง การคดิเชิงวิเคราะห์ ซึ่งการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ประกอบด้วย 1) การมปีฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Interactive) 2) การใช้ค าถามระดับสูง (Higher-order thinking)  
3) การปฏิบัติ (Action) และ 4) การสร้างองค์ความรู้ (Construction)  

โรงเรียนบ้านมะอึ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีเป้าหมายในการพัฒนา คือ คุณภาพ 
(โรงเรียนบ้านมะอึ, 2562: 1) โดยเฉพาะคุณภาพด้านนักเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งโดยโรงเรียนมีแนวคิดในการพัฒนา คือ 
การสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการ (Leadership) ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะร่วมมือ 
(Collaboration) ท างานกับบุคลากรคนอื่นในโรงเรียนมลีักษณะเปน็ทีม (Teamwork) โดยมีผู้บริหารสถานศึกษามหีน้าท่ี
อ านวยความสะดวก (Facilitator) และสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในสังกัด (Inspiration) และนิเทศก ากับ ติดตาม 
(Supervision) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
โดยใช้การศึกษาช้ันเรยีน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรกุ (Active Learning) โดยในการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ให้ครูสามารถร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมกันปฏิบตัิตามแผน 
(Do) และรว่มกนัสะท้อนผล (See) และครสูามารถรว่มกนัเขยีนแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดการเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 
เพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ซึ่งมี 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที ่1 การร่วมกันวางแผน 
(Plan) เป็นการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในการร่วมกันพัฒนานวตักรรมและเขียนแผนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคณุภาพ
ของผู้เรียนตามแนวคิด Active Learning จ านวน  4 องค์ประกอบ คือ  1) การมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive) 2) การใช้ค าถาม 
ขั้นสูง (Higher-order thinking) 3) การปฏิบัติ (Action) และ 4) การสร้างองค์ความรู้ (Construction) ระยะที่ 2 การร่วมกัน
ปฏิบัติตามแผน (Do)  เปน็ขั้นที่ครปูฏิบัตกิารสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้และนวตักรรมที่พัฒนาขึ้นและระยะที่ 3 การร่วมกัน



 244 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

สะท้อนผล (See) เป็นขั้นการสนทนาเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันหลังจากท ากิจกรรมหรือการสอนเสร็จสิ้น หากการท ากิจกรรม
หรือการสอนบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ก็จะน าแผนการจัดการเรยีนรู้และนวัตกรรมที่สมบูรณ์ไปใช้ต่อไป แต่เมื่อพบว่า 
แผนการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมต้องมีการปรับปรุงแก้ไขก็เริ่มท าการวางแผนบทเรียนใหม่ ท าการสอนซ้ า และสะท้อนบทเรียน
จนได้บทเรียนท่ีดีและมคีุณภาพ ซึง่ในการด าเนินการตามแนวคดิ Lesson Study จะด าเนินการ 3 วงรอบ โดยมีเป้าหมาย 
ที่ส าคัญ คือ การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
คือ คนเก่ง คนดี และมีความสุข 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกบัการเรยีนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 
 2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 
 
กรอบแนวคิด 

 การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู ้
เชิงรุก (Active Learning) มีกรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงดังภาพประกอบ 1 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิด การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) มีวิธีการด าเนนิการวิจัยดังนี ้
 1. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
   1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านมะอึ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1  
ปีการศึกษา 2562 จ านวน  21 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  1.2 นักเรยีนช้ันอนบุาลปีท่ี 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนบ้านมะอึ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 120 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) 
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ประกอบด้วย 
  2.1 แบบทดสอบ ประกอบด้วย 
   2.1.1 แบบทดสอบความรู้เกีย่วกับด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศกึษา      
ช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกบัการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   2.1.2 แบบทดสอบทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดบัประถมศึกษา 
  2.2 แบบสัมภาษณ์  
   แบบสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรยีน 
(Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  2.3 แบบสังเกต ประกอบด้วย 
   2.3.1 แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรยีนระดับปฐมวัย 
   2.3.2 แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรยีนระดับประถมศึกษา 
  2.4 แบบประเมิน ประกอบด้วย 
   2.4.1 แบบประเมินความพึงพอใจของครูเกี่ยวกับการพัฒนาคณุภาพของนักเรียนโดยใช้แนวคิดการศึกษา      
ช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกบัการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   2.4.2 แบบประเมินความพร้อมนกัเรียนระดับปฐมวัย 
   2.4.3 แบบประเมินทักษะการคิดนักเรียนระดับประถมศึกษา 
   2.4.4 แบบประเมินทักษะชีวิตนักเรียนระดับประถมศึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) โดยพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และคณุภาพของนักเรียน ซึ่งการพัฒนาครูใช้แนวคิด
การศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) เป็นการพัฒนาครูเพื่อให้ครสูามารถร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมกนัปฏิบัติตามแผน (Do) 
และร่วมกันสะท้อนผล (See) ได้ และเป้าหมายทีส่ าคัญ คือครูสามารถร่วมกันเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวคิดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) เพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนได้ส าหรับแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive) 2) การใช้
ค าถามขั้นสูง (Higher-order thinking) 3) การปฏิบัติ (Action) และ 4) การสร้างองค์ความรู้ (Construction) ในการวิจัยครั้ง
นี้มีการด าเนินการดังนี ้
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  3.1 การด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) 
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   3.1.1 ประเมินผลก่อนเรยีนด้วยแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   3.1.2 ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ    
ของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   3.1.3 ประเมินผลหลังเรียนด้วยแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  3.2 การด าเนินการพัฒนาคณุภาพของผู้เรยีนด้วยแนวคดิการศึกษาช้ันเรยีน (Lesson Study) ประกอบด้วย 
การร่วมกันวางแผน (Plan) การรว่มกันปฏิบัตติามแผน (Do) และการร่วมกันสะท้อนผล (See) โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive) 2) การใช้ค าถาม    
ขั้นสูง (Higher-order thinking) 3) การปฏิบัติ (Action) และ 4) การสร้างองค์ความรู้ (Construction) โดยด าเนินการดังนี ้
   3.2.1 การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน ท้ังระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษาโดยใช้แนวคิด
การศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยด าเนินการเป็น 4 ทีม ดังต่อไปนี้ 
     3.2.1.1 ทีมที่ 1 การพัฒนาความพร้อมด้านรา่งกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาของนักเรียนระดบั
ปฐมวัย   
     3.2.1.2 ทีมท่ี 2 การพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับประถมศึกษา  
     3.2.1.3 ทีมท่ี 3 การพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนระดับประถมศกึษา 
     3.2.1.4 ทีมท่ี 4 การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
   3.2.2 คณะครูแตล่ะทีมร่วมกันวางแผน (Plan) ตามแนวคิด Lesson Study และออกแบบการจัดกจิกรรม   
การเรยีนการสอนเพื่อพัฒนานักเรยีนด้วยแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี ้
     3.2.2.1 ทีมที่ 1 การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด High Scope เพื่อพัฒนาความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย วงล้อแห่งการเรียนรู้ จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีปฎิสัมพันธ์ 2) การจัด
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 3) กิจวัตรประจ าวัน 4) การเรียนรู้แบบลงมือกระท า และ 5) การประเมินผลโดยผ่านกิจกรรม 6 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 1) กิจกรรมเช้าวันใหม่สดใสแข็งแรง 2) กิจกรรมกลุ่มใหญ่ 3) กิจกรรมสร้างสรรค์ 4) กิจกรรมเสรีและกิจกรรม
กลุ่มย่อย 5) กิจกรรมเล่นสนุกนอกห้องเรียน และ 6) กิจกรรมสดชื่นหลังตื่นนอน 
      3.2.2.2 ทีมที่ 2 การจดักิจกรรมโดยใช้สื่อเพือ่พัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรยีน เปน็การพัฒนา
ทักษะการอ่านและการเขียนของนกัเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้สือ่การเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ของจริงของจ าลอง  
สื่อมัลติมีเดีย และสื่อการเรยีนรู้ทีค่รูประดิษฐ์ขึ้นเพื่อใช้ในการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขยีนของนักเรียน 
     3.2.2.3 ทีมท่ี 3 การใช้วิธีการแบบเปิด (Open Approach) และการจัดกิจกรรมจากโลกจริงสู่โลก 
ของกลุ่มสาระเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน ประกอบด้วยการด าเนินการ 4 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การน าเสนอปัญหาปลายเปิด 
ในขั้นตอนนีค้รูสร้างสถานการณ์ปญัหาปลายเปดิในช้ันเรียน ผูเ้รียนจะเกิดความสงสัยในปัญหา ซึ่งเปน็ปัญหาที่ผูเ้รียนไม่คุ้นเคย 
ผู้เรียนสามารถหาค าตอบได้วิธีการทีห่ลากหลาย ไม่จ ากัดค าตอบ โดยเช่ือมโยงกับความรู้พื้นฐานเดมิ ขั้นที่ 2 นักเรียนเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
ในขั้นตอนนีน้ักเรียนในกลุ่มก็จะช่วยกันคิดหาวิธีของแต่ละคน/กลุ่ม สรุปร่วมกันในกลุ่มเพื่อหาข้อสรุปและเหตุผลที่ได้ค าตอบ 
มาอย่างน้ีเพราะอะไร มีวิธีการอยา่งไร ขั้นที่ 3 อภิปรายทั้งช้ันเรียน เมื่อนักเรียนทุกกลุ่มได้ค าตอบพรอ้มกับเหตผุลแนวคดิ 
และวิธีหาค าตอบก็จะน าเสนอหนา้ช้ันเรียนเพื่อให้เพื่อนได้รับทราบถึงวิธีการคิดของนักเรียน ขั้นที่ 4 สรุปโดยเชื่อมโยงแนวคิด
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ของนักเรียน เป็นขั้นสุดท้ายของกิจกรรมที่ครูและนักเรียนเรียนรูร้่วมกันเพื่อหาข้อสรุปของบทเรียนที่มีความเหมือนและแตกต่าง 
ในการหาค าตอบของแตล่ะกลุม่ เพือ่ท่ีจะสรุปเป็นแนวคิดร่วมกันท้ังช้ันเรียน 
     3.2.2.4 ทีมที่ 4 การใช้ Authentic Learning ร่วมกับ Project Based Learning เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต
ของนักเรียน เป็นกิจกรรมที่นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ศิลปะ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การงานอาชีพ เช่น การปลูกพืชผักสวนครัวแบบยั่งยืน กิจกรรมดนตรี นาฏศิลป์ เป็นต้น โดยนักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือกระท า
พร้อมสรุปออกมาในรูปแบบของโครงงาน   

3.2.3 ประเมินก่อนเรียนนักเรียนตามเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา 
   3.2.4 คณะครูแต่ละทีมร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do) ตามแนวคิด Lesson Study ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของคณะครูทั้ง 4 ทีม โดยในการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้แตล่ะครั้ง จะมีครูผูส้อน 1 คน และครูผูร้่วมสังเกตการสอนอย่างน้อย 1 คน เมื่อครูผู้สอนน าแผนการจดัการเรียนรู้ 
ทีร่่วมกันสร้างขึ้นเข้าสู่ช้ันเรียน ทีมผู้ร่วมสังเกตจะเข้าร่วมสังเกตช้ันเรียน บันทึกสิ่งที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน ตามเครื่องมือสังเกตการสอน
ที่ร่วมกันสรา้งขึ้น โดยกระบวนการเน้นไปที่การเรยีนรู้ของนักเรยีน   
   3.2.5 คณะครูแต่ละทีมร่วมกันการสะท้อนผล (See) ตามแนวคิด Lesson Study หลังการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งครูผู้สอนจะท าการสะท้อนผลการจัด 
การเรียนรู้ของตนเอง และต่อด้วยครูผู้ร่วมสังเกตสะท้อนผล หากการสอนบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ก็จะน าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่สมบูรณ์น าไปใช้สอนต่อไปได้ แต่เมื่อพบว่า บทเรยีนต้องมีการปรบัปรุงแก้ไข ก็เริม่ท าการวางแผนบทเรียนใหม่ ท าการสอนซ้ า 
และสะท้อนบทเรียนจนไดบ้ทเรียนท่ีมีคุณภาพ 
   3.2.6 การด าเนินการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ประกอบด้วย 
ร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do) และร่วมกันสะท้อนผล (See) โดยด าเนินการ 3 วงรอบ ดังนี้ 
 
ตาราง  1  วัน เวลา ในการด าเนนิการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนด้วยแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study)  
  ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 

กิจกรรม 
วัน เดือน ปี   

วงรอบท่ี 1 วงรอบท่ี 2 วงรอบท่ี 3 
1. คณะครูแต่ละทีมร่วมกันวางแผน (Plan) ตามแนวคิด Lesson 
Study และออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
นักเรียนด้วยแผนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวคดิการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

20 – 24 พ.ค. 
2562 

1 – 5 ก.ค. 
2562 

14 – 23 ส.ค. 
2562 

2. คณะครูแต่ละทีมร่วมกันปฏิบัตติามแผน (Do) ตามแนวคิด 
Lesson Study ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนด้วยแผน 
การจัดการเรยีนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

27 พ.ค. – 21 
มิ.ย. 2562 

8 ก.ค. – 2 
ส.ค. 2562 

26 ส.ค.– 20 
ก.ย. 2562 

3. คณะครูแต่ละทีมร่วมกันการสะท้อนผล (See) ตามแนวคิด 
Lesson Study หลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยแผน 
การจัดการเรยีนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

24 – 28 มิ.ย. 
2562 

5 – 9 ส.ค. 
2562 

23 – 27 ก.ย. 
2562 
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3.2.7 ประเมินหลังเรียนนักเรียนตามเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา 
3.2.8 ประเมินประเมินความพึงพอใจของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดแนวคิดการศึกษา

ช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกบัการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี ้
  4.1 แบบทดสอบและแบบประเมิน ที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.2 แบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ ที่เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้ประมวลผลและจัดกระท าข้อมูลโดยการจัดหมวดหมู่ 
ตีความ และสร้างข้อสรุป  
  4.3 การหาค่าความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยกอ่นและหลังการพฒันาใช้สถิตทิดสอบ t–test (Dependent Samples) 
 
สรุปผล 
 1. ผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) พบว่า หลังการพัฒนาโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการสูงกว่าก่อนพัฒนาอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
 2. ผลการพัฒนาคณุภาพของนักเรยีนโดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) พบว่า 
  2.1 ผลการพัฒนาความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปญัญา ของนักเรียนระดับปฐมวัยโดยใช้
แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรกุ (Active Learning) หลังจดัประสบการณ์สูงกว่าก่อนจัด
ประสบการณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 ผลการพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน 
(Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
  2.3 ผลการพัฒนาทักษะการคิด ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) 
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.4 ผลการพัฒนาทักษะชีวิต ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) 
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรยีน     
(Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) มีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย 2  ประเด็น คือ 1) พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิด
การศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) 2) การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยใช้
แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรกุ (Active Learning) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ประกอบด้วย 
ร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do) และร่วมกันสะท้อนผล (See) โดยใช้แผนการจดัการเรียนรูต้ามแนวคดิ  
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การเรยีนรู้เชิงรุก มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive) 2) การใช้ค าถามขั้นสูง (Higher-order thinking)             
3) การปฏิบัติ (Action) และ 4) การสร้างองค์ความรู้ (Construction) พบว่าหลังการพัฒนาโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
สูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิด วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2550: 11) กล่าวไว้ว่า
การท างานเป็นทีมจะเกิดผลดี โดยสมาชิกทุกคนในทีมงาน ต้องมีเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกในทีมจะต้องการยอมรับนบัถือกัน      
การรวมกลุ่มกันท างานเป็นทีม ภายใต้ความเช่ือท่ีว่าทุกคนในทีมมีความรู้ความสามารถต่างกัน มีความร่วมมือ พร้อมใจใน    
การท างาน มีการแบ่งงานกันท าตามความรูค้วามสามารถ การจัดแบ่งการท างานถือเป็นหัวใจส าคญัของการท างานเป็นทีม      
มีความรับผิดชอบโดยสมาชิกในทีมจะต้องรู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเองต่อกลุ่มสมาชิกโดยรวมและยังมีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเองจึงจะช่วยให้การท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จและสามารถบรรลตุามวัตถุประสงค์และมคีวามเข้าใจซึ่งกันและกัน 
ความผูกพันต่อกันจะช่วยเสริมใหส้มาชิกในทีมมีความผูกพันกัน เข้าใจกัน เรียนรู้ความแตกตา่งกันและกันจะช่วยให้การท างาน
ร่วมกันมีประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากน้ันผู้บริหารก็มีบทบาทส าคญัในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ถ้าผู้บรหิาร 
เป็นผู้น าทางวิชาการก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่งบทบาทของผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการนิเทศ
ติดตามการสอนของครูและความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการบรหิารหลักสูตรและการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ     
แห่งการเรียนรู้ และด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ซึ่งเป็นพัฒนาร่วมกันให้เกิดคุณภาพ (อรรถพล เทินสะเกษ 
และยุวธิดา ชาปญัญา, 2563: 204) ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ญดาภัค กัลปดี (2559: 184–196)  
ไดพ้ัฒนาโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครรูะดับประถมศึกษา โดยมีความมุ่งหมาย 
เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาและเพื่อศึกษาผลของโปรแกรม
เสรมิสร้างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศกึษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในโรงเรียนจากการน าโปรแกรม        
ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ผลการวิจยัพบว่า โปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา        
ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) ที่มาและความส าคญัของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบ 
และวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 
1 วิสัยทัศน์ Module 2 การกระตุน้ปัญญา Module 3 ความคดิสร้างสรรค์ Module 4 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 5 
ความคิดยดืหยุ่น ผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสรา้งสรรค์ของครูประถมศึกษาจากการน าโปรแกรม            
ที่พัฒนาขึน้ไปใช้ พบว่า ผลการทดสอบความรู้การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 
มีคะแนนก่อนพัฒนาไดค้ะแนนเฉลี่ย12.82 จากคะแนนเตม็ 30 คะแนนคิดเป็น ร้อยละ 42.74 และมคีะแนนหลังการพัฒนา 
ได้คะแนนเฉลีย่ 23 จากคะแนนเตม็ 30 คิดเป็นร้อยละ 76.66 แสดงว่า ครูประถมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า 
ก่อนการพัฒนา และผา่นเกณฑ์ร้อยละ 60 ทุกคน ผลการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ 
ของครูประถมศึกษาก่อนพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  เชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา หลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น า    
การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาระยะติดตามผลสูงกว่าการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ 
ของครูประถมศึกษาหลังพัฒนา และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการพัฒนาคณุภาพของนักเรยีนโดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) พบว่า 1) ผลการพัฒนาความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ของนักเรียนระดับปฐมวัย
โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลังจัดประสบการณ์สูงกว่า 
ก่อนจัดประสบการณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลการพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา โดยใช้แนวคิดการศกึษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) หลังเรยีนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถติิที่ระดับ .05 3) ผลการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรยีนระดับประถมศึกษาโดยใช้แนวคิด
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การศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผลการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) 
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 5) ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของคณะครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กมลวรรณ ทิพยเนตร (2561: 117-143) 
ได้พัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning community: PLC) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของกระบวนการพัฒนาครู โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 ศึกษาความพึงพอใจในการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน และศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนในการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนการสอนของครู การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงปฏบิัติการ (Action Research) กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนน าโรงเรียนสระแก้วราษฎร์บ ารุง จ านวน 3 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการวจิัย จ านวน 14 โรงเรียน  
3) ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ที่สมัครใจ เข้าร่วมโครงการวิจัย จ านวน 50 คน 
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้มี 3 ระยะ ประกอบด้วย 1) ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนสระแก้วราษฎร์บ ารุง 2) ระยะที่ 2 การน ารูปแบบ S2KRA2W Model ทดลองใช้ในโรงเรียนสระแก้วราษฎร์บ ารุง 
และ 3) ระยะที่ 3 การขยายผลรูปแบบ S2KRA2W Model กับโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนา
รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนสระแก้วราษฎร์บ ารุง พบว่าผลการวเิคราะห์รปูแบบการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสระแก้วราษฎร์บ ารุง มีทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 2) การน ารูปแบบ 
S2KRA2W Model ทดลองใช้ในโรงเรียนสระแก้วราษฎร์บ ารุง พบวา่ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องการจัดการเรียนการ
สอน เนื่องมาจากครผูู้สอนเป็นผูม้บีทบาทส าคัญในการจัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดแก่ผู้เรียน จากผลการปฏริปูการศึกษาท่ีผ่านมา 
พบว่า การจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมมปีัญหาด้านครูผูส้อน คือ ครไูม่ครบช้ัน ครูสอนไมต่รงวุฒิ 
ครูมีภาระงานสอนมาก ครไูม่มคีวามรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นกระบวนการส าคญัในการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนของครูให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
3) การขยายผลรูปแบบ S2KRA2W Model กับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการวิจัย ค่าเฉลี่ย ของทุกโรงเรียนเปน็รายข้อในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนของครู โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่าความประหยัด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ด้านปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน
ของครู โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ นวัตกรรมของครู พบว่ามีปัจจยัที่ส่งผล 4 ปัจจัย ได้แก่  
1) การพัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานอย่างพอเพียง 2) นวัตกรรมเนน้ การมีส่วนร่วมใช้ง่ายและมีประโยชน์ 3) นวัตกรรมมีการออกแบบ
ที่เข้าใจง่าย และมีคุณค่า และ 4) นวัตกรรมเกิดผลแก่เป้าหมายได้ชัดเจน ด้านความพึงพอใจของครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียน
การสอน พบว่าครูมีความพึงพอใจในระดับมากและต่อ นักเรียนมีความพึงพอใจต่อนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) เป็นการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู และคณุภาพของนกัเรียนซึ่งการพัฒนาคร ู
ใช้แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) เป็นการพัฒนาครูเพื่อให้ครูสามารถร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน 
(Do) และร่วมกันสะท้อนผล (See) ได้ และเป้าหมายที่ส าคญั คือครสูามารถร่วมกันเขยีนแผนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวคิด 
การเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนได้ ดังนั้น 
ในการน าไปใช้ ต้องด าเนินการให้ครอบคลมุในทุกแนวคิดเพื่อเกิดการพัฒนาคุณภาพของครูและนักเรยีนได้อย่างแท้จริง 
  1.2 การน าแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ร่วมกับการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูและนักเรียนไปใช้ ต้องดูบริบทว่ามีความเหมือนกับโรงเรียนที่ท าวิจัยหรือไม่ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการพัฒนาคณุภาพของบุคลากรด้านตา่ง ๆ ของสถานศึกษาให้ครอบคลมุงานภารกิจของโรงเรียน     
ในทุก ๆ ด้าน 
  2.2 ควรมีการศึกษาและน าแนวคิดที่หลากหลายในการน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ให้มีคุณภาพท าให้องค์กรที่เข้มแขง็และเกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน 
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