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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศภายใน 2) เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การนิเทศภายใน 3) เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ การวิจัย 
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศภายใน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 440 คน แยกเป็น ผู้อ านวยการ 140 คน และครูผูส้อน 300 คน ระยะที่ 3 การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายใน โดยศึกษาตัวอย่างที่ดีจ านวน 3 แห่ง แล้วยกร่างรูปแบบการนเิทศภายใน ยืนยันโดยการประเมิน 
และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เช่ียวชาญจ านวน 9 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสม 
เชิงพื้นที่มี 10 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งช้ี 2) โรงเรียนมีสภาพปจัจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีความต้องการโดยรวม   
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) รูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไกการด าเนินงาน 
4) องค์ประกอบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย บุคลากรนเิทศ โครงสร้างนิเทศ แผนการนิเทศ ระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคนิค
นิเทศ เครื่องมือนิเทศ ด าเนินการนิเทศ วิเคราะห์ผลการนิเทศ การประเมินผล และการเผยแพร่และขยายผล และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ  
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Abstract  

 The objectives of this research were: 1) to study elements or components and indicators of internal 
supervision, 2) to study the current and desirable condition of internal supervision, and 3) to develop the model 
of an appropriate area-based internal supervision for the school. There were 3 phases of research, Phase 1: the study 
of factors and indicators of supervision in schools. Phase 2: the study of the current and desirable condition 
of internal supervision for schools under the Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area 1 
by studying a sample group consisting of 440 people including 140 school directors and 300 teachers. Phase 3: 
the development of the appropriate internal supervision model for school by studying 3 best practice and 
drafting the appropriate internal supervision model for the school. The tentative model was assured and 
in-depth interviews with 9 experts. The research findings found that 1) the appropriate area-based internal 
supervision in schools consisted of 10 factors and 50 indicators. 2) the current condition of the school overall 
was at the middle level and needs overall and each aspect was at a high level. 3) the appropriate area-based 
internal supervision for schools under the Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area 1 
consisted of 1) the principle of the model 2) the objective of the model 3) the operating mechanism  
4) factors of internal supervision consisted of the staff, structure of supervision, plan for supervision, the information 
communication and technology system, the supervision technique, instruments using for supervision, supervising, 
analyzing results of supervision, evaluating supervision, and extending results of supervision and 5) the conditions 
of success  

 
Keywords:   Model development, Internal supervision, Area-Based  
 
บทน า 

สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของทุกส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาจากการรายงานผลการนิเทศของหน่วย
ศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ากระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนมีความแตกต่างกัน 
ตามสภาพบริบท มีทั้งปัจจยัที่เอื้อและปัจจยัที่เป็นอุปสรรคต่อการนเิทศ การนิเทศยังขาดความต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) จ าเป็นต้องด าเนินการโดยมีผูม้ีความรู้ 
ความสามารถในกระบวนการนิเทศการศึกษา นั่นคือศึกษานิเทศก์ แต่ในปัจจุบันการนิเทศโดยศึกษานิเทศก์จากหน่วยงาน 
ต้นสังกัดไม่สามารถด าเนินการไดอ้ย่างทั่วถึง เนื่องจากการขยายตัวของจ านวนสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา จ านวนคร ู
และบุคลากรทางการศึกษาที่เพิ่มมากขึ้น ท าให้การนิเทศการศึกษาจากศึกษานิเทศก์และหน่วยงานตน้สังกัดไมเ่พียงพอจึง
จ าเป็นต้องมีการนเิทศภายใน นอกจากน้ียังพบปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียน การขับเคลื่อนการศึกษา รวมถึงการนิเทศ
การศึกษา ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนเป็นสถานท่ีที่มีความเสี่ยงสูงมาก 
ในการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เนื่องจากประกอบด้วยผู้คนจ านวนมาก ได้แก่ นักเรียน คร ู
หรือผู้ดูแลนักเรียนและผู้ปกครองอยู่ร่วมกัน จึงมีความเสี่ยงต่อการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสได้ง่ายถา้หากบริหารจัดการได้ไม่ดี 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเองก็ได้ด าเนินการจัดตั้งศูนย์เฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณ ์
โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และมีการจดัเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดภาคเรียน หากยังมีการแพร่ระบาดที่ต่อเนื่อง
และหนักข้ึนก็จะมีการจดัการเรียนการสอนออนไลน์เช่นเดยีวกับประเทศอ่ืน ๆ แต่หากสถานการณ์การแพร่ระบาดคลี่คลายลง 
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ก็จะสามารถด าเนินการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ตามปกติ ซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนอาจมหีลายรูปแบบ อีกทั้งมี
การก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  
โดยมีการประเมินความพร้อมของสถานศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน โดยค านึงถึงการไดร้ับความรู้ให้ครบตามช่วงวัยของเด็ก 
เพื่อลดการไดร้ับผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงให้น้อยท่ีสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ดังนั้นการนิเทศการศึกษา 
ก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนตามสภาพบริบทท่ีเปลี่ยนไปด้วย 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดเรื่องการวิจัย เพื่อแก้ปัญหาการนเิทศภายใน เพื่อนิเทศ ก ากับ แนะน า ให้ค าปรึกษา  
และช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ภายใต้สถานการณ์ที่มีข้อจ ากดัทั้งทางด้านบุคลากร ความพร้อม 
หรือการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีม ี
ความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาแนวทางการนิเทศภายในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ และใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
ที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ เพื่อให้ได้ข้อมลูสาระสนเทศเกีย่วกับด าเนินการอันเป็นประโยชนส์ าหรบัโรงเรียนและส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และน าไปใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสงักัดโดยทุกกระบวนการ
เป็นการสร้างประโยชน์ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ไดร้บัข้อมูลที่หลากหลายและการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ 
ท้ายท่ีสุดผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาศกัยภาพด้วยกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่มีคณุภาพผ่านกระบวนการนิเทศภายในต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศภายใน 

  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3. เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
 

กรอบแนวคิด 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิด การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
 
 

การนิเทศภายในท่ี
มีความเหมาะสม

เชิงพื้นที่ 

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ ตวับ่งช้ี ข้ันตอนการนิเทศภายใน  
และผลการวิเคราะห์ยืนยัน โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญผ่านกระบวนการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 

ผลสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงคส์ภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

รูปแบบนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการยืนยันรูปแบบโดยการประเมิน
และสมัภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) ทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การสังเคราะหอ์งค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
การนิเทศภายใน 2) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ 3) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสม
เชิงพื้นที่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
      ในระยะที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 7 คน ระยะที่ 2 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 196 โรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 160 คน 
และครู จ านวน 1,260 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ก าหนดกลุม่ตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2550: 199) โดยใช้จ านวนผู้อ านวยการโรงเรยีนและจ านวนครูในการสุม่กลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 
ผู้อ านวยการโรงเรยีน จ านวน 140 คน และ ครู จ านวน 300 คน รวม 440 คน และในระยะที่ 3 เป็นการศึกษากรณีตัวอย่าง 
(Best Practice Study) เพื่อการศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียน จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรยีนบ้านกุดตะกาบ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 2) โรงเรยีนวัดเขาปาเจ้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 และ 3) โรงเรียนอนุบาลวัดอู่ตะเภา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยศึกษาเอกสาร
และสัมภาษณ์ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องจ านวน 3 คน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) ครูวิชาการ และ 3) ศึกษานิเทศก์ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
จ านวน 9 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

       2.1 แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยนัองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศภายใน 
      2.2 แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา 
การนิเทศภายในโรงเรียน (IOC) (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2552: 101-102) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้ข้อค าถามที่มคี่า 
ความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาการนิเทศภายในโรงเรียน ตั้งแต่ 0.60 - 1.00 มีจ านวนทั้งสิ้น 50 ข้อ ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มลีักษณะเช่นเดียวกับกลุม่ตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเลือกผู้อ านวยการ
โรงเรียนและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เนื่องจากมีบริบทที่ใกล้เคียงกับประชากร
และกลุม่ตัวอย่างในการวิจยั จ านวน 30 คน เมื่อท าการทดลองใช้แบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม ซึ่งพบว่าโดยรวมทั้งฉบับมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .97 

       2.3 แบบสัมภาษณ์การปฏิบตัิที่เป็นเลิศของโรงเรียนต้นแบบการนิเทศภายใน ความเหมาะสมทุกด้านการประเมิน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีผลคะแนนประเมินเฉลีย่ 5.00  
        2.4 แบบประเมนิรปูแบบการนเิทศภายในที่มคีวามเหมาะสมเชิงพื้นที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความมีประโยชน์ โดยทุกด้านการประเมินระดับมากที่สุด 
โดยมผีลคะแนนประเมินเฉลีย่ 5.00   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ได้ด าเนินการ ตั้งแต่ เดือนธันวาคม 2563 - กรกฎาคม 2564 มีขั้นตอนการเก็บรวมข้อมูล โดยในระยะที่ 1 
ท าการศึกษาเอกสาร งานวิจัย ท่ีแสดงถึงทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา การนเิทศภายใน สังเคราะห์องค์ประกอบ 
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ตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบของการนิเทศภายใน และยนืยันองค์ประกอบโดยผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 7 คน 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ในระยะที่ 2 ด าเนินการเก็บข้อมูลการวิจัย โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 440 คน และในระยะที่ 3 ศึกษาผลการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศของโรงเรียนต้นแบบดา้นการนิเทศภายใน จ านวน 3 โรงเรียน 
เพื่อยกร่างรูปแบบและประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง 
และความมีประโยชน์  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      ในระยะที่ 1 มีการวิเคราะห์ขอ้มูลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศภายใน โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
และก าหนดตัวบ่งช้ี แล้วน าผลการวิเคราะหม์าสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กับผู้มสี่วนเกีย่วข้อง จ านวน 7 คน  
ในระยะที่ 2 วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และในระยะที่ 3 ศึกษาผลการปฏิบตัิที่เป็นเลิศของโรงเรียนต้นแบบด้านการนิเทศภายใน ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในระยะที่ 1 ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในระยะที่ 2 และผลการปฏบิัติที่เป็นเลิศ
ในระยะที่ 3 เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ และประเมินรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 9 คน 
ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและความมีประโยชน์ วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
สรุปผล 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สรุปผลการวิจัยดั้งนี้  
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สามารถสรปุได้ว่า 
องค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียนจะประสบความส าเรจ็มากน้อยเพียงใด ข้ึนกับองค์ประกอบดังน้ี 1) บุคลากรนิเทศ 
2) โครงสร้างการนเิทศ 3) แผนการนิเทศ 4) ระบบข้อมูลสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ 5) เทคนิคนิเทศ 6) เครื่องมือนิเทศ  
7) การด าเนินการนเิทศ 8) การวิเคราะหผ์ลการนิเทศ 9) การประเมนิผลการนิเทศ 10) การเผยแพร่และขยายผล และตัวบ่งช้ี
การนิเทศภายในจ านวนท้ังสิ้น 50 ตัวบ่งช้ี  
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สรุปไดด้ัง ตาราง 1  
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ตาราง 1  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ล าดับ 

 x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. บุคลากรนิเทศ 2.89 0.89 ปานกลาง 4.21 0.82 มาก 0.31 5 
2. โครงสร้างการนิเทศ 2.70 0.93 ปานกลาง 4.54 0.64 มากที่สุด 0.41 2 
3. แผนการนิเทศ 2.72 0.94 ปานกลาง 4.57 0.56 มากที่สุด 0.40 3 
4. ระบบข้อมูลสารสนเทศ 2.68 0.96 ปานกลาง 4.57 0.58 มากที่สุด 0.41 2 
5. เทคนิคนิเทศ 2.69 0.90 ปานกลาง 4.58 0.55 มากที่สุด 0.41 2 
6. เครื่องมือนิเทศ 2.71 0.92 ปานกลาง 4.51 0.62 มากที่สุด 0.40 3 
7. การด าเนินการนิเทศ 2.70 0.92 ปานกลาง 4.56 0.63 มากที่สุด 0.42 1 
8. การวิเคราะห์ผลการนเิทศ 2.73 0.92 ปานกลาง 4.51 0.68 มากที่สุด 0.39 4 
9. การประเมินผล 2.71 0.88 ปานกลาง 4.54 0.64 มากที่สุด 0.40 3 
10. การเผยแพร่และขยายผล 2.71 0.90 ปานกลาง 4.53 0.66 มากที่สุด 0.40 3 

รวม 2.72 0.92 ปานกลาง 4.51 0.63 มากที่สุด    

 

       จากตาราง 1 พบว่าสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน อยู่ในระดับปานกลาง (x ̅= 2.72, S.D.. = 0.92)  

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.51, S.D.. = 0.63)  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสดุ จ านวน 9 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่  
ด้านบุคลากรนิเทศ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น พบว่าด้านการด าเนินการนิเทศ มีค่าดัชนีความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.42) ด้านโครงสร้างการนิเทศ ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศและด้านเทคนิคนิเทศ  
มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.41) และด้านแผนการนเิทศ ด้านเครื่องมือนิเทศ 
ด้านกระประเมินผล และดา้นการเผยแพร่และขยายผล มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในล าดบัที่ 3 (PNImodified = 0.40) 
  3. ผลการสร้างรูปแบบการนเิทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นองค์ประกอบการด าเนินงานการนิเทศท่ีประกอบไปด้วยองค์ประกอบท่ีท าให้การนิเทศ
ภายในโรงเรียนบรรลตุามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศ ผลการสร้างรูปแบบสรุปได้ว่า รูปแบบการนิเทศภายใน 
ที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 
ของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการมนุษยสัมพันธ์ หลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีม หลักการแบ่งปัน หลักการกัลยาณมิตร 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการนเิทศภายในของโรงเรยีนที่มีสภาพบรบิทที่แตกต่างกัน  
ให้ประสบความส าเร็จมากที่สุด และเพื่อพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจและน ารูปแบบ 
ไปใช้ในการนิเทศภายใน 3) กลไกการด าเนินงาน การด าเนินการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ เป็นการด าเนินงาน
ร่วมกันทุกฝ่ายทีม่ีส่วนเกีย่วข้องในโรงเรียน การด าเนินการที่จะเกิดประสิทธิผลสูงสุดต้องมีการประสานงานในการด าเนินการ 
ส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ พัฒนา ติดตาม ควบคุม  มีการด าเนินการตามองค์ประกอบของการนิเทศภายในครบถ้วน  
4) องค์ประกอบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบไดแ้ก่ บุคลากรนิเทศ โครงสร้างการนิเทศ แผนการนิเทศ 
ข้อมูลสารสนเทศและแหล่งเรียนรู ้เทคนิคนิเทศ เครื่องมือนิเทศ ด าเนินการนิเทศ วิเคราะหผ์ลการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศ 
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เผยแพรผ่ลการนิเทศ และ 5) เงื่อนไขความส าเรจ็ เป็นปัจจัย เงื่อนไข หรือหลักปฏิบตัิส าคัญที่จะน ารปูแบบการนิเทศภายใน 
ที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศท่ีชัดเจนเหมาะสม ผู้นิเทศ
มีความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศภายใน ผู้รับการนิเทศมีเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
ในรูปแบบต่าง ๆ ประเมินผลและน าผลมาปรับปรุงการนิเทศอย่างตอ่เนื่อง 
 
อภิปรายผล 
  การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
  1. องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 1 จากผลการวจิัยพบว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บุคลากรนิเทศ 2) โครงสร้างการนิเทศ  
3) แผนการนิเทศ 4) ข้อมูลสารสนเทศและแหล่งเรยีนรู้ 5) เทคนิคนิเทศ 6) เครื่องมือนิเทศ 7) ด าเนินการนิเทศ 8) วิเคราะห์ผล
การนิเทศ 9) ประเมินผลการนิเทศ 10) เผยแพร่ผลการนิเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบมาจากการสังเคราะหเ์อกสาร 
ของนักการศึกษา ท าให้ได้องค์ประกอบการนิเทศภายในทั่วไป ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการนิเทศเชิงพื้นที่ พบว่าการนิเทศ
เชิงพื้นที่คือการนิเทศภายในที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งจากการวิจัยท าให้ได้องค์ประกอบที่มีความครอบคลุม
กับการนิเทศภายในและรายละเอยีดในองค์ประกอบมีการเพิ่มเติมให้มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ ซี่งสอดคล้องกับผลการวิจยัของ 
ณัฐพงศ์ ทับสุลิ (2559: 236) ที่ได้ท าการวิจัยการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมงานเป็นฐานส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบกระบวนการนิเทศ ผลลัพธ์การนิเทศและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพิ่มพูน ร่มศรี (2558: 273) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล  
มี 7 องค์ประกอบคือ 1) บุคลากร 2) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อการนิเทศ 3) ระบบข้อมูลและสารสนเทศ 4) เทคนิคการนิเทศ  
5) สื่อ แหล่งเรียนรู้และเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 6) การประเมินผลการนิเทศ และ 7) การสร้างเครอืข่ายการเผยแพร ่
และขยายผลการนิเทศ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนวรรธ วชัโสก (2561: 216) ได้สร้างรูปแบบการนิเทศเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยสามารถ
สังเคราะห์องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี ได้ 3 องค์ประกอบ 40 ตัวบ่งช้ี คือ การวางแผนการนเิทศ การปฏิบัตกิารนิเทศ และการประเมินผล
การนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับหน่วยศกึษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564: 49) ได้กล่าวไว้ว่า ข้ันตอน
ในการด าเนินการที่มีความส าคัญในการนิเทศภายใน คือ การวางแผนการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ การสังเคราะห์ผลการนิเทศ 
การประเมินผลการนิเทศและการเผยแพร่และขยายผล และสอดคลอ้งกับ Glickman and Stephen (2001: 14) ได้กล่าวว่า 
การนิเทศจะเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาการเรียนการสอนของครู ทั้งนี้การนิเทศภายในสถานศึกษามุ่งเน้นให้บุคลากรทางการศึกษา
ร่วมมือกันพัฒนาการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. การศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางท้ังหมด โดยเรยีงล าดับสภาพปัญหา ดังนี้ ด้านข้อมูลระบบ
สารสนเทศ ด้านเทคนิคนิเทศ ด้านโครงสร้างการนิเทศและการด าเนินการนิเทศ ด้านเครื่องมือนิเทศ การประเมินผลและการเผยแพร่
และขยายผล ด้านแผนการนิเทศ ด้านบุคลากรนิเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครไูม่มีความพรอ้มในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินการนิเทศภายใน ทั้งยังไม่สามารถด าเนินการการนเิทศภายในได้ครอบคลุมกระบวนการ
ทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับ จรัญ น่วมมะโน (2562: 186) ได้ท าวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะคร ู
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่ามีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ เมื่อวิเคราะห์สภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในเรียงล าดับ ดังน้ี ด้านเทคนิคนิเทศ ด้านแผนการนเิทศและระบบข้อมูลสารสนเทศ  
ด้านการด าเนินการนเิทศ ด้านโครงสร้างการนิเทศและการประเมินผล ด้านการเผยแพร่และขยายผลดา้นเครื่องมือนิเทศ 
และการวิเคราะห์ผลการนิเทศ ด้านบุคลากรนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ สันติ หัดที (2564: 326) ท าการวิจัยเรื่องระบบการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรยีนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความพึงประสงค์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และการจัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบ พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้ามีค่า PNI อันดับ 1 
คือการจัดการภายในทีมงาน ด้านกระบวนการมีค่า PNI อันดับ 1 การก ากับติดตามการนิเทศภายใน และด้านผลผลิตและผลลัพธ ์
มีค่า PNI อันดับ 1 คือ ทีมงานนิเทศภายใน แสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในจากบริบท 
ทีม่ีความแตกต่างกัน มีปัญหาที่คล้ายคลึงกัน นั่นแสดงให้เห็นว่า รูปแบบการนิเทศภายในที่ผู้วิจัยจะยกร่างไม่เพียงสามารถน ามาใช้
กับโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เท่านั้น แต่ยังสามารถน าไปใช้เป็นรูปแบบ
ในการนิเทศภายในโรงเรยีนในสังกัดอื่น ๆ ได้อีกด้วย 
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จากผลการวิจัย พบว่ารูปแบบการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคณุวฒุิ 9 คน มีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ควรด าเนินการตามหลักการ 5 ประการ คือ หลักการมนุษยสัมพันธ์ หลักการมสี่วนร่วม 
หลักการท างานเป็นทีม หลักการแบ่งปัน หลักการกัลยาณมิตร องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีสภาพบริบทที่แตกต่างกัน ให้ประสบความส าเร็จมากที่สดุ และเพื่อพัฒนาผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจและน ารูปแบบไปใช้ในการนิเทศภายใน องค์ประกอบท่ี 3 กลไก 
การด าเนินงาน องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ดังนี้ บุคลากรนิเทศ การจัดโครงสร้าง
นิเทศ แผนการนิเทศ ระบบสารสนเทศและแหล่งเรยีนรู้ เทคนิคการนิเทศ เครื่องมือนิเทศ ด้านด าเนินการนิเทศ การวิเคราะห์
ผลการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ และการเผยแพร่และขยายผล และองค์ประกอบท่ี 5 เงื่อนไขความส าเร็จ เป็นปจัจัย 
เงื่อนไข หรือหลักปฏิบัตสิ าคัญที่จะน ารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
มีการก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศท่ีชัดเจน เหมาะสมผู้นิเทศมีความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศภายใน ผู้รับการนิเทศ 
มีเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ ประเมินผลและน าผลมาปรับปรุงการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง รูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผู้วิจัยได้พัฒนามาจากหลักการแนวคิดของนักการศึกษาซึ่งมีแนวคิดที่คล้ายกัน เช่น สุทธนู ศรีไสย์ 
(2545: 117-119) จไุรรัตน ์สดุรุ่ง (2559: 150) ปรยีาพร วงศ์อนตุรโรจน ์(2546: 86-98) และชารี มณศีรี (2542: 55) และจากการศึกษา
งานวิจัยมีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน การนิเทศ 
ซึ่งสอดคล้องกับ นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558: 337) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนเิทศ ภายในตามแนวคดิ
การศึกษาช้ันเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน มีองค์ประกอบ 
ด้วยกัน 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 หลักการของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 วัตถปุระสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 3 กระบวนการนิเทศภายใน 
และส่วนท่ี 4 การประเมินผล และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ จรัญ น่วมมะโน (2562: 244) ได้ท าวิจัยการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
การวิจัย พบว่ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 7 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค ์
ของรูปแบบ องค์ประกอบท่ี 3 กลไกการด าเนินงาน องค์ประกอบท่ี 4 เนื้อหาการนิเทศภายใน องค์ประกอบท่ี 5 กระบวนการ
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นิเทศภายใน ประกอบด้วย การศกึษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนเิทศ ประเมินผลการนเิทศ 
องค์ประกอบท่ี 6 การประเมินรูปแบบ และองค์ประกอบท่ี 7 เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยการพัฒนารปูแบบการนิเทศภายในท่ีมีความเหมาะสมเชิงพื้นที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้

       1.1 ในการน ารูปแบบการนิเทศภายในน้ีไปใช้ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางในองค์ประกอบด้านบุคลากร
ควรให้ภาคีเครือข่าย เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าชุมชน เป็นต้น เข้ามามีบทบาท 
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านบุคลากร และอาจจะมีความรู้ไม่ครบทุกเรื่องที่จะนิเทศ 

       1.2 ในการใช้รูปแบบการนิเทศภายในนี้ โรงเรียนสามารถปรับปรุงแก้ไขในแต่ละองค์ประกอบใหเ้หมาะสมกับ
บริบทของแต่ละโรงเรยีนได ้
      1.3 การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการวิจัยเปรียบเทียบการนิเทศภายในตามขนาดของโรงเรียน  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการวิจัยนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศส าหรับโรงเรียนแต่ละขนาด เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 
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