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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า ส าหรบันักเรยีนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี และ 2) ประเมินผลการใช้หลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า 
โดยมุ่งเปรียบเทยีบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนก่อนและหลังการฝึกอบรม ทักษะภาวะผูน้ า และความพึงพอใจ 
ทีม่ีต่อหลักสูตรฝึกอบรม ประชากร ได้แก่ นักเรียนทั้งหมด 1,125 คน และกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้น านักเรียนซึ่งเป็นคณะกรรมการ
นักเรียน โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามความต้องการฝึกอบรมของนักเรียน 2) แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น านักเรียน 3) หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าของนักเรียน 4) แบบทดสอบวัดความรู้ 5) แบบประเมิน
ทักษะภาวะผู้น า 6) แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสตูรฝึกอบรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent Samples ผลการวิจัยพบว่า  
1) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนมี 4 ข้ันตอน ได้แก่ การศึกษาข้อมลูพื้นฐาน การพัฒนาหลักสตูร
ฝึกอบรม การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรม มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการและเหตุผลจุดมุ่งหมาย 
โครงสร้างเนื้อหา ระยะเวลา กิจกรรม สื่อและอุปกรณ์ และการวดัผลและประเมินผล ความรู้เรื่องภาวะผู้น าของนักเรียน 
หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนอยู่ในระดับมาก 
และความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสตูรฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ:  การพัฒนาหลักสตูร, หลักสตูรฝึกอบรม, ภาวะผู้น านักเรียน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to 1) develop a training course to enhance leadership  
for lower secondary students at Bansuanudomvittaya school and 2) evaluate the use of training course  
to enhance leadership by focusing on comparing knowledge of leadership for students before and after  
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the training, leadership skills and satisfaction towards the training course. The population consisted of 
1,125 students and the sample group was a group of 30 student leaders who were the student committee 
of Bansuanudomvittaya school in academic year of 2020, selected by purposive sampling. The research 
tools were 1) a questionnaire on the training needs of students, 2) an interview form with those involved 
in the course development for student leadership, 3) student leadership training course, 4) knowledge 
test, 5) leadership skills Assessment Questionnaire, and 6) satisfaction questionnaire on training course. 
The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test 
(Dependent Samples). The results were found that the development of a leadership training course for 
students consisted of 4 steps: a study of basic information; training course development, course implementation, 
and evaluation. The training course contained 7 components: principles and rationales, objectives, 
content structure, duration, activities, media and materials, and measurement and evaluation. The students' 
leadership knowledge after training was significantly higher than before training at level of .01. The students' 
leadership skills were at a high level. And the satisfaction towards the training course was at a high level. 
 
Keywords :   Course development, Training course, Student leadership 
 
บทน า  
 โลกในยุคปัจจุบันนับว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและความก้าวหน้า
วิทยาการสมัยใหม่ ส่งผลต่อการด าเนินชีวิต การท างาน และการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมผีลต่อการพัฒนาประเทศและพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ให้มคีวามรู้ความสามารถ และทักษะเพื่อ 
การด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม การศึกษาจึงกลายเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาประเทศใหส้ามารถเข้าสู่
การแข่งขันในเวทีโลกในทุกรูปแบบ และท าให้บุคคลสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นการเรยีนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 จึงควรจัดให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งเนื้อหาสาระวิชาและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดทักษะ ประสบการณ์
และการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีการปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นแบบร่วมมือร่วมใจส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรู้ถึงบทบาท 
การเป็นสมาชิก ความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี การเรียนรู้ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ท่ีระบุว่า “เป็นกิจกรรมที่มุง่พัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น าผู้ตามทีด่ี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน  
การรู้จักแก้ปญัหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตผุล การช่วยเหลือแบ่งปัน เอื้ออาทร และสมานฉันท์โดยจัดใหส้อดคล้อง
กับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนให้ได้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองทุกขั้นตอน” (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 1, 2563: 7)  
 การจัดการเรยีนรู้ในปัจจุบันมุ่งเนน้ให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้และมทีักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งหนึ่งในทักษะที่มี
ความส าคญั ได้แก่ ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork & Leadership) 
(วิจารณ์ พานิช, 2556: 16) ซึ่งทักษะนี้นับว่ามีความส าคัญต่อบุคคลที่เป็นหัวหน้ากิจกรรม คณะกรรมการด าเนินงาน และผู้น า
นักเรียนอย่างมาก หากบคุคลทีไ่ดร้ับการแต่งตั้งหรือเลือกตั้งจากกกลุ่มให้ท าหน้าท่ีเป็นผู้น า รวมทั้งมีอทิธิพลเหนือบุคคลอื่น 
ทีใ่ช้อ านาจในทางที่ถูกต้องและภาวะผู้น านั้นยังส่งผลต่อการยอมรับนับถือจากสมาชิกหรือผู้ร่วมกิจกรรม ท าให้ผู้น าสามารถประสาน
ความคิดและระดมพลังท างาน แก้ปัญหาได้ โดยที่ทักษะการเป็นผู้น านั้นสามารถพัฒนาและฝึกฝนได้ตั้งแต่วัยเด็ก และได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลต่อความสามารถในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ได้เป็นอยา่งดีในฐานะผู้น า โดยการใช้ทักษะภาวะผู้น า 
อย่างไรก็ตามการพัฒนาภาวะผู้น าสามารถกระท าได้หลายวิธี เช่น การใช้การรับรูด้้วยตนเอง การรักษาวินัย การจัดท าโปรแกรม
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พัฒนาความเป็นผู้น า และการให้การศึกษาโดยการจดัท าหลักสูตรการฝึกอบรมและสร้างประสบการณใ์นงาน และการสอน  
ในอันที่จะส่งผลท าให้บุคคลมคีวามสามารถสูงขึ้น (ทัศนพรรณ จิรารักษ์, 2559: 1-2) ซึ่งหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ภาวะผู้น าท่ีพัฒนาขึ้นนั้น มีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้น านักเรยีนในด้านการท างาน การสรา้งความเชื่อมั่น  
การท างานอย่างเป็นระบบ เต็มความสามารถ และประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีมของนักเรียนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการ
นักเรียน และช่วยแก้ปัญหาการท างานท่ีขาดการมีส่วนร่วม และการแสดงบทบาทผู้น านักเรียนที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้นอีกด้วย    
 โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 99/5 หมู่ที่ 3 
ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เป็นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 
ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในปีการศึกษา 2563 มีนักเรียนทั้งสิ้น 1,125 คน โดย ได้ก าหนดปรัชญาไวด้ังนี้ “ปญญา นราน  รตน  
ปัญญาคือแก้วสารพัดนึก” ค าขวัญหรืออัตลักษณ์ของโรงเรียนคือ “เด็กดี มีความรู้ อยู่อย่างมีความสขุ” และวิสัยทัศน์ คือ 
“โรงเรียนเป็นสถานศึกษาช้ันน ายคุใหม่ (Leading school) ที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล (World Class Standard) 
นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา มีทักษะความเปน็ผู้น า และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก ด ารงชีวิตแบบพอเพียงและมีความสุข สามารถใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (ICT) ในการเรียนรู ้
เพื่อให้เกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยใช้การเรยีนรู้ที่เน้นปฏิบัต ิ
อย่างหลากหลาย แบบ Active Learning เป็นฐานการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน” ดังนั้นการพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ 
จึงเป็นเป้าหมายส าคญัของการบรหิารจัดการและการให้การศึกษาแก่ผู้เรยีนทุกคน เติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
และมีความเป็นผู้น า ผูต้ามที่ดี (โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา, 2563: 2) 

จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาถึงการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม เพื่อเสรมิสรา้งภาวะผู้น า
นักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ของโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ซึ่งเป็นคณะกรรมการนักเรียนของโรงเรยีนได้มีทักษะผู้น าที่มีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต และสามารถน าไปพัฒนา
พื้นฐานการท างาน หรือปฏิบัติกจิกรรมร่วมกับผู้อื่นในบทบาทผู้น าและผูต้ามที่ดตีามระบอบประชาธิปไตย ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความสามารถในด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมะสมต่อไป 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวน
อุดมวิทยา จังหวัดชลบรุี  
 2. เพื่อประเมินผลการใช้หลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น า โดยเปรียบเทียบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ส าหรับนักเรียนก่อนและหลังการฝึกอบรม ทักษะภาวะผู้น า และความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ส าหรับนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี   
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียน
บ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งมีแนวคิดการพัฒนาหลักสตูร 
เพื่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงหรือการพัฒนาใหเ้กดิความรู้ ทักษะและคณุลักษณะที่พึงประสงคย์ิ่งขึ้นทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย  
การจัดเนื้อหาวิชา การเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลอื่น ๆ เพื่อให้บรรลจุุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ โดยเฉพาะ 
การพัฒนาความเป็นผู้น าให้กับนักเรียนจะท าให้นักเรียนมีความรู้ คณุลักษณะและทักษะความเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสม  
ทั้งด้านการตัดสินใจ การติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีม ความคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหาความขัดแย้งร่วมกัน 
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และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ดังนั้น ควรมีการจดัหากิจกรรมและวิธีการที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียนได้เกิดทักษะ
ภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้สงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมของชูชัย สมิทธิไกร 
(2554: 41) ทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2559: 81-83) กานต์ธีรา ปัญจะทองค า (2558: 7-9) วนิดา เลิศทองค า (2560: 334-340) 
และลดัดาวลัย์ ศรีนมิิตแก้ว (2555: 5-11) ซึ่งได้ก าหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย ดังนี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิด การพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
    ของโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จงัหวัดชลบุร ี
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ นักเรียนทั้งหมด จ านวน 1,125 คน กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัย ได้แก่ ผู้น านักเรียนซึ่งเป็น
คณะกรรมการนักเรียน โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling)  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลูในการวิจัย ประกอบด้วย  

องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน           
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุร ี

----------------------------------------------------- 

  1. การตัดสินใจ 
  2. การติดต่อสื่อสาร 
  3. การท างานเป็นทีม 
  4. ความคิดริเริม่สร้างสรรค ์
  5. การแก้ปัญหาความขัดแย้ง  
 
 
 

กระบวนการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม 

เพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น านักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวน        

อุดมวิทยา จังหวัดชลบรุ ี

  1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  
  2. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  
  3. การน าหลักสตูรไปใช้  
  4. การประเมินผล 

 
 
 
 

องค์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรมเพือ่เสริมสรา้ง 
ภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุร ี

 ------------------------------------------------ 
   1. หลักการและเหตผุล 
   2. จุดมุ่งหมาย  
   3. โครงสร้างเนื้อหา  
   4. ระยะเวลา  
   5. กิจกรรม  
   6. สื่อและอุปกรณ ์
   7. การวัดผลและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินการใช้หลักสตูรฝึกอบรม 

เพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น านักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุร ี

 1. ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 2. ทักษะภาวะผู้น า 

 3. ความพึงพอใจต่อหลักหลักสตูรฝึกอบรม 
    เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรยีน 
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   2.1 แบบสอบถามความต้องการฝกึอบรมของนักเรียน มลีักษณะเปน็แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับคือ มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เกี่ยวกับความต้องการฝึกอบรม จ านวน 15 รายการ 
และข้อค าถามปลายเปิด เพื่อให้เสนอแนะข้อมูลเพิ่มเติม ซึ่งตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมและน ามาหาค่าความสอดคล้องของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ทุกข้อมีค่า IOC  
อยู่ระหว่าง 0.8-1.00 และข้อเสนอแนะจากข้อค าถามปลายเปดิโดยใช้การสังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
  2.2 แบบสัมภาษณ์ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสตูรภาวะผู้น านักเรียน มลีักษณะเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปดิเพื่อให้ผูเ้กี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น านักเรียนตอบค าถามโดยเสรี น าแบบสัมภาษณ์นี้ไปใหผู้้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมอืและน ามาหาค่าความสอดคล้องของความคิดเห็น จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าทุกข้อ  
มีค่า IOC เท่ากับ 1.00  
  2.3 หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าของนักเรียน เป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นตามองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ หลักการ
และเหตุผล จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื้อหา ระยะเวลา กิจกรรม สื่อและอุปกรณ์ และการวัดผลและประเมินผลโดยหลักสูตรฝึกอบรม
ภาวะผู้น านักเรียน มี 5 กจิกรรม ไดแ้ก่ การตดัสินใจ การติดต่อสือ่สาร การท างานเปน็ทีม ความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ และการแก้ปญัหา
ความขัดแย้ง ซึ่งหลักสูตรฝึกอบรมนี้ได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ของนักเรียน โดยพบว่าทุกรายการมีคะแนนอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  
  2.4 แบบทดสอบวัดความรู้ มีลักษณะเป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ (Multiple choice) 4 ตัวเลือก จ านวน 20 
ข้อ สร้างขึ้นตามแนวทางของ ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543: 14-18) และหาคุณภาพของแบบทดสอบโดยน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความเหมาะสม และจากการวิเคราะหข์้อมูลทางสถิติ พบว่า มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง  
0.24-0.66 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.28-0.76 และค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.78 
  2.5 แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดับ คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ จ านวน 20 ข้อ ตามแนวทางของ บุญชม ศรีสะอาด (2558)  
ซึ่งตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมอืโดยการน าไปใหผู้้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมและน ามาหาค่า 
ความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ
เท่ากับ 0.84 
  2.6 แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น านกัเรียน มลีักษณะเป็นแบบสอบถาม 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 10 ข้อ ซึ่งตรวจสอบคณุภาพ
ของเครื่องมือโดยการน าไปใหผู้้เชีย่วชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมและน ามาหาค่าความสอดคล้องของ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี ้
  3.1 ประชุมชี้แจงนักเรียนและผูเ้กีย่วข้องกับการฝึกอบรมภาวะผู้น านักเรียนของโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา 
เพื่อสร้างความเข้าใจแนวทางการฝึกอบรมและการปฏิบตัิกิจกรรมตามหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าของนักเรียน 
  3.2 ทดสอบความรู้ก่อนอบรม โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักเรียน 
  3.3 ด าเนินการฝึกอบรมนักเรียนตามหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น 
  3.4 ทดสอบความรู้หลังการอบรม โดยใช้แบบทดสอบวดัความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้น าของนักเรียน 
  3.5 เมื่อเวลาผา่นไป 3 เดือน มีการประเมินทักษะภาวะผู้น าของนักเรียน โดยใช้แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า
นักเรียน ที่สร้างขึ้น 
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  3.6 ประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี  โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมที่สรา้งขึ้น 
 
 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี ้
  4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้เข้าอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โดยการหา
ค่าความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ก่อนการอบรมและหลังการอบรมเรื่องภาวะผู้น านักเรียน วิเคราะหโ์ดยการทดสอบ
ค่าที (t-test) แบบ Dependent Samples 
  4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการฝึกอบรม ทักษะภาวะผู้น าและความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.4 ข้อมูลจากการสมัภาษณ์และขอ้เสนอแนะอื่น ๆ วิเคราะหโ์ดยการสังเคราะหเ์นื้อหา (Content analysis) 
 
สรุปผล 
 จากการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ของโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จงัหวัดชลบุรี ครั้งนี้สามารถสรุปผลได้ดังนี ้
 1. ผลการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียน 
บ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี มีดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรยีน ม ี4 ข้ันตอน ได้แก่ การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การน าหลักสตูรไปใช้ และการประเมนิผล  
  1.2 หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น านักเรียน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการและเหตุผล 
จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื้อหา ระยะเวลา กิจกรรม สื่อและอุปกรณ์ และการวดัผลและประเมินผล  
 2. ผลการประเมินการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น า ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียน 
บ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี  
 3. ผลการประเมินการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น า ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียน 
บ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี  
 
ตาราง 1  ผลการเปรยีบเทียบความรู้เกีย่วกบัภาวะผู้น าส าหรับนักเรียน ก่อนฝกึอบรมและหลังฝึกอบรม 
 โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
 

ผลการทดสอบ N คะแนนเต็ม x ̅ S.D. t Sig 
ก่อนฝึกอบรม 
หลังฝึกอบรม 

30 
30 

20 
20 

10.47 
15.47 

2.08 
1.17 

15.376 .000** 

**p<.01 
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 จากตาราง 1 แสดงว่า ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนหลังฝึกอบรม สูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01  
 
  3.1 ทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนหลังจากการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบรุี  
 
ตาราง 2  ทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนหลังจากการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรียน  
 

ด้านที ่ ภาวะผู้น า x ̅ S.D. ทักษะผู้น าของนักเรียน 
1 การตัดสินใจ 4.14 0.43 มาก 
2 การติดต่อสื่อสาร 4.36 0.44 มาก 
3 การท างานเป็นทีม 4.43 0.48 มาก 
4 ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ 4.32 0.46 มาก 
5 การแก้ปัญหาความขัดแย้ง 4.23 0.52 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.30 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 2  แสดงว่า ทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนหลังจากการใช้หลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ส าหรับนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกัน 
  3.2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี  
 
ตาราง 3   ความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรียน  
 

ด้านที ่ กิจกรรมตามหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า x ̅ S.D. ความพึงพอใจ 
1 การตัดสินใจ 4.41 0.48 มาก 
2 การติดต่อสื่อสาร 4.52 0.46 มากที่สุด 
3 การท างานเป็นทีม 4.54 0.42 มากที่สุด 
4 ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ 4.38 0.40 มาก 
5 การแก้ปัญหาความขัดแย้ง 4.36 0.56 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.44 0.46 มาก 

 
 จากตาราง 3 แสดงว่าความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรียน หลังจากการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ของโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จงัหวัดชลบุรี ครั้งนี้มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี ้
 1. ผลการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียน 
บ้านสวนอุดมวิทยาในครั้งนี้พบว่า เป็นหลักสูตรทีม่ีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย 
โครงสร้างเนื้อหา ระยะเวลา กิจกรรม สื่อและอุปกรณ์ และการวดัผลและประเมินผล ซึ่งผู้วิจยัได้สังเคราะห์องค์ประกอบ 
ของหลักสูตรจากแนวคิด ทฤษฎีด้านหลักสูตรจากนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านด้วยกัน ท าให้หลักสูตรการฝึกอบรมนี ้
มีองค์ประกอบเหมาะสมครบถ้วนตามหลักวิชาการ และเป็นการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนาหลกัสูตรของ Saylor and 
Alexander (1981: 30-34) ผลการตรวจสอบองค์ประกอบของหลกัสูตรฝึกอบรมพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และมีความสอดคล้องกันในทุกรายการ ผลการวิจยัครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุทธิรักษ์ พ้นภยัพาล (2559: 3-10)  
ที่ได้วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสตูรการฝกึอบรมภาวะผู้น านักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่า หลักสูตรมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2559: 81-83) ที่ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
พบว่าองค์ประกอบของหลักสูตรมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เชน่เดียวกัน  
 2. ผลการประเมินการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น า ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียน 
บ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี มีดังนี้ 
  2.1 ความรู้เรื่องภาวะผู้น าของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรี 
ก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม โดยพบว่าคะแนนหลังการฝกึอบรม สูงกว่าก่อนการฝึกบรมอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากหน่วยการฝึกหรือหัวข้อการฝึกอบรมที่สรา้งขึ้นนั้นเป็นการฝึกอบรมโดยใช้เทคนิคกระบวนกลุ่ม 
และเรียนรู้แบบร่วมมือกัน ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกันได้ดี ผู้เข้าอบรมไม่ว่าจะเป็นนกัเรียนระดับมัธยมศึกษา
หรือนักศึกษามหาวิทยาลัยก็ตาม ต่างมีการเรียนรูแ้ละพัฒนาความเป็นผู้น าผ่านการปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจน ดังท่ี 
Dugan and Komives (2007: 3) ได้รายงานผลการวิจัยไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น านักศึกษา ควรได้จัดกิจกรรมและโปรแกรม
การพัฒนาความเป็นผู้น าอย่างเหมาะสม นอกจากนี้แบบทดสอบเพื่อวัดความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นนี ้ไดส้ร้างขึ้นตามขั้นตอนของการสร้างแบบทดสอบตามหลกัวิชาการ จากการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า แบบทดสอบ 
มีคุณภาพท้ังในด้านความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่น ส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรู้ และเกดิความรู้ ความเข้าใจหลังการฝึกอบรม
สูงกว่าก่อนการฝึกอบรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกานต์ธีรา ปัญจะทองค า (2558: 5-9) ที่ได้พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม
ภาวะผู้น า ส าหรับนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่าความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
หลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  2.2 ทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหลังจากการใช้หลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้เรียนไดฝ้ึกปฏิบัติและพัฒนาทักษะภาวะผู้น าจากการร่วมกิจกรรม 
ตามหน่วยฝึกอบรมอย่างหลากหลาย โดยการให้ความรู้เชิงทฤษฎีก่อน และตามด้วยการสาธิต และการปฏิบัติแบบเรียนรู้ร่วมกัน 
จากนั้นให้ผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏบิัติอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง ท าให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัตจิริง ช่วยให้เกิดความจ า
และน าไปปฏิบตัิได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามแนวคิดการเรียนรู้ การเรียนการสอน และการฝึกอบรมที่เน้นทักษะปฏิบัติ ซึ่งถือว่า
เป็นสิ่งส าคญัที่จะน าไปสู่การมสีมรรถนะในการบริหารจัดการในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี (อัธยา เมิดไธสง, 2563: 4-9) 
รวมทั้งแบบประเมินทักษะภาวะผูน้ าท่ีสร้างขึ้นผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญและพิจารณาแล้วมีความเห็นสอดคล้องกัน
ทุกรายการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2559: 5-7) ที่ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
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ภาวะผู้น านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
พบว่าทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน  
  2.3 ความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้  
ของโรงเรียนบา้นสวนอุดมวิทยา จงัหวัดชลบุรี อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้วิจัยได้จัดกจิกรรมตามหน่วยการฝึกอบรม
อย่างหลากหลาย น่าสนใจ กระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ และนักเรียนเรียนรูเ้ป็นทีมร่วมกับเพื่อน ๆ แบ่งปันความคิด ส่งเสรมิ
ความร่วมมือ และท างานเป็นทีม ท าให้นักเรียนเกดิความพึงพอใจตอ่หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กานต์ธีรา ปัญจะทองค า (2558: 5-9) ที่ได้พัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น า 
ส าหรับนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่าความพึงพอใจตอ่หลักสูตรฝึกอบรมของนักเรียนอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ของโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จงัหวัดชลบุรี ครั้งนี้มีข้อเสนอแนะดงันี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
           1.1 จากผลการวิจยัที่พบว่า ภาวะผู้น าสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะและความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมได้ 
ดังนั้นโรงเรยีนบ้านสวนอุดมวิทยา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ขยายผลในการพัฒนาผู้เรียนให้มภีาวะผูน้ าให้กว้างขวางต่อไป  
                   1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่งนักเรียนไดร้่วมกิจกรรมจากการใช้
หลักสตูรฝึกอบรมต่อเนื่อง จึงถือได้ว่าการมสี่วนร่วมในกิจกรรมฝึกอบรมสามารถสร้างความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปญัหา
ร่วมกันได้ ดังนั้นควรมีการจัดหากจิกรรมและวิธีการที่หลากหลายเพือ่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้เกดิทักษะภาวะผู้น าแบบยั่งยืน 
                   1.3 จากผลการวิจยัที่พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา จังหวัดชลบุรีนั้น ควรมีการพัฒนากิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้น า
ที่ตอบสนองความต้องการและความสนใจของนักเรียน ในอันที่จะท าให้นักเรียนเกดิความพึงพอใจต่อหลักสตูรการฝึกอบรม 
กิจกรรม หรือการร่วมกิจกรรมตามหน่วยฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
            2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนในระดับชั้นอื่น ๆ และองค์ประกอบภาวะผู้น า
นักเรียนมติิอื่น ๆ  
    2.2 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น านักเรยีนโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา เพื่อน าไปใช้ 
ในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงการพฒันาหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อสร้างภาวะผู้น านักเรียนโดยมุ่งเน้นกระบวนการ 
และมวลประสบการณ์ที่เกดิจากกจิกรรมสร้างสรรค์ โดยไมย่ึดเนื้อหาสาระที่ก าหนด 
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