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การใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
The Exercise of Power of Administrators Affecting Work Motivation of Teachers Under 
Roi Et Primary Educational Service Area Office 3 
 
ทิวาวรรณ ราโช1 และ สมใจ ภูมิพันธุ2์ 
Tiwawan Racho1 and Somjai Pumipuntu2 

 
บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการใช้อ านาจผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 และ 3) เพื่อศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูจ านวน 331 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการใช้อ านาจ
ของผู้บริหาร เท่ากับ .81 และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ .80 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคณู  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหาร ด้านอ านาจการให้รางวลั (X1) ด้านอ านาจข้อมูลข่าวสาร (X6) 
และด้านอ านาจความเชี่ยวชาญ (X5) สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 (Y) ได้ร้อยละ 53 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเขียนสมการณ์พยากรณ์ได้ ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
  Y´= 1.609 + 0.325 X1 + 0.164 X6 + 0.155 X5 
 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
  Z´y = 0.417 Zx1 + 0.211 Zx6 + 0.226 Zx5  

 
ค าส าคัญ: การใช้อ านาจของผู้บริหาร, แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู, ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 This research aimed to 1) study the exercise of the power of administrators under Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 3, 2) study the teachers’ work motivation under Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 3, and 3) study the exercise of the power of administrators affecting teachers’ work motivation 
under Roi Et Primary Educational Service Area Office 3. The sample group was 331 teachers under Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 3. The tool used in this research was the Likert scale question.  
The reliability of the Likert scale question on the use of administrative power was 0.81 and teachers’ work 
motivation was .80. The statistics used in this research were percentage, mean, standard deviation, and Stepwise 
Multiple Regression analysis.  
 The results of the research were found 1) The exercise of the power of administrators under  
Roi Et Primary Educational Service Area Office 3 overall was at a high level, 2) Teachers’ work motivation 
under Roi Et Primary Educational Service Area Office 3 overall was at a high level, and 3) The equations 
predicting teachers’ work motivation under Roi Et Primary Educational Service Area Office 3 indicated that 
the exercise of the power of administrators in rewarding (X1), information (X6), and expertise (X5) could 
predict teachers’ work motivation under Roi Et Primary Educational Service Area Office 3 (Y) at 53% with 
a statistical significance level of .01 and the predictive equations could be written as follows. 

 The predictive equation in unstandardized core: 
  Y´ = 1.609 + 0.325 X1 + 0.164 X6 + 0.155 X5 

 The predictive equation in standardized sore:  
  Z´y = 0.417 Zx1 + 0.211 Zx6 + 0.226 Zx5  
  
Keywords: The exercise of administrators’ power, Teachers’ work motivation, School Administrators 
 
บทน า 
 ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของยุคโลกาภิวัตน์ท่ีผันผวน ส่งผลท าให้ประเทศต่าง ๆ ตระหนักถึงการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่สังคมและประเทศชาติ ซึ่งสิ่งส าคัญที่จะท าให้ประเทศสามารถเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ก็คือ คุณภาพของประชากร 
เพราะประชากรที่มีคณุภาพก็ย่อมที่จะเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศได้ ดังนั้นเครื่องมือท่ีส าคญัในการพัฒนาประชากร
ในประเทศให้มีคุณภาพก็คือกระบวนการจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา ด้วยเหตุนี้ระบบการจัดการศึกษาของไทยจึงจ าเป็นต้อง
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่ โดยจดัการศึกษาที่เน้นกระบวนการในการพัฒนา
คน ทั้งด้านความรู้ ความคดิ ความสามารถให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 3) และเนื่องจากผล 
การปฏิบัติงานของครูจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่นั้น Mathis and Jackson (2012: 109) กล่าวว่า ข้ึนอยู่กับ
องค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ คือ ระดับแรงจูงใจ การได้รับการสนับสนุน การตระหนักถึงงานที่ท าและความสัมพันธ์กับองค์การ 
ดังนั้นผู้บริหารจะต้องรู้จักการสรา้งภาวะกระตุ้นหรือตอบสนองความต้องการ และความพอใจในการท างานให้เกิดขึ้น ซึ่งก็คือ
การสร้างแรงจูงใจให้แก่ครู และเนื่องจากแรงจูงใจที่ดีจะช่วยเพิ่มผลิตภาพของงาน ท าให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้ามาก
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ยิ่งข้ึน ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมภีาวะผู้น าในด้านการสร้างอ านาจและการสร้างอิทธิพล เพื่อให้บริหารจัดการการศึกษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีวางไว้ 
 แรงจูงใจถือเป็นพลังที่เกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอกตัวบุคคล ก่อให้เกิดการกระท า หรือพฤติกรรม 
ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่งเพื่อตอบสนองความต้องการที่เกดิขึ้น โดยประชุม รอดประเสริฐ (2547: 345) กล่าวว่า ในการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานให้แก่ครู ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
เพราะการสร้างแรงจูงใจเป็นสิ่งท่ีทุกคนปรารถนาพึงมีพึงได้ คนท่ีไดร้ับการสร้างแรงจูงใจท่ีถูกทางหรือตรงกับความต้องการ  
จะพยายามใช้ความสามารถที่มีอยู่ได้ถึงร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 90 ในการท างาน จึงเห็นได้ว่า แรงจูงใจมีความส าคัญในสถานศึกษา
เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารงานบุคคล ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องตระหนักถึงการสร้างแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และเนื่องจากแรงจูงใจที่ดีจะช่วยเพิ่มผลิตภาพของงาน ท าให้สถานศึกษามีความเจริญ 
ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าในด้านการสร้างอ านาจและการสร้างอิทธิพล เพื่อให้บริหารจัดการการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่วางไว้ 
 อ านาจถือเป็นกลไกส าคญัที่ท าให้งานเคลื่อนที่ได้ หากผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้อ านาจให้เหมาะสม 
ย่อมสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เจตคติ และค่านิยมของครูให้เป็นไปในทิศทางที่ผู้บริหารต้องการได้ โดยที่ณัฐชา มังกะลัง 
(2561: 72) กล่าวว่าผู้บริหารต้องรู้จักการใช้เทคนิค กฎระเบยีบข้อบังคับ ตลอดจนต้องมีอ านาจเป็นเครื่องมือในการสั่งการ 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมาย ท าให้ทุกคนในสถานศึกษายินยอมปฏิบตัิตามโดยไม่ขดัขืน และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ อรุณ รักธรรม (2545: 64) ที่กล่าวว่าอ านาจเปรียบเสมอืนตัวยึดเหนีย่วโครงสร้างและกิจกรรมของสถานศึกษา 
เข้าด้วยกัน เป็นตัวหลักในการผลกัดันให้สถานศึกษาด าเนินไปในทิศทางที่สอดคล้องกับประโยชน์และความเจริญก้าวหน้า 
ของสถานศึกษา และถ้าหากผู้บรหิารขาดอ านาจก็ย่อมไม่มีอิทธิพลจะควบคุมพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นไป 
ในทิศทางที่ตอ้งการได้ ซึ่งก่อให้เกิดความลม้เหลวในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้
อ านาจในวิธีที่หลากหลาย เช่น การมอบหมายงานให้รับผดิชอบ การให้อ านาจหน้าท่ีและให้ความเช่ือใจในการตัดสินใจ 
และด าเนินการได้อย่างเป็นอิสระในเรื่องที่เป็นความช านาญของบุคคลนั้น ๆ  
 ในการส ารวจพบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เกิดปัญหาขาดแคลนครูสะสม 
และขาดแคลนครูตามกรอบงานท่ีก าหนด ท าให้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของครูและส่งผลเสียโดยตรงต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลคณุภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  จึงสนใจที่จะศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อเป็นประโยชน์ 
ในการปรับปรุง พัฒนาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาใหเ้หมาะสม อันจะส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
และท าให้การบริหารงานของผู้บรหิารประสบความส าเร็จในดา้นการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนมคีุณภาพ สถานศึกษา 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว ้
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการใช้อ านาจผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจยัครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ท าการวเิคราะห์และสังเคราะห์ แนวคดิที่เกีย่วข้องกับการใช้อ านาจของผูบ้รหิารจากนักวิชาการ 
11 ท่าน ดังต่อไปนี้ 1) เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์ 2555: 7), 2) รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2548: 78-79), 
3) สุจิตรา จินดานิล (2555: 84-85), 4) McClelland (1975, อ้างถึงใน จงรักษ์ แสงแก้ว 2547: 17), 5) Robbins (1983: 134),  
6) Bartol (1998, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ 2555: 91-92), 7) Blanchard & Johnson (2001: 201), 8) Hoy & Miskel (2001: 
225-226), 9) Gamson (2003: 68), 10) Peabody (2004: 463-472) และ 11) Yulk (2013: 191-196) และได้ท าการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกับการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จากนักวิชาการ 10 ท่าน ดังต่อไปนี้  
1) เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2543: 336-337), 2) Herzberg (1959: 60-63 อ้างถึงใน จิตต์สุมน พรมงคลวัฒน์ 2552: 17-18),  
3) McGregor (1960: 33-57), 4) McClelland (1961, อ้างถึงใน พัชสิริ ชมภูค า 2552: 180), 5) Adams (1965: 267-269), 
6) Guilford and Gray (1970: 171), 7) Maslow (1970, อ้างถึงใน นิติพล ภูตะโชติ 2557: 13), 8) Gilmer (1970: 225),  
9) Herman (1970: 354-355) และ 10) Alderfer (1972: 198) 
 
          ตัวแปรอิสระ                                     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิด การใช้อ านาจของผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
 
   สมมติฐาน 
  การใช้อ านาจผู้บริหารดา้นอ านาจการให้รางวัล ดา้นอ านาจการบังคบั ด้านอ านาจตามกฎหมาย ด้านอ านาจ 
การอ้างอิง ด้านอ านาจความเชี่ยวชาญ และด้านอ านาจข้อมูลข่าวสาร อย่างน้อยสองด้าน ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร  
    การวิจัยนี้ประชากรที่ใช้ศึกษาคือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 3 จ านวน 2,373 คน จ าแนกเป็นครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 950 คน โรงเรียนขนาดกลาง 1,320 คน และโรงเรียน
ขนาดใหญ่จ านวน 103 คน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 (2563: ออนไลน์) 

 
 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

การใช้อ านาจของผู้บริหาร 
1) อ านาจการให้รางวัล 
2) อ านาจการบังคับ 
3) อ านาจตามกฎหมาย 
4) อ านาจการอ้างอิง 
5) อ านาจความเช่ียวชาญ 
6) อ านาจข้อมูลข่าวสาร 



 212 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

 
 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3  
ทีป่ฏิบัติงานในปีการศึกษา 2563 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, บุญชม ศรีสะอาด, 
2556: 42-44) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 331 คน แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่ม คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ดังแสดงในตาราง 1 

 
ตาราง 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 ครู ครู 

เล็ก 950 111 

กลาง 1320 176 

ใหญ่ 103 44 

รวม 2373 331 

 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เป็นแบบสอบภาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 การใช้อ านาจของผู้บริหาร มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .81 และตอนที่ 3 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .80 ลักษณะของแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด  
ถึงครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีเป็นกลุม่ตัวอย่างเพือ่ขออนุญาตและขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.2 ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับครู เพื่อช้ีแจงรายละเอียด 
และความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 331 ชุด และสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ จ านวน 331 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.3 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน าไปประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมลู 
ในล าดับต่อไป ซึ่งพบว่าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ที่สามารถใช้ส าหรับการวเิคราะห์ขอ้มลูได้ จ านวน 309 ชุด คดิเปน็ร้อยละ 93 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 วิเคราะหส์ถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ  
แล้วน าเสนอข้อมลูในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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  4.2 วิเคราะห์การใช้อ านาจของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าผลที่วิเคราะห์ได้แปลความหมาย
รายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของกลุ่มดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) 
 
สรุปผล 
 การวิจัยการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 สามารถสรปุผลการวิจัย ไดด้ังนี้ 

 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านอ านาจข้อมูลข่าวสาร (x ̅= 4.01) รองลงมาคือ ด้านอ านาจตามกฎหมาย (x ̅= 3.91)  

และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านอ านาจการบังคับ (x ̅= 3.64) ซึ่งมีรายละเอียดในแตล่ะดา้น ดังต่อไปนี้ 

ด้านอ านาจการให้รางวัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 3.73)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มาก ยกเว้นข้อ 6 อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือข้อ 5 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูมีโอกาสได้พัฒนา

ตนเองเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ (x ̅= 4.15) รองลงมาคือ ข้อ 4 ผู้บริหารส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูไดม้ีโอกาสเลื่อนต าแหน่ง 

และด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น (x ̅= 4.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 6 ผู้บริหารจัดให้มีสวัสดิการเพื่อบริการครูภายในโรงเรียน 

(x ̅= 3.28) 

ด้านอ านาจการบังคับ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (x ̅=3.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มาก ยกเว้นข้อ 3 และข้อ 5 อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือข้อ 2 ผู้บรหิารมีการก าหนดแนวทางในการให้

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด (x ̅= 3.93) รองลงมาคือ ข้อ 1 ผู้บริหารว่ากลา่วตักเตือนครูที่บกพร่อง 

ละเลยต่อหน้าที ่หรือไมป่ฏิบัตติามค าสั่ง (x ̅= 3.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารมีการลงโทษครูที่ไม่ปฏิบตัิ

ตามกฎระเบยีบ ข้อบังคับของโรงเรียน (x ̅= 3.32)   

ด้านอ านาจตามกฎหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือข้อ 2 ผู้บริหารมีการใช้อ านาจโดยชอบธรรมและตามสิทธิภายใต้ขอบเขตที่กฎหมายบัญญัติ 

และข้อ 5 ผู้บริหารมีการพิจารณาการปฏิบัติงานของครูใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและแบบแผนของทางราชการ (x ̅= 4.03) 

รองลงมาคือ ข้อ 3 ผู้บริหารมีการปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงความถูกต้องและความเหมาะสมตามกฎหมายบัญญัติ (x ̅= 3.91) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสดุ คือ ข้อ 4 ผู้บริหารมีการใช้อ านาจตามบทบาทหน้าท่ีในการบริหารงาน หรือแก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้น   

(x ̅= 3.75)   

ด้านอ านาจการอ้างอิง โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (x ̅=3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 2 ผู้บริหารมีการวางตัวท่ีเหมาะสมตามโอกาสต่าง ๆ (x ̅= 4.05) รองลงมาคือ ข้อ 1 ผู้บริหาร 

มีความประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรม (x ̅= 3.99) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 6 ผู้บริหารท าให้ครูรู้สกึอยากเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์การ (x ̅=3.68)   

ด้านอ านาจความเชี่ยวชาญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 3.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน 

ระดับมาก โดยข้อที่มีคา่เฉลีย่สูงสดุคือข้อ 2 ผู้บริหารมีทักษะความรูแ้ละมีประสบการณ์ในการท างานเป็นอย่างดี (x ̅= 4.13) 

รองลงมาคือ ข้อ 1 ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าคิด กล้าท า มคีวามเช่ือมั่นในตนเองสูง (x ̅= 4.07) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสดุ 

คือข้อ 4 ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจและแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x ̅= 3.64)  



 214 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

ด้านอ านาจข้อมูลข่าวสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 1 ผู้บริหารมีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น และเปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนา
โรงเรียน และข้อ 5 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพโดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

(x ̅= 4.11) รองลงมา คือ ข้อที่ 2 ผู้บริหารสามารถเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ให้กลุ่มเป้าหมายไดร้ับทราบ 

ด้วยช่องทางที่หลากหลาย (x ̅= 4.10) และข้อที่มีค่าเฉลีย่ต่ าสุด คือ ขอ้ 3 ผู้บริหารมีการจัดการความเสีย่งทางเทคโนโลยี  

โดยจดัวางระบบควบคมุดูแลข้อมลูส าคญัของโรงเรยีน (x ̅= 3.75)  

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความส าเร็จในงาน (x ̅= 4.31) รองลงมาคือ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

(x ̅= 4.11) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ าสดุ คือ ด้านสวัสดิการและความปลอดภัย (x ̅= 3.83) ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละด้าน 
ดังต่อไปนี ้

ด้านความส าเร็จในงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 2 ท่านมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

(x ̅= 4.44) รองลงมาคือ ข้อ 5 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของโรงเรียนจนบรรลุวัตถุประสงค์ด้วยดี ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

(x ̅= 4.43) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 3 ท่านปฏิบัติงานได้ผลส าเร็จเนื่องจากงานที่ปฏิบัติมีการก าหนดภาระงานที่ชัดเจน

เหมาะสม x ̅= 4.22) 

ด้านสวสัดิการและความปลอดภัย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅= 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสุดคือข้อ 2 ท่านได้รับสวสัดิการที่เหมาะสมกับสถานภาพของครูและสอดคล้องกับ 

ความต้องการ (X̅= 3.96) รองลงมาคือ ข้อ 6 ท่านอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ สะอาด สวยงาม และปลอดภัย (x ̅= 3.89) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 5 โรงเรียนจัดหาเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน (x ̅= 3.63) 

ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสุดคือข้อ 3 ท่านมีความรู้สึกว่าอาชีพของท่านเป็นอาชีพท่ีมั่นคงและสามารถเลี้ยงตัวเอง

ได้ตลอดชีวิต (x ̅= 4.41) รองลงมาคือ ข้อ 1 ท่านมีความรู้สึกมั่นใจในต าแหน่งหน้าที่การงานว่ามีความมัน่คง (x ̅= 4.39)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 2 ท่านมีความมั่นใจในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่ว่าสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้นานจนเกษียณ 

อายุราชการ (x ̅= 3.60) 

ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีคา่เฉลีย่สูงสดุคือข้อ 1 ท่านได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน อันเนื่องมาจาก 

การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (x ̅= 4.23) รองลงมาคือ ข้อ 4 เพื่อนร่วมงานเต็มใจให้ท่านเป็นผู้น าในการปฏิบัติงาน (x ̅= 4.18) 
และข้อที่มีคา่เฉลีย่ต่ าสดุ คือ ข้อ 3 ท่านได้รบัค าช่ืนชมจากผู้บังคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน เมื่อปฏิบัติงานตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย

ส าเรจ็ (x ̅= 4.03) 
3. สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหาร ด้านอ านาจการให้รางวัล (X1) เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้
ดีที่สุด รองลงมา คือ อ านาจข้อมูลข่าวสาร (X6) และด้านอ านาจความเช่ียวชาญ (X5) ตามล าดับ ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบมีขั้นตอน การใช้อ านาจของผู้บริหารทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b β t p 
X1 0.325 0.038 0.417 8.471** 0.000 
X6 0.164 0.043 0.211 3.823** 0.000 
X5 0.155 0.042 0.226 3.698** 0.000 

R = 0.728,  R2 = 0.530,   a = 1.609 

** นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

  โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว ดังกล่าว สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ไดร้้อยละ 53 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยเขียนในรูปของสมการ
พยากรณไ์ด้ ดังนี ้
  สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
   Y´= 1.609 + 0.325 X1 + 0.164 X6 + 0.155 X5 
  สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
   Z´y = 0.417 Zx1 + 0.211 Zx6 + 0.226 Zx5  
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บรหิารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านอ านาจข้อมูลข่าวสาร 
เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการที่ผู้บริหารมีการเข้าถึง ควบคุม เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหรือสารสนเทศที่ส าคัญ
และจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการวางแผนขององค์กร จึงท าให้ผู้บริหารมีอ านาจเหนือผู้อื่น ซึ่งสองคล้องกับงานวิจัยของ ชลิดา 
ทวีโชคนิมิต (2563: 1-13) วิจัยเรื่องการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ด้านอ านาจข้อมูลข่าวสาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563: 191-212) วิจัยเรื่องการใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าด้านอ านาจ
การให้ข่าวสารข้อมูลมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านอ านาจการบังคับ อ านาจอ้างอิง อ านาจเชี่ยวชาญ และอ านาจ 
ตามกฎหมาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พนมพร วันทาพงษ์ และยุวธิดา ชาปญัญา (2560: 99-112) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ของการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะดา้นความส าเร็จ
ในงาน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ครูท างานส าเร็จท าให้เกิดความรูส้ึกพึงพอใจและปลาบปลื้ม 
ทีส่ามารถท างานได้ประสบผลส าเร็จอย่างดี จึงเป็นแรงขับเคลื่อนในการปฏิบัติงาน หรือสามารแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
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ให้ลุล่วงไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชระ จตุพร (2563: 26-38) วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจ 
ในการท างานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความส าเรจ็ในการท างาน ความรับผิดชอบ ลักษณะของงาน การได้รับ 
การยอมรับนบัถือ และความกา้วหน้าในต าแหน่งการงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุคณางค์ อารยพัฒน์มงคล และพรเทพ  
รู้แผน (2562: 17-24) วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างาน กับการด าเนินงานการประกันคณุภาพ
ภายในของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการท างาน
ของครูในมิติด้านปัจจยัจูงใจที่มีอนัดับสูงสดุ คือ ความส าเร็จในการท างาน รองลงมา คือ ลักษณะของงาน และอันดับต่ าสุด คือ 
การได้รับการยอมรับนับถือและความเจริญก้าวหน้า ซึ่งสองคล้องกับงานวิจัยของ ปกรณ์วิท กล้าหาญ, ชัยพจน์ รักงาม และสมุทร 
ช านาญ (2561: 318-332) วิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยคือ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความรับผิดชอบ ด้านการยอมรับนับถือ 
และด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณษา รักษ์ผล (2561: 165-175) 
วิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนบ้านไร่ อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนบา้นไร่ อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ความส าเร็จในการท างาน ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนับถือ โอกาสที่จะไดร้ับความก้าวหน้าในอนาคต 
และความกา้วหน้าในต าแหน่งงาน  
 3. การสร้างสมการพยากรณ์แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารทั้ง 3 ด้าน  
สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ได้ร้อยละ 53 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการใช้อ านาจของผู้บริหาร ด้านอ านาจการให้รางวัล เป็นตัวแปร 
ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครไูด้ดีทีสุ่ด รองลงมาคือ ด้านอ านาจข้อมูลข่าวสาร และด้านอ านาจ 
ความเชี่ยวชาญ ซึ่งจะได้อภิปรายแยกประเด็น ดังน้ี 
   3.1 ด้านอ านาจการให้รางวัล ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 มีพฤติกรรมในการควบคุมทรัพยากร หรือการให้ผลตอบแทนด้วยสิ่งที่มีคณุค่าและมคีวามหมาย การสนับสนุน
ให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน และการจัดสวัสดิการ รวมทั้งการให้ประโยชน์กับครู  
เพื่อให้ประกอบคุณความดตี่อไป ย่อมส่งผลให้ครมูีแรงจูงใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิทยา ด่านธ ารงกุล (2546: 25-45) 
กล่าวว่า ความสามารถในการสร้างอิทธิพลผ่านการให้รางวัลหรือคณุค่าบางอย่าง สามารถก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงพฤติกรรม
ของบุคคลอื่นได้ เช่น การขึ้นเงินเดือน การจ่ายโบนัส การเลื่อนขั้นต าแหน่ง รวมถึงการช่ืนชมด้วยท้ังค าพูดและลายลักษณ์
อักษร สอดคล้องกับแนวคิดของ ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2549: 3-4) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารชอบให้รางวัลเพื่อให้ผู้ร่วมงาน 
มีความพึงพอใจ เช่น การชมชย ให้สิ่งของตอบแทน เลื่อนขั้นเงินเดอืน จ่ายค่าตอบแทนสูงขึ้น เป็นตน้ โดยการไดร้ับรางวัล
เหล่านี้ท าใหผู้้ร่วมงานเกดิความรู้สกึภาคภูมิใจและพึงพอใจต่อผู้บริหาร จึงท าให้เกิดอ านาจข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
ของ สจุิตรา จินดานิล (2555: 84)  กล่าวว่า การที่ผู้บริหารให้ผลตอบแทนเป็นรางวัลหรือก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น  
การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การส่งเสรมิและสนับสนุนให้ก้าวหน้า การให้เงิน สิ่งของ สวัสดิการในการท างาน รวมถึงการยกย่อง
สรรเสริญ ถือเป็นสิ่งที่อาจก่อให้เกิดอ านาจแก่ผู้บริหาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี คาดการณ์ไกล และประเสริฐ 
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อินทร์รักษ ์(2557: 67-79) วิจัยเรื่อง การใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหาร อ านาจข้อมูลข่าวสาร อ านาจ
การบังคับ อ านาจอ้างอิง และอ านาจตามกฎหมาย สามารถท านายแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 ในภาพรวมไดร้้อยละ 53.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
   3.2 ด้านอ านาจข้อมูลข่าวสาร ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 มีพฤติกรรมในการเข้าถึง ควบคุม เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารหรือสารสนเทศท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
โดยข่าวสารนั้นมีประโยชน์ต่อครูหรือต่อโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, อ้างถึงในวาโร เพ็งสวัสดิ์, 
2555: 7) กล่าวว่า ข้อมูลข่าวสารเป็นสิ่งท่ีส าคัญทีสุ่ดส าหรบัการตดัสินใจ ดังนั้น ถ้าใครมีข้อมูลผู้นั้นก็มีอ านาจ ผู้บรหิารบางคน
มักจะเปดิเผยข้อมูลเฉพาะพรรคพวกของตน ก่อนท่ีจะประกาศให้คนท้ังหลายทราบภายหลัง คนไดร้ับข้อมูลก่อนย่อมได้เปรียบ
ในการเตรียมตัวเขียนโครงการหรือเตรียมการก าหนดกิจกรรมใด ๆ ก่อน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน ์
(2549: 217-220) กล่าวว่า การควบคุมความรู้และข่าวสาร รวมทั้งมีส่วนร่วมในการกลั่นกรอง สรุป วิเคราะห์ ท าให้เกิดความรู้
ในการมองโลกเพื่อที่จะให้คนเชื่อในสิ่งที่ตนต้องการ บุคคลเหล่านี้มบีทบาทในการควบคุมการส่งข้อมลูหรือความรู้ว่าจะไปให้ถึง
มือผู้รับได้ในเวลาช้าหรือเร็ว และสอดคล้องกับแนวคิดของ Bartol Bartol et al. (1998, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรตันะ, 2555: 
91-92) กล่าวว่า การที่ได้ครอบครองและควบคุมข้อมลูสารสนเทศท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานและการวางแผน 
ขององค์กรจะท าให้มีอ านาจเหนือผู้อื่น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชชา มากะเต และชัยพจน์ รักงาม (2559: 147-161) 
วิจัยเรื่อง การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหาร 
ทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  มี 5 ด้าน คือ อ านาจการให้รางวัล อ านาจการมีข่าวสารข้อมลู อ านาจตามกฎหมาย อ านาจ 
ความเช่ียวชาญ และอ านาจบังคับ โดยการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
โดยรวมได้ร้อยละ 59.60 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
   3.3 ด้านอ านาจความเชี่ยวชาญ สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 มีพฤติกรรมทีม่ีความเช่ือมั่นในตนเองสูง มีความรู้มีทกัษะและประสบการณ์ มีความสามารถในการตดัสินใจ 
และแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ครูเกิดการยอมรบัและปฏิบัตติามจนท าให้การด าเนินงาน
บรรลุวตัถุประสงค์ที่วางไว้ย่อมท าให้ครูมีแรงจูงใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544: 78-79) กล่าวว่า 
เนือ่งจากทักษะความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านก่อให้เกิดอ านาจของบุคคลขึ้น โดยเกิดจากการที่มีผู้ยอมรับในความเช่ียวชาญ
หรือความสามารถของบุคคลนั้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชุมศกัดิ์ อินทร์รักษ์ (2549: 3-4) กล่าวว่า การสร้างสมความรู้ 
การศึกษาค้นคว้าวิจัย จนท าให้เป็นผู้รู้และผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับในความสามารถและความเช่ียวชาญ
ของตนเอง หากได้ปฏิบัติงานตรงกับความสามารถหรือความถนัดก็จะยิ่งท าให้เพิ่มความเช่ียวชาญมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Blanchard and Johnson (2001: 201) กล่าวว่า ครูในสถานศึกษาจะยอมรับความสามารถในการจัดการและการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บรหิารต้องมีความรู้ มีความเช่ียวชาญในงานวิชาการหรือสาขาเฉพาะ เพื่อบริหารงานให้บรรลุ
จุดประสงค์ของสถานศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ Schermerhorn (2008: 322) กล่าวว่า ความสามารถของผูบ้ริหาร
ที่มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะและมคีวามรู้จนเป็นที่ยอมรับนับถือกันโดยทั่วไป อ านาจเช่นนี้ ท าให้ผู้ใต้บงัคับบัญชายอมท าตาม
เพราะเช่ือว่าผู้บริหารมีความรู้ความสามารถเหนือตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพรรณ ค ามา (2557: 102-119) วิจัยเรื่อง 
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การใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีผลการวิจัย
พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ด้านอ านาจอา้งอิง ด้านอ านาจความเช่ียวชาญ และด้านอ านาจการให้รางวัล เปน็ตัวพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 40.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา จันทรโคตร์ (2551: 112-125) วิจัยเรื่อง การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารและแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 คือการใช้พลัง
อ านาจเชี่ยวชาญ การใช้พลังอ านาจอ้างอิง การใช้พลังอ านาจตามกฎหมาย การใช้พลังอ านาจให้รางวัลและการใช้พลังอ านาจ
ข่าวสารข้อมลู โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 80.80 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย การใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการท าวิจัย ดังน้ี 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านอ านาจการบังคับ ดังนั้น การที่ผู้บริหารจะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้น 
กับครู ผู้บรหิารควรให้ความส าคัญกับการก าหนดแนวทาง กฎระเบียบ ข้อบังคับอย่างเป็นธรรมเพื่อใหค้รูสามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และผู้บริหารควรมีการพิจารณาโทษครูที่ไม่ปฏิบัตติามแนวทาง กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีก าหนดไว้ 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือด้านสวสัดิการและความปลอดภัย ดังนั้นการที่จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ให้แก่ครู ผู้บรหิารควรจัดหาเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และใหค้วามส าคญักับการจัด
สวัสดิการที่เหมาะสมกับสถานภาพและความต้องการของครู รวมไปถึงการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้มีความสะอาด 
ปลอดภัย เพื่อให้เอื้อต่อการปฏบิัตงิานของครู 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะครูของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 เท่าน้ัน ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน เพื่อจะได้น าผลการศึกษา 
มาเปรยีบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้ได้ผลการศึกษาที่ถูกต้องและชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ เช่น วัฒนธรรมองค์การ หรือบรรยากาศองคก์าร เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนา 
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูซึ่งท าให้โรงเรียนมคีุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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