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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา 
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 
ในสถานศึกษาท่ีไดร้ับรางวัลพระราชทานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และครูในสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน จ านวน 29 โรงเรียน จ านวน 440 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลีย่ (x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสทิธ์ิการกระจาย (C.V.) ผลการวิจยัพบว่า 1) องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารในสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน มี 5 องค์ประกอบ 17 ตัวบ่งช้ี ซึ่งเรียงตาม 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย คือ ความยืดหยุ่นและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากัน 
รองลงมา คือ ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และด้านวิสัยทัศน ์และ 2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พบว่า โมเดลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารในสถานศึกษาท่ีได้รับรางวลัพระราชทาน สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยมีคา่ Chi-Square= 68.18 ค่า df = 62  x2/df = 1.10 ค่า p = 0.27 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = 0.98  
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.95 และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนรากที่สองเฉลี่ย (RMSEA) = 0.02 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study factors of creative leadership of administrators in 

the royal award school, and 2) to examine the consensus of factors model of creative leadership administrator 
in the royal award school with empirical data.  Data were collected from 440 samples comprising school 
administrators and teachers in 29 schools, which received the royal award.  The research instrument used 
to collect the data was a creative leadership questionnaire of the school administrator whit 0.98 reliability. 

The statistics used were mean (x)̅, standard deviation (S.D.), coefficient of distribution (C.V.). The research 
results were as follows:  

 1) The factors of creative leadership administrators in the royal award school consist of 5 factors 
(latent variable) and 17 observed variables which sorted by factor loading include flexibility, creative problem 
solving, creativity, imagination, and vision.  

 2) The results from the test regarding the consistency of the model of confirmatory factor analysis 
of creative leadership administrators in the royal award school with empirical data indicate that the model 
of creative leadership administrators in the royal award school is consistent with the empirical data,  
with Chi-Square = 68.18, df = 62, x2/df = 1.10, p = 0.27, GFI = 0.98, AGFI = 0.95 and RMSEA = 0.02. 

 
Keywords: Confirmatory factor analysis, Creative leadership, The Royal Award School 
 
บทน า 
 โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจัดการองค์การ
สมัยใหม่ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 
จึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลีย่นแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่ต้องใช้ 
ภาวะผู้น าในการด าเนินภารกิจใหป้ระสบความส าเรจ็ ผู้บรหิารจะประสบความส าเรจ็หรือล้มเหลวในการบริหารนั้น จะต้องมี 
พฤติกรรมการบริหารที่เหมาะสม ต้องเป็นผู้น าในการบริหารจัดการ มีการปรับเปลีย่นและการพัฒนาองค์การควบคู่กันไป  
จึงได้มีความพยายามที่จะพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน การมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะพัฒนาด้วยวิธีการวิจยัทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2555: 69) เพื่อขยายขอบเขต 
ของการแก้ปัญหาแตกต่างไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ ให้ได้จึงจะสามารถแก้ปัญหาและสร้างสิ่งที่ดี ๆ ยั่งยืนในอนาคตซึ่งสอดคล้อง
กับทัศนะของ Stoll and Temperley (2009: 181) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การมีปฏิกิริยาตอบสนอง 
เชิงจินตนาการ โดยการคดิไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ตา่ง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย ปัจจุบันนักวิชาการ
ศึกษาต่างก็ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative leadership) จึงได้พยายามศึกษาค้นคว้า 
ตั้งสมมติฐาน อธิบาย ตลอดจนวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับเรื่องของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative leadership) 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤตกิรรมในการน าผู้อื่น ประสานงานกับผู้อื่น ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และมีปฏิสัมพันธ์กับทุกฝ่ายซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555: 1-2) ที่ได้ประมวลคณุลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสติปัญญา 
ที่เอื้อต่อการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจ านวนหลายข้อหนึ่ง ในนั้นคือ การเป็นบุคคล
ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มีจินตนาการ ส่วนคุณลักษณะ
ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องสามารถพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึน  
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และมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2554: 141) ที่กล่าวว่า 
การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ต้องมีบุคลิกภาพของการเป็นบคุคลที่มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ฉะนั้นการที่
ผู้บรหิารสถานศึกษา และครมูีความคิดสร้างสรรค์ย่อมส่งผลให้ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์เช่นเดยีวกนั จะเห็นว่าพฤติกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อการท างานโดยรวมหรือมผีลต่อบุคลากรโดยตรง การจดัสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  
ที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรคจ์ึงมีความจ าเป็นมาก  
 เมื่อกล่าวถึงคุณภาพการศึกษาโดยรวมแล้ว ส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพนักเรียน คณุภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู คุณภาพการบริหาร และการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายระดับท้องถิ่น
และชุมชน ให้เข้ามามสี่วนร่วมรับผิดชอบผลักดันการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เข้มแข็งและยั่งยืนภายใต้ระบบการบริหาร
และจัดการที่มีประสิทธิภาพ งานการคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้ รางวัลพระราชทานเป็นรางวัลที่ทรงคุณค่าและเป็นเกียรติประวัติต่อผู้รับอย่างสูงสุด 
คุณความดีจะถูกประกาศและเผยแพร่ไปยังสาธารณชนท่ัวไป ฉะนั้น ในการด าเนินงานคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา เพื่อรับ
รางวัลพระราชทาน นักเรียนและสถานศึกษาท่ีผ่านการตดัสิน ต้องมีสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความยอดเยีย่มอย่างโดดเด่นชัดเจน 
สมควรทีผู่้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายหรือทุกคนต้องตระหนักไว้เสมอว่าการด าเนินงานทุกด้านต้องกระท าอย่างรอบคอบ และผู้ที่ไดร้ับ
รางวัลไปแล้วจะต้องด ารงรักษาคณุความดีนั้นให้ยาวนานสบืไป (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2561: 1) 
 สถานศึกษาท่ีไดร้ับรางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2561 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรือ่งรายชื่อ
นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา ท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2561 อาศัยอ านาจตามความในข้อ 6 ข้อ 9 
ข้อ 10 และข้อ 15 แห่งระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา พ.ศ. 2555 
และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556 กระทรวงศึกษา สถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานปีการศึกษา 2561 ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 10 โรงเรียน ประถมศึกษาขนาดกลาง จ านวน 7 โรงเรียน และประถมศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 12 โรงเรียน รวมทั้งหมด 
29 โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 16-18) การประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษานั้น 
สถานศึกษาจะไดร้ับการประเมินดา้นปัจจัยกระบวนการและผลผลติรวม 5 ด้าน ซึ่งด้านที่ 3 การบริหารและการจัดการศึกษา
ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในงานวิชาการและการบริหาร
สถานศึกษา มีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับของผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษา 
(ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2561: 2) ดังนั้น สถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีคณุสมบัติ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษาร่วมด้วยเริ่มตั้งแต่ มีวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ มีจินตนาการสร้างสรรค์ สามารถยืดหยุ่น
การท างาน และความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างรวดเร็วและสร้างสรรค์ จะเห็นได้ว่าคณุภาพของโรงเรียนทีไ่ดร้ับรางวัลพระราชทานนัน้
สามารถเป็นแบบอย่างในการศึกษาค้นคว้าวิจัย                                                                                            
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เห็นถึงความส าคัญในการบริหารโรงเรยีนที่ต้องมีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ จึงได้ยกเอา
โรงเรียนทีไ่ดร้ับรางวัลพระราชทานมาเป็นต้นแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วจิัยจึงสนใจที่จะศึกษาการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน โดยการน าข้อมูลเชิงประจักษ์
จากนักวิชาการมาทดสอบกับโมเดลเชิงทฤษฎี ซึ่งได้ศึกษามาอย่างกว้างขวาง มีความเหมาะสมและเปน็ไปได้ เพ่ือเป็นประโยชน์
แก่ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา
ของประเทศให้มีประสิทธิภาพต่อไป เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน  
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บรหิารในสถานศึกษา 
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ที่ผู้วิจยัพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
องค์ประกอบท่ีได้ศึกษาจ านวน 5 องค์ประกอบ 17 ตัวบง่ช้ี โดยใช้กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยการสังเคราะห ์
จากแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ มณฑาทพิย์ เสยยงคะ (2556: 9-12), สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556: 50), จารินี สิกุลจ้อย (2557: 30), 
ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559: 39), จุฑามาส ซุม่ห้วน (2562: 29), Sousa (2003: 102), Parker and Begnaud (2004: 157), 
Puccio and others (2007, อ้างถึงใน พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560: 28), Sternberg (2008, อ้างถึงใน สุขพัชรา ซิ้มเจริญ, 2556: 44), 
Mueller, Goncal and Kamder (2010, อ้างถึงใน สุขพัชรา ซิ้มเจริญ, 2556: 45), Ubben, Hughes and Norris (2010: 101), 
Robinson (2011, อ้างถึงใน พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560: 28) และ Delich (2016, อ้างถึงใน พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560: 28)  
ได้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
    ในสถานศึกษาท่ีไดร้ับรางวัลพระราชทาน 

 
 สมมติฐาน 
  โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศกึษา ที่ได้รับรางวัลพระราชทานที่ผู้วิจัย 
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์                             

 
 
 
 
 

ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค ์

การแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค ์

 

การเผยแพร่วิสยัทัศน ์

 

ความคิด

สร้างสรรค ์

 

การปฏิบัตติามวสิัยทัศน ์

 

มีอารมณ์ขันในการท างาน 

 

การใช้สติปัญญาในการแก้ปญัหา 

 การคิดเชิงอนาคต 

 

การปรับตัวตามสถานการณ ์

 การเปิดกว้างรับสิ่งใหม ่

รู้สาเหตุของปัญหา 

 

ความคิดรเิริม่ 

 

ความคิดละเอียดลออ 

 

ความคิดคล่องแคล่ว 

 ความคิดยดืหยุ่น 

 

วิเคราะหป์ัญหา 

 หาแนวคิดในการแก้ปญัหา 

 ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 

 ด าเนินการแกไ้ขปัญหา 

 

วิสัยทัศน์ 

 

ความยืดหยุ่น 

 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

 

จินตนาการ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร 
    ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คอื ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาท่ีไดร้ับรางวัลพระราชทาน 
จ านวน 29 โรงเรียน ในประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 16-18) ประชากรที่ใช้ปี พ.ศ. 2563 โดยเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ านวน 29 คน และครูในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน จ านวน 1,322 คน รวมทั้งสิ้น 1,351 คน  
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
จ านวน 29 โรงเรียน ในประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 16-18) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ปี พ.ศ. 2563 ใช้เกณฑ์อัตราส่วน
ระหว่างจ านวนกลุม่ตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอร์ 20: 1 ตามแนวคิดของ Gold (1980, อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
ซึ่งมีจ านวนพารามเิตอร์ 22 พารามิเตอร์ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนท้ังสิ้น 440 คน ดังนี้ 
    ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจ านวนกลุ่มตัวอยา่งกับจ านวน
พารามิเตอร์ 20: 1 ตามแนวคิดของ Gold (1980 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ซึ่งมีจ านวนพารามิเตอร์ 22 พารามิเตอร์ 
ได้กกลุม่ตัวอย่างจ านวนท้ังสิ้น 440 คน 
    ขั้นตอนท่ี 2 เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยกรณผีู้บรหิารสถานศึกษาท าการเลือกแบบเจาะจงในทุกสถานศึกษา 
ได้กลุม่ตัวอย่างท้ังหมด 29 คน 
    ขั้นตอนท่ี 3 ครูใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified sampling) ตามขนาดของโรงเรยีนโดยใช้มาตราส่วน
ของจ านวนประชากรในการสุ่มกลุม่ตัวอย่าง แล้วท าการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบแทนท่ี (รชันีเพ็ญ พลเยี่ยม, 2560: 
65-71) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับ
รางวัลพระราชทาน เป็นเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมลูทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง อายุ ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรยีนปัจจุบัน และวุฒิการศึกษาสูงสุด  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ วิสัยทัศน์ จินตนาการ ความยดืหยุน่ ความคิดสร้างสรรค์ 
และการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค ์ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert, 1976: 247) น าผลการประเมินมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีช้ีวัดความสอดคล้องมากกว่า 
หรือเท่ากับ 0.5 การวิจัยครั้งนี้ข้อค าถามแตล่ะข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6–1.0 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลองใช้ (Try-Out) เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) กับประชากรทีไ่ม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง ที่มีลักษณะ
เดียวกันกับกลุม่ประชากร ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1-3 โดยเป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 30 คน แล้วน าไปวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α–Coeffcient) 
ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด และ สุริทอง ศรีสะอาด, 2552: 105–110) ซึ่งผู้วิจัยได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน มีความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 น าแบบสอบถาม
จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอยา่งต่อไป 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 การก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี ้
   3.1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยท าการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา    
   3.1.2 ศึกษาองค์ประกอบเชิงสมมติฐานที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าองค์ประกอบท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสังเคราะห ์
สร้างองค์ประกอบเชิงสมมติฐาน ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา 
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน โดยอาศัยข้อมูลจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและกรอบแนวคดิจากทฤษฎีต่าง ๆ 
  3.2 การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยส่งและรับแบบสอบถาม 
โดยน าหนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม ส่งถึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่มคีรูเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยที่ผู้วิจยั 
ได้ส่งแบบสอบถามกับหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และขอความกรุณาให้ทางโรงเรียนส่งกลับ
ภายใน 15 วัน หลังจากได้รบัแบบสอบถาม จ านวน 440 ฉบับ ในกรณีไม่ไดร้ับแบบสอบถามตอบกลับคืน ผู้วิจัยจะติดตาม 
ทางโทรศัพท์ รับแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 440 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยท าการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถติิ ดังนี้ 
    4.1 ตรวจสอบความสมบรูณ์ครบถว้นของค าตอบของแบบสอบถามในแต่ละตอนมาท าการวเิคราะห์ทางสถิติ 
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
   4.2 วิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยค านวณหาค่าความถี่ และร้อยละ  
  4.3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาทีไ่ด้รับรางวัลพระราชทาน 
เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกรอบแนวคิดเบื้องต้นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน กับข้อมูลเชิงประจักษด์้วยโปรแกรมส าเรจ็รูป 
 
สรุปผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา 
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี ้
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน พบว่ามี 5 องค์ประกอบ 
17 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย องค์ประกอบวิสัยทัศน์  จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบจินตนาการ จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบ
ความยืดหยุ่น จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบความคดิสร้างสรรค์ จ านวน 4 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบการแก้ปัญหา 
อย่างสร้างสรรค์ จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี 
 2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารในสถานศึกษาทีไ่ด้รับรางวัลพระราชทาน 
เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกรอบแนวคิดเบื้องต้นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยโปรแกรมส าเรจ็รูป พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พิจารณาได้จากค่าสถติิไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 68.18 df เท่ากับ 62  เมื่อพิจารณาค่า x2/df เท่ากับ 1.10  
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ต้องน้อยกว่า 2 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติโดยมีค่า p เท่ากับ 0.27 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด
คือ ต้องมากกว่า 0.05 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่า 0.98 
และ 0.95 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ค่า CFI มีค่าเท่ากับ 0.99 มากกว่า 0.95 แสดงว่าโมเดล 
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ทางทฤษฎีมีความสอดคล้องเชิงประจักษ์ ค่า RMR มีค่า 0.003 มีค่าต่ ากว่า 0.08 แสดงว่าโมเดลสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนรากท่ีสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.02 ซึ่งระดับการยอมรับ คือ น้อยกว่า 0.06 แสดงว่ายอมรับ
สมมตุิฐานหลักท่ีว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจักษ์ 
 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดล ตามตาราง 1 และภาพประกอบ 2 พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 
มีค่าเป็นบวก โดยองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ องค์ประกอบความยืดหยุ่นและองค์ประกอบการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรคม์ีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.99 รองลงมาคือ องค์ประกอบความคิดสรา้งสรรค์มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.98 องค์ประกอบจินตนาการมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และองค์ประกอบท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
น้อยที่สุด คือ องค์ประกอบวิสยัทัศนม์ีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.83   
 สรุปได้วา่ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ไดร้ับรางวัลพระราชทาน เกดิจากองค์ประกอบ
ด้านความยดืหยุ่นและองค์ประกอบด้านการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 
องค์ประกอบด้านจินตนาการ และองค์ประกอบด้านวสิัยทัศน ์ตามล าดับ ดังแสดงใน ตาราง 1 และภาพประกอบ 2 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาทีไ่ด้รับรางวัล 
 พระราชทาน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกรอบแนวคิด กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

องค์ประกอบ น  าหนักองค์ประกอบ  
b(SE) 

สัมประสิทธิ ์
พยากรณ์ (R2) 

ความคลาดเคลื่อน 
ของตัวบ่งชี  (e) 

วิสัยทัศน์ 0.83 1.00 0.04 
จินตนาการ 0.96 1.33 0.01 
ความยืดหยุ่น 0.99 1.31 0.00 
ความคิดสร้างสรรค ์ 0.98 1.39 0.01 
การแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 0.99 1.45 0.00 
               ตัวบ่งชี  
การสร้างวิสัยทัศน์ 0.82 1.00 0.05 
การเผยแพร่วิสยัทัศน ์ 0.91 1.07 0.03 
การปฏิบัตติามวสิัยทัศน ์ 0.87 1.11 0.04 
การใช้สติปัญญาในการแก้ปญัหา 0.86 1.00 0.05 
การคิดเชิงอนาคต 0.82 0.94 0.07 
มีอารมณ์ขันในการท างาน 0.54 0.80 0.23 
การปรับตัวตามสถานการณ ์ 0.80 1.00 0.07 
การเปิดกว้างรับสิ่งใหม ่ 0.83 0.97 0.06 
ความคิดรเิริม่ 0.83 1.00 0.07 
ความคิดคล่องแคล่ว 0.92 1.15 0.04 
ความคิดยดืหยุ่น 0.89 1.10 0.05 
ความคิดละเอียดลออ 0.86 1.04 0.06 
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0.82 
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0.82 

0.83 

0.91 
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0.86 

0.90 
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0.90 

0.89 

0.93 

0.99 

0.54 

0.86 

0.83 

0.80 

0.92 

0.89 

0.98 

0.96 

0.99 

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ น  าหนักองค์ประกอบ  
b(SE) 

สัมประสิทธิ ์
พยากรณ์ (R2) 

ความคลาดเคลื่อน 
ของตัวบงชี  (e) 

รู้สาเหตุของปัญหา 0.90 1.00 0.04 
วิเคราะหป์ัญหา 0.90 1.03 0.04 
หาแนวคิดในการแก้ปญัหา 0.93 1.09 0.03 
ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 0.89 1.01 0.04 
ด าเนินการแกไ้ขปัญหา 0.85 0.92 0.05 

 

X2 = 68.18, df=62, p=0.27, X2/df=1.10, GFI=0.98, AGFI=0.95, CFI=0.99 RMR=0.003, RMSEA=0.02          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค ์

การเผยแพร่วิสยัทัศน ์

 

วิสัยทัศน์ 

 

จินตนาการ 

 

ความยืดหยุ่น 

 

ความคิด

สร้างสรรค ์

 

การแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค ์

 

มีอารมณ์ขันในการท างาน 

 

การปฏิบัตติามวสิัยทัศน ์

 การใช้สติปัญญาในการแก้ปญัหา 

 การคิดเชิงอนาคต 

 

การปรับตัวตามสถานการณ ์

 การเปิดกว้างรับสิ่งใหม ่

รู้สาเหตุของปัญหา 

 

ความคิดรเิริม่ 

 

ความคิดละเอียดลออ 

 

ความคิดคล่องแคล่ว 

 ความคิดยดืหยุ่น 

 

วิเคราะหป์ัญหา 

 หาแนวคิดในการแก้ปญัหา 

 ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 

 ด าเนินการแกไ้ขปัญหา 

 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาทีไ่ดร้ับรางวัลพระราชทาน 
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อภิปรายผล 
 1. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า มี 5 องค์ประกอบสอดคล้องและสมควรน ามาอภิปรายเรียงล าดับน้ าหนักองค์ประกอบจากมาก 
ไปน้อย คือ องค์ประกอบด้านความยืดหยุ่นและองค์ประกอบด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รองลงมา คือ องค์ประกอบ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบด้านจินตนาการ และองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน ์ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ดังนี้                                                                                                 
  1.1 องค์ประกอบด้านความยืดหยุ่น พบว่าประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 2 ตัว 1) การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ และ 2) การปรับตัว
ตามสถานการณ์ เนื่องจากผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานที่มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ผู้บรหิารสถานศึกษา
ต้องมีความยืดหยุ่น เปิดใจกว้างเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างกันได้อย่างสร้างสรรค์ และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์
ทีจ่ะเกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สใบแพร สัพโส (2562: 160-161) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่าตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือด้านความยืดหยุ่น ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านจินตนาการและด้านวิสัยทัศน์ และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของความยืดหยุ่น คือ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์ และ 2) การเปิด
กว้างรับสิ่งใหม่ สอดคล้องกับงานวจิัยของ ยงยุทธ  ไชยชนะ (2563: 171) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์  
2) จินตนาการ และ 3) ความยืดหยุ่น และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของความยืดหยุ่น คือ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์  
และ 2) การเปิดกว้างรับสิ่งใหม ่
    1.2 องค์ประกอบด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่าประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 5 ตัว คือ 1) หาแนวคิด 
ในการแก้ปัญหา 2) รู้สาเหตุของปญัหา 3) วิเคราะห์ปญัหา 4) ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา และ 5) ด าเนินการแก้ไขปญัหา
เนื่องจากองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ในด้านการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องให้ความส าคญัต่อการหาแนวคิดในการแก้ปัญหา สาเหตุของปัญหาที่เกดิขึ้น สามารถวิเคราะห์
ปัญหานั้นได้อย่างรวดเร็ว จากนั้นก็วางแผนก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา และด าเนินการแก้ไขปญัหา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑามาส ซุม่ห้วน (2562: 111-112) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบด้วยด้านวสิยัทัศน์ ด้านความยดืหยุ่น 
ด้านการแก้ปญัหา และด้านจินตนาการ ตามล าดับ และได้กล่าวไว้วา่ องค์ประกอบในการแก้ปัญหา ตามแนวคิดของผู้วิจัย
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหส์ถานการณ์ของปัญหา เป็นการพิจารณาปญัหาที่ต้องแก้ไขว่าต้องท าอะไรก่อน อะไรหลัง  
2) การเลือกสาเหตุของปัญหา เปน็ข้ันตอนเลือกทางที่จะน ามาใช้ในการแก้ปัญหา และท าการทดลองกับทางเลือกนั้นก่อน  
และเลือกทางที่สมเหตุสมผลที่สดุ 3) ก าหนดแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุตา่ง ๆ 4) การแก้ไขปัญหา 
เป็นการพิสูจนเ์รียบร้อยแล้วว่าจะแก้ปัญหาให้ส าเร็จอยา่งไรผลทีไ่ดจ้ากการค้นพบจะไปสู่การเกดิแนวคิดหรือสิ่งใหม่ความรู้ใหม่  

  1.3 องค์ประกอบด้านความคิดสรา้งสรรค์ พบว่าประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 4 ตัว คือ 1) ความคิดคล่องแคลว่  
2) ความคิดยืดหยุ่น 3) ความคิดละเอียดลออ และ 4) ความคิดริเริ่ม เนื่องจากผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อความคิดที่คล่องแคล่ว 
คิดหาค าตอบได้อยา่งรวดเร็ว ความคิดยืดหยุ่นโดยการคิดหาค าตอบได้หลากหลาย ความคดิละเอียดลออ และมีความคดิรเิริ่ม
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556: 60) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 สรปุองค์ประกอบของ
ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ 4) ความละเอียดลออ
ในการคิด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Danner (2008, อ้างถึงใน อมรรัตน์ งามบ้านผือ, 2560: 51) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า 
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เชิงสร้างสรรค์ดา้นศิลปศึกษาในมมุมองของนักศิลปะนี้ น าเสนอค านิยามความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรคผ์่านการท างานร่วมกับ
ชุมชน และปฏิบัตติามกรอบแนวคดิสาขามานุษยวิทยา พบว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในการศึกษาเกิดขึ้นจากประสบการณ์ 
แสดงออกได้ถึงวิธีการสอน ในการด าเนินชีวิตกระบวนการสร้างความเป็นผู้น า และความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับความหมาย 
ช่วยให้นักศึกษาเข้าใจความสมัพันธ์ดังกล่าว และความคิดสร้างสรรค ์ความเป็นผู้น าความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการศึกษาศิลปะ
เป็นสะพานเชื่อมต่อระหว่างความคิดสร้างสรรค์ และการเป็นผู้น าจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
  1.4 องค์ประกอบด้านจินตนาการ พบว่าประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 3 ตัว คือ 1) การใช้สติปัญญาในการแกป้ัญหา  
2) การคิดเชิงอนาคต และ 3) มีอารมณ์ขันในการท างาน เนื่องจากผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อการใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา 
การคิดเชิงอนาคต และมีอารมณ์ขันในการท างาน ผู้บรหิารที่มอีารมณ์ขันในการท างานจะท าใหไ้ม่มคีวามตรึงเครียด มีความผ่อนคลาย
ในการคิด และการท างานก็มีแต่ความสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2563: 171) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) จินตนาการ และ 3) ความยืดหยุ่น สอดคล้องงานวิจัยของ สใบแพร สพัโส (2562: 160) ท าวิจัย
เรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดสกลนคร ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของจินตนาการ ดังนี ้1) คิดใหม่ 2) การคิดเชิงอนาคต 3) อารมณ์ขัน และ 4) สติปัญญา 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ Kaminker (2011: 57) อธิบายองค์ประกอบของจินตนาการ ประกอบด้วย 1) อารมณ์ขัน (Humor) 
อารมณ์ขันจะท าให้เป็นคนมีความสุข ความมีอิสระน าไปสู่จินตนาการที่สร้างสรรค์ และ 2) สติปัญญา (intelligence) สติปัญญา 
ทีเ่ป็นเลิศเหนือกว่าปกติธรรมดา น าไปสู่การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  

  1.5 องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ พบว่าประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 3 ตัว คือ 1) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน ์
และ 3) การปฏิบตัิตามวสิัยทัศน์ เนื่องจากองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน ในด้านวิสัยทัศน ์ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อการสร้างวิสัยทัศน์ ตลอดจนถึงการสื่อสารท าความเข้าใจในวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนและปฏิบตัิจริงโดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2563: 171) 
ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) จินตนาการ และ 3) ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา ปะกิคา 
(2560: 143-147) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียน ผลการวิจัย
พบว่าองค์ประกอบดา้นการมีวิสยัทศัน์ (Vision) ประกอบดว้ย 3 ตัวช้ีวดั คือ การสรา้งวิสยัทัศน์ การเผยแพรว่ิสัยทัศน์ และการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Zaccaro & Banks (2004: 367-380) นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัดการมีวิสัยทัศน์
จากผลการศึกษาพฤติกรรมไว้ว่าจะต้องมี 1) การสร้างวสิัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสยัทัศน์ 3) การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์
กับวิสัยทัศน์  
 2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 
ในสถานศึกษาท่ีไดร้ับรางวัลพระราชทาน ท่ีสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ            
มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.83-1.00 ไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ โมเดลมคีวามสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถติิ 
ไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 68.18 df เท่ากับ 62 เมื่อพิจารณาค่า X2/df เท่ากับ 1.10 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
คือ ต้องน้อยกว่า 2 ไม่มีนัยส าคญัทางสถิติโดยมีค่า p เท่ากับ 0.27 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ต้องมากกว่า 0.05  
คา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่า 0.98 และ 0.95 เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด คือต้องมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ค่า CFI มีค่าเท่ากับ 0.99 มากกว่า 0.95 แสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้อง
เชงิประจักษ์ ค่า RMR มีค่า 0.003 มีค่าต่ ากว่า 0.08 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าประมาณความคลาดเคลื่อน
รากที่สองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.02 ซึ่งระดับการยอมรับคือน้อยกว่า 0.06 แสดงว่ายอมรับสมมุติฐานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัย
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สใบแพร สัพโส (2562: 160) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนา 
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ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สกลนคร พบว่าโมเดลตัวบ่งช้ีที่ผู้วจิัยสร้างขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่า
องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ ด้านความยืดหยุ่น ด้านความคดิสร้างสรรค ์ด้านจินตนาการ 
และด้านวิสัยทัศน ์สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิรดา แพงไทย (2562: 3,304-3,308) ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มี 3 องค์ประกอบ
หลัก 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 1.1) การสร้างวสิัยทัศน์ 1.2) การสื่อสารวิสยัทัศน ์1.3) การสร้าง 
แรงบันดาลใจ 2) ด้านผู้น าของผู้น า 2.1) ความตระหนักรู้วัฒนธรรมและบรรยากาศ 2.2) ความสามารถด้านเทคโนโลยี  
2.3) ความสามารถทางสติปัญญา 3) ด้านคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 3.1) สร้างสรรค์นวัตกรรม 3.2) ประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
3.3) ความท้าทาย 3.4) ความยืดหยุ่น และจินตนาการ ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ ระหว่าง 0.57-0.95, p= 0.07, GFI = 0.99, AGFI = 0.95, RMSEA=0.04 แสดงว่ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
    1.1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน 
พบว่ามี 5 องค์ประกอบ 17 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย องคป์ระกอบวสิัยทัศน์ จ านวน 3 ตวับ่งช้ี องค์ประกอบจนิตนาการจ านวน 3 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบความยืดหยุ่น จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 4 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี  ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนดองค์ประกอบหรือก าหนดนโยบาย สามารถน าผล 
การวิจัยนี้ไปใช้เป็นตัววัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
  1.2 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา
ทีไ่ด้รับรางวัลพระราชทาน โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบซึ่งเช่ือได้ว่าองค์ประกอบ
เหล่านี้ มีความตรงเชิงเนื้อหาของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารในสถานศึกษาทีไ่ด้รับรางวัลพระราชทาน ดังนั้นจึงควร
น าองค์ประกอบเหล่านี้ไปเป็นแนวทางในการประเมินภาวะผู้น าเชิงสรรค์ของผู้บรหิารในสถานศึกษาทีไ่ด้รับรางวลัพระราชทาน 
และจัดท าแผนเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างของผู้บริหารทีจ่ะรับการคัดเลือกเป็นโรงเรยีนพระราชทาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยศึกษาตามขนาด
ของโรงเรียน เพือ่ให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีชัดเจนมากขึ้น 
  2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ในสังกัดอื่น เพื่อให้ได้ตัวองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
  2.3 ควรน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเหล่านี้ไปท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู้บริหาร ให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ต่อไป 
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