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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และ 4) สร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 31 คน และครูผู้สอน จ านวน 300 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรสัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 3) ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม  ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการบริหารความเสีย่ง ร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ร้อยละ 53.20 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ .01 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y´  = 0.526 + 0.253 X3 + 0.287 X4 + 0.113 X2 + 0.070X5  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z´  = 0.374ZX3 + 0.354ZX4 + 0.140ZX2 + 0.091ZX5 
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Abstract 
 The purposes of the study were: 1) to study the innovative leadership of school administrators 
under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 3; 2) to study the effectiveness of academic administration 
in Schools under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 3; 3) to investigate the relationship between 
innovative leadership of school administrators and effectiveness of academic administration in schools 
under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 3; and 4) to create the predictive equation of effectiveness 
of academic administration In schools under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 3. The samples 
comprised 31 administrators and 300 teachers.  Statistics used in analyzing data were mean, standard deviation, 
Pearson’s product-moment correlation, and Stepwise multiple regression.  The research results were:  
1) Innovative leadership of school administrators was at the moderate level; 2) The effectiveness of academic 
administration in schools was at the moderate level; 3) The innovative leadership of school administrators 
in the aspect of creative thinking, creating of innovative organizational climate, teamwork, and visionary of 
change were positive relationship with academic administration effectiveness in schools at .01 statistical 
significance;  and 4) Innovative leadership of school administrators in the aspect of creative thinking, creating of 
innovative organizational climate, teamwork, and risk management together predicted effectiveness of academic 
administration In schools under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 3 at 53.20 percent with statistically 
significant at the .01 level. The equation can be written as follows: 
 A predictive equation in raw score 
  Y´   = 0.526 + 0.253 X3 + 0.287 X4 + 0.113 X2 + 0.070X5  
 A predictive equation in standard score 
  Z´  = 0.374ZX3 + 0.354ZX4 + 0.140ZX2 + 0.091ZX5 
 
Keywords:  Innovative leadership, Effectiveness of academic administration, Roi Et Primary Educational  
   Service Area Office 3 
 
บทน า 
 การเปลีย่นแปลงเป็นเรื่องที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วและมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กรต่าง ๆ ไม่เว้นแม้กระทั่งองค์กรที่เคยประสบความส าเร็จมาแล้ว ในขณะเดียวกัน
หากมองในมุมกลับ การเปลี่ยนแปลงนี้ก็สร้างโอกาสใหม่ ๆ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลทีส่่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมุมมอง
และทัศนคติ ดังนั้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกดิขึ้นในองค์กรจึงเป็นเรื่องจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งเทคนิค 
ในการบริหารจัดการ (Management) และความเป็นผู้น า (Leadership) เพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงให้ได ้
ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมจึงมีความส าคญั และจ าเปน็อย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบันก็ได้รับ
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดังกล่าวเช่นกัน อันเป็นที่มาของกระแสโรงเรียนนวัตกรรมที่กลายเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ด้านคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ท้ังนี้การสร้างสรรค์นวตักรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยผู้น า 
ที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงเชิงนวัตกรรม (กฤษพล อัมระนันท์, 2559: 21) 
 ยุคปัจจุบันหรือยุคโลกาภิวัตน์ (globalization) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ความรู้และทักษะที่ใช้กับโลกแห่งความเป็นจริง และต้องพยายามเพิม่ความใฝรู่้ค านึงถึงแรงผลักดันที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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เช่น พัฒนาความรู้ทักษะและความสามารถที่จ าเป็น เพื่อน าองค์กรให้ประสบความส าเร็จในการเผชิญหน้ากับเหตุการณจ์ริง 
ทางสังคมและเศรษฐกิจ การจัดการศึกษาต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทโลก การศึกษาในปัจจุบนัมีแนวโน้มที่ผูเ้รียนจะใช้เวลาไมน่านในการศึกษา เพราะผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษา 
ได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งถือว่า เทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคญัในการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
หรือยุคดิจิทลั มุ่งเน้นให้สถานศึกษาตระหนักถึงปัจจยัด้านเศรษฐกจิที่มีอิทธิพลต่อการจดัการศึกษา แนวโน้มใหม่ของการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 เป็นการก้าวสู่ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (creative thinking skills) มีทักษะเทคโนโลยี สื่อ และสารสนเทศ 
(information, media, and technology skills) ในการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องน าเอาเทคโนโลยีมาใช้การบริหาร  
การจัดการการเรียนการสอนที่สามารถเข้าถึงผูเ้รียนจ านวนมากได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรมีความจ าเป็นต้อง
เปลี่ยนพฤติกรรมการบรหิาร เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชื่อมโยงการน านวัตกรรมมาช่วยในการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 อันเป็นสังคมยุคนวัตกรรม (Innovation society) ที่มุ่งเน้นให้คนมีความสามารถในการผลิตความรู ้
และสร้างนวัตกรรมมาใช้เพื่อแก้ปัญหาของตนเองและองค์กรได้ (กีรติ ยศยิ่งยง, 2552: 12) 

 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญกับผู้บรหิาร เป็นการประยกุต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร 
โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมีความคดิสร้างสรรค์ การสรา้งบรรยากาศในองค์กร 
การบริหารความเสี่ยง จริยธรรมของผู้บริหาร การท างานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ปัจจัยเหล่านี้ ที่ผูน้ าต้องใช้เป็นกระบวนการ
ส าคัญในดา้นการพัฒนาให้มีขดีความสามารถทางการแข่งขันขององค์กรให้มากขึ้น ซึ่งองค์กรต่าง ๆ ในประเทศไทยหันมา 
ให้ความส าคญักับนวัตกรรม (พยัต วุฒิรงค์, 2555: 24) ดังนั้นการบริหารจัดการในโรงเรียนให้มีขดีสมรรถนะสูง และเกิด 
ความยั่งยืน ผู้น าจ าเป็นต้องน านวัตกรรมมาสร้างขีดความสามารถของโรงเรียนเพื่อสร้างผลผลิตและแก้ไขปัญหา หรือเพื่อพัฒนา
องค์กรในการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัด้านการเป็นผู้น าในยุค
ปัจจุบันนี้ (เรืองยศ แวดล้อม, 2556: 3) ได้กล่าวว่า ผู้บรหิารเป็นผู้ทีม่ีความส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีบทบาททั้งในการจัดการและพฤติกรรมขององค์กร ตลอดจนต้องมีความรู้
ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงเทคนิค ในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าองค์กรให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าที่ดี
จะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล น าเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานวิชาการ คือ บทบาทท่ีส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา โดยเฉพาะในยคุที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีและการแพร่ระบาดของโรค (Covid - 19) ท าให้ผู้บริหารต้องเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนในรูปแบบ
การเรยีนออนไลนม์ากขึ้น ดังนั้นผูบ้ริหารจ าเป็นต้องน าความรู้ทางดา้นนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานวิชาการมากข้ึน  
ฉะนั้นงานวิชาการจึงเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าใหส้ถานศึกษาด าเนินไป 
ด้วยความราบรื่น ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะรบัผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหนา้ที่ 
ของสถานศึกษาทุกแห่งก็คือ การให้ความรู้แก่นักเรียน โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน า ช้ีแนะครู 
และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนการสอน งานวิชาการจึงเป็นงานหลัก 
ของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก
ผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสตูร การจัดท าแผนการเรยีนและการจดัการเรียนการสอน  
ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา โดยอาจเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ขึ้นอยู่ที่ลักษณะของงานนั้น งานวิชาการจึงถือว่าส าคัญยิ่ง 
ในการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการศึกษาให้มีคณุภาพ จึงขึ้นอยู่กบังานวิชาการทั้งสิ้น  
งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ งานด้านการเรียนการสอน งานสื่อการเรียน
การสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานการวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรม 
ทางวิชาการ เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียน บรรลุจดุมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสุด จะเห็นได้ว่า 
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การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นงานท่ีส าคัญของสถานศึกษา เป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดหีรือไม่
ขึ้นอยู่กับงานวิชาการของสถานศึกษา ที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบตัิตามที่ต้องการ 
เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอย่างดี (วิโรจน์ บญุเรือง, 2552: 4)  

 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรในการที่จะท าให้บรรลุถึงความส าเรจ็ 
ในการบริหารงานวิชาการ ที่จะขับเคลื่อนไปสู่การเปลีย่นแปลงตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยเกิดความร่วมมือกัน
ในการน าองค์กรให้ประสบความส าเร็จ โดยจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในหลักการพัฒนา และจะต้องมีคณุธรรม 
ในการบริหาร (ทักษิณา เหลืองทวีผล, 2551: 7) ส าหรับการบริหารงานในสถานศึกษาจะประสบความส าเรจ็หรือความล้มเหลว
นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแปลนโยบายสู่ภาคปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน และการบริหารงานวิชาการถือเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาคุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา
จึงอยู่ที่งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการจึงมีบทบาทส าคญัต่อการพัฒนาและเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการก าหนด
ความส าเร็จของการบริหารสถานศกึษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ 2553: 2) ซึ่งการบริหารวิชาการในสถานศึกษานั้น ครอบคลุม
ขอบข่ายงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น ตลอดจนการสง่เสริมสนับสนุนแกบุ่คคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอืน่ท่ี (วสันต์ ปรีดานันต์, 
2553: 27) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ซึ่งผลการวิจัยคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการพัฒนาการบรหิาร 
งานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ต่อไป  
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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กรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัสังเคราะหก์รอบแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของ กีรติ ยศยิง่ยง (2552), 
ขวัญชนก โตนาค (2556), ศศิประภา ชัยประสิทธ์ิ (2552), อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553), เฉลิมพร เยือกเย็น (2550),  
Dave (2007), Grady and Malloch (2010), Sen and Eren (2012), Volk (2012), Tidd, Bessant and Pavitt (2001), 
Hender (2003) มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง และสังเคราะห์กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของ วิมล เดชะ (2559), นิลวรรณ วัฒนา (2556), พระมหาปริญญา เดชปญโญ (2556), 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553), ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ (2553), ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544), 
Faber and Shearon (1970), Campbell (1977), Kimbrough and Nunnery (1988) มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน
งานวิชาการ 2) ด้านการบริหารจดัการหลักสตูร 3) ด้านการจดัการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอน และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา โดยแสดงการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพประกอบ 1 
 
                         ตัวแปรพยากรณ์                                                                 ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
 สมมติฐาน 
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
  2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
 วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 2,298 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 217 คน และครู 2,081 คน 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
     1. การมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง 
     2. การท างานเป็นทีม 
     3. การคิดสร้างสรรค ์
     4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
     5. การบริหารความเสี่ยง 

 

 
 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 331 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 31 คน และครู 300 คน โดยผู้วิจัย
ได้ด าเนินการก าหนดและเลือกกลุม่ตัวอย่าง ดังนี้ 
   2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม 
ศรีสะอาด และสรุิทอง ศรีสะอาด, 2552: 34–35) จากประชากรซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 2,298 คน ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 331 คน  
   2.2 การสุ่มกลุม่ตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เพราะกลุ่ม
ประชากรอยู่ในพื้นที่กว้าง และประชากรสามารถแบ่งระดับท่ีแตกต่างกันหลายระดับ จ าเป็นต้องใช้วิธีสุ่มหลายวิธีประกอบกัน 
โดยแบ่งประชากรออกเป็น 5 อ าเภอและเปิดตารางของ Krejcie and Morgan เพื่อทราบจ านวนกลุม่ตัวอย่าง หลังจากนั้นใช้
การสุ่มแบบสัดส่วนแล้วท าการจับสลากแบบใส่คืน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือส าหรบัเก็บรวบรวมข้อมลู ซึ่งแบ่ง ออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 สอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert น าร่าง
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถกูต้อง และให้ข้อเสนอแนะจากนั้นน ามาแก้ไขปรบัปรุง
เนื้อหา การใช้ภาษา ให้ถูกต้องสมบูรณ์ และให้ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) น าผลการประเมินมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีช้ีวัด
ความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากบั 0.5  (บุญชม ศรีสะอาด และสรุทิอง ศรีสะอาด, 2552: 70-72) การวิจัยครั้งนี้ข้อค าถามแต่
ละข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลองใช้ (Try- Out) 
กับบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คนแล้ววิเคราะห์
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของ Cronbach ไดค้่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ตอนท่ี 
2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา เท่ากับ 0.99 และตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
เท่ากับ 0.99 น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบรูณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่างต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัย ผู้วิจยัไดด้ าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองเพื่อช้ีแจงรายละเอียด
และความมุ่งหมายของการวิจยั โดยมีหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล ถึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจยัได้แจกแบบสอบถาม จ านวน 331 ชุด และสามารถเก็บข้อมลูกลับคืนมาได้ 331 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยท าการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถติิ ดังนี้ 
   4.1 วิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยค านวณหา ค่าความถี่ และร้อยละ 
   4.2 วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   4.3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (x)̅  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   4.4 วิเคราะห์หาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
   4.5 วิเคราะห์หาตัวพยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจยัสรุปผลการวจิัย ดังน้ี 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรยีงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสรา้งบรรยากาศ 
แห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการคดิสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1   ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ ขอบข่ายภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม x ̅ S.D. แปลความ 
1 การมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3.41 0.36 ปานกลาง 
2 การท างานเป็นทีม 3.35 0.43 ปานกลาง 
3 การคิดสร้างสรรค ์ 3.38 0.52 ปานกลาง 
4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 3.39 0.43 ปานกลาง 
5 การบริหารความเสี่ยง 3.42 0.45 ปานกลาง 

โดยรวม 3.39 0.29 ปานกลาง 

 
 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรยีงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ คือ ประสิทธิผลในการวัดผลและประเมินผลการเรยีนการสอน ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
หลักสูตร ประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน ประสิทธิผลในการวางแผนงานวิชาการ และประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา 
ตามล าดับ ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2   ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
 

ด้านที ่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ x ̅ S.D. แปลความ 
1 ประสิทธิผลในการวางแผนงานวิชาการ 3.35 0.46 ปานกลาง 
2 ประสิทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตร 3.38 0.54 ปานกลาง 
3 ประสิทธิผลในการจัดการเรยีนการสอน 3.35 0.44 ปานกลาง 
4 ประสิทธิผลในการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 3.40 0.51 ปานกลาง 
5 ประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา 3.31 0.48 ปานกลาง 

โดยรวม 3.36 0.35 ปานกลาง 

 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูง (r = .611**) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยพบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการคิด
สร้างสรรค์ (X3) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Y) (r = .620**) รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม (r =.584**) และด้านการท างานเป็นทีม (r =.471**) ตามล าดับ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ าสดุ คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลีย่นแปลง (X1)  
โดยมีความสมัพันธ์กันในระดับทีต่่ ามาก (r = .206**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) ระหว่างภาวะผู้น า 
  เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรม 

การมี
วิสัยทัศน ์

การมี
วิสัยทัศน์

เปลี่ยนแปลง 

การท างาน
การท างาน

เป็นทีม 

การคิด 
สร้าง 
สรรค์ 

การสร้าง
บรรยากาศ

แห่ง
องค์การ

นวัตกรรม 

การ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

ประสิทธ ิ
ผลการ

บริหารงาน
วิชาการ 

y 
การมีวิสยัทัศน์
การเปลีย่นแปลง 

X1 
 

1     .206** 

การท างาน 
เป็นทีม 

X2 
 

.304** 1    .471** 

การคิด
สร้างสรรค ์

X3 
 

.188** .417** 1   .620** 

** p  0.01 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรม 

การมี
วิสัยทัศน ์

การมี
วิสัยทัศน์

เปลี่ยนแปลง 

การท างาน
การท างาน

เป็นทีม 

การคิด 
สร้าง 
สรรค์ 

การสร้าง
บรรยากาศ

แห่ง
องค์การ

นวัตกรรม 

การ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

ประสิทธ ิ
ผลการ

บริหารงาน
วิชาการ 

y 
การสร้าง
บรรยากาศแห่ง
องค์การ
นวัตกรรม 

X4 
 

.343** .424** .435** 1  .584** 

การบริหารความ
เสี่ยง 

X5 
 

.270** .268** .365** .085 1 .296** 

ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

X 
 

.618** .762** .698** .739** .503** .611** 

** p  0.01 
 
 4. การวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูโดยการคดัเลือกตัวแปรพยากรณ์ ใช้วิธีแบบมีขั้นตอน พบว่า ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์พหุคูณภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการคดิสร้างสรรค์ (X3) เป็นตวัแปรพยากรณ์ที่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ได้ดีที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 38.50 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม (X4) เข้าไปมีอ านาจการพยากรณร์้อยละ 50.70 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ด้านการท างานเป็นทีม (X2)  
เข้าไปมีอ านาจการพยากรณร์้อยละ 52.50 และเมื่อเพิ่มตัวพยากรณด์้านการบริหารความเสี่ยง (X5) เข้าไปมีอ านาจ 
การพยากรณ์ร้อยละ 53.20  ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  วิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบมขีั้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรทีส่ามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F p 
1 X3 0.620 0.385 205.787 .000** 
2 X3   X4 0.712 0.507 168.447 .000** 
3 X3  X4  X2 0.725 0.525 120.571 .000** 
4 X3  X4  X2  X5 0.730 0.532 92.714 .000** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
* นัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 (p < .05) 
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 5. การวิเคราะหส์มการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ตัวแปรที่ได้รับการเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X3) 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X4) ด้านการท างานเป็นทีม (X2) และด้านการบริหารความเสี่ยง (X5) 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 3 (Y) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมคี่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 0.253, 0.287, 0.113, 
0.070 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  0.374, 0.354, 0.140, 0.091 ตามล าดับ ดังแสดง
ในตาราง 5 
 
ตาราง 5  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
  วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ตัวแปร B 𝑆𝐸𝑏 Beta T sig 

X3 .253 .031 .374 8.095 .000** 

X4 .287 .036 .354 7.969 .000** 
X2 .113 .036 .140 3.162 .002** 
X5 .070 .032 .091 2.206 .028* 
      

𝑅 =  .730 𝑅2
𝑎𝑑𝑗  =  .526 F =  205.787  

𝑅2 = .532 𝑆𝐸𝑒𝑠𝑡 =   .23975 a =  .526   

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
* นัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 (p < .05) 
 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคดิสร้างสรรค์ (X3) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม (X4) ด้านการท างานเปน็ทีม (X2) และด้านการบริหารความเสีย่ง (X5) ร่วมกันพยากรณค์วามแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 53.20 

ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 𝑆𝐸𝑒𝑠𝑡 =  .239 สามารถเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ได้ ดังนี ้
 สมการพยากรณ์รูปคะแนนมาตรฐาน 
  Y´  = 0.526 + 0.253 X3 + 0.287 X4 + 0.113 X2 + 0.070X5 
 สมการพยากรณ์รูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z´  = 0.374ZX3 + 0.354ZX4 + 0.140ZX2 + 0.091ZX5 

 
 
 
 
 



 135 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาระดับสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน และเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่าด้านการบริหารความเสี่ยงมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมา คือ ด้านการมี 
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ าสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากในปัจจุบันผู้บรหิาร 
มีความรู้ความเข้าใจหลักการบริหารมากยิ่งข้ึน ซึ่งเป็นผลมาจากกฎหมายการศึกษา ท่ีก าหนดให้ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องมี
วุฒิการบริหารการศึกษา ส่งผลใหผู้้บริหารเกิดความรู้ มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและเทคนิควิธีการในการบริหารเพิ่มมาก
ขึ้น การบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญต่อการบริหารราชการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ ์
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กล่าวคือ การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ซึ่งทุกองค์กรและส่วนราชการด าเนินอยู่ ดังน้ันจึงต้องมีการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ภิรญา สายศริสุข 
(2561: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 
 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านและเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่าด้านประสิทธิผล 
ในการวัดผลและประเมินผลการเรยีนการสอนมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านประสิทธิผลในการบริหารจดัการหลักสูตร 
และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาจัดท าระเบียบ 
และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลของสถานศึกษา สถานศึกษาพัฒนาเครื่องมือการวดัและประเมินผล 
ให้ได้มาตรฐาน สถานศึกษามีการวัดและการประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง การวัดผลและประเมินผล 
เป็นการตรวจสอบคณุภาพของผู้เรียนว่าผูเ้รียนมีความก้าวหน้าท้ังดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการ คณุธรรมและค่านยิม 
ที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วยให้ครูผูส้อนรู้ข้อบกพร่อง
หรือความก้าวหน้าของผูเ้รียน ท าให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแก้ปญัหาหรือพัฒนาไดเ้หมาะสม (จันทรานี  
สงวนนาม, 2551: 148) ซึ่งสอดคล้องกับ ลัญชนา สุดานิช (2555: 117) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อยู่ในระดับมาก และพิษณุ สมจติร 
(2563: 3) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 4 ด้าน โดยดา้นท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ  
ด้านการคดิสร้างสรรค์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
และด้านการท างานเป็นทีมตามล าดับ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับที่ต่ ามาก อย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย ข้อที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
และข้อที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างนอ้ย 1 ด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญ 
อย่างยิ่งต่อองค์กร ในการที่จะท าให้บรรลุถึงความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ท่ีจะขับเคลื่อนไปสูก่ารเปลีย่นแปลงตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตโิดยเกดิความร่วมมือกันในการน าองค์กรให้ประสบความส าเรจ็ โดยจะต้องเป็นผู้ทีม่ีความรู้
ความสามารถในหลักการพัฒนา และจะต้องมีคุณธรรมในการบรหิาร (ทักษิณา เหลืองทวีผล, 2551: 7) การบริหารวิชาการ 
ในสถานศึกษาน้ัน ครอบคลมุขอบข่ายงานด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ตลอดจนการสง่เสริมสนับสนุนแกบุ่คคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืน (วสันต์ ปรดีานันต,์ 2553: 27) 
  3.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีกระบวนการคิด
วิเคราะห์งานอยา่งเป็นระบบ มีการเปิดโอกาสและให้อิสระให้บุคลากรได้คดิและวางแผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์
โดยมีวิธีการกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในการท างาน ซึ่งสอดคล้อง
กับ สมประสงค์ โกศลบุญ (2554: 267) กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบส าคัญของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ พื้นฐาน
ของความคิดสร้างสรรค์เป็นการผสมผสานระหว่างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล และแรงบันดาลใจนอกจากนี้ผู้มีความคิดสร้างสรรค์
ต้องเป็นผู้ที่สามารถคดิในเชิงบวก และเห็นโอกาสในการวิเคราะหไ์ปพร้อมกัน ในด้านการบริหารสมัยใหม่ ความคิดสร้างสรรค์
ไม่ได้เป็นเพยีงพรสวรรค์ แตเ่ป็นกระบวนการทีฝ่ึกได้เกือบท้ังหมด หากบุคคลนั้นมีแรงบันดาลใจท่ีจะสร้างสิ่งใหม่ที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นรากฐานของความส าเร็จในการสร้างสิ่งใหม่ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ นอกจากนี้ความคิดสร้างสรรค์
เป็นสิ่งที่มีคณุค่ายิ่งต่อหน่วยงาน กลุ่มงานใดที่มีบุคลากรที่มคีุณสมบัติพิเศษนี้มาก ๆ ก็จะเป็นหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ท้ังนี้ เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์นอกจากจะช่วยให้สามารถแก้ปัญหา หรอืแนวทางการท างาน 
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย แล้วยังก่อให้เกิดสิ่งต่อไปนี้ คือ 1) ช่วยส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในหน่วยงาน 2) สนองความต้องการ
ของบุคลากรในหน่วยงานท่ีความคิดของตนไดร้ับการยอมรับน าไปปฏิบัติ 3) ช่วยลดความขดัแย้งในหน่วยงาน 4) ช่วยพัฒนา
คุณภาพของบุคลากรในหน่วยงาน และ 5) ช่วยให้บุคลากรยอมรับลักษณะการบริหารงานของผู้บริหารมากขึ้น และ (Lindegar, 
2009) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ประสบผลส าเร็จว่า ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ 
ทั้งในและนอกองค์การ ซึ่งรวมถึงความสามารถในการถอดรหสัภูมทิัศน์ทางการเมืองภายในที่จะส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ในการพัฒนาองค์การไปขา้งหนา้ การมองโลกในแง่ดซีึ่งจะมองเหน็โอกาสมากกว่าปญัหา สรา้งการเปลีย่นแปลงที่ท้าทาย ความสามารถ
ของผู้ร่วมงานสามารถโนม้น้าวและสร้างขวัญก าลังใจให้ทุกคนสามารถเอาชนะอุปสรรค และมีความมัน่ใจในความสามารถของ
บุคลากรที่จะประสบความส าเร็จในสิ่งท่ีพวกเขาด าเนินการ มีการผลกัดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น และร่วมแรงร่วมใจฟันฝ่า
อุปสรรคจนบรรลุตามเป้าหมาย ตอ้งมีความอยากรู้อยากเห็น จะท าให้ผู้น าเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอเกี่ยวกับแนวโน้ม 
และการพัฒนานวัตกรรม  
  3.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมสง่ผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 มีการสร้างบรรยากาศในการสร้างองค์กรนวัตกรรม โดยรับรู้ถึงศักยภาพของโรงเรียนตนเอง ผู้บริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานในการอ านวยความสะดวกในการท างาน มีการสนับสนุนให้ครูหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
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และสร้างความรู้ให้กับตนเอง อีกท้ังสถานศึกษายังมีการสรรหาอุปกรณ์เครื่องมือให้กับผู้เรียนได้เข้าถึงเทคโนโลยไีด้อยา่งสะดวก 
สอดคล้องกับ Kaezevich (1984) ผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผลในด้าน
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้กล่าวคือ บทบาทเป็นนักวางแผน สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต จัดเตรียมบุคลากร
ให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น มีความรู้เข้าใจในการวางแผนบริบทสิ่งแวดล้อม และ (Patel, 2012) ได้เสนอเกี่ยวกับ
การเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ศึกษาคน้คว้าตลอดเวลาในการปรับปรุงและพัฒนางานและสร้างวัฒนธรรม 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  
  3.3  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีม ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยังมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเหน็และรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรของโรงเรยีน และยังมีการจัดการประชุมร่วมกับครูเพื่อช่วยกันก าหนดจุดมุ่งหมาย บทบาท เพื่อสร้างภารกจิ 
ในการปฏิบัติงานตามความสามารถและความถนัด ผู้บริหารยังมีการส่งเสริมให้ครูมีน้ าใจเอื้อเฟือ้ช่วยเหลือกันในการท างานร่วมกัน 
สุนันทา เลาหนันทน์ (2553: 118) ได้กลา่วไว้ว่า หน่วยงานมีความจ าเปน็ที่จะต้องสรา้งทีมงานดว้ยเหตผุลตอ่ไปนี ้คือ 1) งานบางอย่าง
ไม่สามารถท าส าเร็จเพียงคนเดียว 2) หน่วยงานมีงานเร่งด่วนท่ีต้องการระดมบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานให้เสรจ็ทันเวลาที่ก าหนด 
3) งานบางอย่างต้องอาศัยความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญจากหลายฝ่าย 4) งานบางอย่างเปน็งานท่ีมีหลายหน่วยงาน
รับผิดชอบ ต้องการความร่วมมืออย่างจริงจังจากทุกฝ่ายที่เกีย่วข้อง 5) เป็นงานท่ีต้องการความคิดรเิริม่สร้างสรรค์เพื่อแสวงหา
แนวทาง วิธีการ และเป้าหมายใหม่ ๆ 6) หน่วยงานต้องการสรา้งบรรยากาศของความสามัคคีใหเ้กิดขึน้ การท างานคนเดียวนั้น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถย่อมท าได้ แต่อาจมีข้อจ ากัดจึงต้องอาศัยการท างานร่วมกับบุคคลอื่นเพื่อช่วยกันสร้างผลงาน 
ที่มีคุณภาพ ดังนั้นความส าเร็จของการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสูค่วามเจรญิก้าวหน้า 
ขององค์การ จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการท างานแบบใหม่ ๆ ที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการ
ของสังคมหนึ่ง ในหลายวิธีท่ีน ามาสู่ความส าเรจ็ คือ การอาศัยทีมงานซึ่งมีความพร้อมเพรียงและประสานการท างานเป็นอย่างดี 
โดยมเีป้าหมายสูงสดุร่วมกัน คอื สรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ผูร้ับบริการ สมาชิกของทีมงานจะตอ้งสามคัคีกลมเกลยีวกนั และพร้อมที่จะ
ร่วมมือกันท าทุกสิ่งทุกอย่างที่จะให้ผลงานออกมาดี ดังนั้นการสร้างทีมงานจึงเป็นสิ่งส าคญั 
  3.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการบรหิารความเสี่ยง ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการ เนื่องจากในปัจจุบันผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
มีความรู้ความเข้าใจหลักการบริหารมากยิ่งข้ึน ซึ่งเป็นผลมาจากกฎหมายการศึกษา ท่ีก าหนดให้ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องมี
วุฒิการบริหารการศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารเกิดความรู้ มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและเทคนิควิธีการในการบริหารเพิ่มมากขึ้น 
การบริหารความเสี่ยงมคีวามส าคญัต่อการบริหารราชการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบรหิาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กล่าวคือ การบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งทุกองค์กร
และส่วนราชการด าเนินอยู่ ดังนั้นจึงต้องมีการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา วริทธิ์ กฤตผล (2560: 122) กล่าวว่า ความไม่แน่นอน
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากปัจจัยภายในและภายนอกสามารถ ส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้งทางบวกและทางลบ โดยที่
ผลกระทบทางบวกถือว่าเป็นโอกาสที่องค์กรสามารถแสวงหาผลประโยชน์และความได้เปรียบ ขณะที่ผลกระทบทางลบสามารถท าให้ 
เกิดความสูญเสียซึ่งเป็นปัญหาและความเสี่ยงต่อองค์กรอย่างไรก็ตามความไม่แน่นอนไมส่ามารถควบคุมได้ แต่เราสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงไดโ้ดยการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปจากอิทธิพลของความไม่แน่นอน 
เพื่อหาวิธีการจดัการ, การเตรยีมการที่เหมาะสมไวล้่วงหนา้ รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรเกิดความมั่นใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ส าเร็จลลุ่วงตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กร ทั้งยังช่วยจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้บุคคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้และเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เกิดการตระหนักรู้
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ความเสีย่งและน ามาใช้ในการบริหารงานในชีวิตประจ าวันได้ เพื่อช่วยให้การบริหารความเสีย่งเป็นไปอย่างมีระบบ สามารถท า
การควบคุมและตรวจสอบได้ ดังนัน้การก าหนดกรอบการบริหารความเสีย่งองค์กรตามมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วย  
การก าหนดนโยบายในเรื่องการบรหิารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจากผู้บริหารองค์กร โครงสร้างการบริหารความเสีย่ง บทบาทหน้าท่ี
ในการก ากับดูแลรวมถึงหลักเกณฑ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีกระบวนการ
และวิธีการในการบริหารความเสี่ยงดังนี้ เพื่อช่วยในการพิจารณาความเสีย่งพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการบรหิารองค์กรให้สามารถ
วิเคราะหป์ัจจัยเสี่ยง ทั้งที่มาจากภายในและภายนอก และมีโอกาสที่จะส่งผลกระทบตามเป้าหมายองค์กรที่ก าหนดไวไ้ด้
โดยทั่วไปการบรหิารความเสีย่งแบ่งเป็น 2 ระดับคือ 1) ระดับกลยทุธ์ (Strategic Risk) เน้นเรื่องการบริหารงานองค์กร 
ที่ต้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้พื่อท าให้เกิดความมั่นใจในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตไิดต้ามแผน  
และก่อให้เกิดความได้เปรียบและสามารถแข่งขันได้ในอนาคต 2) ระดับปฏิบตัิการ (Operational Risk) เน้นเรื่องการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีทักษะความช านาญการในเรื่องต่าง ๆ รวมถึงความตระหนักรู้ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายขององค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการระบุความเสี่ยงท่ีมโีอกาสท าให้เกิดผลกับเป้าหมายขององค์กรได้ในอนาคต 
 4. ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณและสร้างสมการพยากรณ์ค่าสมัประสิทธ์ิความถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 
มีนัยส าคัญทางสถิติ จ านวน 4 ด้าน เป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
ดา้นการท างานเป็นทีม และด้านการบริหารความเสี่ยง เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีท่ีสุดเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสมัพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .385 สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ .532 อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั .01 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บรหิารเป็นผู้ที่มีความส าคญัในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีบทบาททั้งในการจัดการและพฤติกรรมขององค์กร ตลอดจนต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ในทฤษฎีต่าง (เรืองยศ แวดล้อม, 2556: 3) ผู้บริหารที่มีการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล จะสามารถ 
น าองค์กรให้ไปสู่จดุหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการที่เปน็เลิศเพราะจดุมุ่งหมาย
ของสถานศึกษา คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ จึงข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการ 
เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสตูรไปใช้ งานด้านการเรยีนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 
งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานการวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อสง่เสริมให้นักเรียน  
บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นงานที่ส าคัญ
ของสถานศึกษา เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการของสถานศึกษา ที่จะสร้าง
นักเรียนให้มีคณุภาพ มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและคุณสมบตัิตามที่ต้องการ เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้
เป็นอย่างดี (วิโรจน์ บุญเรือง, 2552: 4) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสดุ คือ  
ด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งภาวะผูน้ าด้านนี้ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพิจารณาและช่วยสร้างระบบการท างานทีส่่งเสริม
ให้ครูด้มีความสามัคคีและสามารถท างานกันเป็นทีมได้อย่างสร้างสรรค์ 
  1.2 จากการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  



 139 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

ด้านประสิทธิผลการนเิทศการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานระดับเขตพื้นที่การศึกษาควรที่จะมีการส่งเสรมิ
และสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการท างาน และจัดให้มีการนิเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนางานวิชาการ 
  1.3 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
ด้านการท างานเป็นทีม และดา้นการบริหารความเสี่ยง ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัด
ควรจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน รวมถึงมีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับทักษะการจูงใจ การคิดอย่างเป็นระบบ การริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ให้เป็นรูปธรรมและมีการก ากับ
ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 จากผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมสามารถพยากรณค์วามแปรปรวนประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการได้ร้อยละ 53.20 ดังนั้นควรท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ตัวแปรอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 
เพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่เพิ่มขึ้น 
  2.2 ท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างรูปแบบในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหป้ระสิทธิผลการบรหิารงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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