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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาบรรยากาศ
องค์การสถานศึกษา และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น 323 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.910 และ 0.850 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน และสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ 
ตัวแปรตาม โดยวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) บรรยากาศองค์การ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านความเป็นพลเมืองดี (X6)  
ด้านความเคารพต่อปัจเจกบุคคล (X5) ด้านความไว้วางใจ (X4) และด้านความซื่อสัตย์ (X3) ตามล าดบั โดยตัวแปรทั้งสี ่
ร่วมกันสมการพยากรณ์พยากรณภ์าวะผู้น าเชิงจริยธรรมทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 72.50 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้
  สมการพยากรณ์พยากรณ์ โดยใช้คะแนนดิบ   
   Y´ = .556 + .407X6 + .202X5 + .162X4 + .081X3 

  สมการพยากรณ์พยากรณ์ โดยใช้คะแนนมาตรฐาน   
   Z´y = .448ZX6 + .240ZX5 + .184ZX4 + .102ZX3 
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Abstract 
  The purposes of this research were to: 1) study ethical leadership of school’s administrators;  
2) study organizational climate of schools, and 3) create the prediction equations of ethical leadership of 
school’s administrators affecting organizational climate of schools under the office of Roi Et primary 
educational service area 3. The samples were 323 administrators and teachers in schools under the office 
of Roi Et primary educational service area 3 in 2018 academic year. The research instrument used for data 
collection was a five rating scales questionnaire with reliabilities of Cronbach’s alpha coefficient were 
0.910 and 0.850. The statistical techniques employed in data analysis were percentage, mean, standard 
deviation and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. Regression equations were created for 
predicting dependent variables through Stepwise Multiple Regression analysis. 
 The research findings were as follows: 1) the level of ethical leadership of school’s 
administrators of schools under the office of Roi Et primary educational service area 3 in overall was at  
a high level. Individual aspects were at high level for all aspects. 2) The organizational climate of schools 
under the office of Roi Et primary educational service area 3 in overall was at a high level. Individual 
aspects were at high level for all aspects. 3) Ethical leadership of school’s administrators affecting 
organizational climate of schools under the office of Roi Et primary educational service area 3, there were 
4 aspects: good citizen(X6), respect to individual (X5), reliability (X4), and honesty (X3) respectively. 
The four variables predicted the variance of ethical leadership affecting organizational climate. It could 
predict 72.50%. The prediction equations could be written as follow:  
  The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score)  
  Y´ = .556 + .407X6 + .202X5 + .162X4 + .081X3 
  The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score) 
  Z´y = .448ZX6 + .240ZX5 + .184ZX4 + .102ZX3 
 
Keywords  : Leadership, Ethical leadership, Organizational climate  
 
บทน า 
  ในยุคปัจจุบันโลกของเราได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม หรือเทคโนโลยสีารสนเทศ  
จึงเกิดการแข่งขันในระดับโลกมากขึ้น ในส่วนของด้านเศรษฐกิจการค้า การบริหารจัดหารด้านต่าง ๆ ความสามารถในการสื่อสาร 
จะส่งผลกระทบกระจายไปได้อยา่งรวดเร็ว ความถดถอยด้านคณุธรรมของสังคมอาจมาจากการยึดปัจจัยอื่นมากกว่าความดีงาม 
การแข่งขันเพื่อเอาความชนะ ประเทศไทยของเรานั้น ได้ประสบพบเจอกับปัญหาอย่างมากมาย การซื้อสิทธิขายเสียงในการเลือกตั้ง
ทั้งระดับประเทศและระดับชุมชน การหลีกเลี่ยงการช าระภาษีอากรตามกฎหมาย การมองหาลู่ทางใหไ้ด้มาซึ่งต าแหน่งที่สูงข้ึน  
สิ่งเหล่านี้กลายเป็นเรื่องธรรมดาในชาติไทย อาจจะกล่าวได้ว่าประเทศไทยมีค่านิยมที่ตามใจทุกคนทีม่ีความนับถือยอมรับ 
ไม่ว่าจะเป็นความช่ัวหรือความดี โดยเหตุการณ์ดังกล่าวได้ก่อให้เกดิความเดือนร้อน ความยุ่งยากไปทุกภาคส่วนในสังคม  
เป็นปัญหามายาวนาน (อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, 2550 : 1) 
 ผู้น าถือเป็นหนึ่งในกุญแจส าคัญทีจ่ะท าให้องค์กรด าเนินการไปอย่างมีจริยธรรมหรือไม่มีจริยธรรม โดยเฉพาะผู้น า
จะมีหน้าท่ีในการตัดสินใจ โอกาสจะมากกว่าบุคคลอื่นที่จะสามารถสร้างแนวคิดทางด้านจริยธรรมใหเ้กิดขึ้นในองค์กร คุณค่า
และเหตุผลด้านจริยธรรมของผู้น าหรือผู้น าระดับสูง จะเป็นต้นแบบที่ดีให้บุคคลกรอื่น ๆ ในองค์กรได้ยึดถือปฏิบัติ เป็นแนว
เดียวกัน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2558) ได้ก าหนดนโยบายที่ 8 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี โดยเป้าประสงค์เชิงนโยบาย คือ ระบบการบริหารงานภาครัฐมปีระสิทธิภาพ มีคณุภาพ และมีธรรมาภิบาล ไดร้ับ
ความเชื่อมั่น ความเช่ือมั่นศรัทธาจากประชาชน บุคลากรภาครัฐมีขดีความสามารถสูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัตริาชการ อีกท้ังยังมีการก าหนดนโยบายในการเสริมสร้าง
มาตรฐานด้านคณุธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติราชการ อีกทั้งยังมี
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การก าหนดนโยบาย 
ในการเสริมสร้างมาตรฐาน ด้านคณุธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้แก่ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และพัฒนา 
ความโปร่งใสในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานภาครัฐ พร้อมท้ังป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐอย่างจริงจัง เพื่อให้ข้าราชการเป็นท่ีเชื่อถือไว้วางใจของประชาชน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
มีนโยบายแผนยุทธ์ศาสตร์ตามนโยบายสถานศึกษา 3 ดี ให้สถานศกึษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นไทย มีคณุธรรม 
จริยธรรม ความดีงาม และเกิดปญัหาทางวิกฤตการณด์้านคณุธรรมจริยธรรมในสังคมไทย แต่การที่จะอบรมสั่งสอนศิษย์นั้น 
ให้เป็นคนที่มีคุณธรรมจริยธรรม ครู โดยเฉพาะผู้บริหารต้องปฏิบัตตินให้เป็นแบบอย่างท่ีดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 2-7) 
  ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ซึ่งมีพฤติกรรมการปฏิบัติทีส่อดคล้องอย่างถูกต้องท านองคลองธรรม จะเป็นผู้เหน็คุณค่า 
และความยุติธรรมในสังคม แต่ถ้าผู้บริหารคนใดมีพฤติกรรมตามอ าเภอใจจะไม่ได้รับความไว้วางใจจากทีมงาน สุดท้ายก็จะเกิด
ความขัดแย้งจากการตัดสินใจในการท างาน ผู้บริหารโรงเรียนผู้ซึ่งไมม่ีความยุติธรรม ไม่ซื่อสัตย์ ขาดความเมตตาปราณี มจีิตใจ
ที่ไม่แน่นอน ในไม่ช้าเกิดความขุน่เคืองกับผู้ร่วมงาน ชุมชน และสังคม ดังน้ันในการบริการจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จ
ดังกล่าว เง่ือนไขท่ีส าคญัที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จดังกล่าว คือ แบบของผู้บริหาร แต่แบบของผู้บริหารทีส่ าคัญทีสุ่ดที่จะท าให้
พนักงานเกิดความพึงพอใจในการท างานมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารทีม่ีคณุธรรม จริยธรรม หรือท่ีนักบริหาร เรียกว่ามีภาวะผู้น า 
เชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) จะเป็นแบบอย่างของผู้บริหารหรือผู้น าทีส่ามารถโน้มน้าวจติใจคนในองค์การให้ปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเป็นประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะท าให้เกิดผล คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้บริหารการศึกษา 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งที่ควบคู่ไปกับความรู้ความสามารถ และความ
ฉลาดทางปัญญา ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความฉลาดทางศีลธรรม หรือจริยธรรม และความฉลาดทางอารมณ์ จึงจะสามารถ 
ยืนหยัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นความหวงัของการเป็นแบบอย่าง 
ที่ดี เพราะผู้บริหารเป็นท้ังหัวและหน้าตาของโรงเรยีนที่ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา พฤติกรรม
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ย่อมสง่ผลต่อคณุภาพของครูและคณุภาพของผู้เรียนเป็นอย่างฅ
แน่แท้ (สุรัตน์ ไชยชมภ,ู 2557 : 1-2) 
  องค์การที่มีบรรยากาศในการบริหารแบบใช้อ านาจ คือ อ านาจในการตัดสินใจอยู่กับส่วนกลาง บุคลากรในองค์การ
ต้องปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด บรรยากาศแบบน้ีจะท าให้ผลผลิตต่ า บุคลากรในองค์การมคีวามรู้สึกไม่พึงพอใจในงาน   
ไม่เกดิความคดิริเริ่ม และมีทัศนคติที่ไม่พึงประสงค์ต่อกลุ่มผูป้ฏิบัติงาน องค์การที่มีบรรยากาศร่วมประสานสัมพันธ์ และเน้น
ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันในหมู่สมาชิกองค์การ จะมีผลท าให้บุคลากรในองค์การเกิดความพึงพอใจในงาน มีทัศคติที่ดีต่อบุคลากร
ในองค์การเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แต่ผลงานยังอยู่ในระดับต่ า และในองค์การที่มีบรรยากาศในองค์การแบบนี้ จึงมีผลท าให้
บุคลากรขององค์การเกดิความพึงพอใจในงาน ท าให้บรรลุผลส าเร็จ นอกจากน้ัน สเตียร์ และพอรเ์ทอร์ ยังได้กล่าวอ้างถึง
แนวคิดของนักวิชาการอีกหลายคนท่ีกล่าวว่า บรรยากาศองค์การ มุง่เน้นคนซึ่งประกอบด้วย การติดตอ่สื่อสารชนิดเปิดการให้
ความสนับสนุนร่วมกันและกระจายอ านาจการตดัสินใจ น าไปสู่การปฏิบัติงานท่ีดีของบุคลากร ลดการออกจากงาน ลดต้นทุน
การผลิต และลดเวลาในการฝึกอบรม (Steers and Porter, 1983 : 317) 
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้น าทางด้านการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องเปลีย่นตนเอง 
ในการบริหารจัดการ จะต้องเป็นผูน้ าท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีการปฏิบัตเิชิงจริยธรรมที่เข้มแข็งและเกิดความสมบรูณ ์
จึงจะถือได้ว่าเป็นผู้มภีาวะผู้น าเชิงจริยธรรม อีกท้ังบรรยากาศองค์การจะมคีวามส าคัญด้านการบริหารจัดการ ทั้งต่อผู้บริหาร
และบุคคลอื่น ๆ  ในองค์การเป็นอย่างมากแลว้ ยังมผีลตอ่การจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงานที่ไดร้ับมอบหมายด้วย 
หากองค์การใดค านึงถึงความส าคญัในเรื่องนี้ แล้วน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการที่มีการปรับเปลี่ยนให้ทันยุคทันสมัย
แบบผสมผสานกลมกลืนตลอดเวลา ก็จะท าให้องค์การนั้นมีความยืดหยุ่น ท าให้เกิดผลดตี่อผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหารที่ท างาน
ร่วมกัน โดยต่างฝ่ายต่างรู้ถึงความต้องการ และความพึงพอใจต่อกัน ท้ายสุดย่อมท าใหเ้ป้าหมายขององค์การสัมฤทธ์ิผล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ศึกษาจึงให้ความสนใจและเลือกท าการศึกษา ภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหาร ซึ่งย่อมส่งผลให้บรรยากาศองค์การมีคณุภาพสูงสดุในโอกาสต่อไป 
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วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 
   2. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 
  3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
 
กรอบแนวคิด 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและได้สังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องได้ 6 องค์ประกอบเพื่อก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ไดแ้ก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้านความซื่อสัตย์ 4) ด้านความไว้วางใจ 
5) ด้านความเคารพ และ 5) ด้านความเป็นพลเมืองด ี
  ผู้วิจัยได้เลือกใช้แนวคิดบรรยากาศองค์การของ Litwin & Stringer (2002 : 123) ได้แบ่งองค์ประกอบบรรยากาศ 
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างองค์การ 2) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) ด้านได้รับการยอมรับ 4) ด้านการสนับสนุน
และ 5) ด้านความผูกผันต่อองค์กร ผู้วิจัยจึงสรุปกรอบแนวคดิในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงงนวัตกรรมของผู้บริหารทีส่่งผลต่อ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังภาพประกอบ 1  
 
   ตัวแปรเกณฑ์                ตัวแปรพยากรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย    
  การด าเนินการวิจัยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครสูังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,065 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561 : ออนไลน์)   
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีปฏิบตัิงานในปีการศึกษา 2561 โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  
(1970, อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 34-35) ได้กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 323 คน แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

บรรยากาศองค์การ 
 

ได้ใช้แนวคิดของ Litwin & Stringer (2002) ได้แบ่ง
องค์ประกอบของบรรยากาศองค์การเป็น 5 ด้าน ดังน้ี 
 1. ด้านโครงสร้างองค์การ 
 2. ด้านมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
 3. ด้านได้รับการยอมรับ 
 4. ด้านการสนับสนุน 
 5. ด้านความผูกผันต่อองค์กร 
 

 

     ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 

ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดและงานวิจยั
ที่เกี่ยวข้อง ได้ 6 องค์ประกอบ 
1. ความยุติธรรม 
2. ความรับผดิชอบ 
3. ความซื่อสัตย ์
4. ความไว้วางใจ 
5. ความเคารพต่อปจัเจกบุคคล 
6. ความเป็นพลเมืองด ี
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Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่ม จากนั้นจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่น โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค เท่ากับ .910 และ .850  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังนี้  
   3.1 ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูการวิจยั จากมหาวทิยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และผู้อ านวยการสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูวิจัยจากโรงเรียนท่ีมีผู้บรหิารและครูเป็นกลุม่ตัวอย่าง 
   3.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะหแ์ละแบบสอบถามให้กลุม่ตัวอย่างโดยการน าแบบสอบถามและซองเปล่า 
ติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย ใส่ในช่องรับเอกสารทีส่ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
323 คน  
   3.3 เก็บแบบสอบถามคืนโดยการให้กลุ่มตัวอยา่งส่งกลับทางไปรษณยี์ภายใน 14 วัน โดยโทรนดัหมายล่วงหน้า  
โดยผู้วิจัยได้แบบสอบถามกลับมา จ านวน 285 ฉบับ ส าหรับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 38 คน ท่ีไม่ตอบแบบสอบถามกลับมา ผู้วิจยั
ได้เดินทางไปพบด้วยตัวเองและน าแบบสอบถามให้ตอบใหม่  
   3.4 รวมแบบสอบถามที่ส่งกลับทางไปรษณยี์ จ านวน 258 ฉบับ และแบบสอบถามทีผู่้วิจัยได้เดินทางไปพบ 
ด้วยตัวเอง 38 ฉบับ รวมทั้งหมด 323 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
   3.5 น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน และน าไปวเิคราะห์ข้อมูลทางสถติิต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  
   4.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และระดับบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษา โดยใช้สถติิเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) รายด้านและโดยรวม ก าหนดการแปลผลเป็นช่วงคะแนนเฉลี่ย 
  4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม กับบรรยากาศองค์การในโรงเรียน  
ใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ค านวณด้วยสูตรของเพียร์สัน มเีกณฑก์ารแปลความหมายค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 
   4.4 การวิเคราะหภ์าวะผู้น าเชิงจรยิธรรมทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใช้การสถิติการถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis ) 
 
สรุปผล 
 จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 สรุปผลการวิจัยไดด้งันี้ 
  1. ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเป็นพลเมืองดี ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ และด้านความเคารพ 
ตามล าดับ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
           เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม X  S.D.  แปลผล 
1. ด้านความยุติธรรม 3.96 .514 มาก 
2. ด้านความรับผิดชอบ 3.95 .543 มาก 
3. ด้านความซื่อสตัย ์ 3.74 .609 มาก 
4. ด้านความไว้วางใจ 3.72 .548 มาก 
5. ด้านความเคารพต่อปัจเจกบุคคล 3.71 .574 มาก 
6. ด้านความเป็นพลเมืองด ี 3.77 .532 มาก 

โดยรวม 3.80 .553 มาก 
 
  2. บรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลีย่สูงสดุ 
รองลงมา คือ ด้านความผูกพันต่อองค์กร ด้านการสนบัสนุน ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านการยอมรบั ตามล าดับ ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) บรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 
 

บรรยากาศองค์การสถานศึกษา X  S.D.  แปลผล 
1. ด้านโครงสร้างองค์กร 3.69 .531 มาก 
2. ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.83 .636 มาก 
3. ด้านการยอมรับ 3.66 .594 มาก 
4. ด้านการสนับสนุน 3.77 .541 มาก 
5. ด้านความผูกพันต่อองค์กร 3.78 .634 มาก 

โดยรวม 3.75 .587 มาก 
 
 3. ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านความเป็นพลเมืองดี (X6) ด้านความเคารพ (X5) 
ด้านความไว้วางใจ (X4) และด้านความซื่อสัตย์ (X3) ตามล าดับ โดยตัวแปรทั้งสีร่่วมกันสมการพยากรณ์พยากรณภ์าวะผู้น า 
เชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
โดยใช้คะแนนมาตรฐาน ได้ร้อยละ 72.50 ดังตาราง 3  
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ตาราง 3   ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
B SEb 𝛽𝛽𝛽𝛽 t p-value 

1. ด้านความเป็นพลเมืองดี (X6) .730 .030 .804 24.232 .000 
2. ด้านความเคารพต่อปัจเจกบุคคล (X5) .269 .031 .320 7.310 .000 
3. ด้านความไว้วางใจ (X4) .185 .037 .210 5.058 .000 
4. ด้านความซื่อสตัย์ (X3) .081 .037 .102 2.592 .010 
                  R = .852,      R2 = .725,     a = .556 

 
  เขียนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้ังนี้ 
  สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยใช้คะแนนดิบ 
    Y´ = .556 + .407X6 + .202X5 + .162X4 + .081X3 
  สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยใช้คะแนนมาตรฐาน 
    Z´y = .448ZX6 + .240ZX5 + .184ZX4 + .102ZX3 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 มีประเด็นทีส่ าคัญสามารถน ามาอภิปรายผล ไดด้ังนี ้
  1. ภาวะผู้น าจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะดา้นความยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการไม่สนับสนนุยกย่องบุคคลที่ไม่ปฏิบัติไปในทางที่ผิด และแสดงให้เห็นว่า
เป็นผู้รักความยุติธรรม รวมถึงการแสดงออกถึงความเป็นธรรมอย่างเสมอภาคต่อผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรันดร์ 
เนตรภัคดี (2553 : 78-83) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นประถมในประเทศไทย : ในทัศนคติของครู 
พบว่าจริยธรรมของผู้น าหมายถึง จะต้องมีความซื่อสัตย์ เช่ือถือได้ ยตุิธรรม คดิและตัดสินใจโดยมีหลักการ มีความใส่ใจคน  
และสังคมรอบข้าง และมีพฤติกรรมโดยรวมที่เป็นแบบอย่างที่ดี ประเด็นที่ 1 จริยธรรมด้านการสื่อสาร (communicative ethics) 
หมายถึง การที่ผู้น ามีการยอมรับขอ้ผิดพลาด ไมม่ีนิสัยเห็นแก่ตัว มคีวามยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบญัชามตีรรก และมีวาทศลิป ์
ในการเจรจาความ มีความสุขุมอดทน ถ่อมตน ให้ความเที่ยงธรรมตอ่ทุกฝ่าย โอบอ้อมอารี เห็นอกเหน็ใจ เคารพบุคคลอื่น  
มีความจริงใจ ไม่ตดัสินคนท่ีหน้าตา และส านึกในบุญคณุของผู้อื่น ประเด็นท่ี 2 บรรยากาศเชิงจริยธรรม (climatic ethics) นั้น 
นิรันดร์ เนตรภัคดี ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง ผู้น าทั่วไปท่ีมีทักษะที่จะสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความพยายาม
ทีจ่ะเผยแพร่ความคิดของเขาบนพื้นฐานของความรัก ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ส าหรับอนาคต สนใจใฝ่รู้ ยอมรับความคิดเห็น 
ที่แตกต่างของผู้อื่น ตอบแทนผู้ใตบ้ังคับบัญชาอย่างยุติธรรม ก าหนดกฎระเบียบ ของโรงเรียนท่ีชัดเจน สร้างสภาพแวดล้อม
หรือเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายได้ พยายามสร้างประสิทธิภาพให้แก่ผู้ร่วมงาน ท าหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และสร้างสรรค์
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม เพื่อใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกดิความคดิสร้างสรรค์ ประเด็นท่ี 3 คือ จริยธรรมด้านการตดัสินใจ (ethics 
in decision making) ของผู้น านั้น นิรันดร์ เนตรภัคดี กล่าวว่ามีองค์ประกอบดังน้ี คือ ต้องเป็นผู้ที่แกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
ไม่เอาเปรียบจากประเด็นการเมืองหรือการศาสนา รวมถึงไม่หาประโยชน์จากเรืองการเงินหรืองบประมาณท าหน้าทีด่้วยความ
ซื่อสัตย์ น าการตัดสินใจแบบสามญัชนมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ไมม่ีพฤติกรรมเชิงลบ และรู้ข้อจ ากัดในหน้าท่ีของตน  
ประเด็นที่ 4 คือ ผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องมีจริยธรรมดา้นพฤติกรรมด้วย จรยิธรรม ด้านพฤติกรรมนัน้ประกอบไปด้วย   
ผู้น าจะต้องประเมินตนเองได้ มีความซื่อสัตย์ มีพฤติกรรม ซื่อสตัยส์ุจรติ  มีพฤตกิรรมที่กล้าหาญ น าเสนอขอ้เท็จจริงในทุกสถานการณ์ 
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มีความรู้ บริหารงาน บนหลักของข้อเท็จจริง ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล และเคารพคุณค่าทางสังคม   
  รองลงมา คือ ด้านความรับผดิชอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการมีความรบัผิดชอบเป็นคณุลักษณะทีส่ าคัญของผู้บริหาร 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความส านึกและยอมรับเมื่อได้กระท า
การใด ๆ ให้เกิดข้อผิดพลาดมีการปฏิบัติของตนเอง ผู้บรหิารปฏิบัตติามต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ตามสถานภาพของตน 
ให้สอดคล้องกันและจะลงมือปฏิบตัิจนประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจยัของ สุธาสินี แม้นญาติ (2554 : 268)  
ได้ศึกษาเรื่องโมเดลความสมัพันธ์โครงสร้างปัจจัย ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น พบว่าผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปรสังเกต พบว่ามีเพียงตัวแปร
สังเกตความผูกพันต่อองค์กร ความรับผดิชอบและความซื่อสตัย์ที่มพีฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สดุ  
  จากการวิจัยพบว่า ด้านความเคารพ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาอาจม ี
การอบรม ว่ากล่าว หรือตักเตือนบุคลากรโดยใช้เหตุผลผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารอาจจะแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎระเบียบของสถานศึกษา หรือเกี่ยวกับหลักสิทธิเสรีภาพตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งอาจท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีความรู้สึก
ต่อต้านและแสดงความไม่เคารพผูบ้ริหารได ้
  2. ผลการศึกษาบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3   
พบว่าบรรยากาศองค์การสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
โดยเฉพาะด้านมาตรฐานการปฏิบตัิงาน มีค่าเฉลีย่สูงสุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถปฏิบตัิงานท่ี
ได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้อง ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิงานได้ตามมาตรฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมพัฒนา โดยค านึงถึงความเหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความละเอียดรอบคอบ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ สุกัญญา จันทะศรี (2556 : 77-90) ได้ศึกษาระดับของบรรยากาศองค์การ พฤติกรรมการปฏิบตัิงานของครู 
และความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง 
จังหวัดชลบุรี พบว่าการศึกษาบรรยากาศโดยรวมขององค์การอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านนโยบายการบริหารจัดการ   
ผลการศึกษาระดับของพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะพฤติกรรม
ด้านการพัฒนาตนเอง ส่วนผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
  จากการวจิัยพบว่า ด้านการยอมรบั มีค่าเฉลีย่ต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจผู้บริหารหรือครูบางท่านอาจมีความรูส้ึก
ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษาน้อย มีการยอมรับความเชื่อและค่านยิมของบุคลากรแตล่ะบุคคลน้อย  
หรือยอมรับความประพฤติปฏิบตัขิองผู้อื่นน้อย ซึ่งเป็นสาเหตุให้การยอมรับมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  3. จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร กับบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บรหิารมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะสง่เสริมใหส้ถานศึกษามีบรรยากาศองค์การที่ดี ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภูริษฐ์ มาโห้ (2553 : 241-248) ได้ศึกษาเรื่องจริยธรรมในองค์การ ความพึงพอใจในงานกับความผูกพัน  
ต่อองค์การของพนักงาน ผลการศึกษาพบว่า จริยธรรมในองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จริยธรรมในองค์กร ประกอบด้วย 
มาตรฐานทางจริยธรรมส่วนบุคคล พฤติกรรมผู้บังคับบัญชา นโยบายขององค์กร บรรยากาศจริยธรรมในองค์กร และพฤติกรรม
ของเพื่อนร่วมงาน มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของประไพพร สิงหเดช (2539 : 185) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะบุคลากรที่มีผลต่อคณุภาพชีวิตในการท างาน
และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร : ศึกษากรณีข้าราชการกรมคมุประพฤติ พบว่าข้าราชการกรมคมุประพฤติ  
มีระดบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรโดยรวม อยู่ในระดบัสูง ในประเด็นลักษณะส่วนบุคคล พบว่าผลประโยชน์ท่ีตน
ได้รับเพื่อตอบแทนความก้าวหน้า ความมีปฏิสัมพันธ์กับพนักงานภายในองค์กร การบริหารที่มีความเป็นธรรม โปร่งใส และเสมอภาค 
มีความสมดลุของเวลาในการท างานและช่วงเวลาพักผ่อน มคีวามสมัพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการเปน็สมาชิกท่ีดีขององค์การ 
  4. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มี 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความเป็นพลเมืองดี ด้านความเคารพ ด้านความไว้วางใจ 
และด้านความซื่อสัตย์ ซึ่งจะได้อภปิรายแยกประเด็นดังนี ้
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  4.1 เนื่องจากในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงตนในฐานะพลเมืองดี เป็นแบบอย่างท่ีดี 
ให้กับครู นักเรียนและบุคคลทั่วไปในสังคม ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผู้ที่พัฒนาตนเองสู่ความเปน็ผู้รอบรู้หรือผูเ้ชี่ยวชาญ 
เป็นเพื่อนร่วมงานท่ีดีในทุกโอกาส ศึกษารู้จักกฎหมาย เคารพกฎหมาย และปฏิบัติตามกฎหมาย ศึกษาประพฤติแตส่ิ่งที่ดี 
ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีจิตอาสาหรือมีการให้การบริการที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับคนรุน่หลัง เช่น การรักษา
สภาพแวดล้อม ให้ความยตุิธรรมและจะต้องมีความรับผดิชอบต่อสังคม ปกป้องสถาบัน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเอาใจใส่ เอาใจจดจ่อ เป็นห่วงและเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ธีรสรรค์ สาระค า และหทัย น้อยสมบัติ (2563 : 135) ได้ศึกษา เรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าผู้น าที่ประพฤติตน
เป็นแบบอย่าง ท าให้เกิดอิทธิพลตอ่ผู้ตามในการผูกพันต่อวิสัยทัศน์ โดยที่ผู้น าแสดงตัวอย่างของพฤติกรรมใหผู้้ตามเห็นในการ
ปฏิบัติงานประจ าวัน หากผู้น าปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ การเป็นแบบอย่างของผู้บริหารที่มีความสม่ าเสมอเป็นไปตาม
ธรรมชาติ และเกดิจากความจริงใจแล้ว ผู้ตามจะเกิดความเลื่อมใสศรัทธาและไว้วางใจต่อผู้น า ท าให้เกดิความเช่ือฟัง  
อยากปฏิบัติตามและเลียนแบบอยา่งผู้บริหาร การผูกพันต่อเป้าหมายและวสิัยทัศน์ท่ีผู้บริหารต้องการก็จะเกิดขึ้น 
   4.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการเคารพปัจเจกบุคคล โดยมีความตระหนักซาบซึ้งรู้ถึงคุณความดี
ที่มีอยู่จริงของบุคคลอื่น ยอมรับนบัถือความดีของเขาด้วยใจจริง แลว้แสดงความนับถือต่อผู้นั้นด้วยการแสดงความอ่อนน้อม 
อ่อนโยน อย่างเหมาะสมทั้งต่อหนา้และลับหลัง จะท าให้ครู นักเรยีน หรือบุคคลในสังคมเกิดความเคารพ นับถือ และศรัทธา 
ในตัวผู้บริหาร โดยผู้บริหารอาจมีการว่ากล่าวหรือตักเตือนบุคลากรโดยใช้เหตุผล ท าความเข้าใจกับครูเกี่ยวกับหลักสิทธิเสรีภาพ
ตามที่บัญญัตไิว้ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษารูจ้ักใช้สิทธิเสรภีาพในการแสวงหาความสุขส่วนตัวแต่ต้องอยู่ในขอบเขต  
ใช้สิทธิของตนเองและแนะน าให้ผูอ้ื่นรู้จักใช้สิทธิของตนเอง สนับสนนุและส่งเสรมิบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาตนเอง ผู้บรหิาร
สถานศึกษาไม่ท ากิจการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนหรือสร้างปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษามสี่วนร่วมในกระบวนการ
พิจารณาผลงานของหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บรหิารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้อื่น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามหน้าที่ของชาวไทยตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเสนอความคดิเห็นในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจิตร  
ชูศรีวาส และหทัย น้อยสมบัติ (2562 : 59) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 1 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการค านึงถงึ
ความเป็นปัจเจกบุคคลในการมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผดิชอบอย่างท่ัวถึง โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ 
และความเหมาะสมของแต่ละบคุคล สรา้งบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดา้นนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้
ระหว่างครดู้วยกัน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม 
ทีมุ่่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลือ และสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถ
พิเศษได้มีความเจริญ ก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนต าแหนง่ที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม สร้างแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุนเทคโนโลยี
เพื่อการเรยีนรูส้ าหรับคร ู
  4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงออกถึงความรู้สึกและการกระท าของบุคคลที่แสดงถึงความมั่นใจ ความเชื่อมั่น
และการสนับสนุนต่อบุคคลและองค์การ เป็นการแสดงความไว้วางใจโดยผู้บริหารสถานศึกษา สามารถเป็นท่ีพึ่งพา และปรึกษา
ปัญหาต่าง ๆ ได้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อตรง 
ความมั่นคง และความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษา รักษาข้อมูลที่เป็นความลับได้ ผู้บรหิารสถานศึกษาใหค้วาม
ไว้วางใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสแก่บุคลากรในการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร ผู้บริหารสถานศึกษามีความผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกป้องบุคลากรทั้งกายและจติใจ ผู้บริหารสถานศึกษา
เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของบุคลากร และการบริหารที่มีความโปร่งใส ผู้บรหิารสถานศึกษามีความสามารถในการพยากรณ์
และมีวิจารณญาณในการแกไ้ขปญัหาได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลาวัลย์ ชูศรีวาส และหทัย น้อยสมบัติ (2562 : 49) 
ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีเทคนิคในการสรา้งแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานให้เกิดแก่ครโูดยการพูด
กระตุ้นจูงใจให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานของครูส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงผู้บริหารมีการยกย่องชมเชยอย่างเปิดเผยและจัดสรรรางวัลใหก้ับครูอย่างเหมาะสม ท าให้ครูยินดีและเต็มใจที่จะทุม่เท
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แรงกายแรงใจในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ มีความภาคภูมิใจท่ีได้ปฏิบัติงานในโรงเรียน และมีความตัง้ใจท่ีจะท างานในโรงเรียน
ตลอดไป 
  4.4 สถานศึกษาจะด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้น ผูบ้ริหารต้องแสดงออก
ถึงการมีความซื่อตรง มั่นคงอยู่ในศีลธรรม มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น มคีวามสุจริตทางกาย ทางวาจา และทางใจ  
ซึ่งความซื่อสัตย์นี้จะไม่ท าให้บุคคลรอบข้างของเราเดือดร้อน และแล้วความซื่อสัตย์นั้นก็จะน าพามาซึ่งความก้าวหน้าขององค์กร 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความจริงให้กับผู้อื่นปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องทางศีลธรรม ปฏิบัตติ่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา ไม่เป็นคน
คดโกงหลอกลวง มีการแสดงออกที่สื่อถึงความซื่อสัตย์ต่อผู้อื่น มีความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน เปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นจริง 
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติในสิ่งที่ดีอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสยั แสดงถึงความซื่อสัตย์ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นองค์ประกอบ 
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ (2557 : 135) ได้ศึกษา เรื่องจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่าผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติให้เกิดคุณงามความด ีละเว้นการท าความช่ัวทั้งปวง เปี่ยมด้วยความเมตตา กรุณา 
ยุติธรรม ขยันหมั่น เพียร รับผิดชอบ รักษาเกียรติ ศักดิ์ศรี ของความเป็นครไูม่ให้เสื่อมเสีย เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครู และศิษย์ 
ซึ่งคุณสมบัติ เหล่านี้ ควรทีผู่้บริหารจะเสรมิสร้างให้มีขึ้นในตนเอง เพือ่การท างานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านความเคารพปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลีย่ต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ แต่กลับเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
องค์การสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อการเคารพปัจเจกบุคคล โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาในทุกแห่งมีโอกาส
พัฒนาตนเอง หรือเพิ่มเติมองค์ความรู้ด้านเคารพปัจเจกบุคคล โดยสามารถสอดแทรกเป็นองค์ความรู้ไว้ในการอบรมและจัดหลักสูตร
การอบรมก่อนการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
   1.2 จากการวิจัยพบว่าบรรยากาศองค์การสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญั บรรยากาศองค์การสถานศึกษาด้านการยอมรับ เนื่องจากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า
มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจมีสาเหตุจากมีบุคลากรในสถานศึกษาเพียงบางคนที่สามารถท างานได้ส าเร็จจนเป็นที่ยอมรับ 
เชื่อถือ ไว้วางใจ ได้รับการยกย่อง ชมเชยจากผู้บังคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน จนไดร้ับมอบหมายให้ท างานท่ีส าคัญ ๆ  
จากผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานขอค าแนะน าในการปฏิบตัิงาน แต่ยังมีอีกหลายคนท่ีรู้สึกว่ายังได้รับการยอมรับ จึงควร
ส่งเสริมให้ครไูดร้ับผดิชอบงานท่ีหลากหลายขึ้น ผู้บรหิารควรมองใหเ้ห็นความสามารถของครูและมอบหมายงานตาม
ความสามารถ  
   1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ควรจัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อยุทธศาสตร์การอบรม
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ทั้ง 4 ด้าน ท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
สถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความรู้ ความสามารถ 
และร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เห็นผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และมีการพัฒนามากข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพือ่ให้ทราบข้อเท็จจริงถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ มีผลงานเป็นที่ประจักษไ์ดร้ับการยอมรับจากชุมชน สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลอย่างแท้จริงโดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษา หรือวิจัยแบบผสมผสาน 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 หรือส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น   
   2.3 ควรท าการศึกษาภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถาน โดยศึกษาตัวแปรด้านอ่ืนท่ีไมไ่ด้น ามาพิจารณา 
เช่น ด้านด้านความยุติธรรม และด้านความรบัผิดชอบเป็นต้น 
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