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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 2) สร้างและพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) หาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยใช้วิธีแบบผสม (Mix Method) ด าเนินการวิจัย
เป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นครูจ านวน 393 คน 
ยืนยันองค์ประกอบโดยวิธี Factor Analysis และวิธีวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน 
ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นครจู านวน 30 คน ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครโูรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดว้ยทักษะการบูรณาการ 5 ด้าน ดงันี้  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรยีนรู้ 3) ด้านการใช้เทคโนโลยี 4) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 
และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล การตรวจสอบความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่าค่า KMO = 0.949 Bartlett’s test  
of sphericity มรีะดับนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้งสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ มีค่าดัชนสีอดคล้องกลมกลืน ดังนี้ 2=1956.161, P-value=0.001, CFI=0.987, RMSEA=0.016, NFI=0.877, 
TLI=0.984 แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้สามารถวดัตัวแปรแฝงภายนอกของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูไดเ้ป็นอย่างด ี
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค ์
3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหา และ 5) การวัดและประเมินผล มีกระบวนการพัฒนา 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2) การแลกเปลีย่นเรยีนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 3) การปฏิบัติจริง 4) ติดตามและประเมินผล  
 3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา  
หลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยโดยรวม (

ะสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา 
= 4.56) สูงกว่าก่อนการทดลอง (

ะสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา 
= 2.91) และผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของครูระยะติดตาม มีค่าเฉลี่ย (
) สูงกว่าก่อนการทดลอง (

= 4.66) สูงกว่าหลังการทดลอง (
และผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น า
= 4.56) คิดเป็นร้อยละความก้าวหน้า 2.19 
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Abstract  
 The purposes of this research were to 1) study the components of integrative leadership of teachers, 
2) create and develop an integrative leadership development model for teachers in primary schools,  
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and 3) find the effectiveness of the integrative leadership development model for teachers in primary 
schools. This research was a research and development by using mix method. There are 3 phases of research. 
Phase 1 studied the components of integrative leadership of teachers. Samples were 393 teachers. 
Compositions were confirmed by Factor analysis and Structural Equation Modeling Analysis (SEM).  
Phase 2 created and developed a model for developing integrative leadership of teachers and approved 
the validity of the model by 10 experts. Phase 3 experiment using the model for developing integrative 
leadership of teachers. The samples were 30 teachers. The findings were as follows:  
 1. The integrative leadership of primary school teachers consisted of 5 components as follows, 
1) curriculum development, 2) learning management, 3) technology integration skills, 4) relation building 
and participation and 5) measurement and evaluation. The suitability of all 5 components were KMO = 0.949. 
Bartlett’s test of sphericity was statistically significant at 0.05 level. The results of data analysis were  
2 = 1956.161, P-value = 0.001, CFI = 0.987, RMSEA = 0.016, NFI = 0.877, and TLI = 0.984. That showed  
the observed variables were able to measure the external variables of the integrative leadership of teachers.  
 2. The model of integrative leadership development of primary school teachers consisted  
of 1) principles, 2) objectives, 3) processes, 4) content, and 5) measurement and evaluation. There were  
4 stages of the model development process as 1) training workshop, 2) professional learning community,  
3) practice in actual setting, and 4) supervision, monitoring and evaluation.  
 3. The results of effectiveness of the integrative leadership development model of primary 
school teachers can be examined as follow, after the intervention, the teachers’ leadership behaviors  
( = 4.56) was higher than pre-intervention behaviors ( = 2.91). And development assessment results  
of of the integrative leadership of teachers ( = 4.66), compared with post-intervention behaviors,  
were higher ( = 4.56) and the percentage of progression was 2.19%.  
 
Keywords  : Factor analysis, Developing model, Integrative leadership 

บทน า 
 ยุคโลกาภิวัตน์ในศตวรรษที่ 21 ที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทส าคัญท าให้โลกมีความเจริญก้าวหน้า
อย่างรวดเร็ว เกดิกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม ท้ังด้านวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ และการเมือง ส่งผลต่อ 
วิถีการด ารงชีพของประชาชนไทยและประชากรทั่วโลก จากสภาพสงัคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่เปลี่ยนแปลงไป จนปัจจุบัน
เป็นสังคมแห่งการแข่งขัน ท าให้ประเทศตา่ง ๆ ท่ัวโลกต้องการพัฒนาประเทศโดยการสร้างประเทศให้เป็นสังคมแห่งความรู้ 
(Knowledge Based Society) ซึง่สังคมแห่งความรูส้ามารถที่จะพฒันาคน หรือประชากรใหม้ีคณุภาพและมีศักยภาพที่สูงข้ึน 
จนสามารถแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ทั่วโลกได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 11) การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญของการพัฒนาคน 
พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศ ซึ่งประเทศไทยมีนโยบายของการพัฒนาสังคมและประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ที่เรียกกันว่าไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเปน็ยุคของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดว้ยนวัตกรรม โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ เพ่ือน าพาประเทศก้าวไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นยุค
สังคมฐานความรู้ และจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมให้กับประชากรของประเทศ โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เนื่องจากการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาในระดับที่มคีวามส าคัญต่อการวางรากฐานการพัฒนาเด็ก
และเยาวชน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา และจิตใจให้พร้อมที่จะเป็นผู้ใหญ่ที่มีคณุธรรม มีความรู้ มีความสามารถต่อ 
การพัฒนาตนเอง สังคมและประเทศชาติในอนาคต (เทพรังสรรค์ จนัทรังษี, 2556 : 2)  
 ดังนั้น ครูจึงเป็นบุคคลหลักของการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนและเตรียมความพร้อมด้านตา่ง ๆ ท่ีเป็นปัจจัย
สนับสนุนท่ีจะท าให้ผู้เรียนเกดิทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) โดยมุ่งหวังสร้างผู้เรียนให้มี
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คุณภาพ คือเป็นผู้เรียนอย่างมีคณุธรรม มีความสามารถแสวงหาความรู้ ใฝ่เรียนรู้ เป็นเด็กไทยที่มีภาวะผู้น าและเป็นเด็ก 
ผู้สร้างนวัตกรรม ครูจึงต้องเป็นผูท้ี่มีทักษะเรียกว่า “ทักษะส าหรับครูมืออาชีพ” (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดสีุข, 
2560 : 8) และมีภาวะผู้น า วิโรจน ์สารรตันะ (2557 : 22) กล่าวว่าทฤษฎีภาวะผู้น าเริม่เปลี่ยนสู่ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ซึ่งเป็นการรวมทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ พฤติกรรม และตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน สอดคล้องกับ Yukl (2010 : 491-498) 
และ Angalet (2000 : 55-57) ที่ศึกษากระบวนทัศน์ใหม่ในเรื่องภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 พบว่าภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ  
เป็นกระบวนทัศน์ท่ีช่วยท าให้ผู้น ามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นการผสมผสานทฤษฎี ภาวะผู้น าร่วมสมัย 
เข้าด้วยกัน ซึ่งแต่ละทฤษฎีมเีป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงในแตล่ะประเด็นปัญหาที่เกดิขึ้นในปัจจุบัน สอดคล้องกับ Hatala and 
Hatala (2005 : 7) และ Printy, Marks and Bowers (2009 : 1-15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ พัฒนามาจากแนวคิด
ที่หลากหลายที่มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม
กับครูในยุคปัจจุบัน คือ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งหมายถึง การบูรณาการผสมผสานแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าด้านต่าง ๆ 
ซึ่งภาวะผู้น าท่ีผู้วิจัยสนใจศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ และภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โดยเฉพาะการศึกษาระดบัประถมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่มุ่งพัฒนา
คุณภาพชีวิต โดยมุ่งให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตและทันต่อการเปลีย่นแปลงของสังคม โรงเรยีน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 คือ โรงเรียนประถมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสกลนคร 
นครพนม และมุกดาหาร ซึ่งมีบริบทใกล้เคียงกัน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สงัคม ศาสนาและวัฒนธรรม รวมทัง้ด้านการศึกษา 
(ส านักงานศึกษาธิการภาค 11, 2562 : 19) ซึ่งครูเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาด้านการศึกษาและเป็นปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียน
เกิดทักษะการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เพื่อวิจัยและพัฒนาครูใหม้ีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ สามารถพัฒนาตนเองจนเกิดทักษะ 
ครูมืออาชีพน าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มีคณุภาพ ทั้งด้านการเรียนและการด ารงชีพในศตวรรษที่ 21  

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 11  
 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 11 
 3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 11  
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ระยะที่ 1 
ศึกษา

องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการ 

ศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัที่

เกี่ยวขอ้ง 

ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ประกอบด้วย  
ภาวะผู้น าครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ และภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

 
ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ด้วยวธิี Factor Analysis 

และวิธวีิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) 

ระยะที่ 2 
การสร้างและ

พัฒนา
รูปแบบภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณา
การของครู 

โครงร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศกึษา 
 สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 
 น าประเด็นข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษามาสรุป ด าเนินการสร้างรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู (ฉบับร่าง) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาโดยผู้เชีย่วชาญ 

สร้างและพัฒนาคู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 30 คน      
ประเมินก่อนการใช้รูปแบบ ประเมินหลังการใช้รูปแบบ  ประเมินผลระยะติดตาม 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ฉบับสมบรูณ์ 

ระยะที่ 3 
การทดลองใช้
รูปแบบการ
พัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงบูรณา
การของครู 

บกพร่อง
ปรับปรุง
แก้ไข 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

บกพร่อง
ปรับปรุง
แก้ไข 

กรอบแนวคิด 

 
     ระยะ       วิธีด าเนินการ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

กระบวนการพัฒนา 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
2) การแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
   แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 
3) การฝึกปฏิบัติจริง 
4) การวัดและประเมินผล 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 
3) กระบวนการพัฒนา 
4) เนื้อหา 
5) การวัดและประเมินผล 



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ปที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 256436

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยใช้วิธีแบบผสม (Mix Method) แบ่งเป็น 3 ระยะ 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูจากเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง  
  ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ ด าเนินการดังนี ้
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,305 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 14,953 คน  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธกิาร
ภาค 11 ปีการศึกษา 2561 ดังนี้ จ านวน 100 โรงเรียน ครผูู้สอน จ านวน 393 คน ได้มาโดยการสุม่แบบหลายขั้นตอน  
(Multi-stage Random Sampling)  
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ คือ แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale)  
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ โดยสร้างข้อค าถาม แบ่งเป็น 8 ตอน  
   ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 ท่าน เพื่อประเมิน 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่าค่าความสอดคล้อง (IOC) มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.88–1.00  
   ตรวจสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ที่มีลักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอยา่งที่ใช้จริง จ านวน 54 คน ผลการวิเคราะหค์่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s -coefficient) พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่น () อยู่ท่ี 
0.986 หมายความว่า มีค่าความเช่ือมั่นอยู่ในระดับดมีาก และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.549–0.922  
   การวิเคราะห์ข้อมลู ใช้สถิติเบื้องตน้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าร้อยละ  
  ขั้นตอนท่ี 3 ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โดยวิธี Factor Analysis และวิธีวเิคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) โดยใช้สถิติขั้นสูงในการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) โดยวิเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงของโมเดลด้วยค่าสถติิไค-สแควร์ และค่าไค-สแคว์สัมพัทธ ์
น้อยกว่า 3.00 ค่า P-Value ต้องไม่มีนัยส าคัญทางสถติิ (p>0.05), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 
< 0.05 , CFI (Comparative Fit Index> 0.90), GFI (Goodness of Fit Index> 0.90), TLI (Tucker-Lewis Index), TLI 
(Tucker-Lewis Index)> 0.90 (Diamantopoulos and Siguaw, 2000 : 83-85) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป AMOS 
 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพฒันา 4) เนื้อหา 5) การวัดและประเมินผล และกระบวนการพัฒนา แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 3) การฝึกปฏิบัตจิริง และ 4) การก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล 
  ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง คือ 
ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง และระยะติดตาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเบื้องต้น ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (

เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู
) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และการทดสอบ t-test โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
  ขั้นตอนท่ี 2 สรุปประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11   
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สรุปผล 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  
  1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
ประกอบด้วยทักษะการบูรณาการ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้เทคโนโลยี 
4) ด้านการสรา้งความสมัพันธ์และมีส่วนร่วม และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล  
  1.2 ผลการวิจัยเชิงส ารวจกับกลุ่มตัวอย่าง 393 คน พบว่า สภาพความต้องการขององค์ประกอบภาวะผู้น า 
เชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ( = 4.58) 
ทุกด้าน และผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้สถติิ KMO เท่ากับ 0.949 และการทดสอบสมมติฐาน 
Bartlett’s test of sphericity มรีะดับนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 นั่นคือ ตัวแปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กัน จึงสามารถ
ใช้เทคนิค Factor Analysis ได้ โดยมีค่า Eigen มากกว่า 1 ทุกองค์ประกอบ และทั้ง 5 องค์ประกอบมีความแปรปรวนสะสมฅ
ได้ร้อยละ 49.490 ของความแปรปรวนท้ังหมด ดังตาราง 1 และ ตาราง 2 

ตาราง 1  การตรวจสอบความเหมาะสมของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

แบบสอบถาม 
จ านวน 

ข้อค าถาม 
(ตัวแปร) 

KMO 
Bartlett’s Test of Sphericity 
Chi-square 

2 Dƒ Sig. 

ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา 65 0.949 14999.624 2080 0.000* 

* P- value < 0.05 

ตาราง 2   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจยัภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของคร ู

องค์ 
ประกอบท่ี ชื่อองค์ประกอบ ค่าความผันแปร 

(Eigen value) 
ค่าร้อยละ 

ของความแปรปรวน 
ค่าร้อยละ 

ความแปรปรวนสะสม 
1 การพัฒนาหลักสูตร 21.453 33.004 33.004 
2 การจัดการเรยีนรู ้ 3.329 5.122 38.126 
3 การใช้เทคโนโลย ี 2.924 4.499 42.625 
4 การสร้างความสมัพันธ์และมีส่วนรว่ม 2.459 3.783 46.408 
5 การวัดและประเมินผล 2.003 3.082 49.490 

   การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) เปรียบเทียบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยั
ก าหนดขนาดตัวอยา่ง 393 ตัวอย่าง และใช้โปรแกรม AMOS version 18 ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น 
(Structural Equation Model : SEM) ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้งเชิงเส้น (SEM) โดยใช้โปรแกรม Amos version 18 
ด าเนินการวเิคราะห์ทั้งหมด 3 ครัง้ ดังตาราง 3 

ตาราง 3  สรุปผลการปรับโมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท้ัง 3 ครั้ง 

 เกณฑ ์ คร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 คร้ังท่ี 3 
2  4154.204 2706.019 1956.161 
dƒ  2005 1876 1771 
P-value  .000 .000 .001 
2/dƒ <2.00 2.072 1.442 1.105 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 เกณฑ ์ คร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 คร้ังท่ี 3 
Goodness of Fit Index (GFI) >0.95 .745 .828 .873 
Comparative Fit Index (CFI) >0.95 .845 .940 .987 
Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) <0.05 .052 .034 .016 

Normed Fit Index (NFI) >0.80 .739 .830 .877 
Tucker-Lewis Index (TLI) >0.95 .839 .933 .984 

2  4154.204 2706.019 1956.161 

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) กับข้อมูลเชิงประจักษ ์ครั้งท่ี 3 พบว่า ค่าดัชนี 
ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล มีค่า ดังนี้ ไค-สแควร์ (2) = 1956.161, 2/dƒ = 1.105, dƒ = 1771, P-value = 
0.001, Goodness of Fit Index (GFI) = 0.873, Comparative Fit Index (CFI )= 0.987, Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) = 0.016, Normed Fit Index (NFI) = 0.877, Tucker-Lewis Index (TLI) = 0.984 สรุปได้ว่า 
ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครโูรงเรียน
ประถมศึกษา ในส านักงานศึกษาธกิารภาค 11  

 ระยะที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
  การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ของครู โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน สรุปได้ดังนี ้
  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (

ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา 
 = 4.70) พิจารณารายการตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ เนื้อหา (
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (

 = 4.90) กระบวนการพัฒนา (
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (

 = 4.70) การวัดและประเมินผล (  = 4.70) 
หลักการ (  = 4.60) และวัตถุประสงค์ (  = 4.60) ตามล าดับ 
  2. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (

ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของค
 = 4.54) พิจารณารายการ

ตามเล่มเอกสารโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดด้ังนี้ เลม่ที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้  
มีค่าเฉลีย่รวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (  = 4.63) รองลงมา คือ เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวดัและประเมินผล  
มีค่าเฉลีย่รวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (  = 4.60) เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (
มีค่าเฉลีย่รวมอยู่ในระดับมากที่สดุ

 = 4.55) เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลกัสูตร มคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ

 = 4.51) 
และเล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมสี่วนร่วม มีคา่เฉลีย่รวมอยู่ในระดบัมาก (

มคี่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (
 = 4.43)  

 ระยะที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
  1. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ าเชิง
บูรณาการของครูหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (

ผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู
 = 4.56) ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินก่อนการทดลอง 

ที่มีค่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (

 = 2.91) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ผลการประเมินหลังการทดลอง มีค่าเฉลีย่สูงกว่าก่อนการทดลองทุกด้าน ซึ่งหมายความว่า ครทูี่เข้าร่วมการทดลอง 
มีการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูที่เพิ่มขึ้น โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 1.65 คิดเป็นร้อยละ
ความก้าวหน้า 56.70 สรุปได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ความเหมาะสม 
×̅ S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศนร์่วม  
2. การมีส่วนร่วม  
3. การปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลีย่น  
4. การบริหารจัดการเครือข่าย  

4.59 
4.44 
4.47 
4.25 

0.13 
0.16 
0.13 
0.27 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวมทั้งหมด 4.43 0.10 มาก 
 
 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเห็นว่า แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ความเหมาะสมโดยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าความเหมาะสมด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมมีคา่เฉลีย่มากที่สดุ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์ 
เชิงแลกเปลี่ยน ด้านการมีส่วนร่วม และดา้นการบริหารจดัการเครอืข่ายตามล าดับ 
 
สรุปผล 
 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดเครือข่ายความร่วมมือ มี 4 องค์ประกอบ 34 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 
มี 5 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (×̅= 4.54) 2) ด้านการมีส่วนร่วม มี 11 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (×̅= 4.58) 3) ด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน มี 10 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.47)  
และ 4) ด้านการบริหารจัดการเครอืข่าย มี 8 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.48) ซึ่งทุกองค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัดมโีดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (×̅= 4.52) 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบ และแตล่ะองค์ประกอบ
อยู่ในระดับปานกลาง (×̅= 3.37) โดยเรยีงตามล าดับคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจดัการเครือข่าย  
ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และด้านการมีส่วนร่วม ส าหรับสภาพที่พึงประสงคโ์ดยรวม 
ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (×̅= 3.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมีวิสยัทัศน์รว่ม ด้านการมสี่วนร่วม 
และด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านการบริหารจัดการเครือข่ายอยู่ในระดับมาก และระดับ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ดา้นการมสี่วนร่วม ด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  
ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม และด้านการบริหารจัดการเครือข่าย ความต้องการความจ าเป็นของเครือข่ายความร่วมมือ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ค่า PNIModified เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุด 
ไปต่ าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม (PNIModified=0.43) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (PNIModified=0.38) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม
(PNIModified=0.33) และด้านการบริหารจดัการเครือข่าย (PNIModified=0.27) 
 3. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) การมีส่วนร่วม 3) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และ 4) การบริหาร
จัดการเครือข่าย รวมทั้งหมด 36 ตัวช้ีวัด จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ความเหมาะสมโดยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก  
(×̅= 4.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าความเหมาะสมด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด (×̅= 4.59)  
ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลีย่นอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.47) ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (×̅=  4.44) และด้าน 
การบริหารจัดการเครือข่ายอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.25) มีรายละเอียดการด าเนินงานดังนี ้
  3.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม มีวิธีการด าเนินงาน คือ 1) ประชุมชี้แจงบุคลากรหลักและผูเ้กี่ยวข้องหลักของโรงเรียน
ในการศึกษาจดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมือ เพื่อก าหนดเป้าหมายวตัถุประสงค ์ในการจดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมือ 2) สรา้งความตระหนกั
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ร่วมกันในการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อแกไ้ขปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) สนับสนุนให้สมาชิกเครือข่าย 
มีความเข้าใจในการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย  4) สนับสนุนใหส้มาชิกมีการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกนัและกัน สร้างข้อตกลง
ในการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อให้เกิดแนวทางการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 5) มีการน าเป้าหมายวัตถุประสงค์  
เป็นตัวก าหนดแนวทางการด าเนินและกิจกรรมของเครือข่าย 6) ประสานงานขอความร่วมมือจากบุคคล กลุ่มบคุคล  
องค์กรทีม่ีความรู้ ประสบการณ์เกีย่วกับเครือข่ายความร่วมมือ ให้เปน็สมาชิกเครือข่าย 
  3.2 การมีส่วนร่วม วิธีการด าเนินงาน คือ 1) สมาชิกของเครือข่ายมสี่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ  
และการด าเนินงานของเครือข่าย 2) จัดประชุมสมาชิกบุคลากรหลัก ผู้เกี่ยวข้องหลัก ตัวแทนโรงเรียน กลุ่มแกนน าของเครือข่าย 
ประชุมปรึกษาหารือ เพื่อร่วมกันวางแผนในการด าเนินงานของเครือข่าย 3) ด าเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน ร่วมกันปฏิบัติ
และแบ่งงานกันรับผิดชอบ เพื่อเปน็เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายทีว่างไว้ 4) สมาชิกร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน 
หาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 5) จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย เพื่อส่งเสริมพัฒนา
ความสามารถสมาชิกของเครือข่าย ครู และผู้บริหาร 6) สนับสนุนให้เครือข่ายมีการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของเครือข่าย 7) รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของสมาชิกเครือข่ายเพื่อร่วมกันพัฒนา แก้ไขข้อบกพร่อง
ในการด าเนินงานของเครือข่าย 8) สมาชิกของเครือข่ายร่วมกันสร้างสรรค์ในการค้นหาวิถีทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 
หรือเรียนรู้นวัตกรรมจากเพื่อนสมาชิกเครือข่าย เพื่อพัฒนาการจดัการศึกษา 9) จัดการเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกเครือข่าย  
ทั้งในรูปแบบการประชุม ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน อบรมสมัมนาหรือการเรยีนรู้จากการปฏิบตัิจริง 10) สมาชิกเครือข่ายร่วม 
ในการนิเทศ ก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานของเครือข่าย 11) สมาชิกร่วมกนัทบทวนแผนการด าเนินงานและข้อตกลง
ร่วมกัน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของเครือข่าย 12) จัดให้ทุกภาคส่วนได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 
ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทกุคน 
  3.3 การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน วิธีการด าเนินงาน คือ 1) ส่งเสรมิให้สมาชิกเครือข่าย มีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
สนับสนุนซึ่งกันและกัน ทั้งในด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน สถานที่ในการด าเนินงานของเครือข่าย 2) มีการสนับสนุนเสริมสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้กับสมาชิกของเครือข่าย 3) พัฒนาความรู้ความสามารถสมาชิกเครือข่าย ให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ 
4) สนับสนุนให้สมาชิกมีการร่วมมอืร่วมใจ ของสมาชิกเครือข่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ 5) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
น าเสนอผลงาน ความรู้ ข้อมูล รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ ซักถามระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการของเครือข่าย  
6) สนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน ในการด าเนินงานของสมาชิกเครอืข่าย 7) เปิดเผยข้อมลูข่าวสารการด าเนินงานของเครือข่าย 
เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความไว้วางใจให้กับสมาชิกเครือข่าย 8) สนับสนุนการเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจให้กับสมาชิก
ของเครือข่าย เช่น รางวัล ช่ือเสียง เกียรติยศ 9) เครือข่ายมีความยุติธรรม ในเรื่องการตัดสินใจ ๆ และการด าเนินงานของเครือข่าย 
10) สนับสนุนการตดิต่อสื่อสาร แลกเปลีย่นความรู้ของสมาชิกเครือข่าย ครูทุกคนสามารถใช้ช่องทางติดต่อสื่อสารทีห่ลากหลาย 
อาทิ Internet, Facebook และ Line 
  3.4 การบริหารจดัการเครือข่าย วธิีการด าเนินงาน คือ 1) จัดท าแผนการด าเนินงานของเครือข่ายตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 2) แต่งตั้งคณะกรรมการหรือสมาชิกแกนหลัก ในบริหารจัดการ ด าเนินงานและสนับสนุนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของเครือข่าย 3) จัดระบบบริหารจดัการเครือข่ายทีด่ี ประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) จัดโครงสร้างการบริหาร
เครือข่าย ความร่วมมอืในการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทักษะของผู้เรียน ส่งเสรมิใหเ้ครือข่ายมคีวามยั่งยืน สามารถแกไ้ขปญัหา
ของเครือข่าย 5) ผู้น าเครือข่ายหรอืกลุ่มแกนน าเครือข่ายมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในการบริการจัดการเครือข่าย  
6) จัดให้มีการน าเสนอผลงานของเครือข่าย ในรูปแบบการจัดนิทรรศการ หรือการแข่งขันประกวด เพือ่ขยายเครือข่าย 
และสร้างความเชื่อมั่นแก่สมาชิก 7) การสร้างพันธกรณีโดยผู้อ านวยการโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา หรือสถาบันอ่ืน ๆ 
ร่วมกันท าข้อตกลง หรือพันธะสัญญา (MOU) เพื่อก่อให้เกิดความจรงิจังต่อภาระงานท่ีรับผิดชอบ 8) มีระเบียบ กฎกติกา  
หรือข้อบังคับในการด าเนินงานร่วมกันของเครือข่าย 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ได้ออกแบบกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็น 3 ระยะตามขั้นตอนด าเนินงาน คือ  
 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
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ตาราง 4  ผลการประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ก่อนการทดลองกับหลังการทดลอง 
 

ที ่ พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ของครู 

ระดับปฏิบัติการ (n = 30) t-test Sig. ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 
 (S.D.)  (S.D.)   

1 ด้านการพัฒนาหลักสตูร 2.94 .54 4.47 .23 14.136** .000 
2 ด้านการจดัการเรียนรู ้ 2.99 .61 4.61 .21 12.813** .000 
3 ด้านการใช้เทคโนโลย ี 2.87 .61 4.62 .28 13.849** .000 
4 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมสี่วนร่วม 2.88 .52 4.57 .28 15.464** .000 
5 ด้านการวัดและประเมินผล 2.89 .55 4.53 .21 17.070** .000 
รวมท้ังฉบับ 2.91 .53 4.56 .15 17.078** .000 

** P- value < 0.05 
  2. ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู พบว่า ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการของครูระยะติดตาม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.66) ซึ่งสูงกว่าการประเมินหลังการทดลอง 
( x = 4.56) อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าผลการประเมินระยะติดตาม มีคา่เฉลีย่ 
สูงกว่าหลังการทดลองทุกด้าน ซึ่งหมายความว่า ครูที่เข้าร่วมการทดลองมีพัฒนาการของการมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ของครูสูงขึ้นกว่าเดิม โดยมีคา่ความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 0.10 คิดเป็นร้อยละความก้าวหน้า 2.19 สรุปได้ดังตาราง 4 

ตาราง 5  ผลการประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู หลังการทดลองกับระยะติดตาม 
 

ที ่ พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับปฏิบัติการ (n = 30) t-test Sig. หลังการทดลอง ระยะติดตาม 
 (S.D.)  (S.D.)   

1 ด้านการพัฒนาหลักสตูร 4.47 .23 4.63 .15 4.934** .000 
2 ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.61 .21 4.67 .21 1.660 .108 
3 ด้านการใช้เทคโนโลย ี 4.62 .28 4.74 .11 2.621** .014 
4 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมสี่วนร่วม 4.57 .28 4.63 .25 1.419 .167 
5 ด้านการวัดและประเมินผล 4.53 .21 4.63 .24 1.992 .056 
รวมท้ังฉบับ 4.56 .15 4.66 .12 5.655** .000 

** P- value < 0.05 

อภิปรายผล  
 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู เป็นการผสมผสานแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าดา้นต่าง ๆ  
เข้าด้วยกัน ได้แก่ ภาวะผู้น าครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ และภาวะผูท้างเทคโนโลยี ประกอบด้วยทักษะการบูรณาการ 5 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้เทคโนโลยี 4) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมสี่วนร่วม 
และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล ที่เป็นเช่นนี้สืบเนื่องมาจากครเูปน็บุคคลหลักของการปฏิรปูการจดัการเรยีนการสอน 
และเตรียมความพร้อมด้านตา่ง ๆ ท่ีเป็นปัจจัยสนับสนุนให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น ครูจึงต้อง 
เป็นครูมืออาชีพ และจ าเป็นต้องมภีาวะผู้น าหลากหลายด้าน เพื่อใหเ้หมาะสมและครอบคลมุกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
ซึ่งสอดคล้องกับ Yukl (2010 : 491-498) กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นกระบวนทัศน์ที่ช่วยท าให้ผู้น ามีประสิทธิผล 
มากยิ่งข้ึน โดยภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นการผสมผสานทฤษฎภีาวะผู้น าร่วมสมยั และแก้ปญัหาในแต่ละประเด็นที่เกิดขึ้น 
ในปัจจุบันอย่างครอบคลุม และสอดคล้องกับ Hatala and Hatala (2005 : 7) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการพัฒนามาจาก
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แนวคิดที่หลากหลายที่มคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยมเีป้าหมายเพื่อสร้างสรรค์ ปรับปรุง และยดืหยุ่นในการน าไปสู่
ความส าเร็จ  
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหา และ 5) การวัดและประเมินผล และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 3) การฝึกปฏิบัติจริง 
และ 4) การก ากับ ติดตามและประเมินผล ที่เป็นเช่นนีส้ืบเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู 
จะต้องผ่านการศึกษา วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง ประเมินความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญ และน าไปทดลอง
ใช้รูปแบบและประสบผลส าเร็จในการทดลอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติมา ไชยมหา (2556 : บทคัดย่อ) สุกสะหวัน ไชยสมบัติ 
(2556 : บทคัดย่อ) และกษมน มังคละครีี (2557 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู ซึ่งประกอบด้วย 
หลักการของรูปแบบ ความมุ่งหมาย เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการของรูแบบ การวัดและประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
โดยกระบวนการพัฒนา แบ่งเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาดูงาน ระยะที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม ระยะที่ 3 ระยะฝึก
ปฏิบัติจริง ระยะที่ 4 ระยะตดิตามผล  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู พบว่า  
  3.1 ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองทุกองค์ประกอบ 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 โดยมีร้อยละความกา้วหน้าเท่ากับ 56.70 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้สืบเนื่องจากผูเ้ข้ารับ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดทักษะภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูส่งผลให้การประเมินหลังการทดลอง 
มีค่าเฉลีย่สูงกว่าก่อนการทดลอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติมา ไชยมหา (2556) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าครู ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.80) โดยมีร้อยละความก้าวหน้าโดยรวม 
92.86 และสอดคล้องกับ กษมน มังคละคีรี (2557 : บทคัดย่อ) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการทดลองใช้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คดิเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 81.87   
  3.2 ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู พบว่าระยะติดตามสูงกว่าหลังการทดลอง 
ทุกองค์ประกอบ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยมีร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 2.19 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้  
สืบเนื่องจากผูเ้ข้ารับการทดลองไดน้ าความรู้ และทักษะภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ไปใช้ฝึกปฏิบตัจิริงในโรงเรยีน 
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้พัฒนาการของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหลังการทดลอง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของฐิติมา ไชยมหา (2556 : บทคัดย่อ) พบว่าการเปรยีบเทียบระยะติดตามกับหลังการทดลอง โดยมีคา่ร้อยละความก้าวหน้า 
50.00 และสอดคล้องกับ กษมน มังคละคีรี (2557 : บทคัดย่อ) พบว่าหลังปฏิบัติการพัฒนากิจกรรมภาวะผู้น าครู ค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ครูมีภาวะผูน้ าครูเพิ่มขึ้นคดิเป็นร้อยละ 63.64  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
  การวิจัยครั้งนี้ท าใหไ้ด้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ที่ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการ
ทางการวิจัยและการยืนยันจากผูเ้ช่ียวชาญ ดังนั้น จึงสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาข้าราชการครู และสามารถน าผล 
การวจิัยไปใช้สร้างหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาครู ตามบริบทและสถานการณ์ที่เหมาะสม โดยงานวิจัยนี้มุ่งเน้นไปที่โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 หากจะน าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้จะต้องดูบริบทของโรงเรียนในสังกัดที่จะน าไปปรับใช้ด้วย  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป  
  การศึกษาครั้งน้ีเป็นการศึกษาอยู่ในแต่เฉพาะกลุ่มโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  
ซึ่งอาจจะน ากระบวนการนี้ไปศึกษาวิจัยกับกลุ่มสังกัดอื่น ๆ ควรมีการวิจัยเพิ่มเติม ซึ่งยังมตีัวแปรอื่นที่อาจจะมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ดังนั้น หากผู้ที่สนใจในเรื่องนี้ควรด าเนินการวิจยัต่อยอด หรือหาปัจจัยเพิ่มเติมเพื่อการศึกษาที่จะมีความถูกต้องมากยิ่งข้ึน 
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