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บทคดัยอ 
 การวิจัยน้ีมีความมุงหมาย เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา และระดับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน และเพ่ือสรางสมการพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธรเขต 1 กลุมตวัอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 35 คน และครู จํานวน 275 คน สังกัดสาํนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงกลยุทธ เทากับ .94 และการบริหารงานวิชาการ เทากับ .95 สถิติที่ใช 
ในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเอ็นเทอร (Enter Multiple 
Regression) ผลการวิจัยพบวา   
 1. ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  

เขต 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.20) และรายดานอยูในระดบัมาก โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการกําหนด

ทิศทางขององคการ (X̅ = 4.24) และสวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ (X̅ = 4.15) 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  

พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.22) และรายดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (X̅ = 4.29) และสวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (X̅ = 4.15) 
 3. การสรางสมการพยากรณการบริหารงานวิชาการจากปจจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิาร โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการควบคุม
และประเมินกลยุทธ (X4) ดานการกําหนดทิศทางขององคการ (X1) ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ (X2) และดานการสราง
วัฒนธรรมองคการ (X3) สามารถรวมกันพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ไดรอยละ 46.2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 
  สมการพยากรณ ในรูปคะแนนดิบ 
     Y´ = 1.723 + .369X4 + .113X1 + .070X2 + .047X3 
   สมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐาน  
   Z´y = .470ZX4 + .143ZX1 + .089ZX2 + .059ZX3 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the levels of strategic leadership of school administrators 
and academic administration of schools, and to construct predictive equations for academic administration 
of schools in Yasothon Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 35 school 
administrators and 275 teachers in Yasothon Primary Educational Service Area Office 1. The instrument  
for this study was a 5-point rating scale questionnaire with the reliability of .94 for strategic leadership  
and .95 for academic administration. The data were analyzed by using mean, standard deviation (S.D.)  
and enter multiple regression. Research results showed as follows:   
 1.The levels of strategic leadership of school administrators in Yasothon Primary Educational 

Service Area Office 1, overall was rated at a high level (X̅ = 4.20) and each individual aspect was also rated 

at a high level. The highest aspect was the organization direction  (X̅ = 4.24) and the lowest was the strategic 

control and assessment (X̅ = 4.15). 
 2. The levels of academic administration of schools in Yasothon Primary Educational Service 

Area Office 1, overall was rated at a high level (X̅ = 4.22) and each individual aspect was also rated  

at a high level. The highest aspect was the measurement, evaluation and transfer credits (X̅ = 4.29)   

and the lowest was the development and use of educational technology media (X̅ = 4.15). 
  3. The predictive equations for academic administration of schools in Yasothon Primary 
Educational Service Area Office 1, it was found that the aspects of strategic leadership of school 
administrators including; strategic control and assessment (X4), direction of the organization (X1),   
strategy implementation (X2) and creating organizational culture (X3) could mutually predict the  academic 
administration of schools in Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 for 46.2 % with statistical 
significance at .01 level. The predictive equations could be written as follows: 
  The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score)  
   Y´ = 1.723 + .369X4 + .113X1 + .070X2 + .047X3 

    The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score) 
   Z´y = .470ZX4 + .143ZX1 + .089ZX2 + .059ZX3 
 
Keywords  :  Strategic Leadership, Academic Administration, School Administrator 
 

บทนํา 
 ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการเปลี่ยนแปลงท้ังในดานสภาพแวดลอม การเมือง สงัคม 

วัฒนธรรม และวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ซ่ึงผลการเปล่ียนแปลงเหลาน้ีสงผลทั้งทางบวกและทางลบ โดยปจจัยสําคัญที่ทําให
สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทายดังกลาวไดก็คือ การพัฒนาการศึกษา เน่ืองจากเปนกระบวนการสําคัญ 
ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เพราะคนที่มีคณุภาพยอมสงผลใหสังคมและประเทศชาติมีความกาวหนา เพ่ือใหสอดคลองกับ
ความตองการในการพัฒนาดังกลาว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 จึงไดบัญญัติไววา การจัดการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบดวย การศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงมรีะบบการบริหารและการจัดการศึกษา 
ของท้ังสองระดับ รวมอยูในความรับผิดชอบของแตละเขตพื้นที่การศึกษา ทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เกิดความไมคลองตัว และเกิดปญหาการพัฒนาการศึกษา สมควรแยกเขตพื้นที่การศึกษาออก เปนเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ อันจะเปนการพัฒนา
การศึกษาแกนักเรียนในชวงช้ันประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ใหสัมฤทธิ์ผลและมีคุณภาพย่ิงข้ึน (ราชกิจานุเบกษา, 2553 : 1-3) 
โดยกําหนดองคประกอบและภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว 4 งาน คอื งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป 
และงานบริหารงานบุคคล ในงานดงักลาวทั้ง 4 ดานน้ี งานวิชาการถือวาเปนงานหลักโดยตรง เปนงานที่เปนไปเพื่อใหผูเรียน 
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ไดบรรลุจุดมุงหมาย ผูบริหารจะบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพนั้น จะตองสามารถวินิจฉัยปญหา กําหนดทิศทาง  
และตดัสินใจเลือกกลยุทธ เพื่อนําไปสูแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ เหลานั้นใหคลี่คลาย โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน 

งานวิชาการจึงถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษา
ใหมีคณุภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน การบริหารงานวิชาการจะเกิดประสิทธิผลได ผูบริหารโรงเรียนตองมี
ความรูและความเขาใจเปนอยางดี ตอการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา และมี
ความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว และจากงานวิจัยเก่ียวกับสภาพปญหาการบรหิาร  
และการจัดการศึกษาขึ้นพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย พบวาสถานศึกษามีศักยภาพในการรับการกระจายอํานาจ 
การบริหารคอนขางมาก แตมีศักยภาพในการบริหารวิชาการอยูในระดับทายสุด (ธีระ รุญเจริญ, 2553 : 7-9) และจากรายงาน
ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน O-net ระดับประเทศ ปการศึกษา 2560 ของระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6 พบวา  
ทุกรายวิชามีคะแนนเฉลี่ยไมถึงรอยละ 50 (สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาติ, 2561 : ออนไลน) ถาเปรียบเทียบกับ 
เกณฑการวัดประเมินผลตามระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 แลวถือวาไมผานเกณฑ รวมไปถึงรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน O-net ของสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2560 ระดบัชั้นประถมศึกษาปที่ 6 พบวา ทุกรายวิชามีคะแนนเฉลี่ยไมถึง 
รอยละ 50 เชนเดียวกับระดับประเทศ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1, 2561 : ออนไลน)  
จากผลการทดสอบท่ีไมผานเกณฑและคอนขางตํ่า สะทอนใหเห็นวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  

เน่ืองจากความสาํเร็จหรอืประสทิธิผลของการจัดการศึกษาน้ัน ขึ้นอยูกับผูบริหารที่บรหิารงานวิชาการเปนสําคัญ 
ผูบริหารจึงจําเปนตองมีภาวะผูนํา ซึ่งเปนบทบาทสําคัญในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาไปสูความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
การมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ซึ่งเปนรูปแบบของผูนําที่นําความเจริญกาวหนามาสูองคกร และการเปนผูนําเชิงกลยุทธน้ี 
ก็มีความหมายคลายกับการเปนผูนําแบบมุงเนนเปาหมาย ซึ่งเปนผูนําที่จูงใจผูใตบังคับบัญชาดวยรางวัล อันเกิดจาก 
การบรรลุผลสําเร็จในงานวิชาการ หรือผูนําเชิงปฏิรูป ซึ่งเปนกระบวนการนําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกวาการคงท่ี ผูนําเชิงกลยุทธ
จึงตองสนใจจุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคกรเปนอยางมาก การเปนผูนําที่มุงเนนเปาหมายตองอาศัยการประเมินซํ้า  
โดยเปนผูนําที่ใหความสําคัญและมุงเนนที่เปาหมาย รวมทั้งกําหนดทิศทางขององคกรท่ีจะเดินไป และใหอํานาจแกผูปฏิบัตงิาน
ดานวิชาการใหมีความคิดสรางสรรคในการทํางาน (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2551 : 1-10) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร 
จึงเปนความสามารถของผูนําที่บริหารงานอยางมีประสิทธิผล และรักษาผลการดําเนินงานที่สูงกวามาตรฐานตลอดเวลา 
สามารถปรบัเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิด และการบริหารงานวิชาการแบบใหมที่สอดคลอง และทันตอการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย เพื่อสงผลใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน บรรลุตามเปาหมาย สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนใหสูงข้ึน เกิดผลดีตอผูเรียน ชุมชน และสังคมโดยรวม  

จากความเปนมา และความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร 
ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เพ่ือเปนสารสนเทศ 
ใหผูบริหารสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา ใชเปนขอมูลในการแกไข ปรับปรงุ วางแผนพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 
ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในการบริหารจัดการสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ไดอยางสอดคลอง ตอเน่ือง และตรงตามความตองการขององคกร สังคม ชุมชนและทองถิ่นตอไป 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 1 
2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
3.  เพื่อสรางสมการพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จากปจจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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กรอบแนวคิดและสมมติฐาน  
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการวิเคราะห และสังเคราะห แนวคิดที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธจากนักวิชาการ
ดังตอไปน้ี พิพัฒน นนทนาธรณ (2556 : 158-160), สุดา สุวรรณาภิรมย (2551 : 30-31), เขมมาร ีรักษชูชีพ (2553 : 8-10), 
สมยศ นาวีการ (2551 : 1024-1041), ทิพาวดี เมฆสวรรค (2545 : 51-62), ทศพร  ศิริสัมพันธ (2543 : 145), Duggen 
(2013 : ออนไลน), Adair (2010 : 7-60), Hitt, Ireland & Hoskisson (2007, อางถึงใน  มันทนา กองเงิน, 2554 : 24),  
Gill (2006 : 297), Dubrin (2004 : 333-336) 
 และไดทําการวิเคราะห สังเคราะห แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ จากนักวิชาการ ดังตอไปน้ี สัมมา  
รธนิธย (2556 : 99), วิเศษ  พลอาจทัน (2555 : 53), รชันี  ชุณหปราณ (2554 : 75-76), ปรียาพร วงศอนุตโรจน (2553 :  
3-4), รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2553 : 30), กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 6-7), รุจิร  ภู สาระ (2551 : 58-76), กมล ภูประเสริฐ 
(2547 : 9-16), อุทัย บุญประเสริฐ (2540 : 36), Sergiovanni and Other (2009 : 196) ไดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 

   ตัวแปรพยากรณ       ตัวแปรเกณฑ 

 

  สมมุติฐานของการวิจัย 
  ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ดานการกําหนดทิศทางขององคการ (X1)  การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (X2) การสราง
วัฒนธรรมองคการ (X3) และการควบคุมและประเมินกลยุทธ (X4) สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ปการศึกษา 2561 จํานวน 1,451 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 160 คน และครู จํานวน 1,291 คน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1, 2562 : ออนไลน) 
  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร
เขต 1 ปการศึกษา 2561 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 34-35) 
ไดกลุมตัวอยางจํานวน 310 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 35 คน และครูจํานวน 275 คน เทียบสัดสวนเพื่อใหได
กลุมตัวอยาง ผูบริหาร และครู ตามขนาดโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ไดผูบริหารจากโรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 23 คน ขนาดกลาง จํานวน 10 คน และขนาดใหญ จํานวน 2 คน นํารายชื่อโรงเรียนที่สุมไดกลุมตัวอยางผูบริหาร  
มาดาํเนินการตอ โดยนํารายชื่อครูในโรงเรียนดังกลาวมาจับสลาก เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางที่เปนครตูามจํานวนที่คํานวณไว  
ไดกลุมตัวอยางที่เปนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 124 คน ขนาดกลาง จํานวน 115 คน และขนาดใหญ จํานวน 36 คน 
ตามลําดับ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ประกอบดวย 5 ดาน คอื 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรยีน  
4) การพัฒนาและใชส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา  
5) การนิเทศการศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร  
ประกอบดวย 4 ดาน คือ 
1) การกําหนดทิศทางขององคการ  
2) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
3) การสรางวัฒนธรรมองคการ  
4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ  
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 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการวิเคราะห และสังเคราะห แนวคิดที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธจากนักวิชาการ
ดังตอไปน้ี พิพัฒน นนทนาธรณ (2556 : 158-160), สุดา สุวรรณาภิรมย (2551 : 30-31), เขมมาร ีรักษชูชีพ (2553 : 8-10), 
สมยศ นาวีการ (2551 : 1024-1041), ทิพาวดี เมฆสวรรค (2545 : 51-62), ทศพร  ศิริสัมพันธ (2543 : 145), Duggen 
(2013 : ออนไลน), Adair (2010 : 7-60), Hitt, Ireland & Hoskisson (2007, อางถึงใน  มันทนา กองเงิน, 2554 : 24),  
Gill (2006 : 297), Dubrin (2004 : 333-336) 
 และไดทําการวิเคราะห สังเคราะห แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ จากนักวิชาการ ดังตอไปน้ี สัมมา  
รธนิธย (2556 : 99), วิเศษ  พลอาจทัน (2555 : 53), รชันี  ชุณหปราณ (2554 : 75-76), ปรียาพร วงศอนุตโรจน (2553 :  
3-4), รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2553 : 30), กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 6-7), รุจิร  ภู สาระ (2551 : 58-76), กมล ภูประเสริฐ 
(2547 : 9-16), อุทัย บุญประเสริฐ (2540 : 36), Sergiovanni and Other (2009 : 196) ไดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 

   ตัวแปรพยากรณ       ตัวแปรเกณฑ 

 

  สมมุติฐานของการวิจัย 
  ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ดานการกําหนดทิศทางขององคการ (X1)  การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (X2) การสราง
วัฒนธรรมองคการ (X3) และการควบคุมและประเมินกลยุทธ (X4) สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ปการศึกษา 2561 จํานวน 1,451 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 160 คน และครู จํานวน 1,291 คน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1, 2562 : ออนไลน) 
  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร
เขต 1 ปการศึกษา 2561 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 34-35) 
ไดกลุมตัวอยางจํานวน 310 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 35 คน และครูจํานวน 275 คน เทียบสัดสวนเพื่อใหได
กลุมตัวอยาง ผูบริหาร และครู ตามขนาดโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ไดผูบริหารจากโรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 23 คน ขนาดกลาง จํานวน 10 คน และขนาดใหญ จํานวน 2 คน นํารายชื่อโรงเรียนที่สุมไดกลุมตัวอยางผูบริหาร  
มาดาํเนินการตอ โดยนํารายชื่อครูในโรงเรียนดังกลาวมาจับสลาก เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางที่เปนครตูามจํานวนที่คํานวณไว  
ไดกลุมตัวอยางที่เปนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 124 คน ขนาดกลาง จํานวน 115 คน และขนาดใหญ จํานวน 36 คน 
ตามลําดับ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ประกอบดวย 5 ดาน คอื 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรยีน  
4) การพัฒนาและใชส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา  
5) การนิเทศการศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร  
ประกอบดวย 4 ดาน คือ 
1) การกําหนดทิศทางขององคการ  
2) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
3) การสรางวัฒนธรรมองคการ  
4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ  

 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร  
มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .94 และตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .95 ลักษณะของ
แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
 3. การเกบ็รวบรวมขอมูล  
  3.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ถึงผูบรหิารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความ
รวมมือในการเก็บขอมูลการวิจัย 
  3.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงไปรษณยี พรอมกับหนังสือขอความอนุเคราะห ในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  
  3.3 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจํานวน 310 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 มาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ    
กอนนําไปประมวลผลและวิเคราะหขอมูลในลําดับตอไป 
 4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยหาคาความถี่ และรอยละ วิเคราะหระดบัภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร และระดับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (X̅) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหเพ่ือทดสอบสมมติฐาน ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยใชการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณ 
แบบเอ็นเทอร (Enter multiple regression) 

 
สรุปผล 
 การวิจัย “ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1” สรปุผลการวิจัยไดดังน้ี 
 1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 

ดานการกําหนดทิศทางขององคการ (X̅ = 4.24) รองลงมา คอื ดานการสรางวัฒนธรรมองคการ (X̅ = 4.23) และสวนดานท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ (X̅ = 4.15) โดยแตละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 

   ดานการกําหนดทิศทางขององคการ โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.20) และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสามารถมองภาพอนาคตของสถานศึกษาเพ่ือกําหนดเปนวิสัยทัศนที่เช่ือมโยงกับพันธกิจและเปาหมาย 

(X̅ = 4.37) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธ และตัวบงช้ีความสําเร็จของแตละพันธกิจ (X̅ = 4.16) 

   ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.17) และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีการจัดสรรทรพัยากร และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม 

และเพียงพอ (X̅ = 4.24) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนแผนดําเนินการปฏิบัติ 

ใหสอดคลอง เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป (X̅ = 4.05) 

   ดานการสรางวัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.23) และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ ยินดีเสียสละเพ่ือประโยชนของสถานศึกษาโดยรวม 

(X̅ = 4.34) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คอื ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ด ีโดยการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น 

ของสมาชิกในองคการ (X̅ = 4.15) 

  ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.15) และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารนําผลการประเมินการปฏิบัตงิานที่ดอยกวามาตรฐานมาเปนขอมูล เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติคร้ังตอไป 

(X̅ = 4.32) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการแกไขปญหาและขอขัดแยง ที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.06) 



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ปที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 25638

 
 

 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก (X̅ = 4.22) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (X̅ = 4.29) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.24) และ

สวนดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คอื ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา (X̅ = 4.15) โดยแตละดานมีรายละเอียดดังนี้ 

   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดบัมาก (X̅ = 4.24) และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี

คาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดระบบงานวิชาการ เพื่อการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.39) สวนขอที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษา และคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของนักเรียน (X̅ = 4.17) 

   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.20) และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาพัฒนาครูใหมีความรู และทักษะที่หลากหลายเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

(X̅ = 4.36) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ครูปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนโดยเปนผูชี้แนะ มากกวาเปนผูสอนความรูโดยตรง (X̅ = 4.05) 

  ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.29) และรายขออยูใน
ระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษากําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร

อยางชัดเจน (X̅ = 4.37) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการติดตาม การวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามระเบียบ 

(X̅ = 4.23) 

   ดานการพัฒนา และใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.15) และรายขออยูใน 
ระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการนําผลการประเมินสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปปรับปรุงพัฒนาตอไป 

(X̅ = 4.24) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ สถานศึกษามีส่ือ นวัตกรรมที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมี

คุณภาพ (X̅ = 4.07) 

  ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.23) และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ีย

สูงสุด คือ ผูนิเทศมีความรู ความสามารถเปนท่ียอมรับของผูรับการนิเทศ (X̅ = 4.26) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คอื ผูนิเทศ 
ใหการชวยเหลือและแนะนําครูในพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นอยางตอเน่ือง และสถานศึกษา 

มีการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น (X̅ = 4.20) 
 3. การสรางสมการพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 พบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการประเมินและควบคุมกลยุทธ (X4) เปนตวัแปรที่สามารถ
พยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดดีที่สุด รองลงมาคือ ดานการกําหนดทิศทางขององคการ (X1) ดานการนํากลยุทธ
ไปปฏิบัติ (X2)  และดานการสรางวัฒนธรรมองคการ (X3)  ตามลาํดับ ดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเอ็นเทอร ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงาน 
            วิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

ตัวแปรพยากรณ B S.E.est β  t Sig 

X1 .113 .048 .143 2.384 .018* 
X2 .070 .054 .089 1.287 .199 
X3 .047 .056 .059 .825 .410 
X4 .369 .049 .470 7.484  .000** 
R = .680         R2 = .462          F = 65.461          S.E.est = .2938      a = 1.723      p <.01 

 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 โดยตัวแปรพยากรณท้ัง 4 ตัว ดังกลาวสามารถรวมกันพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ไดรอยละ 46.2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเขียนในรปูของสมการ
พยากรณได ดังน้ี  

 สมการพยากรณ ในรูปคะแนนดิบ 
  Y´ = 1.723 + .369X4 + .113X1 + .070X2 + .047X3 
 สมการพยากรณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  Z´y = .470ZX4 + .143ZX1 + .089ZX2 + .059ZX3  

 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต1” มีประเด็นที่สําคัญสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 
 1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการกําหนด
ทิศทางขององคการ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความรูและประสบการณดานการบริหารการศึกษา
สามารถมองภาพอนาคตในการพัฒนาสถานศึกษาไดชัดเจน อีกท้ังมีความสามารถในการโนมนาวบุคคลอื่นใหมีพฤติกรรม 
ไปในทิศทางที่ตองการ มีการส่ือสารใหผูใตบังคับบัญชา เกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของสถานศึกษา จูงใจให
ผูรวมงานเกิดความรวมมือในการดําเนินการ เพ่ือไปสูวิสัยทัศนและบรรลุวัตถุประสงคขององคการ สอดคลองกับงานวิจัยของ
กมล โสวาป (2556 : 169-170) ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
อังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ (2562 : 60-67) ศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การกําหนด
ทิศทางขององคกร และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556 : 93-102) ศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร 
ที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 
 2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรยีน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารและครูทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผล
การเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจัดทําข้ึนโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 เปนแนวทาง ทั้งน้ีการวัดและประเมินผล
การเรียนรูของผูเรียนเปนสิ่งสะทอนถึงคุณภาพของผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารงานวิชาการ 
และการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและใหเกิดประโยชน
สูงสุดกับผูเรียน สอดคลองกับแนวคิดของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรบัปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ต้ังแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมาย 
ของการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของนิลวรรณ วัฒนา (2556 : 103-115) ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของอินทุอร โควังชัย (2554 : 108-111) 
ศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 
 3. การสรางสมการพยากรณการบริหารงานวิชาการ พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ดาน 
สามารถรวมกันพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
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ไดรอยละ 46.2 อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร ดานการประเมินและควบคุม 
กลยุทธ เปนตัวแปรที่สามารถพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดดีที่สุด รองลงมา คือ ดานการกําหนดทิศทาง 
ขององคการ ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ และดานการสรางวัฒนธรรมองคการ ตามลําดับ การที่ตัวแปรพยากรณดานการประเมิน
และควบคุมกลยุทธ สามารถทํานายการบรหิารงานวิชาการไดดีที่สุด อาจเปนเพราะหากผูบริหารมีการติดตาม ควบคมุ 
การดําเนินงานตามแนวทางกลยุทธที่วางไว และมีการประเมินความสาํเร็จเทียบกับตัวบงช้ีท่ีกําหนด ยอมทาํใหผูบริหาร
สามารถประเมินสถานการณไดวาควรปรบัปรุง หรือตอยอดแนวทางการบริหารงานวิชาการอยางไรใหบรรลุความมุงหมาย 
ที่กําหนดไวในหลักสูตร สอดคลองกับผลการวิจัยของพิชิต โกพล, ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, วาโร เพ็งสวัสด์ิ และวัลนิกา ฉลากบาง 
(2559 : 78-85) ศึกษา การพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรยีน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา พบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก โดยองคประกอบหลักตัวหน่ึง คือ  
การควบคุมและประเมินผล มีองคประกอบยอย คือ การตรวจสอบผลการดําเนินงาน การวัดประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
และการปรับปรุงและพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของอังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ (2562 : 60-67)  ศึกษา ภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก ดานการนํากลยุทธ
ไปปฏิบัติ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ดานการกําหนดกลยุทธ และดานการกําหนดทิศทางขององคกร สามารถรวมกัน
พยากรณการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ไดรอยละ 62.9 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับ
งานวิจัยของวิราพร ดีบุญมี (2556 : 137-149) ศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 2 ดาน ไดแก การกําหนดกลยุทธ และการควบคุม
และประเมินกลยุทธ สามารถรวมกันทํานายประสิทธิผลของโรงเรียน ไดรอยละ 50.80  อยางมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
 

กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธน้ี สําเร็จลุลวงไปดวยด ีดวยความอนุเคราะหจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมใจ  ภูมิพันธุ ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ที่ไดใหคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสจนเปนวิทยานิพนธที่สมบูรณ 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทาน ที่กรุณาใหคําแนะนําแกไขขอบกพรองในการสราง
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทุกทาน ที่ใหคําแนะนํา ปรับปรุง เติมเต็มทําใหวิทยานิพนธ 
มีความสมบูรณย่ิงข้ึน ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
ที่กรุณาใหขอมูลอันเปนองคประกอบสําคัญของการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จลุลวงดวยดี 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

   1.1 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ดงัน้ัน การท่ีจะพัฒนาใหโรงเรียนมีการบริหาร
จัดการท่ีมปีระสิทธิภาพน้ัน ผูบริหารควรใหความสําคัญการควบคุม ติดตาม ประเมินกลยุทธที่ผูบริหารเลือกใชเพ่ือให 
การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว โดยผูบริหารสามารถแกไขปญหาและขอขัดแยง ที่อาจเกิดข้ึนระหวาง
การปฏิบัติงานได 
   1.2 จากผลการวิจัยพบวา การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การพัฒนาและใชส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา ดังน้ัน การที่จะมุงใหโรงเรียนมีการ
บริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ ผูบริหารตองสงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิต พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มี 
ความหลากหลายเหมาะสม เพียงพอ และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด
กระบวนการพัฒนาการเรยีนรู 
   1.3 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ดานที่สามารถพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดดีที่สุด คือ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 
ดังน้ัน ในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร หนวยงานที่รับผิดชอบควรใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของ
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ไดรอยละ 46.2 อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร ดานการประเมินและควบคุม 
กลยุทธ เปนตัวแปรที่สามารถพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดดีที่สุด รองลงมา คือ ดานการกําหนดทิศทาง 
ขององคการ ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ และดานการสรางวัฒนธรรมองคการ ตามลําดับ การที่ตัวแปรพยากรณดานการประเมิน
และควบคุมกลยุทธ สามารถทํานายการบรหิารงานวิชาการไดดีที่สุด อาจเปนเพราะหากผูบริหารมีการติดตาม ควบคมุ 
การดําเนินงานตามแนวทางกลยุทธที่วางไว และมีการประเมินความสาํเร็จเทียบกับตัวบงช้ีท่ีกําหนด ยอมทาํใหผูบริหาร
สามารถประเมินสถานการณไดวาควรปรบัปรุง หรือตอยอดแนวทางการบริหารงานวิชาการอยางไรใหบรรลุความมุงหมาย 
ที่กําหนดไวในหลักสูตร สอดคลองกับผลการวิจัยของพิชิต โกพล, ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, วาโร เพ็งสวัสด์ิ และวัลนิกา ฉลากบาง 
(2559 : 78-85) ศึกษา การพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรยีน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา พบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก โดยองคประกอบหลักตัวหน่ึง คือ  
การควบคุมและประเมินผล มีองคประกอบยอย คือ การตรวจสอบผลการดําเนินงาน การวัดประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
และการปรับปรุงและพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของอังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ (2562 : 60-67)  ศึกษา ภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก ดานการนํากลยุทธ
ไปปฏิบัติ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ดานการกําหนดกลยุทธ และดานการกําหนดทิศทางขององคกร สามารถรวมกัน
พยากรณการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ไดรอยละ 62.9 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับ
งานวิจัยของวิราพร ดีบุญมี (2556 : 137-149) ศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 2 ดาน ไดแก การกําหนดกลยุทธ และการควบคุม
และประเมินกลยุทธ สามารถรวมกันทํานายประสิทธิผลของโรงเรียน ไดรอยละ 50.80  อยางมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
 

กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธน้ี สําเร็จลุลวงไปดวยด ีดวยความอนุเคราะหจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมใจ  ภูมิพันธุ ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ที่ไดใหคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสจนเปนวิทยานิพนธที่สมบูรณ 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทาน ที่กรุณาใหคําแนะนําแกไขขอบกพรองในการสราง
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทุกทาน ที่ใหคําแนะนํา ปรับปรุง เติมเต็มทําใหวิทยานิพนธ 
มีความสมบูรณย่ิงข้ึน ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
ที่กรุณาใหขอมูลอันเปนองคประกอบสําคัญของการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จลุลวงดวยดี 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

   1.1 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ดงัน้ัน การท่ีจะพัฒนาใหโรงเรียนมีการบริหาร
จัดการท่ีมปีระสิทธิภาพน้ัน ผูบริหารควรใหความสําคัญการควบคุม ติดตาม ประเมินกลยุทธที่ผูบริหารเลือกใชเพ่ือให 
การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว โดยผูบริหารสามารถแกไขปญหาและขอขัดแยง ที่อาจเกิดข้ึนระหวาง
การปฏิบัติงานได 
   1.2 จากผลการวิจัยพบวา การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การพัฒนาและใชส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา ดังน้ัน การที่จะมุงใหโรงเรียนมีการ
บริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ ผูบริหารตองสงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิต พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มี 
ความหลากหลายเหมาะสม เพียงพอ และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด
กระบวนการพัฒนาการเรยีนรู 
   1.3 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ดานที่สามารถพยากรณการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดดีที่สุด คือ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 
ดังน้ัน ในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร หนวยงานที่รับผิดชอบควรใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของ

 
 

ผูบริหารในดานดงักลาว โดยเนนใหมีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ความสําเร็จในการปฏิบัติงานไวลวงหนาอยางชัดเจน  
กําหนดกลยุทธที่จะดาํเนินการใหบรรลุผลตามตัวบงช้ี มีการควบคุม ตดิตาม การปฏิบัติงานอยางมีระบบ ใหเปนไปตาม 
ที่ไดวางแผนไว มีการวิเคราะห แกไขปญหา ที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐานและตัวบงชี้ที่กําหนด พรอมนําผลการประเมินการปฏิบัตงิานที่ดอยกวามาตรฐานมาเปน
ขอมูล เพ่ือปรบัปรุงการปฏิบัติครั้งตอไป และเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา โดยเนน 
ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ และดานการกําหนดทิศทางขององคการ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ใหมีประสิทธิผล  
   2.2 ควรศึกษาปจจัยอื่น ที่อาจสงผลตอการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน เน่ืองจากงานวิจัยน้ีพบปจจัย 
ที่สามารถทํานายการบริหารงานวิชาการไดเพียงรอยละ 46.2 เพ่ือไดทราบปจจัยเพ่ิมเติมท่ีจะเปนประโยชนตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 
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