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บทคัดยอ  
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1) ศึกษาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  
2) กําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนใน อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 3) ประเมินศักยภาพ
คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี มี 3 ระยะ ระยะที่ 1 กลุมตัวอยาง คณะกรรมการ
กองทุนสวัสดิการชุมชน 398 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย แบบสอบถาม ใชสถิติเชิงพรรณนา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
คารอยละ คาความถี่ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 กลุมเปาหมาย ประธาน และเลขานุการคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน 17 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง ระยะที่ 3 ประชากร คณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย แบบประเมิน ใชสถิติเชิงพรรณนา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา  
 1. ศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน มีศักยภาพมากไปหานอย ไดแก 1) ดานการพัฒนาขีดความสามารถ
ขององคกร 2) ดานความสามารถของบุคคล 3) ดานการจัดการและเงินทุน และ 4) ดานโครงสรางและกระบวนการทํางาน  
 2. กําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชมุชน ประกอบดวย 1) ดานโครงสราง 
และกระบวนการ จํานวน 9 กิจกรรม 2) ดานการจัดการและเงินทุนจํานวน 9 กิจกรรม 3) ดานความสามารถของบุคคล 
จํานวน 10 กิจกรรม และ 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร จํานวน 3 กิจกรรม   
 3. ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน  
 
คําสําคัญ  : การพัฒนาศักยภาพ, กองทุนสวัสดิการชุมชน, คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the potential of the boards of community welfare 
funds in Kudchap District, Udon Thani Province, 2) to determine guidelines to develop the potential of the 
boards, and 3) to assess the potential of the boards. The research was conducted in 3 phases as follows.  
In phase 1, the samples were 398 members of the boards of community welfare funds in Kudchap District, 
Udon Thani Province. The instrument for data collection was a questionnaire. Descriptive statistics for data 
analysis included percentage, frequency, mean, and standard deviation. In phase 2, the target samples were 
17 chairpersons and secretaries of the boards of community welfare funds. The instrument for data collection 
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was a semi-constructed questionnaire. In phase 3, the population included 30 members of the boards. 
The instrument for data collection was an assessment form. Descriptive statistics for data analysis included 
percentage, frequency, mean, and standard deviation. The results of the research were as follows: 
 1. The levels of the potential traits of the boards of community welfare funds in a descending 
order were 1) organization capacity development, 2) individual competence, 3) management and capitals, 
and 4) structures and work processes. 
 2. The determined guidelines for potential development of the boards of the community welfare 
funds were consisted of 1) structures and work processes with 9 activities, 2) management and capitals 
with 9 activities, 3) individual competence with 10 activities, and 4) organization capacity development 
with 3 activities.  
.  3. The guidelines for potential development of the boards of community welfare funds were 
assessed. The result revealed that the appropriateness and the feasibility of the overall guidelines were 
rated at a high level.  
 
Keywords  :  Potential Development, Community Welfare Funds, Boards of Community Welfare Funds  
    in Kudchap District 
 
บทนํา 
 ปญหาความยากจนและปญหาหนี้สินของคนไทยกลายเปนปญหาเรื้อรงั สงผลเปนลูกโซตอปญหาทางสังคม 
และอาชญากรรมที่นับวันจะมีความรุนแรงมากขึ้นเปนลําดับ จากการสํารวจของสํานักงานสถิติแหงชาติ พบวาในป 2553 
ประเทศไทยมีกําลังแรงงานรวมทั้งสิ้น 38.13 ลานคน ในจํานวนน้ีรอยละ 63.73 หรือ 24.30 ลานคน เปนแรงงานนอกระบบ 
ซ่ึงสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยแรงงานกลุมน้ีเปนกลุมคนที่ไมไดรับการคุมครอง และไมมีหลักประกันสังคม 
จากการทํางาน และในขณะที่อีกดานหน่ึง ในป 2547 เครือขายสวัสดิการชุมชนหรือกองทุนสัจจะ ลดรายจายวันละบาท 
ซ่ึงมีครูชบ ยอดแกวเปนหัวขบวนไมรอคอยความหวังจากภาครัฐ เปดแนวรุกจัดทําสวัสดิการภาคประชาชนของกลุมข้ึนมาเอง 
และดเูหมือนเครอืขายดังกลาวเติบโตและขยายตัวขึ้นอยางรวดเรว็ ประชาชนมีความตองการสวัสดิการดานการเสียชีวิต 
สวัสดิการดานการเกิดสวัสดิการดานการกูยืม สวัสดิการดานที่อยูอาศัย สวัสดิการดานสุขภาพอนามัย และสวัสดิการดาน
ส่ิงแวดลอม โดยไดรับสวัสดิการในปจจุบัน สวัสดิการท่ีตองการมากที่สุดในปจจุบันลําดับที่ 1 คือการไดรับความชวยเหลือจาก
กองทุนสวัสดิการชุมชน (กฤติญา กีรติกอบมณี และคณิต เขียววิชัย, 2560 : 257)  
 การพัฒนาศักยภาพ เปนการพัฒนาความสามารถที่มีพรอมในตัวของส่ิงหน่ึงสิ่งใดที่จะเอ้ืออํานวยตอการพัฒนา  
การปรับปรุง การจัดการ หรือการเขามาทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ขึ้น แตหากกลาวถึงศักยภาพของบุคคล จะรวมไปถึง
ความสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจที่มีความพรอมจะแสดงในลักษณะวุฒิ ภาวะของการเจริญเติบโตทั้งทางรางกายและจิตใจ
อยางเต็มที่ เชน ความพอใจที่สนองตอส่ิงเรา หรอืพอใจในการกระทําสิ่งตาง ๆ ซ่ึงสามารถแยกเปนองคประกอบของศักยภาพ
ในระดับบุคคล วามีวุฒภิาวะทางดานรางกาย สติปญญา และอารมณ ตลอดทั้งประสบการณทางสังคม หรือความรูเดิม  
ซ่ึงหากมีมากก็จะสงผลใหเรียนรูไดดีกวาผูที่มีประสบการณนอย เชนเดียวกับ วิชุกร กุหลาบศรี ที่สรุปความหมายของศักยภาพ
ระดับบุคคลวาหมายถึง สภาวะความสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ สตปิญญา และอารมณของแตละบุคคลท่ีพรอมตอบสนอง
ตอสิ่งหนึ่งสิ่งใด แบบมีวิธีการกระทําที่จะกอใหเกิดความสําเร็จ ตามวุฒิภาวะประสบการณทางสงัคม ความรูเดิม ความสนใจ 
หรือแรงจูงใจ แตกตางกับ วีรยา  เอ่ียมวิบูลย ที่กลาววา ศักยภาพของบุคคลหมายถึง การแสดงความสามารถที่มีอยูใหปรากฏ
ตามโอกาสที่บุคคลน้ันจะสามารถทําไดทั้งสวนบุคคลและระดับองคการตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดให (สุกัญญา รัศมี
ธรรมโชติ, 2549: 22)  
 ในปจจุบันสภาพเศรษฐกิจและสังคมในอําเภอกุดจับจังหวัดอุดรธานี เปล่ียนแปลงไป ในดานสังคมเมืองความเจรญิ
ทางดานวัตถุไดคืบคลานเขามาตามกระแสทุนนิยม วัฒนธรรมที่เคยพึ่งพาอาศัยกันและกัน ไดเปลี่ยนแปลงไปกาวเขาสูสังคม
ยุคใหม ภายใตความเจริญทางดานวัตถุถูกซอนไวดวยปญหานานับประการ ที่สําคัญปญหาเหลาน้ันไดทําลายโครงสรางทางสังคม 
ที่เคยมั่นคงและย่ิงใหญในอดีตจากรากเหงาของบรรพบุรุษ เปล่ียนมาเปนสังคมที่มุงเติบโตทางดานเศรษฐกิจ การชวงชิงอํานาจ



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
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ผลประโยชนทางการเมือง ทําใหผูคนตางคนตางอยูและขาดการรวมเปนกลุมผูนําทางดานสังคม พรอมกับผลพวงจากสภาพ
ธรรมชาตไิดเปลี่ยนไป เชน ภัยจากธรรมชาติ ฝนแลงฝนทิ้งชวง ในบางพ้ืนท่ีทําใหผลผลิตการปลูกลดลงไปตามสภาพฤดูกาล 
การผลิตตองเพิ่มทุนที่สูงไมคุมทุน และที่ติดตามมาคือหน้ีสิน ไดเปล่ียนการดําเนินชีวิตจากสงัคมเกษตรกรรมเปนสังคม
ครอบครัวกรรมกร ที่สําคัญย่ิงไปกวาน้ันไดปลอยใหคนเฒาคนแกอยูบานตามลําพัง บางครอบครัวอยูกับหลานหรืออยูบานคนเดียว
ขาดคนดูแลชวยเหลือ ทิ้งบานเรือนไปทํางานท่ีอื่น ขาดความอบอุนในครอบครัวปญหาที่ตามมาก็คือ วัยรุนมั่วสมุติดสารเสพติด
แนวโนมของปญหาผลกระทบตอชุมชนมีเพ่ิมข้ึน (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน, 2558 : 1) 
 ขอความดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจจัดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทนุสวัสดิการ
ชุมชนวันละบาทเทศบาลตาํบลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี เพื่อเปนการตอยอดคุณคาของงานสวัสดิการชุมชน  
ที่เปนประโยชนตอชุมชนทั้งในดานการพัฒนาการเรียนรูของคน การพัฒนาเศรษฐกิจและการแกไขปญหาโดยใชปญญา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูกระบวนการสรางชุมชนท่ีเขมแข็งพึ่งตนเองไดอยางย่ังยืน การใชกระบวนการวิจัย
สงเสริมและสนับสนุนใหกองทุนสวัสดิการชุมชน ซ่ึงเปนองคกรชุมชนที่มีการรวมกลุมระดมทุน และบริหารจัดการโดยคน 
ในชุมชน เพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในลักษณะสวัสดิการชุมชน ที่เก่ียวของกับชีวิตตั้งแตแรกเกิดจนตายสามารถขับเคลื่อนได
การปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับเปาหมายชาติ สงเสริมสังคมไทยใหเกิดความสมดุลม่ันคงและย่ังยืน 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอไป  
 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
      2. เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
      3. เพ่ือประเมินศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยแสดงกรอบแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎี ของ ณรงควิทย แสนทอง (2550 : 48) และแนวคิดของ อาภรณ  
ภูวิทยพันธ (2548 : 54) มาประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 4 ดาน ไดแก 1) ดานโครงสรางและกระบวนการ 2) ดานการจัดการและเงินทุน  
3) ดานความสามารถของบุคคล 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร โดยแสดงการเช่ือมโยงความสัมพันธระหวาง 
ตัวแปรตาง ๆ ดังภาพประกอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ  
จังหวัดอุดรธานี 

การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ  
จังหวัดอุดรธาน ี 
1. ดานโครงสรางและกระบวนการ 
2. ดานการจัดการและเงินทุน  
3. ดานความสามารถของบุคคล 
4. ดานการพัฒนาขีดความสามารถ 
ขององคกร 

 

การประเมินความเหมาะสมและความเปนได
ของการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุน

สวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี 
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ผลประโยชนทางการเมือง ทําใหผูคนตางคนตางอยูและขาดการรวมเปนกลุมผูนําทางดานสังคม พรอมกับผลพวงจากสภาพ
ธรรมชาตไิดเปลี่ยนไป เชน ภัยจากธรรมชาติ ฝนแลงฝนทิ้งชวง ในบางพ้ืนท่ีทําใหผลผลิตการปลูกลดลงไปตามสภาพฤดูกาล 
การผลิตตองเพิ่มทุนที่สูงไมคุมทุน และที่ติดตามมาคือหน้ีสิน ไดเปล่ียนการดําเนินชีวิตจากสงัคมเกษตรกรรมเปนสังคม
ครอบครัวกรรมกร ที่สําคัญย่ิงไปกวาน้ันไดปลอยใหคนเฒาคนแกอยูบานตามลําพัง บางครอบครัวอยูกับหลานหรืออยูบานคนเดียว
ขาดคนดูแลชวยเหลือ ทิ้งบานเรือนไปทํางานท่ีอื่น ขาดความอบอุนในครอบครัวปญหาที่ตามมาก็คือ วัยรุนมั่วสมุติดสารเสพติด
แนวโนมของปญหาผลกระทบตอชุมชนมีเพ่ิมข้ึน (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน, 2558 : 1) 
 ขอความดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจจัดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทนุสวัสดิการ
ชุมชนวันละบาทเทศบาลตาํบลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี เพื่อเปนการตอยอดคุณคาของงานสวัสดิการชุมชน  
ที่เปนประโยชนตอชุมชนทั้งในดานการพัฒนาการเรียนรูของคน การพัฒนาเศรษฐกิจและการแกไขปญหาโดยใชปญญา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูกระบวนการสรางชุมชนท่ีเขมแข็งพึ่งตนเองไดอยางย่ังยืน การใชกระบวนการวิจัย
สงเสริมและสนับสนุนใหกองทุนสวัสดิการชุมชน ซ่ึงเปนองคกรชุมชนที่มีการรวมกลุมระดมทุน และบริหารจัดการโดยคน 
ในชุมชน เพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในลักษณะสวัสดิการชุมชน ที่เก่ียวของกับชีวิตตั้งแตแรกเกิดจนตายสามารถขับเคลื่อนได
การปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับเปาหมายชาติ สงเสริมสังคมไทยใหเกิดความสมดุลม่ันคงและย่ังยืน 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอไป  
 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
      2. เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
      3. เพ่ือประเมินศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยแสดงกรอบแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎี ของ ณรงควิทย แสนทอง (2550 : 48) และแนวคิดของ อาภรณ  
ภูวิทยพันธ (2548 : 54) มาประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 4 ดาน ไดแก 1) ดานโครงสรางและกระบวนการ 2) ดานการจัดการและเงินทุน  
3) ดานความสามารถของบุคคล 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร โดยแสดงการเช่ือมโยงความสัมพันธระหวาง 
ตัวแปรตาง ๆ ดังภาพประกอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ  
จังหวัดอุดรธานี 

การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ  
จังหวัดอุดรธาน ี 
1. ดานโครงสรางและกระบวนการ 
2. ดานการจัดการและเงินทุน  
3. ดานความสามารถของบุคคล 
4. ดานการพัฒนาขีดความสามารถ 
ขององคกร 

 

การประเมินความเหมาะสมและความเปนได
ของการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุน

สวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี 

 

 

 

 นําตัวแปรที่จะศึกษาทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานโครงสรางและกระบวนการ ดานการจัดการและเงินทุน ดานความสามารถ
ของบุคคล และดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร มากําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกกองทุน
สวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี แลวนําไปประเมินความเหมาะสม และความเปนไดการพัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยไดออกแบบการวิจัยเปนแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) แบงออกเปน 3 ระยะ คอื 
 ระยะท่ี 1 ศึกษาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    1.1 ประชากร ไดแก คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ไดแก 
ประธาน เลขานุการ และกรรมการ 7 กองทุน ในอําเภอกุดจับ จํานวนทั้งหมด 61,598 คน  
    1.2 กลุมตัวอยาง  
     ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของทาโร ยามาเน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
หรือมีความคลาดเคล่ือนที่เกิดข้ึน 5% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 398 คน และทําการการสุมตัวอยางแบบงาย  (Simple random 
sampling) นําเสนอดงัตารางตอไปน้ี 
 
ตาราง 1  แสดงจํานวนคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
 

ลําดับ ตําบล จํานวนประชากร กลุมตัวอยาง 
1 หมู 12 ตําบลกุดจับ 9,232 60 
2 หมู 14 ตําบลปะโค 9,210 60 
3 หมู 14 ตําบลขอนยูง 9,511 60 
4 หมู 14 ตําบลเชียงเพ็ง 9,567 60 
5 หมู13 ตําบลสรางกอ 9,144 60 
6 หมู 15 ตําบลเมืองเพีย 12,571 81 
7 หมู 8 ตําบลตาลเลียน 2,363 17 

 รวม 61,598 398 

 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลเบ้ืองตน เก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชมุชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธาน ี    
4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานโครงสรางและกระบวนการ 2) ดานการจัดการและเงินทุน 3) ดานความสามารถของบุคคล  
และ 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร   
   ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชมุชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
เปนแบบสอบถามปลายเปด เพ่ือใหกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่เห็นวาเปนประโยชน 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการโดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ถึงประธาน
กองทุนสวัสดิการชุมชนอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี เพ่ือชี้แจงเก่ียวกับการรวบรวมขอมูล ไดแก ชื่อเร่ืองการวิจัย วัตถุประสงค
ในการเก็บรวบรวมขอมูล การนําขอมูลไปใชประโยชน การเก็บขอมูลที่เปนความลับ การนําเสนอผลการวิจัยโดยภาพรวม 
รวมทั้งขอความรวมมือจากผูแทนกรรมการ และสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนวันละเทศบาลตาํบลกุดจับ อําเภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี จํานวน จํานวนสมาชิก 398 คน ในการตอบแบบสอบถาม และสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย ตลอดจน 
คําขอบคุณ 



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ปที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2563164

 

 

  4. การวิเคราะหขอมูล โดยใชระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) โดยวิเคราะหคาสถิติ คือ คารอยละ (Percentage) คาความถ่ี (Frequency) คาเฉล่ีย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
  
 ระยะท่ี 2 กําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี      
  1. กลุมเปาหมาย ไดแก ประธาน และเลขานุการคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี จํานวนกองทุนละ 2 คน 7 กองทุน รวม 14 คน และหนวยงานที่เก่ียวของ 2 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-Structured) ใชการต้ังแนวคําถาม  
5 หัวขอ และแตละขอมี 5-6 คําถาม ในประเด็นตาง ๆ พรอมเปดกวางกับประเด็นที่อาจเกิดข้ึนกับการสนทนา  
 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
    3.1 ดําเนินการโดยมีหนังสือนํา ประกอบดวย ชื่อและนามสกุล ผูวิจัย หรือหัวหนาโครงการวิจัย 
สถานศึกษา คําช้ีแจงเก่ียวกับการสัมภาษณ ไดแก ชื่อเรื่องวิจัย วัตถุประสงคในการเก็บรวบรวมขอมูล การนําขอมูลไปใช
ประโยชน การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนความลับ 
    3.2 ลงพ้ืนท่ีเพื่อสัมภาษณ วิธีการถาม จะน่ังคุยกับผูใหขอมูล โดยใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางเปนกรอบ
คําถาม โดยเริ่มจากสนทนาทั่วไป และใชคําถามเพ่ือนาํเขาสูประเด็น พรอมทั้งถามรายละเอียดตาง ๆ ใหไดขอมูลที่ชัดเจน  
โดยพยายามรักษาโครงสรางของการสัมภาษณบนพื้นฐานการสัมภาษณท่ีดี คอื มีความรูในเรื่องท่ีถาม มีความสามารถ 
ในการถามคาํถาม และการฟง และมีความสามารถในการสรางสมัพันธกับผูตอบ รวมทั้งการสังเกตพฤติกรรมตาง ๆ 
    3.3 ขออนุญาตจดบันทึก และบันทึกเทปสัมภาษณ 
  4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) และทําการตรวจสอบขอมลู เมื่อไดขอมูล
เรียบรอยแลว นําขอมูลไปตรวจสอบตามเน้ือหา 
  
 ระยะท่ี 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน ในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี 
  1. ประชากร ไดแก คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี จํานวน 30 คน  
  2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานีเปนแบบมาตราสวนประมาณคา         
5 ระดบั 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล  ดําเนินการโดยมีหนังสือนํา ประกอบดวย ชื่อและนามสกุล ผูวิจัย หรือหัวหนา
โครงการวิจัย สถานศึกษา คาํชี้แจงเก่ียวกับการสัมภาษณ ไดแก ชื่อเรื่องวิจัย วัตถุประสงคในการเก็บรวบรวมขอมูล การนําขอมูล
ไปใชประโยชน การจัดเก็บขอมูลที่เปนความลับ การนําเสนอผลการวิจัยโดยภาพรวม รวมทั้งขอความรวมมือจากผูทรงคุณวุฒิ
ในการประเมินและสงแบบประเมินกลับคืนใหผูวิจัย ตลอดจนคําขอบคุณ 
  4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลที่ได โดยใชหลักเกณฑการประเมินแบบองคเกณฑ นําคะแนนที่ได 
ไปหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวจึงนําเสนอในรูปตารางประกอบคํา กําหนดการยอมรับความเหมาะสม 
และความเปนไปได บรรยาย โดยกําหนดเกณฑในการแปรความหมายคาเฉลี่ย  
 
สรุปผล 
 จากผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี สรุปผลการวิจัยดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ผูตอบแบบสอบถาม
จํานวน 389 คน จําแนกตามสถานภาพ พบวาสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 229 คน คดิรอยละ 57.50 อายุ 51-60 ป จํานวน 
115 คน คิดรอยละ 28.9 สถานภาพสมรส จํานวน 270 คน คิดรอยละ 67.9 ระดบัการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 270 คน 
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  4. การวิเคราะหขอมูล โดยใชระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) โดยวิเคราะหคาสถิติ คือ คารอยละ (Percentage) คาความถ่ี (Frequency) คาเฉล่ีย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
  
 ระยะท่ี 2 กําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี      
  1. กลุมเปาหมาย ไดแก ประธาน และเลขานุการคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี จํานวนกองทุนละ 2 คน 7 กองทุน รวม 14 คน และหนวยงานที่เก่ียวของ 2 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-Structured) ใชการต้ังแนวคําถาม  
5 หัวขอ และแตละขอมี 5-6 คําถาม ในประเด็นตาง ๆ พรอมเปดกวางกับประเด็นที่อาจเกิดข้ึนกับการสนทนา  
 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
    3.1 ดําเนินการโดยมีหนังสือนํา ประกอบดวย ชื่อและนามสกุล ผูวิจัย หรือหัวหนาโครงการวิจัย 
สถานศึกษา คําช้ีแจงเก่ียวกับการสัมภาษณ ไดแก ชื่อเรื่องวิจัย วัตถุประสงคในการเก็บรวบรวมขอมูล การนําขอมูลไปใช
ประโยชน การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนความลับ 
    3.2 ลงพ้ืนท่ีเพื่อสัมภาษณ วิธีการถาม จะน่ังคุยกับผูใหขอมูล โดยใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางเปนกรอบ
คําถาม โดยเริ่มจากสนทนาทั่วไป และใชคําถามเพ่ือนาํเขาสูประเด็น พรอมทั้งถามรายละเอียดตาง ๆ ใหไดขอมูลที่ชัดเจน  
โดยพยายามรักษาโครงสรางของการสัมภาษณบนพื้นฐานการสัมภาษณท่ีดี คอื มีความรูในเรื่องท่ีถาม มีความสามารถ 
ในการถามคาํถาม และการฟง และมีความสามารถในการสรางสมัพันธกับผูตอบ รวมทั้งการสังเกตพฤติกรรมตาง ๆ 
    3.3 ขออนุญาตจดบันทึก และบันทึกเทปสัมภาษณ 
  4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) และทําการตรวจสอบขอมลู เมื่อไดขอมูล
เรียบรอยแลว นําขอมูลไปตรวจสอบตามเน้ือหา 
  
 ระยะท่ี 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน ในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี 
  1. ประชากร ไดแก คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี จํานวน 30 คน  
  2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานีเปนแบบมาตราสวนประมาณคา         
5 ระดบั 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล  ดําเนินการโดยมีหนังสือนํา ประกอบดวย ชื่อและนามสกุล ผูวิจัย หรือหัวหนา
โครงการวิจัย สถานศึกษา คาํชี้แจงเก่ียวกับการสัมภาษณ ไดแก ชื่อเรื่องวิจัย วัตถุประสงคในการเก็บรวบรวมขอมูล การนําขอมูล
ไปใชประโยชน การจัดเก็บขอมูลที่เปนความลับ การนําเสนอผลการวิจัยโดยภาพรวม รวมทั้งขอความรวมมือจากผูทรงคุณวุฒิ
ในการประเมินและสงแบบประเมินกลับคืนใหผูวิจัย ตลอดจนคําขอบคุณ 
  4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลที่ได โดยใชหลักเกณฑการประเมินแบบองคเกณฑ นําคะแนนที่ได 
ไปหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวจึงนําเสนอในรูปตารางประกอบคํา กําหนดการยอมรับความเหมาะสม 
และความเปนไปได บรรยาย โดยกําหนดเกณฑในการแปรความหมายคาเฉลี่ย  
 
สรุปผล 
 จากผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี สรุปผลการวิจัยดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ผูตอบแบบสอบถาม
จํานวน 389 คน จําแนกตามสถานภาพ พบวาสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 229 คน คดิรอยละ 57.50 อายุ 51-60 ป จํานวน 
115 คน คิดรอยละ 28.9 สถานภาพสมรส จํานวน 270 คน คิดรอยละ 67.9 ระดบัการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 270 คน 

 

 

คิดรอยละ 87.9 และระยะเวลาที่เปนกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 5-10 ป จํานวน 178 ป คิดรอยละ 44.70 ระดบัศักยภาพ

คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ภาพรวมมีระดับศักยภาพมาก (X̅= 3.79, S.D.= 0.98) 

พิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยศักยภาพจากมากไปนอย ไดแก 1) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร (X̅= 

3.91, S.D.= 0.98) 2) ดานความสามารถของบุคคล (X̅= 3.77, S.D.= 0.99) 3) ดานการจัดการและเงินทุน (X̅= 3.68, S.D.= 

0.93) และ 4) ดานโครงสรางและกระบวนการทํางาน (X̅= 3.51,S.D.= 1.01)  
 2. ผลการกําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธาน ีจํานวนทั้งส้ิน 4 ดาน 1) ดานโครงสรางและกระบวนการ จํานวน 9 กิจกรรม ไดแก 1.1) กิจกรรมการจัดทําฐานขอมลู
ความรูตาง ๆ ขององคกร 1.2) กิจกรรมการประเมินและตรวจสอบประสบการณและขาวสารความรูที่ไมถูกตองของผูปฏิบัติ 
1.3) กิจกรรมการสอน การติวเขม การเปนพี่เล้ียงใหเพื่อนรวมงาน และการพูดคุยอยางเปดเผยกับเพ่ือนรวมงาน 1.4) กิจกรรม
การเขียนรายงาน และการเตรียมรายงานใหกับเพื่อนรวมงาน 1.5) กิจกรรมการใหขอแนะนําและขอสังเกตอยางเปดเผย  
ที่เปนประโยชน แกเพื่อนรวมงาน 1.6) กิจกรรมการจัดทําเอกสารเก่ียวกับการเขียนลําดับขั้นตอนของการทํากิจกรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 1.7) กิจกรรมการจัดทําหนังสือคูมือการปฏิบัติงานในระหวางท่ีกําลังทํางานในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงงาน 
1.8) กิจกรรมการใชฐานขอมูลความรูที่มีอยูในการทํากิจกรรมหรือภารกิจตาง ๆ 1.9) กิจกรรมการผลิตสื่อสําหรบัถายทอด 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูแกสมาชิก 2) ดานการจัดการและเงนิทุนจํานวน 9 กิจกรรม ไดแก 2.1) กิจกรรมการจัดทําเอกสาร  
การรับ-จายเงิน ที่โปรงใสและตรวจสอบได 2.2) กิจกรรมการใหความรูเก่ียวกับเอกสารหลักฐานการจายเงินท่ีถูกตอง 
2.3) กิจกรรมการใหความรูเก่ียวกับบัญชีรับเงินทุนสนับสนุนตาง ๆ 2.4) กิจกรรมใหความรูในการจัดเก็บหลักฐานการเงิน   
2.5) กิจกรรมอบรมการบันทึกรายการขอมูลการจายเงินและรายงานการใชจายเงิน 2.6) กิจกรรมอบรมการบริหารจัดการ 
ดานการเงิน 2.7) กิจกรรมการจัดทําคูมือการจัดการดานการเงิน 2.8) กิจกรรมอบรมการเปดบัญชีเงินฝากธนาคาร การถอน-
ฝากเงิน 2.9) กิจกรรมการอบรมการวางแผนลงทุน เพื่อดําเนินกิจกรรมนอกเหนือจากไดเงินสวัสดิการชุมชมชน เชน เงินดอกเบี้ยรับ
จากบัญชีธนาคาร เงินหรือรายรับอื่น ๆ 3) ดานความสามารถของบุคคล จํานวน 10 กิจกรรม ไดแก 3.1) อบรมผูนําท่ีประสบ
ความสําเร็จ ไดแก ผูนําในดวงใจ สํารวจภาวะผูนําของตนเอง 3.2) กิจกรรมการสรางทีมงานที่เปนเลิศ 3.3) กิจกรรมสัญญาใจ
เพื่อความสําเร็จในการทํางาน 3.4) กิจกรรมการฝกระดมสมองอยางอิสระ 3.5) กิจกรรมทัศนคติเชิงบวกที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการทาํงาน 3.6) กิจกรรมรวมกําหนดวินัยในการทํางาน 3.7) กิจกรรมรวมกําหนดพฤติกรรมอันพึงประสงคในการทํางาน  
3.8) กิจกรรมการมีสวนรวมกําหนดหลักการและคานิยมที่ดีในการทํางาน 3.9) กิจกรรมการประเมินตนเอง ระบุปญหาและอุปสรรค 
วิธีการแกไขปรบัปรุง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 3.10) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในทํางาน 
ดวยการรักษาระเบียบวินัยในการทํางาน และ 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร จํานวน 3 กิจกรรม ไดแก  
4.1) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานจากองคกรที่ประสบความสําเร็จ 4.2) กิจกรรมการสงเสริมใหคณะกรรมการ
ไดพัฒนาความสามารถดานตาง ๆ จากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 4.3) กิจกรรมการสรางเครอืขายคูพัฒนาดานตาง ๆ 

 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุน

สวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี พบวา ผลการประเมินความหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅= 3.94, 

S.D.= 0.79) พิจารณารายดาน 1) ดานโครงสรางและกระบวนการ (X̅= 4.06, S.D.= 0.96) 2) ดานการจัดการและเงินทุน 

(X̅= 3.97, S.D.= 0.73) 3) ดานความสามารถของบุคคล (X̅= 3.87, S.D.= 0.71) และ 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถ 

ขององคกร (X̅= 3.89,S.D.= 0.72) และผลการประเมินความเปนไปไดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅= 3.99, S.D.= 0.80) 

พิจารณารายดาน 1) ดานโครงสรางและกระบวนการ (X̅= 4.07, S.D.= 0.75) 2) ดานการจัดการและเงินทุน (X̅= 3.93,  

S.D.= 0.79) 3) ดานความสามารถของบุคคล (X̅= 3.96, S.D.= 0.78) และ 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร  

(X̅= =4.00, S.D.= 0.86) เม่ือนําเอาคาเฉลี่ยที่ไดจากการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดไปเทียบกับเกณฑ 
การประเมินท่ีกําหนดไว คือ คาเฉลี่ยต้ังแต 3.51 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 39) พบวา ผลการประเมินสูงกวาเกณฑ 
ที่กําหนดไวทุกดาน จึงถือวาแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  
สามารถนําไปปฏิบัติจริงได 
 
 
 



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ปที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2563166

 

 

อภิปรายผล 
 ผูวิจัยอภิปรายผลการศึกษาวิจัยที่คนพบที่สําคัญเก่ียวกับแนวทาง การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ดังน้ี 
  1. ผลการศึกษาพบวาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี คณะกรรมการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนอยูในระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร ที่เปนเชนน้ีเน่ืองจากการทํางาน 
ขององคกรจะยินยอมใหคนในองคกรไดใชศักยภาพหรือสติปญญาระดับบุคคลอยางเต็มที่ หรือไมจะเปนเครื่องชี้วัดกับการปฏิบัติงาน
ในองคกรเองวามีผลงานสูงหรือตํ่า เพราะระดับองคกรจําเปนที่จะตองมีกระบวนการ หรือวัฒนธรรมในการสงเสริมบุคคล 
ในองคกรไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ในการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปยะดา พิศาลบุตร และ คณะ (2559 : 1315-
1326) ซ่ึงศึกษาเร่ืองแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถขององคการดานการพัฒนาสมรรถนะทรพัยากรมนุษย พบวา แนวทาง 
การเพิ่มขีดความสามารถององคกรมี 3 ขั้นตอน 1) การพัฒนาระบบศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในองคกรที่ตองการเพ่ือให
สอดคลองกับวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายและพันธกิจขององคกร 2) การสํารวจและวิเคราะหความสามารถของบุคลากร 
3) เสนอแนะแนวทางและวิธีการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย และสอดคลองกับแนวคิดของ สุจิตรา ธนานันท (2550 : 78) 
ทีร่ะบุวาศักยภาพของพนักงานในแตละระดับหรือตําแหนงงาน (Managerial Competency) ถือวาเปนความสามารถเฉพาะ
ตําแหนงตามระดบัความรับผิดชอบ ที่สะทอนถึงความคาดหวังขององคกรในมุมกวางและลึกที่ตองมีกอนเขารับตําแหนง   
 2. ผลการกําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน พบวา 1) การพัฒนาศักยภาพ
ดานโครงสรางและกระบวนการ 2) การพัฒนาศักยภาพดานการจัดการและเงินทุน 3) การพัฒนาศักยภาพดานความสามารถ
ของบุคคล และ 4) การพัฒนาศักยภาพดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร ที่เปนเชนน้ีเน่ืองจากคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน มีบทบาทหนาที่มุงเนนใหเกิดกระบวนการจัดการตนเอง จึงจําเปนตองมีการกําหนดโครงสรางและกระบวนการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดานการจัดการและเงินทุน เน่ืองจากวัตถุประสงคหลักประการหน่ึง
ของการจัดสวัสดิการชุมชน ไดแก การระดมเงินสมทบ (เงินออม) เพ่ือนํามาจัดสวัสดิการตาง ๆ บริหารจัดการเงิน ที่เก่ียวพันกับ
ชีวิตของคนในชุมชน ซ่ึงมีชาวบานเปนตัวจักรสําคัญในการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคคล 
และองคกร เน่ืองจากหากบุคคลไดรับการพัฒนาศักยภาพจะสงผลใหองคกรบรรลุเปาหมายแหงความสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ
มาลี โชคเกิด (2550 : 77-89) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบสุขภาพอําเภอ 
เพื่อดูแลสุขภาพผูสูงอายุจังหวัดอุตรดิตถ พบวาการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบอําเภอ 
(District Health Board : DHB) กระบวนการพัฒนาใหความสาํคญั กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ซ่ึงจะทําใหเกิดผลลัพธ
การเปล่ียนแปลง ไดแก บุคคลมีความพรอม มีความรู มีความเชื่อมั่นในศักยภาพมากขึ้น เรียนรูความลมเหลวและเรียนรู 
การพัฒนาการทํางานใหม มีแรงจูงใจในการทํางาน ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพมากขึ้น   
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี พบวา 1) ดานโครงสรางและกระบวนการ 2) ดานการจัดการและเงินทุน                 
3) ดานความสามารถของบุคคล และ 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกรท่ีเปนเชนน้ีเน่ืองจากการประเมินศักยภาพ
ของบุคลกร เปนการประเมินการปฏิบัติงานตามโครงสรางและกระบวน ประเมินการจัดการและเงินทุน ประเมินความสามารถ
ของบุคคล และประเมินการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร เพ่ือไหไดคุณภาพของการประเมินที่เช่ือถือได การประเมินงาน
ประเมินอยางถูกตอง และเสนอผลการประเมินตอสาธารณะ ของคณะกรรมการของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ณรงควิทย แสนทอง (2550 : 75) อธิบายวา การประเมินศักยภาพ
สามารถทําได 4 แนวทาง คอื 1) การท่ีผูประเมินใชดุลพินิจของตัวเองในการแยกวาผูถูกประเมินจะอยูในระดับใด 2) การที่ผูประเมิน
คนเดียวประเมินโดยการบันทึกพฤติกรรมเดน ๆ ทั้งดานบวกและดานลบของผูถูกประเมินไวเปนหลักฐานแบบเปนคะแนนที่ให 
3) การประเมินแบบหลายทิศทาง คือ การใชหลายคนมาเปนผูประเมิน ซึ่งอาจเปนผูบังคบับัญชาโดยตรงและเหนือขึ้นไป  
หรืออาจเพิ่มเพ่ือนรวมงานดวย 4) การประเมินแบบ 360 องศา คือ การใชผูประเมินหลายคน ทั้งผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน
ลูกคา และผูใตบังคับบัญชา และสอดคลองกับงานวิจัยของ นวคม เสมา และบุษกร สุขแสน (2562 : 1-17) วิจัยเร่ืองแนวทาง 
การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน และองคการบริหารสวนตําบลโพนงาม ในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวหนองทุงย้ัง 
อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี พบวา ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาความรวมมือของประชาชน และองคการ 
บริหารสวนตําบลโพนงาม ในการพัฒนาแหลงทองเที่ยวหนองทุงย้ัง การประเมินอยูในระดับมากทั้งความเปนไปได  
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อภิปรายผล 
 ผูวิจัยอภิปรายผลการศึกษาวิจัยที่คนพบที่สําคัญเก่ียวกับแนวทาง การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ดังน้ี 
  1. ผลการศึกษาพบวาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี คณะกรรมการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนอยูในระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร ที่เปนเชนน้ีเน่ืองจากการทํางาน 
ขององคกรจะยินยอมใหคนในองคกรไดใชศักยภาพหรือสติปญญาระดับบุคคลอยางเต็มที่ หรือไมจะเปนเครื่องชี้วัดกับการปฏิบัติงาน
ในองคกรเองวามีผลงานสูงหรือตํ่า เพราะระดับองคกรจําเปนที่จะตองมีกระบวนการ หรือวัฒนธรรมในการสงเสริมบุคคล 
ในองคกรไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ในการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปยะดา พิศาลบุตร และ คณะ (2559 : 1315-
1326) ซ่ึงศึกษาเร่ืองแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถขององคการดานการพัฒนาสมรรถนะทรพัยากรมนุษย พบวา แนวทาง 
การเพิ่มขีดความสามารถององคกรมี 3 ขั้นตอน 1) การพัฒนาระบบศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในองคกรที่ตองการเพ่ือให
สอดคลองกับวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายและพันธกิจขององคกร 2) การสํารวจและวิเคราะหความสามารถของบุคลากร 
3) เสนอแนะแนวทางและวิธีการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย และสอดคลองกับแนวคิดของ สุจิตรา ธนานันท (2550 : 78) 
ทีร่ะบุวาศักยภาพของพนักงานในแตละระดับหรือตําแหนงงาน (Managerial Competency) ถือวาเปนความสามารถเฉพาะ
ตําแหนงตามระดบัความรับผิดชอบ ที่สะทอนถึงความคาดหวังขององคกรในมุมกวางและลึกที่ตองมีกอนเขารับตําแหนง   
 2. ผลการกําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน พบวา 1) การพัฒนาศักยภาพ
ดานโครงสรางและกระบวนการ 2) การพัฒนาศักยภาพดานการจัดการและเงินทุน 3) การพัฒนาศักยภาพดานความสามารถ
ของบุคคล และ 4) การพัฒนาศักยภาพดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร ที่เปนเชนน้ีเน่ืองจากคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน มีบทบาทหนาที่มุงเนนใหเกิดกระบวนการจัดการตนเอง จึงจําเปนตองมีการกําหนดโครงสรางและกระบวนการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดานการจัดการและเงินทุน เน่ืองจากวัตถุประสงคหลักประการหน่ึง
ของการจัดสวัสดิการชุมชน ไดแก การระดมเงินสมทบ (เงินออม) เพ่ือนํามาจัดสวัสดิการตาง ๆ บริหารจัดการเงิน ที่เก่ียวพันกับ
ชีวิตของคนในชุมชน ซ่ึงมีชาวบานเปนตัวจักรสําคัญในการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคคล 
และองคกร เน่ืองจากหากบุคคลไดรับการพัฒนาศักยภาพจะสงผลใหองคกรบรรลุเปาหมายแหงความสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ
มาลี โชคเกิด (2550 : 77-89) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบสุขภาพอําเภอ 
เพื่อดูแลสุขภาพผูสูงอายุจังหวัดอุตรดิตถ พบวาการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบอําเภอ 
(District Health Board : DHB) กระบวนการพัฒนาใหความสาํคญั กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ซ่ึงจะทําใหเกิดผลลัพธ
การเปล่ียนแปลง ไดแก บุคคลมีความพรอม มีความรู มีความเชื่อมั่นในศักยภาพมากขึ้น เรียนรูความลมเหลวและเรียนรู 
การพัฒนาการทํางานใหม มีแรงจูงใจในการทํางาน ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพมากขึ้น   
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี พบวา 1) ดานโครงสรางและกระบวนการ 2) ดานการจัดการและเงินทุน                 
3) ดานความสามารถของบุคคล และ 4) ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกรท่ีเปนเชนน้ีเน่ืองจากการประเมินศักยภาพ
ของบุคลกร เปนการประเมินการปฏิบัติงานตามโครงสรางและกระบวน ประเมินการจัดการและเงินทุน ประเมินความสามารถ
ของบุคคล และประเมินการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร เพ่ือไหไดคุณภาพของการประเมินที่เช่ือถือได การประเมินงาน
ประเมินอยางถูกตอง และเสนอผลการประเมินตอสาธารณะ ของคณะกรรมการของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ณรงควิทย แสนทอง (2550 : 75) อธิบายวา การประเมินศักยภาพ
สามารถทําได 4 แนวทาง คอื 1) การท่ีผูประเมินใชดุลพินิจของตัวเองในการแยกวาผูถูกประเมินจะอยูในระดับใด 2) การที่ผูประเมิน
คนเดียวประเมินโดยการบันทึกพฤติกรรมเดน ๆ ทั้งดานบวกและดานลบของผูถูกประเมินไวเปนหลักฐานแบบเปนคะแนนที่ให 
3) การประเมินแบบหลายทิศทาง คือ การใชหลายคนมาเปนผูประเมิน ซึ่งอาจเปนผูบังคบับัญชาโดยตรงและเหนือขึ้นไป  
หรืออาจเพิ่มเพ่ือนรวมงานดวย 4) การประเมินแบบ 360 องศา คือ การใชผูประเมินหลายคน ทั้งผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน
ลูกคา และผูใตบังคับบัญชา และสอดคลองกับงานวิจัยของ นวคม เสมา และบุษกร สุขแสน (2562 : 1-17) วิจัยเร่ืองแนวทาง 
การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน และองคการบริหารสวนตําบลโพนงาม ในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวหนองทุงย้ัง 
อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี พบวา ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาความรวมมือของประชาชน และองคการ 
บริหารสวนตําบลโพนงาม ในการพัฒนาแหลงทองเที่ยวหนองทุงย้ัง การประเมินอยูในระดับมากทั้งความเปนไปได  

 

 

และความเหมาะสม ผลการประเมินสามารถนําสูการจัดทําแผนพัฒนาแหลงทองเที่ยวหนองทุงย้ัง ตําบลโพนงาม ผานเวที
ประชาคม เพ่ือบรรจุเปนแผนชุมชน แผนพัฒนาประจําปองคการบริหารสวนตําบลโพนงาม อําเภอหนองหาน ตอไป  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  กองทุนสวัสดกิารชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ควรเลือกนําเอาการพัฒนาศักยภาพทั้ง 4 ดาน  
มาประยุกตใชและพัฒนาองคกรดังน้ี 
  1.1 ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร โดยสนับสนุนใหกรรมการไดเพิ่มพูนความรู โดยการศึกษาดูงาน 
อบรม และจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางองคกรเดียวกัน จากพื้นที่อ่ืนหรอืหนวยงานอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนากองทุน
สวัสดิการชุมชน 
  1.2 ดานความสามารถของบุคคล โดยจัดกิจกรรม/โครงการ พัฒนาความสามารถของบุคคลอยางสมํ่าเสมอ 
เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค และกระตือรือรนในการทํางานอยูเสมอ 
  1.3 ดานการจัดการและเงนิทุน จัดอบรมใหกับกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนในอําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
ในการจัดทําเอกสารการเงิน/การบัญชี และเปดโอกาสใหหนวยงานอื่นเขามาใหคําแนะนําดานเงินทุน เพื่อใหกรรมการมีความรู
ความสามารถในการบริหารการเงินขององคกรไดอยางคลองตัว 
  1.4 ดานโครงสรางและกระบวนการทํางาน เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงออกทางความคิด และเขามามีสวนรวม
ดําเนินงานในการจัดสวัสดิการกองทุนสวัสดิการชุมชน ไดแก มีสวนรวมในการสรางหลักการ อุดมการณของสวัสดิการชุมชน 
และเขามามีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการดําเนินงานขององคกร   
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 การพัฒนาโครงสรางและกระบวนการทํางานของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
                2.2 การจัดการและเงินทุนของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
                2.3 การพัฒนาความสามารถของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
                2.4 การพัฒนาขีดความสามารถองคกรของคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน
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