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ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิภาพ
การสอนของครู และ 3) สรางสมการพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอน
ของครู กลุมตวัอยางในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
จํานวน 310 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาชนิด 5 ระดับ สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.43) พิจารณารายดาน

พบวา ดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรยีนอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู

โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.39) พิจารณารายดานพบวา ดานความกระตอืรือรนในการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.56) และ 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสทิธิภาพการสอนของครู คอื  
การนิเทศติดตามการสอนของครู และความกาวหนาของนักเรียน การบริหารหลักสูตรและการสอน การสงเสริมบรรยากาศ 
แหงการเรียนรูและการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน โดยตัวแปรท้ัง 4 รวมกันพยากรณประสทิธิภาพการสอน 
ของครูไดอยางมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอํานาจการพยากรณรอยละ 21.90 (R2 = .219) 
 
คําสําคัญ  :  ภาวะผูนําทางวิชาการ, ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา, ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 
Abstract 

 The purposes of this research were to 1) study the instructional leadership of school administrators, 
2) study the teaching efficiency of teachers and 3) create equations for forecasting instructional leadership 
of school administrators affecting teaching efficiency of teachers. The sample groups in this research were 
310 school administrators and teachers. The research instrument for collecting data was a five-rating scale 
questionnaire. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression. The research findings were as follows: 

1) Instructional leadership of school administrators was at a high level (X̅ = 4.43), considering each aspect 

found that the goal and mission setting of the school was at the highest level (X̅ = 4.61). 2) Teaching efficiency 

of teachers was at a high level (X̅ = 4.39), considering each aspect found that the aspect of enthusiasm  

for teaching and learning was at the highest level (X̅ = 4.56) and 3) Instructional leadership of School 
Administrators Affecting Teachers Teaching Efficiency were the supervision of teachers' teaching and 
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students’ progress, curriculum and teaching management, promoting the learning atmosphere and setting 
the goals and mission of the school. All of the variables predicted the teaching efficiency of teachers at 
statistically significant level of .05 with a forecasting power of 21.90 %. (R2 = .219)  

 
Keywords :  Instructional Leadership, Instructional Leadership of School Administrators,  
                 Teaching Efficiency of Teachers 
 
บทนํา 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
สามารถสรางความเจริญกาวหนาและชวยยกระดับความเจริญของประเทศ การศึกษาถือเปนกระบวนการสําคัญในการวางรากฐาน
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคณุภาพ เปนเครื่องมือในการพัฒนาความรู ความคิด ความสามารถ รวมไปถึงพฤติกรรม 
เจตคติ คานิยมและคณุธรรมของบุคคลต้ังแตรากฐานตอเน่ืองตลอดชีวิต คุณลักษณะของบุคคลมีความสําคัญตอการพัฒนา
ประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง ในการปฏิรูปการศึกษาของไทยไดใหความสําคญักับการปฏิรูป
โครงสรางการบริหาร การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรปูครู และหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนการสอน
ไปสูเปาหมายดานคุณภาพการศึกษา (สมชาย เทพแสง, 2546 : 12-15) และการจัดการศึกษานั้นสถานศึกษาไดรับมอบหมาย
ใหมีหนาที่จัดการศึกษา โดยการสรางและพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมาตรฐาน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดใหความสําคัญ
กับสถานศึกษา เพราะเปนหนวยงานทางการศึกษาที่ชวยสรางคนใหมีคุณภาพและผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสราง
ความสําเร็จในองคกร ผูบริหารตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ (อุษณีย รักซอน, 2543 : 3) เพราะงานวิชาการถือเปนหัวใจของ
การบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษาใหมีคณุภาพและมาตรฐานน้ัน ผูบริหารตองใหความสาํคัญกับการบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงประกอบดวย การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบุคคลที่เก่ียวของ การจัดกิจกรรมสงเสริมงาน
ดานวิชาการ รวมถึงดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู การบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองใชความรู 
และความสามารถรอบดานในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพราะผูบริหารไมสามารถทํางานคนเดียวได ตองอาศัยความรวมมือ
จากผูมีสวนเก่ียวของ จึงจะทําใหงานประสบความสําเร็จ ดังน้ันผูบริหารจึงจําเปนตองนําเอาเทคนิค วิธีการและกระบวนการ
บริหารที่เหมาะสม มาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุรัตนโรจน, 2553 : 7-8) 
และการที่ครูจะมีพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ันยอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองมีบทบาทในการสงเสริม
สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของครูในสถานศึกษา ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
(สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553 : 4) จากการศึกษาของ นาวา สุขรมย (2550 : 71) อารมณ นากอนทอง, 
ยุวธิดา ชาปญญา และวิชิต กํามันตะคณุ (2560 : 103) ไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครใูนทางบวกอยูในระดับสูง เม่ือผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการสงูยอมทําใหครู
เกิดความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ซ่ึงทําใหเกิดประสทิธิภาพการทํางานสูงข้ึนตามไปดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครู ผูบริหารตองผลักดันใหเกิดการปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางวิชาการโดยการทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนคร ู 
ใหคาํแนะนาํ ประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสทิธิภาพมากที่สุด เพราะคุณภาพของคนในชาติน้ีขึ้นอยูกับ
คุณภาพของการศึกษา คุณภาพของการศึกษาขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและครู (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2553 : 2-3) 

 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน O-NET นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2560 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1, 2562 : ออนไลน) 
พบวาคาเฉล่ียตํ่ากวารอยละ 50 และต่ํากวาระดบัประเทศ ผลการทดสอบดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ยังคงไมประสบ
ความสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากวิชาหลักมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ่ากวาเกณฑ และต่ํากวาระดับประเทศ 

 สภาพปญหานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา อาจเกิดจากปญหาดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนของครู หรือตัวผูเรียนและครอบครัวเอง ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนํา 
ในสถานศึกษาตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูนําในการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะภาวะผูนําทางวิชาการ ตองใหความสําคัญ
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students’ progress, curriculum and teaching management, promoting the learning atmosphere and setting 
the goals and mission of the school. All of the variables predicted the teaching efficiency of teachers at 
statistically significant level of .05 with a forecasting power of 21.90 %. (R2 = .219)  

 
Keywords :  Instructional Leadership, Instructional Leadership of School Administrators,  
                 Teaching Efficiency of Teachers 
 
บทนํา 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
สามารถสรางความเจริญกาวหนาและชวยยกระดับความเจริญของประเทศ การศึกษาถือเปนกระบวนการสําคัญในการวางรากฐาน
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคณุภาพ เปนเครื่องมือในการพัฒนาความรู ความคิด ความสามารถ รวมไปถึงพฤติกรรม 
เจตคติ คานิยมและคณุธรรมของบุคคลต้ังแตรากฐานตอเน่ืองตลอดชีวิต คุณลักษณะของบุคคลมีความสําคัญตอการพัฒนา
ประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง ในการปฏิรูปการศึกษาของไทยไดใหความสําคญักับการปฏิรูป
โครงสรางการบริหาร การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรปูครู และหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนการสอน
ไปสูเปาหมายดานคุณภาพการศึกษา (สมชาย เทพแสง, 2546 : 12-15) และการจัดการศึกษานั้นสถานศึกษาไดรับมอบหมาย
ใหมีหนาที่จัดการศึกษา โดยการสรางและพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมาตรฐาน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดใหความสําคัญ
กับสถานศึกษา เพราะเปนหนวยงานทางการศึกษาที่ชวยสรางคนใหมีคุณภาพและผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสราง
ความสําเร็จในองคกร ผูบริหารตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ (อุษณีย รักซอน, 2543 : 3) เพราะงานวิชาการถือเปนหัวใจของ
การบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษาใหมีคณุภาพและมาตรฐานน้ัน ผูบริหารตองใหความสาํคัญกับการบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงประกอบดวย การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบุคคลที่เก่ียวของ การจัดกิจกรรมสงเสริมงาน
ดานวิชาการ รวมถึงดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู การบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองใชความรู 
และความสามารถรอบดานในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพราะผูบริหารไมสามารถทํางานคนเดียวได ตองอาศัยความรวมมือ
จากผูมีสวนเก่ียวของ จึงจะทําใหงานประสบความสําเร็จ ดังน้ันผูบริหารจึงจําเปนตองนําเอาเทคนิค วิธีการและกระบวนการ
บริหารท่ีเหมาะสม มาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุรัตนโรจน, 2553 : 7-8) 
และการที่ครูจะมีพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ันยอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองมีบทบาทในการสงเสริม
สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของครูในสถานศึกษา ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
(สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553 : 4) จากการศึกษาของ นาวา สุขรมย (2550 : 71) อารมณ นากอนทอง, 
ยุวธิดา ชาปญญา และวิชิต กํามันตะคณุ (2560 : 103) ไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครใูนทางบวกอยูในระดับสูง เม่ือผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการสงูยอมทําใหครู
เกิดความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ซ่ึงทําใหเกิดประสทิธิภาพการทํางานสูงข้ึนตามไปดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครู ผูบริหารตองผลักดันใหเกิดการปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางวิชาการโดยการทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนคร ู 
ใหคาํแนะนาํ ประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสทิธิภาพมากที่สุด เพราะคุณภาพของคนในชาติน้ีขึ้นอยูกับ
คุณภาพของการศึกษา คุณภาพของการศึกษาขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและครู (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2553 : 2-3) 

 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน O-NET นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2560 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1, 2562 : ออนไลน) 
พบวาคาเฉล่ียตํ่ากวารอยละ 50 และต่ํากวาระดบัประเทศ ผลการทดสอบดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ยังคงไมประสบ
ความสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากวิชาหลักมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ่ากวาเกณฑ และต่ํากวาระดับประเทศ 

 สภาพปญหานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา อาจเกิดจากปญหาดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนของครู หรือตัวผูเรียนและครอบครัวเอง ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนํา 
ในสถานศึกษาตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูนําในการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะภาวะผูนําทางวิชาการ ตองใหความสําคัญ

 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
1) ดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน  
2) ดานการบรหิารหลักสูตรและการสอน  
3) ดานการนิเทศติดตามการสอนของครูและความกาวหนา

ของนักเรียน  
4) ดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู 
5) ดานการพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ  
 

 
 ประสิทธิภาพการสอนของครู  
1) ดานความชัดเจนและกลวิธีในการสอน 
2) ดานความกระตือรือรนในจัดการเรียนการสอน  
3) ดานความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  
4) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการรู 

ตอการสงเสริมวิชาการ สรางพลังความรวมมือกับทุกฝายที่เก่ียวของในสถานศึกษา สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ 
จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขรมย, 2550 : 3)  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรมของครูที่จะสงผลตอประสิทธิภาพขององคกรในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานประสิทธิภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน เพราะเปนสิ่งที่ชวยประเมินวาผูบริหารมีความสามารถในการบริหารใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ
หรือไม และเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนของครูดวย 

 จากสภาพปญหาและความสําคัญที่กลาวมาขางตน ในยุคปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ
และครูตองจัดการเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพ  ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพและคุณภาพของการศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพการสอนของคร ูและภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู เพื่อนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารงานวิชาการ ควบคูไปกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนของคร ูอันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลตอไป 
 
วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร
เขต 1 

 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 3. เพ่ือสรางสมการพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 
 
กรอบแนวคิด  
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 กรอบแนวคิดการวิจัย ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของคร ู 
เกิดจากการสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการ โดยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เกิดจากการสังเคราะห
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากร   

   ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2561 จํานวน 1,451 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 160 คน และครูจํานวน 1,291 คน  
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1, 2562 : ออนไลน) 

  1.2 กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ยโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2561 กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 34-35) 
ไดกลุมตวัอยางจํานวน 310 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 35 คน และครูจํานวน 275 คน การไดมาซ่ึงกลุมตัวอยาง
ผูวิจัยทําการสุมแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวนตามขนาดของโรงเรียน จากน้ันสุมกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารจากโรงเรียน 
แตละขนาด ไดผูบรหิารสถานศึกษาจากโรงเรียนขนาดเล็ก 23 คน ขนาดกลาง 10 คนและขนาดใหญ 2 คน นํารายช่ือโรงเรียน
ที่สุมไดผูบริหารสถานศึกษามาดาํเนนิการตอ โดยนํารายชื่อของครูของโรงเรียนดังกลาวมาจับฉลากเพ่ือใหไดกลุมตัวอยางที่เปนครู
ตามท่ีคาํนวณไว ปรากฏวาไดกลุมที่เปนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 124 คน ขนาดกลาง 115 คน ขนาดใหญ 36 คน 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกับ เพศ ระดับการศึกษา อายุราชการ ตําแหนงและขนาดของโรงเรียน เปนแบบตรวจสอบ
รายการ จํานวน 5 ขอ ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา ประกอบไปดวย 5 ดาน ไดแก  
ดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน ดานการนิเทศติดตามการสอนของครู
และความกาวหนาของนักเรียน ดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู และดานการพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ ตอนที่ 3 
สอบถามประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบไปดวย 4 ดาน ไดแก ดานความชัดเจนและกลวิธีในการสอน ดานความกระตือรือรน
ในจัดการเรียนการสอน ดานความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน และดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู แบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert สรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
โดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เก่ียวของ สรุปเน้ือหาสาระสาํคัญและกรอบแนวคิด เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
สรางเครื่องมือในการวิจัย กําหนดนิยามศพัทเฉพาะแลวสรางแบบสอบถามการวิจัย นําเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
เพื่อตรวจสอบใหขอเสนอแนะ ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
การใชคํา ความชัดเจนของคําถามและตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา เพื่อหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective 
Congruence, IOC) โดยผูเช่ียวชาญมีคณุสมบัติ คือ สําเร็จการศึกษาปรญิญาดุษฎีบัณฑิตหรือมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา จํานวน 2 คน สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา จํานวน 1 คน สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
จํานวน 1 คน และผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีวิทยะฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป จํานวน 1 คน โดยแบบสอบถามมีคาดัชนี
ความสอดคลองรายขออยูระหวาง 0.8–1.00    

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากผูอํานวยการสถานศึกษาและครูที่เปนกลุมตัวอยาง 
3.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย สงไปยังโรงเรียน 

ที่มีกลุมตวัอยางตามที่คํานวณไว โดยแนบซองเปลาติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัยใสซองรบัเอกสารท่ีสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พรอมทั้งโทรศพัทถึงผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงดวยตนเอง เพ่ือช้ีแจงการขอเก็บ
รวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยและผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืน โดยการใหกลุมตัวอยางสงกับทางไปรษณียภายใน 14 วัน  
ในกรณีที่กลุมตัวอยางไมตอบแบบสอบถามกลับมาในเวลาท่ีกําหนด ผูวิจัยก็จะติดตามโดยใชโทรศัพทถึงผูอํานวยการสถานศึกษา 
เพื่อขอความรวมมือในการสงแบบสอบถามกลบัมาถึงผูวิจัยใหครบถวนภายใน 10 วัน ทั้งนี้แบบสอบถามแตละฉบับที่สงออกไป
ผูวิจัยไดใสรหัสเพ่ือทราบและตรวจสอบไดวา แบบสอบถามฉบับน้ันสงไปที่ใดและใครควรเปนคนตอบ  

   3.3 นําแบบสอบถามที่รวบรวมมาไดจํานวน 310 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ
ทุกชุดเพ่ือนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมูลตอไป 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากร   

   ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2561 จํานวน 1,451 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 160 คน และครูจํานวน 1,291 คน  
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1, 2562 : ออนไลน) 

  1.2 กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ยโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2561 กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 34-35) 
ไดกลุมตวัอยางจํานวน 310 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 35 คน และครูจํานวน 275 คน การไดมาซ่ึงกลุมตัวอยาง
ผูวิจัยทําการสุมแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวนตามขนาดของโรงเรียน จากน้ันสุมกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารจากโรงเรียน 
แตละขนาด ไดผูบรหิารสถานศึกษาจากโรงเรียนขนาดเล็ก 23 คน ขนาดกลาง 10 คนและขนาดใหญ 2 คน นํารายช่ือโรงเรียน
ที่สุมไดผูบริหารสถานศึกษามาดาํเนนิการตอ โดยนํารายชื่อของครูของโรงเรียนดังกลาวมาจับฉลากเพ่ือใหไดกลุมตัวอยางที่เปนครู
ตามท่ีคาํนวณไว ปรากฏวาไดกลุมที่เปนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 124 คน ขนาดกลาง 115 คน ขนาดใหญ 36 คน 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกับ เพศ ระดับการศึกษา อายุราชการ ตําแหนงและขนาดของโรงเรียน เปนแบบตรวจสอบ
รายการ จํานวน 5 ขอ ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา ประกอบไปดวย 5 ดาน ไดแก  
ดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน ดานการนิเทศติดตามการสอนของครู
และความกาวหนาของนักเรียน ดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู และดานการพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ ตอนที่ 3 
สอบถามประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบไปดวย 4 ดาน ไดแก ดานความชัดเจนและกลวิธีในการสอน ดานความกระตือรือรน
ในจัดการเรียนการสอน ดานความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน และดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู แบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert สรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
โดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เก่ียวของ สรุปเน้ือหาสาระสาํคัญและกรอบแนวคิด เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
สรางเครื่องมือในการวิจัย กําหนดนิยามศพัทเฉพาะแลวสรางแบบสอบถามการวิจัย นําเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
เพื่อตรวจสอบใหขอเสนอแนะ ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
การใชคํา ความชัดเจนของคําถามและตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา เพื่อหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective 
Congruence, IOC) โดยผูเช่ียวชาญมีคณุสมบัติ คือ สําเร็จการศึกษาปรญิญาดุษฎีบัณฑิตหรือมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา จํานวน 2 คน สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา จํานวน 1 คน สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
จํานวน 1 คน และผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีวิทยะฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป จํานวน 1 คน โดยแบบสอบถามมีคาดัชนี
ความสอดคลองรายขออยูระหวาง 0.8–1.00    

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากผูอํานวยการสถานศึกษาและครูที่เปนกลุมตัวอยาง 
3.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย สงไปยังโรงเรียน 

ที่มีกลุมตวัอยางตามที่คํานวณไว โดยแนบซองเปลาติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัยใสซองรบัเอกสารท่ีสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พรอมทั้งโทรศพัทถึงผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงดวยตนเอง เพ่ือช้ีแจงการขอเก็บ
รวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยและผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืน โดยการใหกลุมตัวอยางสงกับทางไปรษณียภายใน 14 วัน  
ในกรณีที่กลุมตัวอยางไมตอบแบบสอบถามกลับมาในเวลาท่ีกําหนด ผูวิจัยก็จะติดตามโดยใชโทรศัพทถึงผูอํานวยการสถานศึกษา 
เพื่อขอความรวมมือในการสงแบบสอบถามกลบัมาถึงผูวิจัยใหครบถวนภายใน 10 วัน ทั้งนี้แบบสอบถามแตละฉบับที่สงออกไป
ผูวิจัยไดใสรหัสเพ่ือทราบและตรวจสอบไดวา แบบสอบถามฉบับน้ันสงไปที่ใดและใครควรเปนคนตอบ  

   3.3 นําแบบสอบถามที่รวบรวมมาไดจํานวน 310 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ
ทุกชุดเพ่ือนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมูลตอไป 

 
 

 4. การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการคํานวณคาสถิติตาง ๆ มีขั้นตอนดังน้ี  
    4.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถ่ีและรอยละแลวนาํเสนอ 

ในรูปตาราง  
    4.2 วิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 หาคาเฉลี่ย X̅ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. แลวนําขอมูลฅ
มาแปลความหมายรายขอ รายดานและภาพรวม  

    4.3 วิเคราะหหาความสมัพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน
ของครูสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยใชสถิติหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient ) 

  4.4 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อคนหาคาพยากรณและสราง
สมการพยากรณ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดสาํนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดย ใชวิธี Stepwise Multiple Regression 

 
สรุปผล 
  จากการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 สรปุผลการวิจัยไดดังน้ี 
  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.43) พิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจ

ของโรงเรียน (X̅ = 4.61) รองลงมา คือ ดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู (X̅ = 4.46) ดานการนิเทศติดตามการสอน

ของครูและความกาวหนาของนักเรียน (X̅ = 4.42) ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน (X̅ = 4.36) ตามลําดับและคาเฉล่ีย

ตํ่าสุด คือ ดานการพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ (X̅ = 4.30) ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1    ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  

ในภาพรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา (X) X̅ S.D. 
ระดับภาวะผูนํา 

ทางวิชาการ 
1. ดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน 4.61 0.49 มากที่สุด 
2. ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 4.36 0.59 มาก 
3. ดานการนิเทศติดตามการสอนของครูและความกาวหนาของนักเรียน 4.42 0.56 มาก 
4. ดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู 4.46 0.59 มาก 
5. ดานการพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ 4.30 0.57 มาก 

โดยรวม 4.43 0.56 มาก 

  
 2. ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 

(X̅ = 4.39) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานความกระตือรือรนในการจัดการเรียนการสอน 

(X̅ = 4.56) รองลงมา คือ ดานความชัดเจนและกลวิธีในการสอน (X̅ = 4.44) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู (X̅ = 4.42) 

ตามลําดับ และคาเฉลี่ยตํ่าสดุ คอื ดานความสัมพันธระหวางครกูับนักเรียน (X̅ = 4.15) ดังตาราง 2 
 
 
 



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ปที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2563204

 
 

ตาราง 2  ประสทิธิภาพการสอนของครู สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน 

ประสิทธิภาพการสอนของครู (Y) X̅ S.D. 
ระดับประสิทธิภาพ 

การสอนของครู 
 1. ดานความชัดเจนและกลวิธีในการสอน  4.44 0.55 มาก 
 2. ดานความกระตือรอืรนในการจัดการเรียนการสอน  4.56 0.53 มากที่สุด 
   3. ดานความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  4.15 0.51 มาก 
   4. ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู  4.42 0.52 มาก 

โดยรวม 4.39 0.56 มาก 

 
 3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการนิเทศติดตามการสอนของครูและความกาวหนาของนักเรียน 
ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน ดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู และดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจ
ของโรงเรียน โดยตัวแปรท้ัง 4 รวมกันพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอํานาจการพยากรณรอยละ 21.90 ดังตาราง 3 เขียนเปนสมการพยากรณ
ไดดงัน้ี 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการสอนของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 
 

ตัวแปรพยากรณ b S.E.est    t Sig 
X3 .131 .037 .206 3.563** .000** 
X2 .111 .028 .215 3.924** .000** 
X4 .065 .025 .144 2.653** .008** 
X1 .070 .033 .115 2.131* .034* 

R = .468        R2 = .219      a = 2.718       S.E.est Y =.16886  

  
 สมการพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสทิธิภาพการสอนของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยใชคะแนนดิบ 
  Y´ = 2.718 + .131X3 + .111X2 + .065X4 + .070X1  

 สมการพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสทิธิภาพการสอนของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  โดยใชคะแนนมาตรฐาน 

 '
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 มีประเด็นที่สําคัญสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 
 1. ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวามี 1 ดานอยูในระดับมากที่สุด ที่เหลืออยูในระดับมาก เน่ืองดวยการบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 6 วาดวยมาตรฐาน 
และการประกันคุณภาพการศึกษา ที่กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองมีการประกันคุณภาพทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองเปนผูนําทางวิชาการที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก
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ตาราง 2  ประสทิธิภาพการสอนของครู สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน 

ประสิทธิภาพการสอนของครู (Y) X̅ S.D. 
ระดับประสิทธิภาพ 

การสอนของครู 
 1. ดานความชัดเจนและกลวิธีในการสอน  4.44 0.55 มาก 
 2. ดานความกระตือรอืรนในการจัดการเรียนการสอน  4.56 0.53 มากที่สุด 
   3. ดานความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  4.15 0.51 มาก 
   4. ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู  4.42 0.52 มาก 

โดยรวม 4.39 0.56 มาก 

 
 3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการนิเทศติดตามการสอนของครูและความกาวหนาของนักเรียน 
ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน ดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู และดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจ
ของโรงเรียน โดยตัวแปรท้ัง 4 รวมกันพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอํานาจการพยากรณรอยละ 21.90 ดังตาราง 3 เขียนเปนสมการพยากรณ
ไดดงัน้ี 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการสอนของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 
 

ตัวแปรพยากรณ b S.E.est    t Sig 
X3 .131 .037 .206 3.563** .000** 
X2 .111 .028 .215 3.924** .000** 
X4 .065 .025 .144 2.653** .008** 
X1 .070 .033 .115 2.131* .034* 

R = .468        R2 = .219      a = 2.718       S.E.est Y =.16886  

  
 สมการพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสทิธิภาพการสอนของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยใชคะแนนดิบ 
  Y´ = 2.718 + .131X3 + .111X2 + .065X4 + .070X1  

 สมการพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสทิธิภาพการสอนของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  โดยใชคะแนนมาตรฐาน 

 '
YZ  = .206
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Z 144
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Z  

 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 มีประเด็นที่สําคัญสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 
 1. ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวามี 1 ดานอยูในระดับมากที่สุด ที่เหลืออยูในระดับมาก เน่ืองดวยการบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 6 วาดวยมาตรฐาน 
และการประกันคุณภาพการศึกษา ที่กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองมีการประกันคุณภาพทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองเปนผูนําทางวิชาการที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก

 
 

และหนวยงานตนสังกัด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545 : 15) เปนการกํากับติดตามปฏิบัติตนและบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐาน สอดคลองกับแนวคดิของ ชฎากาญจน เจริญชนม (2553 : 40) กลาววา 
ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองสรางและพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการใหเกิดขึ้น เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบหลัก
ในการจัดการศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตร กํากับติดตามการจัดการเรียน
การสอน พัฒนาครูสูความเปนครูมืออาชีพ สงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 
และการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน ท้ังน้ีเพราะในการปฏิรูปการศึกษาจําเปนตองมีผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรู 
ความสามารถ และมุงเนนการบริหารงานดานวิชาการเปนหลัก จะสงผลใหโรงเรียนมีศักยภาพดานวิชาการและนักเรียนมีคณุภาพ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ละอองดาว ปะโพธิง (2554 : 81-82) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา กับพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และสอดคลองกับงานวิจัยของ อารมณ นากอนทอง, ยุวธิดา ชาปญญา และวิชิต กํามันตะคุณ 
(2560 : 159) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากัประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนาทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
 2. ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการสอนของครู โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากปจจุบันอยูในยุคของการ
ปฏิรูปการศึกษา ครูซึ่งเปนหัวใจสําคัญทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับความเปนวิชาชีพ
ช้ันสงู ตลอดจนการประกันคุณภาพทางการศึกษาที่สถานศึกษาทุกแหงตองผานการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพการศึกษา  
จึงทําใหครูมีความกระตือรือรนในการสอน มีความชัดเจนในการจัดการเรียนรู พรอมทั้งหากลวิธีในการสอนใหเหมาะสมกับ 
การเรียนรู ครูใหความรัก ความเอาใจใส มีความสัมพันธท่ีดีกับนักเรียน และมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ รวมทั้งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ไดจัดใหมีโครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน มีการกํากับ ติดตามและนิเทศครูเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Mcdley 
(2003 : 376) กลาววา ประสิทธิภาพการสอนของครู เปนความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการสอนของครูและความเจริญงอกงาม
ดานการพัฒนาการของนักเรียนที่เกิดจากผลการสอนนั้น ประสทิธิภาพการสอนจึงเก่ียวของกับลักษณะการสอนที่ครูเปนผูปฏิบัติ
โดยตรงในชั้นเรียนโดยพิจารณาจากการจัดเน้ือหาใหเปนระบบและเปนประโยชนตอนักเรียน มกีารใชสื่อวัสดุอุปกรณประกอบการสอน 
ตลอดจนความสัมพันธท่ีดีตอนักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ กอบศักดิ์ มูลนัย (2554 : 92-93) ไดศึกษาวิจัย เรื่องความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน กับประสิทธิภาพการสอนของครสัูงกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และงานวิจัยของ นิตยา ใสหนองเปด (2555 : 96–99) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวาง
การนิเทศภายในโรงเรียน กับประสทิธิภาพการสอนของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
พบวาประสิทธิภาพการสอนของครโูดยรวมอยูในระดับมาก 
 3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครู คือ  
ดานการนิเทศติดตามการสอนของครูและความกาวหนาของนักเรียน ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน ดานการสงเสริม
บรรยากาศแหงการเรียนรู และดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของคร ู
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอํานาจการพยากรณรอยละ 21.90 ทั้งน้ีเน่ืองจากการที่ผูบริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผูนําทางวิชาการ ทําใหครูเกิดความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ซึ่งทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทํางาน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครู ผูบริหารตองผลักดันใหเกิดการปฏิรูป
หลักสูตรและการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนครู  
ใหคาํแนะนาํ ประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพผูเรียนมากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ สุวิทย มูลคาํ (2554 : 54-55) กลาววา การจัดการเรียนการสอนท่ีมปีระสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ มีการสนทนากับครู มีการนิเทศติดตามการสอนของครู เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน  
ใหความสาํคัญกับเน้ือหาหลักสูตรที่สอน การเรียนรูและความกาวหนาของผูเรียน มีการกําหนดเปาหมายและจุดประสงคที่ชัดเจน 
สงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ มีความสาํคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาและพฤติกรรมการสอนของคร ูทําใหผูเก่ียวของเช่ือถือยอมรับศรัทธาและรวมปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ นิเลาะ แวอุเซ็ง (2552 : 2) ทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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การสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน สามารถพยากรณ
ประสิทธิภาพการสอนของครไูดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย (2554 : 79)  
ทําการวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร การบริหารจัดการการเรียนการสอน การสงเสริมบรรยากาศ 
วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม ที่เอื้อตอการเรียนรูและการนิเทศการศึกษา สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช  
  1.1 จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งน้ีดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ดานการพัฒนาความเปนครู
มืออาชีพ ดังน้ันสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรกํากับติดตามใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ
ของครู ตามขอบขายที่กําหนด เชน การทําวิจัยในชั้นเรียน จัดใหครูเขารวมการประชุมสัมมนา เพื่อนาํความรูมาพัฒนาตนเอง
และสถานศึกษา และมีการรายงานผลการอบรม เพ่ือนําไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตอไป 
  1.2 จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการสอนของครสัูงกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร
เขต 1 พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดานความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน ดังน้ันครูควรเขารวม
กิจกรรมกับนักเรียนทั้งในและนอกหองเรียน รวมถึงการสรางบรรยากาศในชั้นเรียนใหมีความอบอุน และปลอดภัย 
  1.3 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศ ตดิตามการสอน 
ของครูและความกาวหนาของนักเรียน เปนตัวแปรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูมากที่สุด ดังน้ันผูบริหารจึงควรกําหนด
แนวทางในการกํากับติดตาม นิเทศการสอนของครูอยางตอเน่ือง และลงมือปฏิบัติการนิเทศอยางมีสวนรวมตามแนวทางที่กําหนด 
โดยมุงเนนความกาวหนาของนักเรียนเปนสําคัญ 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรพัฒนารูปแบบการสรางภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการกําหนดเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน  
ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน ดานการนิเทศติดตามการสอนของครูและความกาวหนาของนักเรียนและดานการสงเสริม
บรรยากาศแหงการเรียนรู  
  2.2 ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชกระบวนการถอดบทเรียน สังเกต สัมภาษณหรือการจัดกลุมสนทนา 
ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพการสอนของครูในระดับสูง เพื่อนําเสนอตอสาธารณชนใหไดเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงทราบปจจัยที่เก่ียวของอ่ืน ๆ จากปรากฏการณจริง ซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียนอื่นตอไป 
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ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพการสอนของครูในระดับสูง เพื่อนําเสนอตอสาธารณชนใหไดเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงทราบปจจัยที่เก่ียวของอ่ืน ๆ จากปรากฏการณจริง ซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียนอื่นตอไป 
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