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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา 
2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเครือข่ายความรว่มมือส าหรับสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 398 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 76 คน และครู 
322 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุม่ 
แบบช้ันภูมิ และการสุม่อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
ของเครือข่ายความร่วมมือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ แบบสัมภาษณ ์
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และแบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ สถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ มีความเหมาะสม 
ในระดับมากท่ีสุด ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์ 
เชิงแลกเปลี่ยน และดา้นการบริหารจัดการเครือข่าย ซึ่งทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 2) สภาพปัจจุบัน
โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดบัปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
และ 3) แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ  :  เครือข่ายความร่วมมือ, ความร่วมมือ, แนวทางการพัฒนา 
 
Abstract 
  The objectives of the research were 1) to study elements and indicators of a network of cooperation 
for schools, 2) to study the present condition and desirable condition of a network of cooperation for schools, 
and 3) to develop the guideline of a network of cooperation for schools. The samples of this research 
were school administrators and teachers under the Office of Secondary Educational Service Area 24, 
academic year 2017. There were 398 persons included 76 school administrators and 322 teachers.  
The sample size determined using the tables of Krejcie and Morgan and selected by random sampling 
techniques and simple random methods. Tools used for this research included an assessment form  
for the suitability of the components and indicators of the cooperative network, a questionnaire  
for current conditions and desirable conditions of cooperation networks, an interview form for guidelines 
for the development of cooperation networks and an evaluation form for the guidelines for the development 
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of cooperation networks. The statistics used were mean and standard deviation. The results as follows;  
1) the elements of a network of cooperation was at the most suitable level and consisted of 4 components, 
common vision, participation, exchange interaction, and network management. All of them were at the most 
suitable level. 2) The present condition of all components overall was at the medium level and the desirable 
condition of all components was at high level. 3) The guideline for development of network cooperation 
for schools was suitable and possible as a whole at the high level.  
 
Keyword :  Network of Cooperation, Cooperation, Guideline for Development  
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าใหค้นมีความรู้และคณุสมบัตติ่าง ๆ ที่ช่วยให้คนนั้นอยู่รอดในโลกได้ เป็นประโยชน์
ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมสว่นรวม (สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2545 : 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ให้ความส าคัญกับการมีเครือข่ายความร่วมมือของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน
ทั้งในระดับชุมชน ระดับภาค และระดับประเทศ โดยมยีุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากร ทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า โดยไม่เกิดการสูญเปล่า
และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ และให้ความส าคญักับการสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคณุภาพ
และประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพ และขดีความสามารถของทุนมนุษย์ รองรับการศึกษาการเรยีนรู้
และความท้าทายที่เป็นพลวตัรของโลกศตวรรษที่ 21 (ปรเมธี วิมลศริิ, 2560 : ออนไลน์) การสร้างเครอืข่ายและการมีส่วนร่วม
ในรูปแบบของความร่วมมือในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยการจัดการศึกษาและสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษาระหว่างสถานศึกษา เพื่อก่อให้เกิดคุณภาพแก่เด็กและเยาวชนของชาติ ดังนั้นแนวทางการพัฒนาในรูปแบบใหม่
จึงจ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการที่จะท าให้นักพัฒนาปรับเปลีย่นแนวคดิ และบทบาทของตนในการเป็นผูก้ระตุ้น และดึงศักยภาพ
ของประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มากขึ้น ด้วยประสบการณ์ของการพัฒนาท่ีผ่านมาเป็นส่วนช่วยท าให้มองเห็น
การน าแนวคิดการพัฒนาแบบมสี่วนร่วมของประชาชน มาเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาที่ส าคญั ท าให้มองเห็นได้ชัดเจนว่า
ความหมายของการพัฒนาไม่ว่าจะกว้างขวางครอบคลุมเพียงใด จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนา
ในทุกเรื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554 : 171-210) จึงเกิดความเห็นชอบให้คณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาจัดตั้งเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา หรือศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อส่งเสริมให้
ระบบเครือข่ายทางการศึกษา ให้เป็นกลไกส าคัญในการช่วยเหลือ ขับเคลื่อนนโยบายตามภารกิจของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2) เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการป้องกัน แก้ไขปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในภาพรวม ของศูนย์เครือข่ายให้สูงขึ้น 3) เพื่อส่งเสริมและประสานการด าเนินงานด้านวิชาการในระดับสถานศึกษา และการใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ 4) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของสถานศึกษาในสังกัด 
ให้มีความพร้อมรองรับการกระจายอ านาจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 : 31)   
 จากรายงานผลการประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐานรอบที่ 3 ปี พ.ศ. 2557 
พบว่าสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3,606 แห่ง หรือร้อยละ 46.28 ยังไม่ผ่านการรับรองมาตรฐาน เนื่องจากส่วนใหญ ่
ไม่ผา่นการประเมิน ตัวบ่งช้ีที่ 5 ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรยีน ท่ีเป็นผลมาจากการจัดการศึกษาท่ียังไม่มีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2557 : 15-16) จากการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ที่ผ่านมาพบว่าปัญหาที่ส าคัญที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน
นัน่คือปัญหาคณุภาพผู้เรยีน รองลงมาเป็นปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับรายงานข้างต้นที่การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติ (O-Net) พบว่าระดับคะแนนเฉลี่ยโดยภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษาในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ ยังคงต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน จากสถานการณ์ดังกล่าวส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 ได้ก าหนดแนวทางพ ัฒนาการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องก ับแนวทางพัฒนาการศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยก าหนดเป็นเป้าประสงค์ เน้นการท างานแบบบูรณาการ  
มีเครือข่ายการบรหิารจดัการ บรหิารแบบมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมเครอืข่ายและการมีส่วนร่วม 
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ในการบริหารจัดการ โดยได้จดัตั้งความร่วมมือเครือข่ายสหวิทยาเขต ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการบริหารจัดการ 
ศึกษาร่วมกัน เพื่อร่วมกันแกไ้ขปญัหาการจดัการศึกษา (ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, 2560 : 12) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน และท างานเป็นคณะกรรมการของเครือข่ายสหวิทยาเขต  ได้เล็งเห็น
ปัญหาในการท างานของเครือข่ายดังกล่าว ท่ียังไม่มีแนวทางในการรว่มมือกันท างานแก้ไขปัญหา หรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
จึงมีความสนใจในการศึกษา และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขการบรหิาร
จัดการเครือข่าย และความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ให้ดียิ่งขึ้น โดยเป็นการท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา และเป็นเครื่องมือเพื่อการพัฒนา
ผู้บริหารและครู ในการด าเนินงานบริหารจดัการเครือข่าย น าไปสู่การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบตัวช้ีวัดของเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24  
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24  
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการ
วิจัย ดังนี ้
 1. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสยัทัศน์ร่วม  
2) การมีส่วนร่วม 3) การปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี่ยน 4) การบริหารจัดการเครือข่าย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2554; ธนา ประมุขกูล, 2547;  สนธยา พลศรี, 2550 ; ธนากร สังเขป, 2555 ; พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547 ; 
วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด, 2558 ; ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ, 2551 ; ภัทรวรรธน ์นิลแก้วบวรวิชญ์, 2559) กรอบแนวคิดการวิจัย ดัง
ภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 

องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
1. การมีวิสัยทัศนร์่วม 
2. การมีส่วนร่วม 
3. การปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลีย่น   
4. การบริหารจัดการเครือข่าย 

บริบทสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
เครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศกึษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24  
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วิธีด าเนินงานวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ กลุ่มเป้าหมาย หรือผู้ให้ข้อมูล 
ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มา 
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ์คณุสมบัติ คือ นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน ผู้มีความรู้ในเรื่องของเครือข่ายความร่วมมือ ท างานในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จ านวน 1 คน และผู้มีความรู้และประสบการณ์เกีย่วกับของเครือข่ายความร่วมมือ 
ของสถานศึกษา หรือส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา หรือหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 2 คน 
   1.2 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  
    1.2.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 24 จากท้ัง 55 โรงเรียน ปีการศึกษา 2560 ผู้บริหารสถานศึกษา 95 คน ครู 2,023 คน รวม 2,118 คน 
    1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2560 โดยการพิจารณาจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่สามารถเป็นตัวแทนประชากรได้ ซึ่งเทียบจ านวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 398 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 76 คน และกลุ่มครูจ านวน 322 จากนั้นใช้เทคนิคการสุ่มแบบช้ันภูมิ  
และวิธีการสุ่มอย่างง่าย  
    1.2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยเชี่ยวชาญจ านวน 7 คน มีเกณฑ์
คุณสมบัติ คือ มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท/ปริญญาเอก ด้านการศึกษา 3 คน ด้านหลักสูตรและการสอน 2 คน  
และด้านการวิจัยการศึกษา 2 คน 
   1.3 ระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  
    1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุม่ผู้ให้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจากสถานศึกษา 
ที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) จ านวน 2 โรงเรียน 
    1.3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอื ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบตัิ ตามเกณฑ์ดังนี้ คือ จบการศึกษาระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก ด้านการบริหารการศึกษา 1 คน  
เป็นผู้เชี่ยวชาญในดา้นการจดัการศึกษา 1 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 3 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   2.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เป็นแบบประเมินองค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดเครือข่ายความร่วมมือ ตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผลการวิเคราะห์
ความเหมาะสมขององค์ประกอบดา้นการมีวิสยัทัศน์ร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด (×̅= 4.57 และ S.D. = 0.22) องค์ประกอบ 
ด้านการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด (×̅= 4.58 และ S.D. = 0.13) องค์ประกอบด้านการปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
อยู่ในระดับมาก (×̅= 4.47 และ S.D. = 0.14) และองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการเครือข่าย (×̅= 4.47 และ S.D. = 0.16) 
โดยที่รวมทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในมากทีสุ่ด (×̅= 4.52 และ S.D. = 0.07) 
  2.2 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความรว่มมือ 
เป็นแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยใช้เทคนิค IOC โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถาม  
น าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 90) ผลการวิเคราะห ์
ทุกข้อค าถาม มีค่ามากกว่า 0.20 ขึ้นไป และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.831 และค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.826 
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  2.3 ระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  
   2.3.1 แบบสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์ เพื่อรวบรวมข้อมูลจากสถานศกึษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best Practices) แล้วน าไปใช้สรา้งร่างแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าร่างแนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทุกองค์ประกอบและตัวช้ีวัด มีความสอดคล้อง
คล้ายคลึงกัน และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ ด้านการมสี่วนร่วม เพิม่ 1 ช้ีวัด คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเครือข่าย 
ของทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม เพิ่ม 1 ช้ีวัด 
คือ ควรส่งเสริมเรื่องการประสานงานขอความร่วมมือจากบุคคล/กลุ่มบุคคล/องค์กร/หน่วยงาน ตรงตามความต้องการเฉพาะด้าน
ของโรงเรียน ให้เป็นสมาชิกเครือข่ายในการพัฒนาการจดัการศึกษา 
   2.3.2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 คือ แบบสอบถามประเภทประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อประเมินความเหมาะสม
ของแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ความเหมาะสมโดยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ความเหมาะสมด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅ = 4.59) ด้านการปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก 
(×̅ = 4.47) ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.44) และด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.25) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
   3.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายความร่วมมือส าหรบัสถานศึกษา โดยผู้วิจัยด าเนิน
การศึกษาเอกสาร สรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ และตวัช้ีวัดเครือข่ายความร่วมมือโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลู 
เชิงคุณภาพ ผู้วิจยัได้ใช้หลักเกณฑใ์นการพิจารณาองค์ประกอบหลัก ที่มีความถี่ตั้งแต่ 6 ข้ึนไป จึงได้องค์ประกอบหลัก  
4 องค์ประกอบ  
   3.1.2 ประเมินตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
  3.2 ระยะที ่2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
   3.2.1 น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้จากระยะที่ 1 น ามาสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของเครือข่ายความรว่มมือ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการแนวทางการพัฒนาเครือข่าย  
   3.2.2 ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน  
   3.2.3 ด าเนินการขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
เสนอผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พร้อมทั้งประสานขอความร่วมมือ 
จากสถานศึกษาในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท้ัง 398 คน 
   3.2.4 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และประสานขอนัดหมาย 
วันในการรับแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัย หลังจากนั้นได้จัดท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.3 ระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24  
   3.3.1 น าผลที่ได้จากระยะที่ 2 สรา้งแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ โดยการศึกษา 
Best Practices จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 1) เป็นโรงเรียนทีผ่่านการประเมินภายนอก
รอบที่ 3 ในระดับดีขึ้นไป 3) เป็นโรงเรียนที่มผีลงานดีเด่นด้านวิชาการระดับประเทศ 3) ได้รบัรางวัลในด้านต่าง ๆ ไม่ต่ ากว่า
ระดับภาค ในด้านการบริหารจัดการเครือข่าย หรือด้านการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา  
   3.3.2 น าแนวทางที่ได้มาสังเคราะห์และยกร่างแนวทาง ด าเนินการตรวจสอบเชิงยืนยัน และประเมิน 
ความเหมาะสมของแนวทางโดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ น าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของเครือข่ายความร่วมมือ มาประมวลผลทางสถิติ โดยใช้ 
สถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรสีะอาด (2553 : 103) ดังนี้ 
4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด  3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ระดับมาก 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับน้อย1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับน้อยที่สดุ 
  4.2 ระยะที ่2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
   4.2.1 วิเคราะห์ความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่าดัชน ี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป และใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศพัท์เฉพาะ 0 หมายถึง 
ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ -1 หมายถึง ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ ผลการประเมินทุกข้อมีความสอดคล้อง
ของข้อค าถาม 
   4.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทียบเกณฑ์ Midpoint อาศัยแนวคิด
ของบุญชม ศรีสะอาด (2553 : 111) แปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ 
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัตใินปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 2.51-3.50 
หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์
อยูใ่นระดับน้อย และ 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
  4.3 ระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
    4.3.1 การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNImodified)  
ของแนวทางการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา เพือ่จัดล าดบัความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น แปลผล
คือ ค่าเฉลี่ยจากสูงสดุมีความต้องการแก้ไขมากสุดเรียงล าดับไปหาน้อยที่สุด    
   4.3.2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์แปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553 : 103) ซึ่งมีรายละเอียด  
คือ 4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัมากที่สุด 3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ 
ความเป็นไปได้ระดับมาก 2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายความว่า 
มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย และ 1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ระดับน้อยที่สดุ  
 
ผลการศึกษา 
 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ร่วม การมสี่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์ 
เชิงแลกเปลี่ยน และการบริหารจัดการเครือข่าย โดยรวมทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในมากทีสุ่ด 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษาสรุป ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมท้ังผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
พร้อมน าไปสร้างแบบสัมภาษณ์และแนวทางที่ใช้ในการพัฒนาเครือข่าย ไดผ้ลดังตารางต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ปที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 256426

 

ตาราง 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา 
  สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 

เครือข่ายความร่วมมือ 
ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
×̅ S.D. แปลผล ×̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วม  
2. ด้านการมสี่วนร่วม  
3. ด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลีย่น  
4. ด้านการบริหารจดัการเครือข่าย  

3.39 
3.27 
3.30 
3.51 

0.25 
0.21 
0.22 
0.19 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 

4.53 
4.70 
4.58 
4.46 

0.26 
0.28 
0.20 
0.37 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
โดยรวมทุกองค์ประกอบ 3.37 0.11 ปานกลาง 4.57 0.15 มากที่สุด 

 
  โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดบัปานกลาง (×̅= 3.37) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
คือ ด้านการบรหิารจดัการเครือข่าย ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม ด้านการปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และดา้นการมสี่วนร่วม  
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สดุ (×̅= 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลีย่นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านการบริหารจัดการเครือข่าย
อยู่ในระดับมาก  
 
ตาราง 2  ผลการศึกษาความต้องการความจ าเป็นของเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 

เครือข่ายความร่วม D I PNIModified ล าดับ 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วม  
2. ด้านการมสี่วนร่วม  
3. ด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลีย่น  
4. ด้านการบริหารจดัการเครือข่าย  

3.39 
3.27 
3.30 
3.51 

4.53 
4.70 
4.58 
4.46 

0.33 
0.43 
0.38 
0.27 

3 
1 
2 
4 

 
  ความต้องการความจ าเป็นของเครอืข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ค่า PNIModified เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสดุไปต่ าสุด คือ ดา้นการมสี่วนร่วม (PNIModified=0.43)  
ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลีย่น (PNIModified=0.38) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (PNIModified=0.33) และด้านการบรหิารจดัการ
เครือข่าย (PNIModified=0.27) 
 3. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 น าผลการศึกษาข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยการสัมภาษณผ์ู้บริหาร และประเมินความเหมาะสมแนวทางที่ได้มา 
ผลการประเมินไดผ้ลดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ของแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ความเหมาะสม 
×̅ S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศนร์่วม  
2. การมีส่วนร่วม  
3. การปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลีย่น  
4. การบริหารจัดการเครือข่าย  

4.59 
4.44 
4.47 
4.25 

0.13 
0.16 
0.13 
0.27 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวมทั้งหมด 4.43 0.10 มาก 
 
 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเห็นว่า แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ความเหมาะสมโดยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าความเหมาะสมด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมมีคา่เฉลีย่มากที่สดุ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์ 
เชิงแลกเปลี่ยน ด้านการมีส่วนร่วม และดา้นการบริหารจดัการเครอืข่ายตามล าดับ 
 
สรุปผล 
 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดเครือข่ายความร่วมมือ มี 4 องค์ประกอบ 34 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 
มี 5 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (×̅= 4.54) 2) ด้านการมีส่วนร่วม มี 11 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (×̅= 4.58) 3) ด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน มี 10 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.47)  
และ 4) ด้านการบริหารจัดการเครอืข่าย มี 8 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.48) ซึ่งทุกองค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัดมโีดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (×̅= 4.52) 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบ และแตล่ะองค์ประกอบ
อยู่ในระดับปานกลาง (×̅= 3.37) โดยเรยีงตามล าดับคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจดัการเครือข่าย  
ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และด้านการมีส่วนร่วม ส าหรับสภาพที่พึงประสงคโ์ดยรวม 
ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (×̅= 3.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมีวิสยัทัศน์รว่ม ด้านการมสี่วนร่วม 
และด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านการบริหารจัดการเครือข่ายอยู่ในระดับมาก และระดับ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ดา้นการมสี่วนร่วม ด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  
ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม และด้านการบริหารจัดการเครือข่าย ความต้องการความจ าเป็นของเครือข่ายความร่วมมือ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ค่า PNIModified เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุด 
ไปต่ าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม (PNIModified=0.43) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (PNIModified=0.38) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม
(PNIModified=0.33) และด้านการบริหารจดัการเครือข่าย (PNIModified=0.27) 
 3. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) การมีส่วนร่วม 3) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และ 4) การบริหาร
จัดการเครือข่าย รวมทั้งหมด 36 ตัวช้ีวัด จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ความเหมาะสมโดยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก  
(×̅= 4.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าความเหมาะสมด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด (×̅= 4.59)  
ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลีย่นอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.47) ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (×̅=  4.44) และด้าน 
การบริหารจัดการเครือข่ายอยู่ในระดับมาก (×̅= 4.25) มีรายละเอียดการด าเนินงานดังนี ้
  3.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม มีวิธีการด าเนินงาน คือ 1) ประชุมชี้แจงบุคลากรหลักและผูเ้กี่ยวข้องหลักของโรงเรียน
ในการศึกษาจดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมือ เพื่อก าหนดเป้าหมายวตัถุประสงค ์ในการจดัตั้งเครือขา่ยความรว่มมือ 2) สรา้งความตระหนกั
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ร่วมกันในการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อแกไ้ขปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) สนับสนุนให้สมาชิกเครือข่าย 
มีความเข้าใจในการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย  4) สนับสนุนใหส้มาชิกมีการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกนัและกัน สร้างข้อตกลง
ในการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อให้เกิดแนวทางการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 5) มีการน าเป้าหมายวัตถุประสงค์  
เป็นตัวก าหนดแนวทางการด าเนินและกิจกรรมของเครือข่าย 6) ประสานงานขอความร่วมมือจากบุคคล กลุ่มบคุคล  
องค์กรทีม่ีความรู้ ประสบการณ์เกีย่วกับเครือข่ายความร่วมมือ ให้เปน็สมาชิกเครือข่าย 
  3.2 การมีส่วนร่วม วิธีการด าเนินงาน คือ 1) สมาชิกของเครือข่ายมสี่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ  
และการด าเนินงานของเครือข่าย 2) จัดประชุมสมาชิกบุคลากรหลัก ผู้เกี่ยวข้องหลัก ตัวแทนโรงเรียน กลุ่มแกนน าของเครือข่าย 
ประชุมปรึกษาหารือ เพื่อร่วมกันวางแผนในการด าเนินงานของเครือข่าย 3) ด าเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน ร่วมกันปฏิบัติ
และแบ่งงานกันรับผิดชอบ เพื่อเปน็เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายทีว่างไว้ 4) สมาชิกร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน 
หาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 5) จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย เพื่อส่งเสริมพัฒนา
ความสามารถสมาชิกของเครือข่าย ครู และผู้บริหาร 6) สนับสนุนให้เครือข่ายมีการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของเครือข่าย 7) รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของสมาชิกเครือข่ายเพื่อร่วมกันพัฒนา แก้ไขข้อบกพร่อง
ในการด าเนินงานของเครือข่าย 8) สมาชิกของเครือข่ายร่วมกันสร้างสรรค์ในการค้นหาวิถีทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 
หรือเรียนรู้นวัตกรรมจากเพื่อนสมาชิกเครือข่าย เพื่อพัฒนาการจดัการศึกษา 9) จัดการเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกเครือข่าย  
ทั้งในรูปแบบการประชุม ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน อบรมสมัมนาหรือการเรยีนรู้จากการปฏิบตัิจริง 10) สมาชิกเครือข่ายร่วม 
ในการนิเทศ ก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานของเครือข่าย 11) สมาชิกร่วมกนัทบทวนแผนการด าเนินงานและข้อตกลง
ร่วมกัน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของเครือข่าย 12) จัดให้ทุกภาคส่วนได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 
ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทกุคน 
  3.3 การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน วิธีการด าเนินงาน คือ 1) ส่งเสรมิให้สมาชิกเครือข่าย มีการช่วยเหลือเกื้อกูล 
สนับสนุนซึ่งกันและกัน ทั้งในด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน สถานที่ในการด าเนินงานของเครือข่าย 2) มีการสนับสนุนเสริมสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้กับสมาชิกของเครือข่าย 3) พัฒนาความรู้ความสามารถสมาชิกเครือข่าย ให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ 
4) สนับสนุนให้สมาชิกมีการร่วมมอืร่วมใจ ของสมาชิกเครือข่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ 5) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
น าเสนอผลงาน ความรู้ ข้อมูล รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ ซักถามระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการของเครือข่าย  
6) สนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน ในการด าเนินงานของสมาชิกเครอืข่าย 7) เปิดเผยข้อมลูข่าวสารการด าเนินงานของเครือข่าย 
เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความไว้วางใจให้กับสมาชิกเครือข่าย 8) สนับสนุนการเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจให้กับสมาชิก
ของเครือข่าย เช่น รางวัล ช่ือเสียง เกียรติยศ 9) เครือข่ายมีความยุติธรรม ในเรื่องการตัดสินใจ ๆ และการด าเนินงานของเครือข่าย 
10) สนับสนุนการตดิต่อสื่อสาร แลกเปลีย่นความรู้ของสมาชิกเครือข่าย ครูทุกคนสามารถใช้ช่องทางติดต่อสื่อสารทีห่ลากหลาย 
อาทิ Internet, Facebook และ Line 
  3.4 การบริหารจดัการเครือข่าย วธิีการด าเนินงาน คือ 1) จัดท าแผนการด าเนินงานของเครือข่ายตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 2) แต่งตั้งคณะกรรมการหรือสมาชิกแกนหลัก ในบริหารจัดการ ด าเนินงานและสนับสนุนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของเครือข่าย 3) จัดระบบบริหารจดัการเครือข่ายทีด่ี ประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) จัดโครงสร้างการบริหาร
เครือข่าย ความร่วมมอืในการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทักษะของผู้เรียน ส่งเสรมิใหเ้ครือข่ายมคีวามยั่งยืน สามารถแกไ้ขปญัหา
ของเครือข่าย 5) ผู้น าเครือข่ายหรอืกลุ่มแกนน าเครือข่ายมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในการบริการจัดการเครือข่าย  
6) จัดให้มีการน าเสนอผลงานของเครือข่าย ในรูปแบบการจัดนิทรรศการ หรือการแข่งขันประกวด เพือ่ขยายเครือข่าย 
และสร้างความเชื่อมั่นแก่สมาชิก 7) การสร้างพันธกรณีโดยผู้อ านวยการโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา หรือสถาบันอ่ืน ๆ 
ร่วมกันท าข้อตกลง หรือพันธะสัญญา (MOU) เพื่อก่อให้เกิดความจรงิจังต่อภาระงานท่ีรับผิดชอบ 8) มีระเบียบ กฎกติกา  
หรือข้อบังคับในการด าเนินงานร่วมกันของเครือข่าย 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ได้ออกแบบกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็น 3 ระยะตามขั้นตอนด าเนินงาน คือ  
 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
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ด้านการบริหารจดัการเครือข่าย ซึง่ทุกองค์ประกอบและตัวช้ีวัดโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก การที่ผลปรากฏเช่นนี้ 
เพราะผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัดเครือข่าย 
ความร่วมมือจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฎีที่ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นแนวกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ซึ่งมีลักษณะสอดคล้องกับแนวคิดของ อุดมสิน คันธภูมิ (2558 : 193) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบส าคัญของเครือข่าย
ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ สมาชิกของเครือข่าย วัตถุประสงค ์หรือเป้าหมายร่วมกัน ผู้ประสานงานเครือข่าย กิจกรรม การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่าย การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย และระบบบริหารจัดการเครือข่าย จะเห็นได้ว่า
องค์ประกอบมีความสอดคล้องกับผู้วิจัยข้างต้น โดยเน้นในเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกันใหม้ีแนวคิดการด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน การมสี่วนร่วมของสมาชกิเป็นหลักการส าคญัที่จะช่วยแกไ้ขปัญหาของเครือข่าย รวมถึงระบบการบริหารจัดการ 
ของเครือข่ายที่จะท าให้เกิดโครงสร้างของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ วิสทิธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2558 : 
327) คือองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษามี 8 องค์ประกอบ 
คือ การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ การสร้างความตระหนักร่วม การสร้างพันธกรณี 
การปฏิบัติกจิกรรมร่วม และการตดัสินใจร่วม โดยองค์ประกอบท่ีกลา่วมา สอดคล้องกับการสังเคราะหข์้างต้นของผู้วิจัย คือ 
การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ให้สมาชิกในเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แก้ไขปัญหาของเครือข่าย และการมีวิสัยทัศน์ร่วม
เพื่อให้สมาชิกของเครือข่ายมเีป้าหมาย วัตถุประสงค์ในแนวทางเดยีวกัน ในการร่วมมือกันด าเนินกิจกรรม หรือแก้ไขปัญหา 
 2. การศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบ และแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจดัการเครือข่าย ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ด้านการปฏสิัมพันธ์
เชิงแลกเปลี่ยน และด้านการมีส่วนร่วม ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ด้านการมสี่วนร่วม  
และด้านการปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคลอ้งกับ วิสิทธ์ิศักดิ์ ชัยเกิด (2558 : 326) ได้วิจัยเรื่อง 
การจัดการเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการยกระดับคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่าสภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ควรเร่งแก้ไขการตดัสินใจและด้านความตระหนัก  
และสอดคล้องกับ พัชรินทร์ จันทาพูน (2555 : 204) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาโรงเรยีน
ขนาดเล็ก ที่กลา่วว่าสภาพปัจจุบันที่เร่งแก้ไขปัญหา คือ ด้านการบรหิารจัดการเครือข่าย สอดคล้องกบัผู้วิจัย คือ บริหารจัดการ
เครือข่ายยังไม่มโีครงสร้างการท างานการบริหารจัดการ หรือหน้าทีข่องสมาชิกที่ชัดเจน มีเพียงการรวมกลุ่มเครือข่าย 
เพื่อร่วมกันท างานเท่านั้น รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรร่วมกัน ที่สอดคล้องกับปฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยน  
คือ การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งในด้านความรู้ บุคคล หรือการสนบัสนุนต่าง ๆ ไม่เกิดอยา่งเป็นระบบ มีเพียงการพูดคุย 
หรือจัดกิจกรรมของเครือข่ายเท่านั้น ไม่เกิดการบรหิารหรือแลกเปลี่ยนที่ท าให้เกิดการแก้ไขปญัหาได้ 
 3. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 24 ประกอบด้วย การมีวิสัยทศัน์ร่วม การมสี่วนร่วม การปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และการบริหารจัดการเครือข่าย  
ถือเป็นกระบวนการแนวทางทีจ่ะพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือให้เกิดประสิทธิภาพ โดยกระบวนการ 
ที่ได้ศึกษาข้างต้นมหีลักการที่คล้ายกับ PDCA คือ การมีวสิัยทัศน์ร่วม (การตั้งเป้าหมายและวางแผน) การมีส่วนร่วม 
และการปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (ท างานร่วมกัน แลกเปลีย่นเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน) และการบริหารจัดการเครือข่าย  
(ตรวจสอบการท างานและปรับปรงุพัฒนา) ซึ่งได้จากการศึกษาสถานศึกษาที่เป็นเลิศในดา้นการจดัการบริหารเครือข่าย  
และสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษานั้น พบว่ากระบวนการพัฒนาเครือข่ายมีแนวทางที่สอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีผู้วิจัย 
ได้ศึกษาท้ัง 4 องค์ประกอบ 34 ตัวช้ีวัด และรับค าแนะเพิ่มเติมอีก 2 ตัวช้ีวัด รวมเป็น 36 ตัวช้ีวัด คือ ด้านการมสี่วนร่วม  
เพิ่ม 1 ช้ีวัด คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเครือข่ายทุกภาคสว่น ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ม ี
ส่วนไดส้่วนเสียทุกคน ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม เพิ่ม 1 ช้ีวัด คือ ควรส่งเสริมเรื่องการประสานงานขอความร่วมมือจากบุคคล/
กลุ่มบุคคล/องค์กร/หน่วยงาน ตรงตามความต้องการเฉพาะด้านของโรงเรียน รวมทั้งหมด 4 องค์ประกอบ 36 ตัวช้ีวัด  
จากการศึกษาดังกล่าว มีลักษณะสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิสิทธิ์ศกัดิ์ ชัยเกิด (2558 : 327) การพัฒนารูปแบบการจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการยกระดับคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 4 กระบวนการ คือ การสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน การปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น  
การทบทวนผลการด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน จะให้ได้วางหลักการพื้นฐานใกลเ้คียงกับท่ีผู้วิจัยได้กล่าวมา
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คือ แนวคิด PDCA และในขั้นตอนการสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน มีลักษณะใกล้เคียงกับการมีวิสัยทัศน์ร่วมและการมีส่วนร่วม 
คือการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ร่วมกนัคิด ร่วมกันวางแผนและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน และสอดคลอ้งกับ พิสิฐ เทพไกรวัล 
(2554 : 287-290) ได้ศึกษาพบว่ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ประกอบด้วยกระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขัน้ตระหนักถงึความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขัน้ประสานหน่วยงาน/
องค์กร เครือข่าย ขั้นสร้างพันธะสญัญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครอืข่าย ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และขั้นรักษาความสมัพันธ์
อย่างต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่าขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย มีแนวคิดใกลเ้คียงกับด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วม คือ
สมาชิกจะต้องตระหนักถึงปญัหาทีเ่กิดขึ้น ท าให้มีเป้าหมายที่จะร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหา และขั้นบริหารจดัการเครือข่าย
สอดคล้องกับดา้นการบริหารจดัการเครือข่าย ซึ่งถือเป็นสิ่งท่ีจ าเป็น เพื่อให้สมาชิกของเครือข่ายท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
มีแนวทางการท างานของเครือข่าย ที่ชัดเจนและรู้หน้าท่ีของตน เคารพกฎกติกา หรือข้อบังคับในการด าเนินงานร่วมกัน 
ของเครือข่าย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานและข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไปดังน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบว่า ประเด็นที่น่าสนใจที่จะท าให้การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ควรมีการตั้งเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ร่วมกัน เพราะจะท าให้
สมาชิกมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน และเป็นตัวก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายในด้าน 
การปฏิสัมพันธ์ ควรสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้สมาชิกของเครือข่ายได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญ
ของกระบวนการในการให้สมาชิกเครือข่าย พูดคุยแลกเปลี่ยนในการแก้ไขปัญหาพัฒนาเครือข่าย 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการจัดกิจกรรมในลักษณะการรวมตัวหรือรวมกลุ่ม ที่เริ่มจากบริบทขนาดเล็กในระดับผู้ปฏิบัติงาน
ก่อนจึงขยายไปสูร่ะดับสถานศึกษา เช่น เครือข่ายครผูู้สอน เครือข่ายกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้น ค่อยขยายผลออกสู่ภายนอก
สถานศึกษา จะท าให้ทราบถึงปัญหาจากตัวผู้ปฏิบัติงานจริง 
  2.2 ควรศึกษาการให้ความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภายนอกที่มีความเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
เกี่ยวกับเจตคติที่มีต่อการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา น าไปสูก่ารสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนในล าดับต่อไป 
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